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ACTIVITY BASED WORKINC

czy

Cho¢ korporacja kojarzy sie
gtownie z wielogodzinnym
»diubaniem” przy biurku, cze-
sto wymaga od zatrudnionych
takze wielu innych aktywno-
$ci. W celu zoptymalizowania
ich srodowiska pracy w fir-
mach coraz czesciej stosuje sie
koncepcje Activity Based Wor-
king (ABW).

W ciaggu dnia osoby zatrudnio-
ne w najrézniejszych branzach
odczytuja i wysytaja dziesiatki
emaili, rozmawiajg telefonicz-
nie z kontrahentami i zajmuja
sie dokumentacja. Te wszystkie
dziatania wykonuja zwykle przy
swoich biurkach i laptopach,
cho¢ czesto nie sa przeciez do
nich przykuci przez caty dzien.
Chodza tez na zebrania zespo-
téw, spotykaja sie z klientami,
biora udziat w najrézniejszych
konferencjach i prezentacjach.
Wtedy ich miejsce pracy jest pu-
ste przez wiele godzin. Nic dziw-
nego, ze wsérdéd pracodawcow
pojawita sie pokusa, aby zopty-
malizowa¢ prace w firmie. Po-
moc ma w tym najnowszy kor-
poracyjny trend, czyli Activity
Based Working.

Na czym polega ABW?
Najprosciej méwiac chodzi o to,
ze biuro ma by¢ przystosowane
do konkretnego trybu pracy da-
nej osoby. Pomieszczenie zapro-
jektowane zgodnie z zasadami
ABW nie jest podzielone na po-
jedyncze stanowiska pracy, lecz
na strefy przeznaczone do wy-
konywania konkretnych zadan.
Tak wiec, musi posiadac za-
réwno komfortowe biurka w ci-

oracownik w &

chych pokojach, w ktérych moz-
na sie skupi¢, jak i obszerne sale,
idealne na zebrania lub ,burze
moézgow”. Niezbedne sa tak-
ze mate salki w ktérych mozna
przeprowadzi¢ kameralna roz-
mowe oraz tzw. strefy odpo-
czynku. Wszystko po to, by pra-
cownik mégt znalez¢ idealng
przestrzern do wykonywanego
wiasnie zadania.

Nowa koncepcja nad Wistg?
Koncepcja elastycznej prze-
strzeni, dopasowujacej sie do
uzytkownikow i charakteru ich
dziatan, odpowiada dynamicz-
nie zmieniajgcym sie potrzebom
srodowiska pracy. Aby jeszcze
dobitniej te potrzeby zaakcen-
towag, trzy czotowe organiza-
cje badajace rynek pracy - Hays,
Kinnarps i Skanska - opubliko-
waty w tym roku raport,Nie bdj
sie Activity Based Working". Ba-
danie zostato przeprowadzone
w sierpniu 2016 roku w niemal
100 firmach, facznie zatrudniaja-
cych ponad 50 tysiecy oséb.

- Przestrzen zorganizowang
wedtug zasad ABW mozna okre-
$li¢ angielskim hastem ,voice
& choice” To $rodowisko opty-
malnie dopasowane do potrzeb
konkretnej organizacji. Takie,
w ktérym pracownicy maja moz-
liwos¢ wyboru przestrzeni naj-
bardziej odpowiadajacej wyko-
nywanej w danym momencie
czynnosci (,choice”) - przeko-
nuje na tamach raportu Sylwia
Pedzinska, dyrektor dziatu Wor-
kplace Innovation w Colliers In-
ternational. - Oprécz mozliwo-
$ci wyboru, réwnie wazny jest

wptyw na ksztatt swojego srodo-
wiska pracy i nadanie mu unikal-
nej tozsamosci, z ktéra pracow-
nicy moga sie identyfikowac
(,voice”) - dodaje specjalistka.

Autorzy publikacji przeko-
nuja, ze to, co nazywamy ,pra-
ca biurowa” nie ma jednolitego
charakteru, lecz sktada sie z roz-
maitych czynnosci wykonywa-
nych indywidualnie lub zespo-
towo, wymagajacych innego
stopnia koncentracji uwagi, na-
kfadu czasu oraz otoczenia.

- Nadrzednym celem kon-
cepcji Activity Based Working

zespotdéw oraz zaangazowania

Kto moze na tym skorzystac?

Activity Based Working moze
by¢ atrakcyjnym rozwigzaniem
dla firm w ktérych wystepuja
departamenty i zespoty, a praca
charakteryzuje sie duzg liczba
spotkan. Jest to rowniez dosko-
naty pomyst dla dziatéw, gdzie
przeprowadza sie czesto rozmo-
wy telefoniczne, a jednoczesnie
duze znaczenie ma dla nich pra-
ca w skupieniu. Nowatorska me-
toda znajdzie réwniez zastoso-
wanie w instytucjach, w ktérych
znaczna liczba spotkan w fir-
mie ma charakter nieformalny,

Activity Based Working

to koncepcja przestrzeni,
ktéra ma sprzyjaé
poprawie efektywnosci

i samodzielnosci pracownikéw.

nie jest pozbawienie pracow-
nikow wtasnych biurek, lecz
dogtebne zbadanie charakte-
ru pracy (obecnego i planowa-
nego) i wybranie tych elemen-
tow, ktore sg najbardziej istotne.
We wspétczesnych biurach nie
chodzi o zmieszczenie jak naj-
wiekszej grupy pracownikéw na
okreslonej powierzchni, ale o to,
aby z okreslonej liczby metréw
kwadratowych wydoby¢ jak na-
jefektywniejsze wykorzystanie
czasu i potencjatu pracownikéw.
Biura maja przede wszystkim
stuzy¢ wspotpracy i tworczym,
wartosciowym interakcjom -
thumacza tworcy raportu.

spontaniczny i kreatywny, albo
wiecej mozliwosci wyboru prze-
strzeni wyraznie poprawia efek-
tywnos¢ zatrudnionych.

- Odpowiadanie na potrze-
by pracownikéw niesie za so-
ba ogromne korzysci - nie tylko
personalne, czy zwigzane z em-
ployer brandingiem (budowa-
nie firmy postrzeganej jako,pra-
codawca z wyboru” - red.), lecz
takze finansowe - przekonuje
na famach raportu Matgorzata
Jasinska, dyrektor zarzadzajaca
Hays Talent Solutions. — Wyjscie
naprzeciw zmianom zachodza-
cym w $rodowisku pracy bedzie
sprzyja¢ wzmocnieniu zespo-

tow i poprawie ich efektywno-
$ci. Pracownicy beda bardziej
zaangazowani, samodzielni i za-
dowoleni z zycia zawodowego.
Dodatkowo, dzieki otwartosci
na innowacje, pracodawcy ma-
ja wieksze szanse na pozyskanie
i zatrzymanie utalentowanych
specjalistow w strukturze swojej
organizacji - dodaje.

Polsce jeszcze daleko

do wprowadzenia ABW

Z badania ,Nie bdj sie Activity
Based Working” wynika, ze do
upowszechnienia ABW w na-
szym kraju jeszcze daleka dro-
ga. Pytani respondenci ocenili,
ze obecnie zaledwie 30 procent
biur wspiera cechy, ktérych pra-
codawcy najczesciej poszuku-
ja u potencjalnych pracowni-
koéw, a wiec kreatywnosc i prace
zespotowa. Podobny odsetek
ocenit sytuacje zgota odwrot-
nie — wedtug tej grupy miejsce
pracy nie zapewnia pracowni-
kom wsparcia w zakresie wspot-
pracy i realizacji ich potencjatu.
Najwiecej firm znajduje sie na-
tomiast ,w potowie drogi” - ich
biura zawiera jedynie pewne
elementy, ktére wspierajg poza-
dane postawy.

Okazuje sie, ze w wielu fir-
mach pracodawcy zadaja od
swoich zespotéw kreatywnosci
i wspotpracy, samodzielnosci,
podejscia biznesowego w rea-
lizacji zadan oraz zaangazowa-
nia. Sami jednak nie pomaga-
ja w realizacji tych oczekiwan,
gdyz w niewielkim stopniu wy-
korzystujg potencjat tkwigcy
w Srodowisku pracy.

Qstycznej przestrzeni

Ponadto pracownikom biur
od lat doskwieraja te same nie-
dogodnosci, ktére mozna zni-
welowac juz na etapie wyboru
powierzchni biurowej i aranzacji
przestrzeni. Jako kwestie prob-
lematyczne niezmiennie wska-
zywane sg: poziom hatasu, stan
klimatyzacji, brak $wiatta dzien-
nego oraz ograniczona prze-
strzen. Pracownik w biurze ze
stanowiskiem niedopasowa-
nym do jego potrzeb moze za-
cza¢ odczuwac liczne dolegli-
wosci zdrowotne, takie jak bdle
plecéw, gtowy i ramion. Moze
zacza¢ cierpie¢ na dyskopatie,
zespot ciesni kanatu nadgarst-
ka czy zaburzenia krazenia krwi.
Co wiecej, obciagzenie pracy i jej
intensywnos¢ powodujg, Ze pra-
cownikom czesto towarzyszy
stres i zmeczenie, ktére obnizaja
poziom ich koncentracji, a co za
tym idzie - skutecznos¢.

Ta przykra perspektywa
jednak powoli sie zmienia.
Miedzynarodowe korporacje,
ktére w coraz wiekszej ilosci
pojawiaja sie w naszym kraju,
przynosza rowniez zachodnia
kulture pracy. Tym samym kon-
cepcja wielofunkcyjnego biura
coraz mocniej puka do drzwi
takze polskich firm. Cho¢ po-
czatkowo moze by¢ ciezko od-
nalez¢ sie w zmiennych warun-
kach biurowych, to komfort
pracy w firmie, ktéra skutecz-
nie wprowadzita przestrzen
dopasowang do naszych po-
trzeb szybko zrekompensuje
poczatkowa nieufnos¢.

Leszek Rudzinski

REKLAMA

Zamienie, ul. Arakowa 8 B wwwinewezamienie.pl, tel. 690 363 740
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Tylko 10 min. pociggiem do Stuzewca
* Doskonata lokalizacja, zaledwie 900 metrdw od granicy Ursynowa
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Korporacyjne
social media
wchodzg do firm

Wewnatrzfirmowy Facebook, Instagram, czy Twitter... czemu
nie? Rodzime firmy, na wzér zachodnich odpowiednikow, coraz
czesciej tworzg wtasne media spotecznosciowe. Chcg w ten oséb
nie tylko utatwi¢ komunikacje, ale takze tworzy¢ poczucie przy-

naleznosci do instytucji.

Social media w ciggu ostatniej
dekady zrewolucjonizowaty
kontakty miedzyludzkie. Prawie
kazdy pracownik korporacji co
chwila zerka na strony popular-
nych serwiséw, czy nie pojawito
sie nowe powiadomienie zwia-
stujgce jakie$s wydarzanie lub
widomos¢ od bliskiej osoby. Ten
trend nie umknat uwadze firmo-
wych specjalistéw od optyma-
lizacji pracy. Aby odpowiedzie¢
na potrzebe szybkiego kontak-
tu z drugim cztowiekiem coraz
wiecej firm zaczeto wprowadzac
wewnetrzne komunikatory spo-
fecznosciowe.

Korporacje do swoich celéw
chetnie wykorzystujg Facebo-

oka, Instagrama, czy Twittera,
jednak chodzi tu bardziej o ko-
munikacje ze $wiatem zewnetrz-
nym. Kontakty w bardziej kame-
ralnym gronie, sktadajacym sie
z pracownikéw danej organiza-
¢ji, jedynie bazuja na rozwigza-
niach znanych z najpopularniej-
szych serwiséw internetowych.

Rewolucja

w firmowej komunikacji

Na Zachodzie sukces programu
Marka Zuckerberga (tworcy Fa-
cebooka) pracodawcy zaczeli do-
strzegac juz siedem, osiem lat
temu. Wtedy tez postanowili prze-
fozy¢ go na podtoze korporacyj-
ne. Pojawily sie pierwsze pracow-

niczo-spoteczniosciowe platformy
okreslane mianem ISM.W ich sktad
wchodzity takie serwisy jak Chat-
ter, Jive czy Beehive. Wkrétce, jak
grzyby po deszczu, zaczely poja-
wia¢ sie kolejne.

Na ich sukces ztozyto sie
wiele czynnikdéw, ale przede
wszystkim fakt, ze sprawity, iz za-
czeta zanika¢ granica pomiedzy
komunikacja zawodowa a pry-
watna. Pracownicy - podobnie
jak w przypadku tradycyjnych
social mediéw — moga tu nawia-

osobami w firmie, réwniez po-
miedzy pracownikami i ka-
drag zarzadzajaca. Umozliwiaja
tez wyszukiwanie informacji
o wspoétpracownikach, wymia-
ne doswiadczen zawodowych
i prywatnych, a takze wzmacnia-
ja poczucie przynaleznosci do
grupy os6b zatrudnionych w da-
nej organizacji, ewentualnie do
jej partneréw biznesowych.
Badanie przeprowadzone
przez APCO wykazato, ze dla 42
proc. uzytkownikéw firmowych

zywac ze sobg kontakty, zakta-
dac profile, czy dodawac zdjecia.

U naszych zachodnich sasia-
doéw trend uzywania biurowych
social mediéw juz dawno prze-
stat by¢ innowacjq i stat sie norma
wdrazang w wielu organizacjach.

Do czego jest, Korpobook”?

Pracownicze portale spotecz-
nosciowe majg wiele zastoso-
wan. W odréznieniu od firmo-
wego intranetu umozliwiajg
kontakty miedzy wszystkimi

social mediéw najwieksza war-
tos¢ maja materiaty publikowa-
ne za ich posrednictwem w sie-
ci. 37 proc. ankietowanych jako
ich najwieksza zalete wskaza-
to otwartos¢ na dialog, a dla 21
proc. najwazniejsze jest intui-
cyjne i czytelne dziatanie danej
platformy.

Ponadto badania opubliko-
wane w raporcie ,International
Journal of Information Manage-
ment” pokazuja, ze coraz wie-
cej nowoczesnych firm otwiera

wtasne platformy spotecznos-
ciowe. Z szacunkdéw instytutu
McKinsey Global wynika, ze do
korica 2017 r. whasng sie¢ ESN
(enterprise social network) be-
dzie miec juz 70 proc. przedsie-
biorstw.

Sieci firmowe w Polsce

W Polsce temat firmowych so-
cial mediéw dopiero raczku-
je, ale potencjat jest ogromny.
Przyktadem moze tu by¢ fran-
cuska firma Capgemini, $wiad-
czyca zintegrowane ustugi w za-
kresie: konsultingu, technologii
informatycznych i outsourcingu,
z ktorej ustug czesto korzystaja
polscy przedsiebiorcy. Z okazji
50 urodzin Capgemini urucho-
mita w Polsce wewnetrzng plat-
forme dla swoich pracownikéw
o nazwie BirthdayCapsule.pl,
ktéra jest zarazem pierwszym
takim rozwigzaniem, ktére obe-
jmuje wszystkie filie firmy na ca-
tym Swiecie.

Dzieki BirthdayCapsule.pl
pracownicy moga podzieli¢ sie
zdjeciami, filmami oraz nawia-
zac blizsze kontakty towarzyskie
z osobami poznanymi w Capge-
mini. Co wiecej, aplikacja nie
ogranicza sie jedynie do kontak-

téw miedzy osobami zatrudnio-
nymi w danej chwili w korporacji
—moze z niej skorzystac kazdy, kto
wspotpracowat z firma w czasie jej
dziatalnosci na terenie Polski.

Pracownik musi wiedzie¢
Wewnetrzne media spotecznos-
ciowe wzbudza zainteresowa-
nie pracownikéw tylko wow-
czas, gdy firma wdrozy szeroka
kampanie informacyjna na ich
temat. Inaczej pozostang nie-
zauwazone. Stato sie tak np.
w przypadku platformy Spa-
cebook, stworzonej przez agen-
cje kosmiczng NASA. Spacebook
miat integrowa¢ pracownikéw
agengji, ale na skutek nieodpo-
wiedniego wdrozenia i braku
odpowiedniej komunikacji zo-
stat ostatecznie wytaczony.

Pracownicze media spotecz-
nosciowe majg niewatpliwie
wiele zalet. Jednak — podobnie
jak w przypadku tradycyjnych
social mediéw - na skutek zbyt-
niej wylewnosci lub wymiesza-
nia przestrzeni prywatnej i pub-
licznej moga nam powaznie
zaszkodzi¢. Pamietajmy, ze je-
steSmy w pracy.

Leszek Rudzinski

REKLAMA

Nowa Kia Stonic juz od

54 990 PLN
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Nowa Kia Stonic. Wrazen nigdy dosc¢.

Kia Stanic to samochod zaprojektowany dla tych, ktorzy czerpia z zucia garsciami i chetnie podejmuja wyzwania.

Ten dynamiczny, kompaktowy crossover powstat z mysla o osobach ciekawych swiata. Oferowany jest w wielu wersjach

kolorystycznych nadwozia, jedno i dwukolorowych. To propozycja dla urodzonych indywidualistow.
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The Power to Surprise

AS MOTORS

Warszawa, ulica Gréjecka 194
Nadarzyn, aleja Katowicka 70

tel. 22 100 14 17
www.asmotors-grojecka.kia.pl

MEP UPDATE

7 lat [ 150 000 km awarandji, Szczegotowe okresy gwarancji oraz jej warunki okreslone sa w ksigzee gwarancujnej.
Kazdy nowy samochod markl Kia, fabrycznie wyposazony w system nawigacji firmy LG, umozliwia korzystanie przez 7 lat z najnowszych wersji map bez ponoszenia dodatkowych kosztow.
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W zycivu wazne sg pobudki

W korporacijach przepracowat 17 lat. Podobato mu sie. Zatuje tylko, ze nie obudzit sig w po-
re, by jeszcze zatapaé sig na dziecinstwo swojego pierwszego syna. Od trzech lat dziata

~na swoim”. W koncu ma czas, by z drugim dzieckiem odrabia¢ lekcje.

Prace dla duzych przedsie-
biorstw zaczat Pan w 1997 r.,
bardzo szybko awansujac ze
stanowiska analityka na kie-
rownika dziatu finansowego
i potem juz coraz wyzej. Jak to
sie Panu - wtedy dwudziesto-
parolatkowi — udato?
Pawel Gajdemski: To byly takie
czasy, gdy ludzie z niewielkim
doswiadczeniem mogli zrobi¢
zawrotne kariery. Wystarczyto sie
wtedy troche zna¢ na kompute-
rach albo znac¢ jezyki obce, Ze-
by z marszu zasig$¢ na stanowi-
sku kierowniczym. Pamietajmy,
ze to byt okres, kiedy wiele sp6-
tek dopiero sie informatyzowato.
Wiekszos¢ przelewdw nie robi-
fo sie jeszcze online, tylko ma-
szerujac do banku i zatatwiajac
sprawy bezposrednio z pracow-
nikiem w okienku. Nie byto tez
wtedy specéw od zarzadzania,
a jeslijuz, to naprawde nieliczni.
Za to dzis jest wiecej tych od
zarzadzania, niz od pracy...
Od czaséw, gdy rozpoczynatem
kariere z pewnoscia wiele sie
zmienito i w $wiecie zewnetrz-
nym i zapewne w funkcjonowa-
niu korporacji. Rynek jest prze-
petniony, konkurencja nie $pi,
czas jakby przyspieszyt, wzrosty
tez wymagania. Niemniej bez
zmian pozostato to, ze gtdéwnym
celem przedsiebiorstw jest ge-
nerowanie zyskéw.

Jak wiele wiec nie mieliby-
Smy teraz szkot zarzadzania i za-
rzadzajacych, zawsze beda oni

podporzadkowani wtasnie te-
mu celowi. Korporacje nie sg
bowiem instytucjami non-pro-
fit. | dlatego, mimo zmieniaja-
cych sie koniunktur, mimo bran-
zowych ewolugji, korpo zawsze
pozostanie w pewnych struktu-
rach niezmienna.

Z pewnoscia ma Pan racje, ale
czy jednak nie wydaje sie Pa-
nu, ze dzi$ wiecej ludzi chcia-
toby raczej zarzadza¢ praca
innych, niz samym ,rece sobie
pobrudzic¢”, zwtaszcza praca
najprostszy, fizyczna.

Trudno mi to oceni¢, bo ja mam
obecnie zupetnie odwrotnie. Po
wielu latach zarzadzania innymi,
w pewnym momencie zaczatem
dostownie odczuwa¢ potrze-

b

szawa, chwyta¢ za narzedzia,
zajmowac sie stolarka. Tak jak-
bym koniecznie musiat nagle
zej$¢ z poziomu pewnego abs-
traktu do realu. Podejrzewam
wiec, ze u wielu ludzi pracuja-
cych w korporacjach (zwtasz-
cza na stanowiskach manager-
skich) takie potrzeby moga sie
pojawiac. Zwtaszcza ze obecnie
o wiele bardziej niz kiedys zyje-
my w rzeczywistosciach wirtu-
alnych, pracujemy gtowami, nie
rekoma, na pojeciach i tworach
nierzadko abstrakcyjnych.
Kiedy ta potrzeba si¢ w Panu
pojawita?

To zbiegto sie z chwilg, gdy po-
stanowitem uwolni¢ sie od pra-
cy w korporacji.

stwo swojego pierwszego syna.
Dos$¢ mtodo zostatem ojcem,
wiec czas jego dorastania przy-
padt na najbardziej intensywny
okres rozwoju mojej kariery za-
wodowej. Uswiadomitem sobie,
ze tych straconych ojcowsko lat
nie da sie wroci¢. Uznatem, ze to
byta zbyt duza cena za pozba-
wione gtebszej idei dobra mate-
rialne. Czas byto sie przebudzic.
Zwtaszcza, ze teraz wiasnie do-
rasta méj drugi syn, mam zatem
szanse ustrzec sie od ponowne-
go popetnienia tych samych bite-
dow.

Czy odejscie z korpo to byla
trudna decyzja?

Nie. Zupetnie nie. Tym bardziej,
ze w przeciwienstwie do innych

Czas dorastania mojego syna przypadt

na najbardziej intensywny okres rozwoju

mojej kariery zawodowej. Tych straconych ojcowsko

lat nie da sig wrécié. To zbyt duza cena
za pozbawione gtebszej idei dobra materialne.

be pracy fizycznej. Patrzytem
na moje dzieci, wychowywane
w szkotach waldorfskich, gdzie
ogromny nacisk ktadzie sie na
praktyczne dziatanie, prace recz-
ne, prace zdrewnem czy pieleg-
nacje ogrodu i poczutem gdzies
w sobie wewnetrzny przymus
do tego rodzaju aktywnosci.
Zaczatem np. coraz czes-
ciej jezdzi¢ na dziatke pod War-

Impuls?

Raczej zbieg réznych zda-
rzen, ktére sktonity mnie do ta-
kiej decyzji. Wtedy réwniez do-
tarto do mnie bolesnie, ze przez
tyle lat pracujac intensywnie,
non-stop bedac w rozjazdach,
bo przeciez zarzadzatem spoét-
kami w réznych krajach Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej,
wilasciwie przegapitem dziecin-

ludzi w podobne;j sytuaciji, ja nie
musiatem wcale od razu pedzi¢
z whasnym biznesem. Dlatego
nawet mam wrazenie, ze podja-
tem te decyzje zbyt pdzno.

A jednak zdecydowat sie Pan
na wlasna firme?

Nie do korca. Przeszedtem do
biznesu, ktéry juz zostat zatozo-
ny przez mojego kolege i zacze-
lismy go razem rozwijac.

Czym teraz sie Pan zajmuje?
Wspotprowadzeniem firmy, kto-
ra dostarcza nowe technologie
dla wydawcéw video.

To duzy przeskok z finan-
s6w.

Taki przeskok zrobitem jesz-
cze pracujagc w korporacjach.
W pewnym momencie uzna-
tem, ze finanse nie przynosza mi
oczekiwanej satysfakgji.

[ * ALIVE *=s
UCIEKINIER 7 MORDORU
Znasz kogos, kto wybil sie z korpo i poszedt na swoje?
Zgtos szczesliwca do naszej sekc;jil
Napisz: redakcja@glosmordoru.pl

Jak to?

Tak naprawde to diuga histo-
ria (Smiech). Jestem z urodzenia
warszawiakiem. W stolicy sie wy-
chowatem i dorastatem. Pamie-
tam, ze pod koniec lat 80. jako
14-latek statem w centrum War-
szawy pod Hotelem Forum i z
podziwem patrzylem na mez-
czyzn z walizkami, ktérzy wcho-
dzg i wychodzg z hotelu. Obie-
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catem sobie wtedy, ze zostane
dyrektorem finansowym. Oczy-
wiscie nie wiem czy oni byli fi-
nansistami, czy zajmowali za-
rzadcze stanowiska, czy inne,
ale ja — dziecko ksiegowej — wy-
marzytem sobie woéwczas ta-
ki zawdd i p6zniej, konsekwen-
tnie robitem wszystko, by dojs¢
do tego celu. A kiedy juz ten cel
osiagnatem, okazato sie, ze i ow-
szem ,waluta sie zgadza, tylko
satysfakcja nie ta".

Gdy wiec w firmie, w ktérej
pracowatem zwolnit sie wakat
i miatem szanse zfinanséw prze-
nie$¢ sie na zarzadzanie czyms
innym, nie wahatem sie ani
chwili. Juz wtedy bytem zwia-
zany z branza wydawniczg i in-
formatyczna. Tak wiec to, co ro-
bie dzi$, nie odstaje tak bardzo
od tego, czym zajmowatem sie
wczesniej.

A teraz ,na swoim”, satysfak-
cja jest wieksza?

Chyba jest wieksza wolnos¢
w dysponowaniu czasem. Moé-
wie chyba, bo w gruncie rzeczy
pracujac w duzych przedsie-
biorstwach i wyrabiajac dla nich
150 procent normy, mogtem
przychodzi¢ do pracy o 11 i wy-
chodzi¢ o 13, i tez nikt mi ztego
stowa nie powiedziat, bo mieli
efekty... Ale tak, satysfakcja teraz
jest wieksza, bo zajmuje sie juz
konkretnie tym, co lubie i biznes
idzie lepiej niz swietnie. Cho¢
nie powiem, poczatki do lekkich
nie nalezaty.

Co bylto najtrudniejsze?
Przedzieranie sie do swiadomo-
sci klientow z nowg marka. Pra-
cujac w korporacji masz za sobg
brand i to otwiera ci wiele drzwi.
Gdy jeste$ nowy na rynku, to
nawet jak masz fajny pomyst
czy juz gotowy $wietny produkt,
zderzasz sie nieustannie z po-
stawa:, Ok, super... ale kim ty je-
ste$?”. Dla mnie byto to dos¢ fru-
strujace.

A pozytywy?

Zauwazytem, ze jest jesien
($miech). Mam szanse zoba-

czy¢ Swiatto za dnia. Budze sie
bez budzika. Nie borykam sie
z korporacyjna biurokracja, mo-
ge kreowac i realizowad swo-
je koncepcje po swojemu, bez
koniecznosci uzyskiwania ak-
ceptu od innych, nie trace cza-
su na onanizowanie sie pierdo-
fami i ogladaniem selfPR-owych
akgji niektorych jednostek. Mam
luz w dziataniu i metodach. Mam
zycie rodzinne.

Trzy lata po rzuceniu korpora-
¢ji nie zatluje Pan podjetej de-
cyzji?

Absolutnie. Niczego mi z tam-
tego zycia nie brakuje, cho¢
byto ono petne dobrych rze-
czy i wspaniatych ludzi, byto tez
szalenie rozwijajace. Ale wtas-
nie jak sie cztowiek rozwija, doj-
rzewa, to w koricu dochodzi do
pewnych ,przebudzen” - jakichs$
rozwidlen na drodze. | chcac nie
chcac, trzeba wtedy wybrac ja-
kis inny kierunek, inng Sciezke
niz ta, ktéra do tej pory sie po-
dazato, albo bedzie sie tkwic
w miejscu, krecac sie wokét
wilasnej osi.

Tymczasem zegar tyka...
Wiasnie.

Co by Pan doradzit ludziom,
ktorzy sa - jak Pan kilka lat
temu - bliscy ,przebudzenia”
i marzy im sie funkcjonowa-
nie poza wielkim przedsie-
biorstwem?

Przede wszystkim nie czekac
z tg decyzja w nieskonczonos¢,
ale jesli mysla o whasnym bizne-
sie — dobrze sie do tego przygo-
towac i finansowo, i psychicz-
nie, i organizacyjnie. Pracujac
dtugo dla silnych rynkowych
marek, czesto nie zdajemy so-
bie sprawy, jak wielkie wsparcie
nam one daja, bysmy mogli rea-
lizowac wiasne ambicje. Na tzw.
swoim wiele rzeczy buduje sie
od poczatku, bez ,plecéw” i bez
wsparcia. Dlatego dobre przy-
gotowanie do takiej rzeczywi-
stosci, to podstawa.

Izabela Marczak

Pokolenie

CONTENT MARKETING INFLUENCEROUW

Na liscie zawodow najbardziej pozadanych na rynku pracy znajdujq sie m.in. pielegniarki i potozne, kierowcy ciezaréwek, spawa-
cze oraz kucharze. Tymczasem najpopularniejsze kierunki studiéw w tym roku na Uniwersytecie Warszawskim to ekonomia, angli-

styka i dziennikarstwo.

Oczywiscie to nie tak, ze kazda
osoba konczaca studia chce pra-
cowac w ,Dzien Dobry TVN’, by¢
Lblogocelebrytg” lub youtuberem
i wystepowac naimprezach w ga-
leriach handlowych, robi¢ sobie
selfie z nastolatkami, a w wywia-
dach opowiada¢, ze prowadzenie
bloga to bardzo ciezka praca.
Wbrew pozorom i powta-
rzanym w mediach betkotli-
wym opiniom, ludzie wkracza-
jacy wtasnie w dorostos¢ nie sa
straconym pokoleniem. Tak jak
w kazdej generacji, sg wsrod
nich pracowite i wybitne jedno-
stki, ktére myslac o przysztosci
widza siebie w roli lekarza, praw-
nika, bankowca lub architekta.
Moze to potwierdzi¢ tegorocz-
ny ranking najczesciej wybie-
ranych kierunkéw ksztatcenia
na krajowych uczelniach. Wyni-
ka z niego, ze najwiecej zakow
in spe chciatoby wigza¢ swoja
przysztos¢ akademicka z infor-
matyka, medycyng oraz rézny-
mi kierunkami filologicznymi.
Czy mamy zatem podstawy do
obaw przed falg dyplomowa-
nych specjalistow, dla ktorych
nie bedzie pracy? Przeciez ca-
ty czas mowi sig, ze rynek pracy
przyjmie nieograniczong liczbe
informatykdw, a analitycy alar-
muja, ze za kilkanascie lat moze
zabrakna¢ np. lekarzy geriatrow.
Kto$ moze tez dodag, ze nie
ma sie czym przejmowac, bo
przeciez z danych GUS wynika, ze
liczba studentéw spada. Faktycz-
nie — w poprzednim roku akade-
mickim legitymacja studencka
postugiwato sie 1,4 min mtodych
ludzi - o 64 tys. mniej niz rok
wczesniej. Spadek ten nie jest

efektem braku wiary w sens szkol-
nictwa wyzszego, lecz nizu demo-
graficznego, co byto widoczne
réwniez w liczbie oséb zdajacych
matury. Wéréd komentarzy wy-
ktadowcow akademickich moz-
na znalez¢ optymistyczne opi-
nie sugerujace, ze mniejsza liczba
studentéw przetozy sie na jakos¢
ksztatcenia. Tylko w jaki sposéb?
Przeciez nie jest ona efektem se-
lekcji majacej na celu wybér tych
najbardziej zdolnych jednostek.
W dalszym ciagu w fawach wyz-
szych uczelni zasiada cata masa
0s0b, ktére kompletnie nie nada-
ja sie do zgtebiania wiedzy na po-
ziomie akademickim.

Moge wszystko, czyli
«| believe | can fly” po polsku
Od lat mtode pokolenia stucha-
jajak mantry tych samych sloga-
néw: wystarczy uwierzy¢ i moc-
no pracowac nad soba, a uda sie
osiagnac¢ wszystko, co sobie wy-
marzyliémy. Do tego nalezy do-
da¢ cafg rzesze internetowych
»coachéw” zonglujacych sloga-
nami typu,sky is the limit’, ,sam
wyznaczasz sobie poprzeczke’,
LNie stuchaj innych, tylko swoje-
go wewnetrznego gtosu’... Styn-
ny tukasz Jakubiak powtarza
na kazdym kroku, ze wizualiza-
cja marzenia przybliza nas do
jego realizacji. W mysl tej zasa-
dy, jezeli marzysz o sportowym
samochodzie, to wystarczy, ze
bedziesz sobie codziennie wy-
obrazat jak podrézujesz nim
przez Polske i to przyblizy cie do
realizacji tego marzenia.

A wystarczytoby przeciez
po prostu powiedzie¢, ze jedli
chce sie mie¢ szybki samochéd,

dom lub wymarzona prace, to
trzeba przede wszystkim pra-
cowac nad sobg, by¢ przebojo-
wym, kreatywnym, wytrwatym,
sumiennym i mie¢ do tego jesz-
cze strasznie duzo szczescia - bo
i tak na dziesieciu Smiatkoéw, suk-
ces zazwyczaj udaje sie osiggnac
tylko jednemu. Tym bardziej, ze
nie kazdy nadaje sie na studia
i nie ma w tym zadnego wstydu.

Jak dorosne
bede Social Media Ninja
Wiasnie dlatego przyszli pracow-
nicy, szczegoélnie mtodzi, nie ana-
lizuja potrzeb rynkowych praco-
dawcéw. A przeciez co jakis czas
media informuja, ze na rynku
brakuje ponad 100 tys. kierow-
cow kat. C+E, a kazdy stolarz,
kafelkarz czy specjalista od wy-
kanczania wnetrz ma kalendarz
peten zamowien na kilkanascie
miesiecy do przodu. W czym tkwi
fenomen tego, ze tak wiele oséb
marzy o tym, zeby odbebnic stu-
dia i dostac etacik w korporacji?
Przeciez karta wstepu do
biurowca nie przynosi juz zad-
nego splendoru i coraz rzadziej
wigze sie z atrakcyjnym wyna-
grodzeniem. Co nie przeszka-
dza pracodawcom wymaga¢d
od swoich pracownikéw wyso-
kich kwalifikacji, bo przeciez do
uzupetniania Excela czy tworze-
nia prezentacji w Power Poin-
cie, niezbedna jest znajomos¢
dwoch jezykéw i minimum piec
lat doswiadczenia. Jednak w po-
wszechnym przekonaniu pra-
ca w biurze jest po prostu lekka
i nie obcigza tak mocno orga-
nizmu jak praca fizyczna, np.
w magazynie na wézku widto-

wym. Problem jednak w tym, ze
aby zdoby¢ - nawet marna - kor-
poprace, trzebaby miec¢ ,jakies”
wyzsze wyksztatcenie, a nie kaz-
dy nadaje sie do studiowania.
Jednak wiele 0séb nie chce te-
go zrozumiec i, przesiaduje” kil-
ka lat na podrzednej prywatnej
uczelni, a potem marnuje zycie
frustrujac sie niskimi zarobkami
i brakiem perspektyw na awans.

Moze jednak

operator wozka widlowego?
Trzeba sobie w koncu uzmysto-
wi¢, ze dyplom wyzszej uczelni
wcale nie gwarantuje zatrudnie-
nia, a juz na pewno nie jest prze-
pustka do wysokich wynagro-
dzen. Co gorsze, wiele kierunkéw
humanistycznych ,wypluwa” na
rynek pracy magistréw, ktérzy de
facto nie maja zadnych twardych
umiejetnosci. Szybko okazuje sie,
Ze znajomos¢ dziet Arystotelesa,
czy wiedza na temat systemu
politycznego w Austrii, nie robia
na pracodawcy najmniejszego
wrazenia. On potrzebuje kogos,
kto za pomoca wézka widtowe-
go utozy w magazynie towar na
potkach, a nie piec¢dziesigtego
Social Media Ninje. Dlaczego tak
od tego stronimy? Przeciez wy-
konywanie zawodu np. kierow-
cy ciezarowki to, po pierwsze, nic
zlego, a po drugie, nieraz wcale
nie gorzej ptatne zajecie od po-
sady Content Managera w agen-
¢ji marketingowej.

Ten, kto nie wierzy, niech
sprawdzi ile zarabiaja kierowcy
obstugujacy np. trasy na kierun-
kach Polska - Skandynawia.
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BioBbazar
Orzenosi Sl
na Mordor!

BioBazar na Woli to prawdziwa gratka dla oséb, dla ktérych zdrowe odzywianie to podstawa. 25
listopada to wyjatkowe miejsce bedzie obchodzi¢ swoje 7 urodziny i z tej okazji ma niespodzian-

ke dla Mordoru!

Poniewaz dawna Fabryka Nor-
blina bedzie gruntownie re-
montowana, BioBazar przenosi
sie na ulice Wotoska 3 (Merku-
ry, naprzeciwko Galerii Moko-
téw), tuz obok Domaniewskiej.
Rewitalizacja przy Zelaznej be-
dzie trwata 3 lata, po tym czasie
BioBazar wréci naWole, ale liczy-
my, ze lokalizacja na Mokotowie
pozostanie.

Swiadomosé

zdrowego zywienia

Wedtug organizatoréw swiado-
mos¢ Polakéw w kwestii zywnosci
ekologicznej jest z roku na rok co-
raz wieksza. Nie ukrywaja, Ze kie-
dy zaczynalizBioBazarem, musieli
niejako przecierac szlaki na rynku.
Jednak obecnie ekologiczny ba-
zar peka w szwach, goszczac kil-
ka razy w tygodniu $wiadomych
klientéw. - Uwazam, ze $wiado-
mos¢ zdrowego zywienia warsza-
wiakéw jest imponujaca i wcigz
roé$nie. Coraz wiecej 0s6b czyta
etykiety i chce wiedzie¢, co do-
kfadnie wkfada do swojego garn-
ka i czym karmi rodzine. Dzieki
temu stale ro$nie liczba oséb od-
wiedzajacych BB oraz liczba wy-
stawcdw. Na samym poczatku by-
fo ich okoto trzydziestu, dzi$ jest
ponad 110! - komentuje Joanna
Zuchlinska z BioBazaru.

Warsztaty, kawa i lunch

Na mieszkancow i pracownikow
Mordoru czeka wiele atrakgji.
Poniewaz BB to nie tylko miej-
sce gdzie mozna kupi¢ ekolo-
giczne pieczywo, nabiat, sery,
jaja, dréb, wedliny, ryby, wypie-
ki, kasze, ryze, oczywiscie owo-
ce i warzywa, produkty wegeta-
rianskie i weganskie czy liczne

przetwory. To réwniez miejsce,
w ktorym bedzie mozna wzigé
udziat w ciekawych warsztatach,
napic sie pysznej kawy lub zjes¢
zdrowy lunch.

W planach sa: warsztaty ku-
linarne, warsztaty z recyclingu,
upraw roslin w domowych wa-
runkach czy z robienia owoco-
wych i warzywnych bukietéw.
Ma by¢ kolorowo, zdrowo i we-
soto! Wsrod atrakcji beda zajecia
zaréwno dla dzieci jak i dla do-
rostych.

Natomiast w grudniu Bio-
Bazar wspélnie z Fundacjg Zie-
lony Horyzont, przeprowadza
zbidrke elektro$mieci, ktére be-
dzie mozna wymieni¢ na choin-
ki. Dla chetnych bedzie ponad
1000 drzewek. Organizatorzy
zapewniaja, ze wydarzenia beda
organizowane przez caty rok, nie
tylko z okazji urodzin, poniewaz
chca aby BioBazar, oprécz pier-
wotnej funkgcji handlowej, pet-
nit tez funkcje wyjatkowej prze-
strzeni spotkan.

Historia BB

Z okazji urodzin, warto wspo-
mnie¢ poczatki tego nietypo-
wego bazaru. - BB, jak wie-
le fajnych pomystéw, powstat
przez przypadek. Firma MyEco-

life, ktdra jest organizatorem BB,
zajmowala sie i zajmuje dystry-
bucja zywnosci ekologicznej
pod wiasng marka. Probowali-
$my réznych rzeczy: sprzeda-
zy w sieci, w supermarketach,
mieliémy tez swoje stanowiska
w galeriach handlowych. Jed-
nak dawato to niespecjalnie do-
bre efekty. Szukajac nowych
form promocji wspotpracowali-

$my z Kuchnig+ przy wydarze-
niu Food Film Fest. Byt to festi-
wal filméw kulinarnych.

Tam, w 2010 roku, wyswiet-
lano film na temat zywnosci eko-
logicznej i wyzwan, jakie stoja
przed jej wytwoércami. Bohate-
rami byli m.in. farmerzy z USA,
ktérzy opowiadali o trudnos-
ciach, z jakimi spotykaja sie pod-
czas zbywania swoich produk-
tow. Twierdzili, ze najlepiej jest,
kiedy moga sprzedawac je bez-
posrednio, poniewaz maja wow-
czas sposobnos¢ opowiedziec
klientowi na czym doktadnie po-
lega réznica w jakosci, i czym jest
spowodowana réznica w cenie.

Wtasnie wtedy wspétwias-
cicielki MyEcolife - Kinga No-
wakowska i Agnieszka Saternus
- wpadty na pomyst, zeby stwo-
rzy¢ wWarszawie targ, na ktérym
bedzie mozna prowadzi¢ bez-
posrednia sprzedaz produktow
ekologicznych. | tak powstat Bio-
Bazar, ktory poczatkowo miat by¢
jedynie targiem przedswiatecz-
nym - zaplanowano jedynie kil-
ka edycji na listopad i grudzien.
Jednak okazato sie, ze zaintere-
sowanie ze strony kupujacych
i wystawcow - rolnikéw - jest na
tyle duze, ze MyEcolife zdecydo-
wat wpisac to wydarzenie na sta-
fe na handlowa mape Warszawy
- opowiada Joanna Zuchlinska.

Od tamtego momentu mi-
neto juz 7 lat, a popularnos¢ BB
ros$nie z kazdym rokiem. Obec-
nie organizatorom coraz czesciej
zdarza sieg, ze z ciezkim sercem
musza odmawiac wystawcom,
ktorzy sie do nich zgtaszaja.
Zwyczajnie brakuje miejsc dla
wszystkich chetnych. Ponad-
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to organizatorzy dbaja o to, by
oferta na BB byta zréznicowa-
na, wiec muszg odmawiac takze
rolnikom oferujagcym popularne

towary, ktérych jest juz pod do-
statkiem na targu - jak np. ziem-
niaki, czy jajka. Niezaleznie od
tego wystawca, aby dostac sie
na BB, powinien posiada¢ cer-
tyfikat ekologiczny dla swoich
produktéw. Jest to najwazniej-
sza i niemalze $wieta zasada.

Ekologiczne musi mie¢
certyfikat!

-Wyréznia nas hasto:,Ekologicz-
ne znaczy certyfikowane”, bo
certyfikacja jest dla nas bardzo
istotna. Mamy na bazarze przy-
najmniej 80 proc. certyfikowa-
nych produktéw ekologicznych.
Pozostate 20 proc. to towary,
ktore nie podlegaja certyfikacji
ekologicznej, np. dziko zyjace
ryby, dziko rosnace ziota i rodli-
ny, sél czy woda - ttumaczy Jo-
anna Zuchlinska.

Daje to pewnos¢, ze na Bio-
Bazarze dostaniemy naprawde
ekologiczne produkty. Jest to
wazna kwestia, na ktérg trzeba
zwracac uwage, poniewaz - nie-
stety - moda na zdrowe odzy-
wianie zaowocowata wysypem
sklepéw i produktéw ,ekolo-
gicznych’, ktére ekologiczne sa
tylko z nazwy... Pamietajcie, ze
jesli cos jest ekologiczne, MUSI
posiadac certyfikat!

Jak pozna¢, czy certyfikat jest
prawdziwy? Pod zielonym list-
kiem na opakowaniu powinien
znajdowac sie numer - jest to
numer firmy certyfikujacej. Nale-
zy odnalez¢ jej strone interneto-
wa i wpisa¢ nazwe producenta

lub nazwisko rolnika, ktérzy ofe-
ruja nam dane towary. Jezeli sa
one ekologiczne, nazwa pojawi
sie w bazie z informacja, czy cer-
tyfikat jest aktualny. Warto o tym
pamieta¢, bo wedtug badan In-
spekcji Handlowej, nawet co piagty
produkt nazwany ekologicznym,
wecale nie musi nim by¢. | wias-
nie o to dbajg za nas organizato-
rzy BB. Wchodzac na targ mamy
pewnos(, ze certyfikaty wszyst-
kich produktéw, co do jednego,
zostaty dla nas sprawdzone.

Obserwujac funkcjonowa-
nie i rozwoj BioBazaru mozna
$miato powiedzie¢, ze zywnos¢
ekologiczna cieszy sie ogrom-
nym zainteresowaniem. Mo-
Ze jest to pomyst na ucieczke
z Mordoru? Rzuci¢ to wszystko
i zacza¢ uprawiac ekologiczne
warzywa? Kto wie...

Nowa lokalizacja w starej
konwencji

Wré¢my jednak do remontu.
Obecny BB znajduje sie na te-
renie dawnej Fabryki Norblina.
Zmiana siedziby zostata wymu-
szona przez planowana renowa-
cje tego obiektu. Miejsce, ktére
wybrali organizatorzy na dru-
g3 lokalizacje, nie jest przypad-
kowe - to obszar Stuzewca po-
przemystowego.

- Potraktowaliémy to jak
wyzwanie. Dzi$, kiedy méwimy
»Mordor’, wielu osobom Zle sie
to kojarzy, a nam wiasnie do-
brze! To miejsce nie jest tylko te-
renem biurowym, ono przeciez
ma swoja fajna historie. W latach
50. byta to dzielnica przemysto-
wa. W miejscu, w ktérym bedzie
sie znajdowat nowy BB, byta fa-
bryka pétprzewodnikéw. Czesto

zartujemy, ze to taki post-indu-
strial. Tak samo jak w Norblinie.
Wiec caty czas trzymamy sie jed-
nej konwencji. Uwazamy, ze hi-
storia jest wazna i nalezy o niej

pamietac. Obecnie prowadzimy
rozmowy z dyrekcjg Liceum Be-
ma, ktére jest,za ptotem”, a ktd-
re — jak sie okazuje — kiedys byto
szkota przyzaktadowa. Chcieli-
by$my wspélnie zorganizowac
wystawe fotograficzng, na kto-
rej pokazaliby$my, jak to miej-
sce wygladato dawniej - dodaje
Joanna Zuchlinska.

Nowa lokalizacja BioBazaru
na Mordorze to doskonaty po-
myst. | nie chodzi juz nawet o to,
ze bedzie gdzie zrobi¢ zdrowe,
ekologiczne zakupy - choc jest
to niewatpliwie wartos¢ doda-
na.Wazne jest réwniez to, ze po-
wstanie kolejna przestrzen do
spedzania wolnego czasu. Do$¢
juz wyobrazen o Mordorze jako
o zagtebiu szarych biurowcow!
Bardzo dobrze, ze takie inicjaty-
wy pojawiaja sie w okolicy Do-
maniewskiej. Wspaniale bedzie
wyskoczy¢ w tygodniu na zdro-
wy lunch w ciekawej przestrze-
ni, jaka zorganizuje BB.

Majka Rzewuska

BioBazar
w Mordorze

= ul. Woloska 3 (Merkury)

m Srody i piatki: 10-18
m soboty: 8-16.
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Popraw swojq efektywnosce

bez

W miejscu pracy kluczowe znaczenie maja produktywnos¢, innowacyjnosc i efektywnos¢ oraz umiejetnosc rozwigzywania probleméw - wszyscy chcemy zbudowac¢ lepsza putapke na myszy (i zrobi¢
to przed innymi). Jesli jestes gotowy na to, aby stac sie mistrzowskim wielofunkcyjnym cztowiekiem z fokusem i precyzja zblizong do lasera, zapoznaj sie z 14 wskazéwkami.

1.
Ut6z kolejnos¢ wykonywania za-
dan wedtug zobowiazan czaso-
wych i poziomu priorytetu. Dbaj
0 oznaczanie postepdw prac.
Gdy odznaczysz zadania wyko-
nane w ciggu dnia, da to Tobie
nie tylko poczucie spetnienia,
ale réwniez pomoze w ocenie
wiasnej wydajnosci. Sledzenie
skutecznosci moze Ci pokazag,
w jakiej porze dnia jestes najbar-
dziej wydajny. Zaplanuj tez go-
dziny przerw — najlepiej w takim
czasie, gdy masz najmniej do
zrobienia. Ustaw wilasne termi-
ny i trzymaj sie ich rygorystycz-
nie. Pamigtaj o matych krokach.

Réb przerwy

Dtugie siedzenie przy biur-
ku spowalnia umyst i ciato. Kie-
dy siedzisz nieruchomo, po-
ziom lipazy lipoproteinowej
(LPL) odpowiedzialnej za reduk-
cje ttuszczu w krwiobiegu i prze-
ksztatcanie go w energieg, znacz-
nie spada, powodujac tworzenie
sie komérek ttuszczowych. Krét-
ko moéwiac: brak ruchu to spa-
dek energii. Pomysl, ile sukcesow
osiggasz w ciggu dnia, niezalez-
nie od tego, ile godzin spedzasz
przy biurku? Badania wykazu-
ja, ze praca w odstepach 90-mi-
nutowych moze by¢ najbardziej
skutecznym rozwigzaniem. Re-
gularne przerwy sg podstawo-
wym warunkiem utrzymania
zdrowego ciata i umystu.

B

Wszechobecnos$¢ medidw spo-
tecznosciowych sprzyja roz-
proszeniu i marnowaniu cza-
su. Nawet krétkie przerwy, np.
na sprawdzanie telefonu, moga
wydtuzy¢ prace. Wytacz sie z sie-
ci i pozostan skupiony na pra-
cy. Zminimalizuj nieplanowane
przerwy i na biezaco je ,edytuj".
Sprawdzaj telefon lub Facebo-
ok w zaplanowanych przerwach.

Ztap zdrowy tryb snu

Ustanowienie zdrowego try-
bu snu i czuwania jest kluczowe.
Zmeczenie ttumi kreatywnos$¢
imoze minimalizowac wydajnos¢.
Daj swojemu mézgowi schronie-
nie kazdej nocy i ustabilizuj regu-

larny rytm dobowy. Nawyki takie
jak jedzenie, spanie i budzenie
sie w tym samym czasie kazde-
go dnia, sygnalizuja ciatu, ze nad-
szedt czas, aby pracowac, grac lub
odpoczywac. Budzac sie wypo-
czetym, dbasz o swoj umyst i cia-
to oraz fundujesz sobie codzienny
zastrzyk energii.

Sprawdz sie

Regularnie sprawdzaj siebie, po
to, aby oceni¢, czy twoja pra-
ca jest wydajna. A swoja wydaj-
nos¢ zawsze mozesz poprawic.
Podczas gdy wielozadaniowos¢
jest Swietym graalem wielu kul-
tur biurowych, niektérzy psy-
chologowie twierdza, ze proby
zarzadzania kilkoma zadaniami
naraz moga zmniejszy¢ poziom
skutecznosci ich realizacji. Jesli
Twoj styl dziatania to koncen-
tracja tylko na jednym zadaniu,
nie wysilaj sie i nie bierz na sie-
bie wiecej. Znajdz swdj unikalny
styl pracy i rozwijaj go.

Jedz inteligentnie

Mézg potrzebuje duzo dobrych
thuszczéw, aby dziata¢ wydajnie.
Surowe migdaty i nasiona Chia
dostarczajg niezbednych kwa-
sow ttuszczowych, ktoére... spa-
lajg ttuszcz i sprawiajg, ze umyst
i ciato sa w petni witalne. Uni-
kaj weglowodandw i zbyt gestej
zywnosci, ktéra obniza poziom
energii. Réwniez przejscie z ka-
wy na zielong herbate moze za-
fundowac organizmowi czysty
i zdrowy wstrzgas. Picie duzych
ilosci kawy w dtuzszej perspekty-
wie wyczerpuje gruczoty nadner-
czy i powoduje zmeczenie. Zie-
lona herbata dostarcza kofeine
bez negatywnych konsekwencji
zdrowotnych i jest znacznie ta-
twiejsza do strawienia.

Medytuj - rozmyslaj

Jasnos$¢ mysli oraz umyst bez
stresu, to jest to czego potrzebu-
jesz. Niestety, to wtasnie praca
zwykle przysparza stres i nerwy.
Codzienna medytacja wyrabia
nawyk kontrolowania wiasnych
emocji. Wyobraz sobie, ze cho-
dzisz do pracy w stanie btogim,
bez pospiechu, chaosu i stresu.
Niezaleznie od tego, czy jest to
na poczatku, w srodku, czy pod
koniec twojego dnia, na me-
dytacje wybieraj codziennie te

sama pore. Cwiczenie umystu
wymaga poswiecenia czasu i sy-
stematycznosci. Jednak efekty
sg tego warte.

Zaplanuj drobne decyzje

Kazdy dzien to tysigce decyzji -
tych drobnych i tych wiekszych.
Zréb krok do przodu i zaplanuj
dzien z wyprzedzeniem, tak,
abys nie musiat nadrabia¢ za-
dan lub decydowac tego same-
go dnia. Wybierz stréj do pracy
dzien wczesniej, przygotuj swoj
lunch z wyprzedzeniem, ustaw
zegar na zrobienie kawy. Dzie-
ki temu do pracy bedziesz mégt
pojs¢ spokojnie, bez pospiechu.
A to tylko poczatek korzysci
z planowania drobnych spraw.

Popros o pomoc

Kluczowe znaczenie ma umie-
jetnos¢ zwrdcenia sie o pomoc
i przejscia do zadan zwiekszaja-
cych wydajnos¢. Dwa podsta-
wowe czynniki przy wspotpracy
z pracownikami to komunikacja
i zaufanie. Musisz wiedzie¢, kie-
dy poprosi¢ o pomoc. Upewnij
sie, ze dobrze poinformowa-
te$ wspotpracownikéw o istot-
nych terminach, a takze upew-
nij sie, ze dysponujg wszystkimi
narzedziami i materiatami nie-
zbednymi do wykonania pracy
za Ciebie.

Deleguj zadania

Chociaz ta wskazéwka moze
wydawac sie najbardziej oczy-
wista, czesto w praktyce jest to
najtrudniejsze zadanie. Spraw-
dzanie kazdego drobnego deta-
luzamiast delegowania tej czyn-
nosci, moze zaja¢ Ci mndstwo
czasu. Zamiast tego mozliwie
duzo zadan powierzaj Twoim
wykwalifikowanym pracowni-
kom, obdarz ich zaufaniem i od-
powiedzialnoscia. Dlaczego to
tak wazne? Gdyz daje im szanse
na zdobycie umiejetnosci i do-
Swiadczenia przywédczego, co
przyniesie korzysci Tobie oraz
Twojej firmie.

[11.]
Poznanie wiasnych umiejetno-
Sci w teorii i w praktyce jest bar-
dzo kluczowe. Powiniene$ wie-
dzie¢, jaki masz typ osobowosci

i do czego sie nadajesz. Jesli np.
jeste$ sangwinikiem, Twoj kon-
takt z klientem ekstrawertycz-
nym moze nie przynie$¢ zamie-
rzonego rezultatu. Poznaj siebie
pod katem psychologicznym.
Twoje umiejetnosci i predyspo-
zycje powinny by¢ dopasowa-
ne do zakresu zadan, jaki reali-
zujesz.

Komunikuj sie skutecznie

Kazdy menedzer wie, ze komu-
nikacja jest kluczem do wydaj-
nej pracy. Technologia pozwolita
nam sie kontaktowa¢ za pomo-
ca jednego kliknigcia. Zamiast
polegac wytacznie na e-mailu,
sprébuj wykorzystac tez narze-
dzia spotecznosciowe, jak np.
Slack, ktére umozliwiaja szybsza
komunikacje zespotowa. Mo-
zesz takze zacheci¢ pracowni-
kéw by, przynajmniej od czasu
do czasu, spréobowali wykorzy-
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sta¢ bardziej przestarzata forme
kontaktu — gtosowa.

Utrzymuj jasne cele

Nie mozna spodziewac sie, ze
pracownicy beda skuteczni, jesli
nie maja jasno okreslonego i fak-
tycznie osiggalnego celu. Staraj
sie wiec zadbac o to, by ich za-
dania byty tak wyrazne i waskie,
jak to mozliwe. Niech wiedzg do-
ktadnie, czego od nich oczeku-
jesz i jaki wptyw ma to, co robig,
na cato$¢ projektu. Jednym ze
sposoboéw na skuteczna realiza-
cje zadan jest upewnienie sig, ze
Twoje cele s SMART - konkret-
ne, wymierne, mozliwe do osiag-
niecia, realistyczne i terminowe.

Wytnij nadmiar pracy
Jesli to mozliwe, staraj sie nie
przydziela¢ pracownikom mniej-
szych, niepotrzebnych zadan,

gdy koncentruja sie na wiek-
szym celu. Zapoznaj sie ze spo-
sobem pracy zespotu i sprawdz,
czy mozesz wycia¢ btahe zada-
nia z codziennego harmonogra-
mu. Daj pracownikom wiecej
czasu na skoncentrowanie sie
na zadaniach o wyzszym prio-
rytecie. Na przyktad: jesli pra-
cownicy proszeni s3 o pisanie
dziennych raportéw dla swo-
ich przetozonych, ale general-
nie przetozeni nie maja czasu na
ich przeczytanie, rozwaz przeto-
zenie wymogu dotyczacego ra-
portu. Wykonujac zadania, kté-
re sg zwyklymi formalnosciami,
marnujesz cenny czas, ktéry mo-
ze by¢ wykorzystany do osia-
gniecia faktycznych celéw.

Beata Motor

Menager ds. szkoleri
w VIDI Centrum Rozwoju Kadr
www.superszkolenia.pl

100%

ryby w rybie

LZawsze prowdmwy smak

Specjalnie dla czytelnikow Glosu Mordoru
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ckspresowa rekrutacjo
pozgdana

Tygodnie czekania na decyzje ewentualnego pracodawcy w sprawie zatrudnienia osoby ubiegajacej sie o prace odchodza powoli
w zapomnienie. Kandydaci nie czekaja juz na telefon od rekrutera, tylko aktywnie szukaja innej firmy.

Specjalisci z branzy rekruta-
cyjnej od dawna czuli presje
by szybko znajdowa¢ odpo-
wiednich pracownikéw, jed-
nak nacisk wywieraty gtéwnie
firmy, ktére potrzebowaty rak
do pracy. Jednak teraz okres
poszukiwania idealnego kan-
dydata na dane stanowisko
musi wszedzie ulec znaczne-
mu skréceniu. Okazuje sie, ze
przyszli pracownicy z mtode-
go pokolenia przyswoili so-
bie na dobre zasady szybkiej
informacji zwrotnej i nie maja
ochoty czeka¢ tygodniami na
telefon z dziatu HR z informa-
cja o pozytywnym zweryfiko-
waniu ich kandydatur. Wydaje
sie, ze wchodzace w ostatnich
latach na rynek tzw. pokolenie
instant, zrewolucjonizuje po-
dejscie do kwestii poszukiwa-
nia pracownikéw.

Pokolenie instant

Do tzw. pokolenia instant nale-
73 mtodzi ludzie - nieco powyzej
20 roku zycia. To osoby wycho-
wane w erze szybkiego Interne-
tu, ktére decyzje o zatrudnieniu
traktujg podobnie jak kazda in-
na informacje — uwazaja, ze mu-
si zostac¢ podjeta natychmiast.
Nie czekajg latami na zebra-
nie doswiadczenia, pytaja za to
o ewentualne bonusy i podwyz-
ki. Ich koledzy - starsi 0 10 lub 20
lat - patrzg czesto na pokolenie
instant z dezaprobatg, a co naj-
mniej ze zdziwieniem. Jednak
to witasnie ci mtodzi pracownicy
bede ksztattowac przyszte tren-
dy w sektorze zatrudnienia.

Pracodawca, ktéry bedzie
zbierat CV kandydatow przez kil-
ka tygodni, by nastepnie zasta-
nowic sie, ktérego z nich zapro-
si¢ na rozmowe, musi liczy¢ sie
z tym, ze moze nie zdazy¢. Mto-
dzi bowiem nie czekaja juz bier-
nie na telefon: zamiast tego szu-
kajq innych ofert.

Opinia o firmie idzie w Swiat

Z opublikowanego w tym roku
badania ,Candidate Experien-
ce’, przeprowadzonego w Pol-
sce przez platforme eRecruiter
i Koalicje na rzecz Przyjaznej
Rekrutacji wynika m.in., ze az
33 proc. kandydatéw, ktoérzy
wynosza negatywne wrazenia
z procesu rekrutacyjnego, nie
bedzie sie ponownie starato
o prace w danej firmie. Jak pod-
kreslaja specjalisci zeRecriuiter:
W dobie walki o kazda aplika-
cje i kandydata jest to ogrom-
na strata, tym bardziej, ze ne-
gatywne wrazenia ciezko jest
pdzniej zatrzec”.

Opinia o danejinstytucji mo-
zemy podzieli¢ sie szybko dzie-
ki mediom spotecznosciowym
oraz wszelkim platformom bran-
zowym. | czesto to robimy. Przy-
toczone badanie wskazuje, ze
po nieudanej rekrutacji 28 proc.
kandydatéw z checia powie co
mysli o danej firmie swoim bli-
skim oraz znajomym z branzy.
Z kolei prawie potowa ankieto-
wanych deklaruje, ze pozytyw-
na opinia witasna o firmie jest
jedna z najwazniejszych kwestii
wptywajacych na podjecie de-
cyzji o Ztozeniu do niej swojego

CV.Ponadto 42 proc. oséb przed
wystaniem dokumentéw wez-
mie pod uwage przede wszyst-
kim opinie znajomych.

Jednak sami pracodaw-
cy zdaja sie czesto tego nie za-
uwazac. 35 proc. z nich nie wi-
dzi potrzeby przeprowadzania
badania opinii 0séb, ktére biorg
udziat w procesie rekrutacji a 41
proc. nie miato na takie badanie
czasu lub funduszy. Co ciekawe,
jednoczesnie 75 proc. zapyta-
nych pracodawcéw przyznaje,
Ze wrazenia z procesu rekruta-
cji majg wptyw na postrzeganie
produktéw i ustug danej firmy.

Raport podsumowuje: ,Pra-
codawcy wiedza, ze wrazenia
Z procesu sg wazne, oddziatuja
na biznes, ale jednoczesnie nie
dysponuja czasem, funduszami
lub checia, by dowiedzie¢ sie,
jak kandydaci oceniajg przebieg
rekrutacji”.

Niedoinformowany kandydat
Osoby biorace udziat w rekru-
tacji zdaja sie zwraca¢ baczng
uwage na podejscie przysztego,
a najczesciej niedosztego praco-
dawcy. O$miu z dziesieciu kan-
dydatéw ma poczucie, ze nikt
nie zapoznat sie z ich aplikacja,
bo np. nie otrzymali zadnej in-
formacji o tym, ze ich CV dotar-
o do dziatu HR. Wiekszos$¢ po-
tencjalnych pracownikéw chce
réwniez otrzymywac informa-
cje o zakonczeniu procesu re-
krutacji, a przeciez mozna to
zrobi¢ bez straty czasu na pisa-
nie do kazdego oddzielnej wia-
domosci.

J

ktdrego

Z nich zaprosié

musi liczyé sie
z tym, ze moze
nie zdazyé

Mtodzi bowiem

hie czekajq

juz biernie na
telefon: zamiast

tego szukajg
innych ofert

Z badania ,Candidate
Experience” wynika ponad-
to, ze prawie 40 proc. kandyda-
tow uwaza, ze szefowie powin-
ni popracowac nad sposobem
udzielania informacji o powo-

dach niezakwalifikowania sie
do dalszego etapu procesu re-
krutacyjnego. Jak podkreslaja
w raporcie: ,Swiadomos¢ przy-
czyny odrzucenia ich kandyda-
tury oraz pozytywny feedback
pozwala osobom biorgcym
udziat w rekrutacji zweryfikowa¢
swoje plany zawodowe, popra-
wic¢ btedy popetniane w proce-
sie rekrutacyjnym czy doszkoli¢
sie w wybranych obszarach”.

Wysokos$¢ oczekiwan na in-
formacje zwrotng jest wprost
proporcjonalna do stopnia wy-
sitku wtozonego w proces re-
krutacji. Osoba, ktéra odby-
ta rozmowe kwalifikacyjng lub
przeszta w firmie dzien préby,
bedzie o wiele bardziej chcia-
ta wiedzie¢ co poszto nie tak,
niz kandydat ktéry jedynie wy-
stat CV.

Problem widzg takze sami
rekruterzy. Badanie ,Procesy HR
w firmach w Polsce’, ktore prze-
prowadzita firma Antal, pokaza-
to, ze ponad jedna trzecia me-
nedzeréw HR twierdzi, iz w ich
firmach proces poszukiwania
kandydata jest zbyt dtugi. Pra-
wie wszyscy badani (96 proc.)
przyznali, ze czas stanowi klu-
czowy element przy budowaniu
przewagi konkurencyjnej.

Co moze zrobi¢ pracodawca?
Specjalisci z eReruiter radza,
aby aktywnie informowac przy-
sztych kandydatéw na pracow-
nikéw o procesie rekrutacji. To
jednak za mato. Obecnie wie-
le firm wysyta do tych oséb ta-
kie same, ogdlne i szablonowe
emaile. Osoby z dziatu HR maja
wiec tutaj pole do popisu, aby
wyrdznic sie na tle konkurencji
i sprawi¢ zeby kandydat, nawet
jesli jego aplikacja zostanie od-
rzucona, polecitfirme innym, lub
sam za jakis$ czas znéw wystat do
niej swoje CV.

Tak wiec atrakcyjny auto-
responder (automatyczna wia-
domos¢ do rozméwcey o z géry
ustalonej tresci) powinien za-

wiera¢ m.in. podziekowanie za
udziat w rekrutacji oraz infor-
macje o kolejnych jej etapach,
a nawet wskaza¢ osobe odpo-
wiedzialng za dana rekrutacje.
Informacje o naborze mozna
takze zamieszcza¢ w social me-
diach, gdzie mozna tez przy-
blizy¢ dziatanie firmy poprzez
udostepnienie filméw z miejsca
pracy lub wywiadéw z pracow-
nikami.

W celu przyspieszenia pro-
cesu rekrutacji coraz wiecej firm
wprowadza tzw.,,combosy”. Me-
toda polega na przeprowadza-
niu kilku spotkan z kandydatem
w ciaggu jednego dnia, podczas
ktérych mozna ewentualnie po-
wierzy¢ mu do wykonania pew-
ne zadania. Pozwala to na szyb-
kie zweryfikowanie kompetencji
kandydata. Takze ewentualny
pracownik nie marnuje czasu
na zastanawianie sie, czy przy-
ja¢ te propozycje. Metoda ta
ma jednak réwniez stabe stro-
ny. Ekspresowa rekrutacja mo-
ze zaowocowac wiekszg iloscig
popetnionych btedéw. Ponadto
kandydat bedzie miat tylko je-
den dzier na zadanie wszystkich
najwazniejszych pytan, bo kolej-
ny telefon moze by¢ juz propo-
zycja pracy.

Szanuj potencjalnego
pracownika swego

Bez wzgledu na to, jak dtu-
go trwa rekrutacja w danej fir-
mie, ilu kandydatow zosta-
nie zaproszonych na rozmowe
kwalifikacyjng (i w efekcie za-
trudnionych), warto pamietac
o zachowaniu szacunku dla po-
tencjalnych pracownikéw. Je-
go wyrazem jest m.in. informo-
wanie ich o wynikach rekrutacji,
wraz z podaniem ich uzasadnie-
nia. Zaowocuje to dobrg opinia
o firmie i sprawi, ze kolejni kan-
dydaci beda czekali do konca
procesu rekrutacji, nawet jesli
bedzie sie on nieco przedtuzat.

Leszek Rudzinski

REKLAMA
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REKLAMA

WELLNESS

Uzdrawiajgce i odprezajgce
pobyty w SPA

Relaks umystu
i ciata w weekend

Kameralne spotkania
biznesowe w tygodniu

Tylko godzina drogi
od Warszawy

+ 48 500 494 125
WWW,ROZANAREZYDENCJA PL
RECEPCJA@ROZANAREZYDENCJAPL
ZAREBOW 18 9g-320 ZYCHLIN
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KORPOTATA

Ktora szczerosce
jest lepsza?

Czy aby na pewno naszym ideatem w dazeniu do bycia prawdziwym powinna by¢ bezrefleksyjna,
dziecieca szczeros¢, ktora owszem, nie uznaje konwenansow, ale czesto moze sprawic przykros¢,

a nawet obrazic?

- Tato, zobacz ten pan nie ma
jednej nogi — krzyknat kilkuletni
synek do ojca, kiedy mijali kale-
ke kustykajacego o kulach.

— Ciiiicho, synus. No co$ Ty!
Przeciez nie mozna tak gtosno
méwic takich rzeczy! - wycedzit
mocno speszony tatus przez ze-
by.

- A dlaczego!? - zdziwit sie
wyraznie zaskoczony synek —
A co? Ten pan nie wie, ze nie ma
jednej nogi!?

Historia, bardzo podobna
do stawetnej basni Andersena
»,Nowe szaty cesarza’, w ujmuja-
cy sposob pokazuje prostolinij-
nos¢ i szczeros¢ maluchoéw, ktod-
rej dorosli — niestety — juz dawno
sie wyzbyli. A w zasadzie to za-
bili w sobie, upchneli gteboko
w szafie, bo przeciez nie mozna,
nie wypada albo, po prostu, nie
warto by¢ szczerym.

Kurtuazja,

konformizm,

kltamstwo

Kurtuazja, konformizm i zakta-
manie to s postawy reprezen-
towane przez wspdtczesne-
go cztowieka. Mozna sie zatem
zastanowi¢, dlaczego staramy
sie wpajac inne wartosci swo-
im dzieciom, skoro, po pierw-
sze, sami ich nie stosujemy, a po
drugie, i tak jestesmy przekona-
ni, ze predzej czy pdzniej (praw-
dopodobnie, gdy skonczy ma-
giczne 10 lat), nasza pociecha
i tak przywdzieje maske obtu-
dy, zeby przetrwac w grupie ro-
wiesnikéw. Wiadomo, ,malowa-
nych ptakéw” nikt nie lubi, bo
Zle czujemy sie w towarzystwie
tych, ktdérzy za bardzo sie od nas
réznia.

Szczerosc
w wykonaniu dorostych
Na szczescie jakis czas temu by-
tem swiadkiem sytuacji, ktéra
przywrdcita mi wiare w szcze-
ro$¢ u ludzi dorostych - lub przy-
najmniej takich, ktérzy wtasnie
w te dorostos¢ wstepuja. A byto
to, mniej wiecej, tak

Jade wypetnionym po brze-
gi pociggiem SKM. Staje obok
mnie mtoda parka. Na oko iz po-
ruszanych przez nich tematéw
wynika, ze majg moze po 20 lat.
I nagle on zaczyna sie jej zwie-

KINDNESS
EALT!

EARMOMOTHER
ERANOFRTHER

MOTHER
!

EARE

LOYALTY

SISTER
UNITY

Dzieci w zyciu kierujg sig
prostolinijnosciq, ktérej

dorosli si¢ juz dawno wyzbyli.

Czy stusznie?

rzac ze swojego, skrytego chyba
do tej pory, marzenia:

- Ah, jak ja bym chciat mie¢
brode. Taka wiesz, dtuga, fajnie
przystrzyzonga i ciemna...

- Osz, fak! No co ty!? Serio!?
Fuj, brody zawsze mnie obrzy-
dzaty - wypala ona z hukiem jak
wystrzat z armaty.

Chtopak ewidentnie zmie-
szany, bo ten jej krzyk przykut
juz uwage gapiow, i teraz kazdy,
chociaz udaje, ze ma to gdzies,
oczywiscie nastuchuje...

- Ale wiesz, mi to nic nie ros-
nie. Nic. Zobacz, tylko lekki me-
szek. Szkoda, bo chociaz bym
sobie wasa lekkiego strzelit, ta-
kiego jak Taco Hemingway, wi-
dziata$?

- Osz, ku..wa, no nie! Co
wszyscy faceci maja z tymi wa-
sami!? Przeciez to wyglada tak
gtupio i wiesniacko, ze szkoda
stow. Jeszcze by ci do tego wa-
sa brakowato tylko bebzola, ko-
szulki na ramigczkach i biatych
skarpet wbitych w sandaty. Prze-
ciez to jest tak tegie buractwo,
ze bania mata. Dzizas, normalnie

stary dziad, jak nic! Fuj, az mnie
wzdrygneto jak sobie wyobra-
zitam, Zze miatabym dotykac¢ te
wasiska. Ble, oble$ne! — i w tym
momencie poczynita lekki ruch
gtowa w tyt i jej wzrok spotkat
sie ze wzrokiem kolesia okoto
piecdziesiatki: z wasem, w pod-
koszulku, z wiszagcym brzuchem
i zestawem skarpeta plus san-
dat... Facet patrzyt sie na nig z wy-
raznym wyrzutem, bo zostat chy-
ba przed chwila lekko obrazony.

- O, zobacz - dziewoja wy-
raznie nie stracita rezonu i wska-
zata na kolesia z wasem - ale te-
mu panu to was akurat bardzo
pasuje!

| pewnie teraz, drogi czytel-
niku, masz problem. Czy to jest
jeszcze szczero$¢, czy juz bez-
czelno$¢, bo te dwa zagadnie-
nia dzieli bardzo cienka granica.
Troche jak w przypadku odwagi
i gtupoty. Chwile sie nad tym za-
stanawiatem i uznatem, ze jest
to zdecydowanie szczeros¢, ale...
taka w wykonaniu dorostych.

REKLAMA

Mazowiecki Hotel Manor House SPA
zaprasza na spotkania biznesowe i prywatne w dobrym stylu

L N

L I I

hotel dla dorostych, przyjazny weganom i alergikom
najlepsze holistyczne SPA w Polsce

energetyczne zabiegi w Gabinetach Bioodnowy
zabytkowy park z Witalng Wioska® SPA

restauracja z kuchnia polska i autorskg ,,Dietg Zycia”
prestizowe konferencje i spotkania firmowe
sprawdzone atrakcje dla grup i gry terenowe

elitarny Klub Biznesowy Manor House

Hotel Manor House SPA**** Palac Odrowazow i
ul. Czachowskiego 56 1 26-510 CHLEWISKA koto Szydtowca

tel. +48 628 7061 | www.manorhouse.pl
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PIckup

NADANIA | ODBIORY

Chce;z szybko i wygodnie *Wejdz na dpdpickup.pl
nadac paczke? * Nadaj paczke online
-Przynies jg do nas

Chcesz nadac paczke?
Jestesmy zawsze blisko Ciebie!

Specjalnie dla wygody pracownikow firm zlokalizowanych w paoblizu
ulicy Domaniewskiej, w budynku Mars (wejscie od strony patio),
uruchomilismy punkt Nadan i Odbiorow przesytek DPD PICKUP.

Dlaczego warto nas odwiedzic¢?

W naszym punkcie szybko i bez zbednych formalnosci
nadasz swoja przesytke. Przygotuj i optac jg online

na dpdpickup.pl lub w punkcie, korzystajac

ze stanowiska samoobstugowego.

Czekasz na paczke?

Wstap do nas i odbierz ja w najdogodniejszym
dla Ciebie momencie! Zapraszamy codziennie

w godzinach 7:00 - 20:00, w soboty 8:00 -15:00.

Wiecej informacji udzielg pracownicy naszego punktu
pod numerem telefonu 506 007 271.

Sprawdz na dpdpickup.pl

S Ny dpd
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KORPO QUIZ

Jak reagujesz na hasto ,TAR-
GET NA ASAP"?

Nerwowo, ale przeciez

m daszrade.
A cotojest?

lle godzin dziennie mozesz
przepracowac?

Z istnym przerazeniem -
jak to, tak na juz?!

Osiem, ewentualnie mo-
zesz zostac godzinke dtu-
zej, jesli naprawde jest to
konieczne.

Srednio okoto 10. Ostat-

nio nigdy nie zdarza Ci sie
wyjs¢z pracy o 17.

To zalezy, co zaliczymy do
pracy: kawe, dojazd i prze-
rwy réwniez?

Czy jestes prawdziwym

Jak czesto uzywasz korpo-

mowy?

Rzadko. Raczej przesytasz
niz fortardujesz i chodzisz

na spotkania, a nie na mi-

tingi.

Nie wiem... ale pocze-
kaj, wrzuce Cie na holda.
Musze sie sfokusowa¢, bo
ekanci czekaja na apru-
wale.

Nigdy.

Kto$ znoéw zjadt Ci jedzenie
z lodéwki:

Denerwujesz sie, bo to

juz trzeci raz w tym mie-
sigcu.

Wysytasz maila do wszyst-
kich, ze oczekujesz odku-
pienia potrawy jeszcze te-
go samego dnia.

korpoludkiem?

. Ojejku, wielka sprawa.
Pewnie kto$ sie znéw po-
mylit, moze ma takie same
pojemniki jak ty?

lle maili dziennie wysytasz
i odbierasz?

Zawsze za duzo!

m Setki, tysiace! Tak wiele
ode mnie zalezy!

Maile? Moze kilka, prefe-

rujesz rozmowy twarzg
w twarz.

Zapomniates przygotowac na
dzis bardzo wazny raport. Co
robisz?

. Bierzesz niezbyt uzasad-
nione medycznie zwolnie-
nie lekarskie

Umawiasz spotkanie
z najwazniejszym kon-
trahentem aby mie¢ wy-
mowke.

Udajesz, ze nikt nic takiego
Ci nie zlecit.

Dobry dzien to taki, kiedy:

Szybko konczysz prace
i mozesz wczesniej wyjsc.

Tyle sie dziato, ze te 12 go-

dzin za biurkiem szybko
zleciato.

Miates mnostwo czasu na
kawe, lunch i facebooka.

Co w pracy jest dla Ciebie naj-
wazniejsze?

Spokdj, spokdj, spokdj.
User, deadline, autore-

sponder.

Kawa, lunch, spotkanie.

Szef prosi cie, abys zostal
w pracy do 24...

Rozumiem, ze w zamian
jutro mam wolne?

Czad! Pewnie jakis nowy,
supertajny projekt? Tylko

dla wtajemniczonych?
Ze co?

Mozesz dostac¢ awans, ale przy
niewielkiej podwyzce

Jak niewielkiej? Chociaz,
zawsze to jaki$ grosz do
przodu...

Co tam pienigdze! Wazne,
co bede mie¢w CV, i te no-
we doswiadczenia! Biore!

Mam pracowac wiecej za
tyle samo? Zart?

WYNIKI

Wiekszos$¢ odpowiedzi A:
Prace w korpo traktujesz jako
normalnos¢. Nie pragniesz wta-
dzy, nie pociagaja cie wysokie
stanowiska. Masz duze ambicje,
ale nie dazysz do celu za wszelka
cene. Dla ciebie liczy sig, aby by-
fo mito. Korpo czy nie - to nie ma
dla Ciebie réznicy..

Wiekszos$¢ odpowiedzi B:
Chciatbys by¢ juz szefem, ale na
razie musisz stuchac sie innych,
co bardzo Cie boli. Kochasz tar-
gety, wyzwania, obowigzki! Zy-
jesz praca i korpoklimatem.
Marzy Ci sie bycie managerem
w Ernst&Young...

Wiekszos$¢ odpowiedzi C:
Rzuc¢ te robote. Lepiej poczu-
jesz sie w matej firmie typu
»Zbig-Pol”, gdzie miedzy 8.00
a 16.00 bedziesz mogt plotko-
wad z pania Grazynka z ksie-
gowosci i popijac¢ herbatke ze
szklanki w koszyczku.

REKLAMA

ZDRAP TUTAJ

Sprobowatles zdrapac lub o tym pomyslales? To juz wiesz jak dziatamy. Skontaktuj sie z nami mszeptlll:hv.pl
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HUSH Warsaw
Winter Boogie

/Zima w rytmie BOOGIE

2-3.12 TARGI MODY
PGE NARODOWY
WARSZAWA

Wracamy po dluzszej przerwie, dlatego dawka nowosci i hushowych specjalnosci bedzie wigksza
niz zwykle. Wybierajac dla Was marki do udziatu w jesienno-zimowym HUSH'u stawiamy na kolor,

oryginalnosc¢ i dyskretng ostentacje.
ZNANE, KOCHANE | NOWE

Beda marki, ktére juz znacie i kochacie a takze na-
prawde duzo Swiezych konceptéw, ktére w ostat-
nim czasie pojawity sie na rynku i wpadty nam
w oko.

STREFA BEAUTY
Powiekszamy strefe beauty, zapraszajac do niej

najlepsze marki kosmetykéw naturalnych, kto-
rych nie znajdziecie w masowym obiegu.

'22J0|02IUY22f M HSNH

USH

W A R S AW

COLOUR BLOOM

W strefie HUSH Colour Bloom dodatkowo zapre-
zentujemy najnowsze trendy w makijazu i styliza-
cji paznokci.

STREFA BIZNESU

Poszerzamy przestrzen dla biznesu w celu profesjo-
nalizacji branzy mody w Polsce. Bedziecie mogli zo-
baczy¢ wyniki programu HUSH Warsaw Brand Box,
i poznac case study marek w nim uczestniczacych.

Jrowy

Pomyslisz: ,Na co dzien mam ASAP w kor-
po, po co mi jeszcze ASAP na ekranie?”. Czym
jednak bytoby kino, gdyby cho¢ czasem nie
pokazywato nam alternatywnej wizji rze-
czywistosci, ktéra znamy? Dlatego takze kor-
poludki chetnie siegna po opisane tu obra-
zy. Nie sa to nowosci, ale mijajace lata tylko
potwierdzaja ich klase. Jesli jeszcze nie wi-
dziates - nadréb to koniecznie! Dzi$ o ,Wilku
z Wall Street”.

Poniewaz w biurze czesto bywa monotonnie, na-
szg liste zaczynamy od intensywnego pobudzenia.
Bo jak skuteczniej urozmaicic prace w korpo niz po-
przez zmiane kapitalistycznego interesu w gang-
sterski biznes? Takg wiasnie rozrywke oferuje nam
Martin Scorsese w ,Wilku z Wall Street” (2013 r.).
Jest to zdecydowanie kino kultowe — kto zatem nie
widziat, koniecznie musi nadrobic.

Fabuta filmu zostata oparta na motywach za-
czerpnietych z biografii Jordana Belforta — ame-
rykanskiego maklera gieldowego; sezonowej
gwiazdy parkietu, ktéra zabtysta dzieki niesty-
chanemu sprytowi oraz umiejetnemu nagina-
niu prawa. Aczkolwiek ,umiejetnemu” tylko do
pewnego stopnia — bo gdy juz dorobit sie fortu-
ny, nagle dobraty sie do niego stuzby. Za mani-
pulacje na gietdowe oraz za prowadzenie telefo-
nicznej sprzedazy watpliwych akcji notowanych
na gietdzie na duza skale Belfort zostat skazany
na 22 miesigce wiezienia.

Tytutowego ,Wilka” gra Leonardo DiCaprio,
a robi to tak znakomicie, ze cho¢ film trwa 180
min., to nawet po wjezdzie koricowych napiséw,
wcigz chce sie ogladac jego aktorskie popisy. Resz-
ta obsady réwniez w najwyzszej formie, szczegoél-
nie charyzmatyczny Matthew McConaughey. Film
zdobyt Ztoty Glob (dla DiCaprio) i 5 nominacji do
Oscara.

film gangsterski

_EONARDO DiCAPRIO

THE WOLF

0

F WALL STREET

Jedyne co moze drazni¢ widza, to ,efekciar-
stwo”. Bo niemal kazda scena mogtaby zosta¢
uznana za kultowa. Scorsese nie daje nam po
prostu chwili wytchnienia. ,Wilk z Wall Street”
to zdecydowanie najlepsza komedia gangster-
ska z biurowym ttem w catej historii Hollywood.
A po scenie, w ktérej gtéwny bohater zagrzewa
swoich pracownikéw do pracy, az chciatoby sie,
by nasz korporacyjny open space na jeden dzien
zamienit sie w biuro ,Wilka zWall Street” - z alko-
holem, narkotykami, seksem, przekretami (oczy-
wisdcie tylko na jeden dzien i bez zadnych kon-
sekwencji).

Anna Maria Terlikowska

Sensei!
Jest problem
w projekcie!

rysunki Jacek Krumholc

Hmm...
llez to bzdurnych
JZtotych mysli” potrafi
naprodukowac

ludzkosé!!

Nie ma
probleméw,
satylko
wyzwania.

badfood.pl

Chodzi o statusy.

ciggle sig

Co tydzien przez dwie,

trzy godziny opowiadamy

Wysokim Managerom,
co robilismy

od ostatniego statusu.

Aoni

ze co tydzien
nie dostarczamy
im nowych
produktow.

A czemu
nie dostarczacie?

dziwia,

Bo produkt
powstaje wiele
tygodni!

Dlatego
tworzymy

Wysokich

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

pseudoprodukty,
by zadowoli¢

Manageréw.

Poswiecamy
na to duzo czasu, Ale
przez co praca Wysocy
nad prawdziwym Managerowie
efektem cierpi. sie ciesza?

Tak, bardzo.

Ale to bez sensu!
Cieszg sie z pozbawionych
tredei prezentaciji i potoku
betkotu, ktéry brzmi bardzo
profesjonalnie.

Czyli na papierze
iw PowerPoincie

wszystko wskazuje,
ze realizujecie cel?

Cudownie!
Czasy malowania
trawy na zielono
nie minely.

Zatem praca
Twoja jest
dobrze wykonana.
Mozesz odejsc.
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SZAMA NA ASAPIE

Na dworze zigb i plucha, ale to nic! Na poprawe wszystkiego - cos cieplego, pozywnego i nieskom-
plikowanego: ta tarta z pewnoscia przypadnie Wam do gustu. Potrawa wskazana do przygotowa-
nia dzien wczesniej. W roli gtéwnej Quiche lorraine. Zapraszam

QUICHE
LORRAINE

CZAS PRZYGOTOWANIA
15 MIN + CZAS PIECZENIA
(ale mozna upiec
dzien wczesniej)

Sktadniki:
Ciasto:

. 200 g maki;
100g migkkiego masta;

. 3 tyiki biatego wina;

1/2 tyzeczki soli.
Masa:
. 200 g sera ementalera;
150 g szynki gotowanej lub
konserwowej;
. 200 g biatej czg$ci pora;
- peczek natki piztruszki;
150 g boczku;

. 2 fyiki oleju;

. 250 ml kwasnej $mietany;

- 4 jajka;

. s6l, pieprz, gatka muszk.oto&o-
wa, ulubione suszone ziota.

PRZYGOTOWANIE:

® Sktadniki na ciasto zagniatamy do uzyskania
gtadkiej masy. Zawijamy w folie spozywcza i wkta-
damy na 15 minut do lodéwki.

® Ser, szynke i boczek kroimy w kostke. Natke sie-
kamy. Por kroimy w péttalarki. Jaja mieszamy ze
Smietana i przyprawami.

® Na oleju podsmazamy boczek i por do zrumie-
nienia, studzimy.

® Piekarnik rozgrzewamy do 200°C.

® Na posypanej maka stolnicy rozwatkowujemy |4
ciasto i wyktadamy nim przygotowana forme. Cia- |
sto naktuwamy widelcem. Pieczemy 10 minut. Po |
wyjeciu lekko studzimy.

' ® Na podpieczony spéd wyktadamy wszystkie
" nasze sktadniki: ser, szynke, boczek, pora i natke.
Catos¢ zalewamy doprawiong masa $mietanowo-
-jajeczna.

® Pieczemy w 180°C przez ok. 40 minut.

Quiche mozna podawac na goraco, cho¢ - moim y 388

| zdaniem - najlepiej kroi sie na drugi dzien. Moz- =+ =
Y A . . F -

na go jes¢ na zimno lub ciepto. Z dipem lub bez.

Idealny, by zabra¢ go do pracy.

B

hnia blog.starnawski.com/ M

RA

Festiwal Slajdow Podrdzniczych

Juz dzis$ warto zarezerwowac grudniowy weekend na siedemnasta edycje Festiwalu Slajdow Po-
drozniczych TERRA, ktéra odbedzie sie 2 i 3 grudnia w warszawskim Kinie Wista.

W ciggu dwdch dni Festiwalu mitosnicy podré-
zy zobacza zdjecia wyswietlanie na wielkim ekra-
nie i ustysza petne emodji relacje podréznikéw, re-
porteréw i fotograféw.

W programie: opowiesci z potudnia Indii, re-
porterski rok w Ameryce tacinskiej, podréze po
mato znanej Afryce Srodkowej, rowerowa ekspe-
dycja przez zimowa Grenlandig, piesze przejscie
przez Izrael, zjawiskowe zdjecia z gor Polski, rowe-
rowe wyprawy przez afganski i tadzycki Pamir.

Gosémi Festiwalu beda: Maja Hawranek i Szy-
mon Opryszek - reporterzy i specjalisci od Ame-
ryki tacinskiej, Mariusz Jachimczuk - fotograf za-
fascynowany ludZmi i przyroda, Jakub Rybicki
- fotograf i zimowy jezdziec rowerowy, tukasz Su-
pergan specjalizujacy sie w dtugodystansowych
pieszych wedréwkach, Karol Nienartowicz — uzna-
ny fotograf gérski oraz Alicja Rapsiewicz i Andrzej
Budnik - autorzy swietnego bloga podrézniczego
Los Wiaheros.

Kluczem doboru pokazéw nie sa ekstremalne
wyczyny podrdznicze, ale bardzo dobre prezenta-
cje fotograficzne, z ciekawym komentarzem, prze-
myslang kompozycja pokazu, ilustrowane muzy-
ka, pokazujace pasje autoréw i towarzyszace im
emocje. Szczegdlnie dzisiaj, gdy media strasza nas
tym jak niebezpieczni sg ludzie z innych kregow
kulturowych, tak wazne sg osobiste doswiadcze-
nia autoréw.

Organizatorami wydarzenia sg Katarzyna i An-
drzej Mazurkiewiczowie, podréznicy i organiza-
torzy wypraw trekkingowych w Himalaje, pre-
kursorzy profesjonalnych slajdéw podrézniczych
w Polsce. Wiréd patronéw medialnych jest,Gtos
Mordoru’”.

Bilet na jeden pokaz: 18 zt. Przedsprzedaz
przez Internet na www.festiwalTerra.pl od 23 paz-
dziernika oraz w kinie Wista od 30 listopada.

Wiecej informacji:www.festiwalTerra.pl;
https://www.facebook.com/FestiwalTERRA.

INDIE » AMERYKA LACINSKA = AFRYKA SRODKOWA = GRENLANDIA

IZRAEL © GAMBIA

POLSKIE GORY = PAMIR

PODROZE  IMPRELY
RDwAzji.pl
[F ite s
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soboty.

Najpierw Klub Komediowy poprowa-
dzit klasyczny Nawijak. Niestrudzona
publicznosci przez godzine opowiadata
najsmieszniejsze anegdoty, a potem gto-
sowafa, ktéra zastuguje na nagrody.
Zagralismy takze w Chicken Bingo -
ulubiona gre wszystkich szkotéw. Po czer-

KUury zagoscity

w Mitosci na Kredytowej

To byly prawdziwe, sobotnie jaja! 28 pazdziernika w Mitosci na Kredytowej 9
zagoscit Scotch Egg Club. Impreza okazata sie nieodtagcznym elementem tej

wonej planszy skakat zétty kurczak, ktéry
losowat szczesliwe cyfry.

W menu byly: szkockie jaja i fenome-
nalne drinki. Jedli was to jakim$ cudem
omineto, nic straconego! Nastepne impre-
zy Scotch Egg Club w Mitosci juz niedtugo,
zagladajcie na Facebooka!

GOING. POLECA KULTURALNIE

Listopadowe radosci

BadBadNotGood, piatek

10 listopada, godz. 19,
Palladium

Najzdolniejsza grupa mtodych
Kanadyjczykéw, jaka wpadnie
w tym roku do Polski. Pomimo
miodego wieku piecioosobowy
zespot nagrat juz 5 studyjnych
albuméw - w tym z legenda
rapu Ghostface Killah - z kté-
rych ostatni ukazat sie w 2016.
Jesli chcecie postuchac¢ ener-
gicznego, czesto improwizowa-
nego nu-jazzu - koncert Bad-
BadNotGood to idealna okazja.

World Wide Warsaw: Bicep live
& Ross from Friends, piatek 24
listopada, godz. 22, Kino Luna
Drugi before przed wiosenna
edycja World Wide Warsaw to
mocno imprezowy klimat. Wy-
stapia: solidny didzejski zawod-
nik, ktéry upodobat sobie no-
stalgiczne brzmienia spod znaku
lo-fi house oraz weterani klubo-
wej sceny - irlandzki duet Bicep.
Nalezy spodziewac sie pigtkowe-
go wieczoru wypetnionego po
brzegi taricem, solidnym techno
i wciggajacymi wizualizacjami.

Distorted Festival: Blue
Hawaii, niedziela 26 listopada,
godz. 21, Cafe Kulturalna
Kolejni artysci z kraju syropu klo-
nowego w naszym zestawieniu.
Tym razem polecamy koncert
duetu Blue Hawaii - ich muzy-
ka jest wypadkowa chwytliwej,
wrecz popowe;j elektroniki oraz
melancholijnych, zyciowych
tekstéw. Wystep w ramach festi-
walu Distorted to ich pierwsza
wizyta w Polsce. Zdecydowanie
warto wpas¢ w ten niedzielny
wieczor do Cafe Kulturalna.

Going. ™

World Wide Warsaw: Robert
Glasper Trio, niedziela 26
listopada, godz. 19, Teatr
WARSawy

Jazzowy eksperymentator
i wspotczesny wizjoner — Robert
Glasper powraca do Polski, tym
razem w konfiguracji Trio. Ame-
rykanin zagra specjalny koncert
na zaproszenie World Wide War-
saw. Taka przystawke przed wio-
sennym daniem gtéwnym, to my
rozumiemy!

Wiecej wydarzen w mobilnej

aplikacji Going. oraz na goingapp.pl

MORDORU

INFORMACJE Z GAZETY ,,GLOS MORDORU”
SA ANALIZOWANE PRZEZ
PRESS-SERVICE MONITORING MEDIOW.

WYDAWCA: AUTO FIX
BARTOSZ LAS-OPOLSKI
AL.JEROZOLIMSKIE 247

05-816 MICHALOWICE

wydanie on-line:
WWW.GLOSMORDORU.PL

WYDAWCA
REDAKTOR
NACZELNA

SISI LOHMAN

sktad graficzny
IGOR KALUZA

Napisz: redakcja@glosmordoru.pl

Redakcja nie odpowiada za tres¢ zamieszczanych ogtoszen i reklam
oraz moze odmawic ich zamieszczenia, jesli ich tres¢ lub forma pozostaja w sprzecznosci
z prawem, linig programowa i charakterem pisma oraz zasadami publikacji ogtoszen i reklam.

redakcja jezykowa i famanie
TOMASZ TUREK
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