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Influencer. Nie, to nie
ktos, kto swiadomie za-
raza innych grypag. Na-
zwa pochodzi od an-
gielskiego ,.influence”
oznaczajgcego wpty-
wanie. Wigc osoba
o ktérej méwimy to
ktos, kto ma silny wptyw
na swoich odbiorcow.
Charakteryzuje jg naj-
czesciej kilka cech:
status eksperta w swo-
jej dziedzinie, wyzna-
czanie trendéw i spora
grupa oddanych fanéuw.
A czesto takie duie
zarobki. Czy chciatbys
by¢ kim$ takim?

Pojecie to zyskuje coraz wieksza
popularnos¢. Wraz ze wzrostem
znaczenia sieci i portali spotecz-
nosciowych wzrasta znaczenie
poszczegdlnych oséb. Takich,
ktére wyrobity sobie pewna
marke, status. Infulencerami
nazywa sie wiec tych, ktérzy -
z réznych powodoéw - stali sie
rozpoznawalni w sieci. Sg wsréd
nich tzw. youtuberzy, blogerzy
i gwiazdy Instagrama.

Pokaz mi, kto obserwuje
twaj profil, a ja ci zaptace
Influenceréw taczy jedno - sku-
piaja wokét siebie grono odda-
nych fanéw, ludzi, ktérzy odna-
lezli w nich ekspertéw, znaw-
cow lub czerpig znichinspiracje.
Ci juz przekonani $ciggaja ko-
lejnych i tak grono odbiorcéw
wciaz sie powieksza.

Choc¢ trend przyszedt do Pol-
ski z zagranicy to, jak wiekszo$¢
podobnych zjawisk, szybko sie
u nas zadomowit. Na rodzimej
scenie internetowej znajdziemy
wielu influenceréw - ludzi, kté-
rzy swoja sieciowa aktywnos-
cig inspirujg ttumy. Sa to blo-
gerki modowe, testerzy produk-
téw, trenerki fitness, youtuberzy,
instagramerki. Kazdy z nich ma
swojg specyficzna ,dziatke”, czyli
co$, czym zajmuje sie od pew-
nego czasu i czym zdazyt w jakis
sposob zabtysnac.

Popularnos¢ tych ludzi za-
czety wykorzystywac firmy i kor-
poracje, ktére zauwazyty w nich
ogromny potencjat reklamowy.
Inwestujg pieniadze w kogos,
kto niemal gwarantuje sukces
reklamowy ich produktéw. Ewa
Chodakowska w reklamie kos-
metykéw idealnych na trening?
Oczywiscie. Anna Lewandow-
ska i jej piekne wtosy w rekla-
mie szamponu? Jak najbardziej.
A moze Maffashion pijaca popu-
larny nap¢j? Tez.

Dlaczego tak sie dzieje? Bo
angazowanie tych oséb to takze
angazowanie ich odbiorcéw,
ktdérzy automatycznie siegna po
produkt firmowany twarzg ulu-
bionej gwiazdy internetu. Influ-
encerzy petnig dzi$ te funkcje,
ktorg petnity niegdys inne auto-
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rytety, np. naukowe. Wszystko
dzieje sie w sieci i tez w sieci roz-
grywaja sie najbardziej krwio-
zercze walki o status i pienigdze.
Bo zyski sa tam ogromne.
Dzi$ na popularnym blogu
mozna zarobi¢ krocie. Trudno
moéwic¢ o konkretnych kwotach,
gdyz znalezienie cennikéw blo-
geréw graniczy z cudem. Ze sta-
tystyk wynika jednak, ze naj-
popularniejsi za jeden wpis na
blogu moga otrzymac nawet kil-
kadziesiat tysiecy ztotych.
Podobne informacje spra-
wiaja, ze wielu z nas zaczyna
ciggna¢ do blogowania, poka-
zywania siebie i swojej pracy
w sieci. Skoro oni moga, to dla-
czego nie ja? — pytamy samych
siebie. Oczywiscie, kazdy moze
sprobowac sit w takiej formie
Jtworczosci”. Niestety, sprawa
nie jest tak prosta, jak sie wydaje.

Wyrdzniaj sie albo zgin
Konkurencja na rynku jest dzi-
siaj ogromna. Méwiac ogromna
mam na mysli: naprawde gi-
gantyczna. Codziennie po-
wstajg nowe blogi, ktérych au-
torzy wpadaja na pomyst wbicia
sie w krwiozerczy rynek. Prze-
ciez klikanie nie moze by¢ tak
trudne...

Zanim jednak zdecydujemy
sie zrezygnowac z pracy eta-
towej na rzecz kariery infleun-
cera, musimy pamietac o kilku
kwestiach. Zwykto sie moéwic,

Ze najwazniejszy jest pomyst.
Zgoda, ale sam pomyst nie wy-
starczy. Potrzeba jeszcze praco-
witosci i konsekwencji w prowa-
dzeniu naszej strony czy profilu.
Nie wystarczy genialna mysl czy
przebtysk geniuszu by z dnia na
dzien stac sie bohaterem maso-
wej wyobrazni.

Praca nad blogiem, profi-
lem w mediach spotecznoscio-
wych czy kontem na YouTube to
dtuga i mozolna droga. Nie ma
tutaj jeszcze tylu gotowych roz-
wigzan, zeby swoje wysitki ogra-
niczy¢ do powielania pewnych
schematéw. Kazdy tworca jest
inny i to wtasnie ta,inno$¢” spra-
wia, ze wyrdznia sie wsrdd kon-
kurencji.

Kiedy juz wpadniesz na epo-
kowy pomystiznajdziesz dla sie-
bie doskonata nisze, przyjdzie
czas na inne obowigzki. Musisz
nauczyc sie korzystac z interne-
towych narzedzi kontrolnych,
z aplikacji, ktére umozliwig ci
promowanie swojego profilu
i tych, ktére pozwola monitoro-
wac reakcje odbiorcéw na twoje
tresci. Musisz tez na biezgco ak-
tualizowad swoje wypowiedzi,
przewidywac dziatania konku-
rencji, dziatac.

Influencer to bowiem nie
tylko ktos, kto zdofat zgroma-
dzi¢ wokét siebie pewng liczbe
odbiorcéw. To ktos, kto kazdego
dnia, czasem kilka razy dziennie,
dostarcza widowni wartosciowa

(dlakonkretnejgrupy) dawke tre-
$ci, pomystéw, rozwigzan. To ktos,
kto wytapuje trendy szybciej niz
inni, reaguje na nie i przerabia
na swoj sposéb. Tworzy przy tym
unikalny styl, ktéry sprawia, ze
nie da sie go podrobic.

Wtasnie w tym tkwi sita in-
fluencerdw, tutaj potencjat wi-
dza reklamodawcy. Wptywowa
gwiazda sieci wyrabia sobie opi-
nie prawie nieomylnego eks-
perta w swojej dziedzinie. Lu-
dzie zgromadzeni wokét niej
ufaja, ze produkt, o ktérym
méwi, jest godny polecenia, ze
ten cztowiek - ich ulubieniec -
sam go przetestowat i z czystym
sumieniem moze go polecic.

Stup reklamowy?

To oczywiste, ze zawsze tatwiej
nam zaufa¢ komus, kogo znamy,
lubimy, szanujemy. O kim co$
wiemy i z kim w wielu kwestiach
sie zgadzamy. Komus, kogo
chcemy nasladowa¢. Dlatego
tak popularne staje sie reklamo-
wanie réznorodnych produktéw
wiasnie za posrednictwem in-
ternetowych idoli. Blogerki mo-
dowe dodaja na swoje blogiipro-
file dziesiagtki produktéw, zakta-
daja ubrania konkretnych marek,
ktére to marki podpisuja pod
swoimi zdjeciami. Taka reklama
czesto daje duzo wiecej niz ta
umieszczona w tradycyjnych me-
diach. Ten, kto watpi, niech spoj-
rzy na komentarze pod zdjeciami

blogerek. Pytan o miejsce zakupu
konkretnej rzeczy bywajg tam
setkil

Dzisiaj popularny influen-
cer to ktos, o kogo bija sie naj-
wieksze marki na $wiecie. A to
nie wszystkim sie podoba. Opi-
nie o tego rodzaju zarobkowa-
niu sg rézne, czesto negatywne,
aci, ktérzy zyja w ten sposob, na-
zywani sa wyludzaczami.

Niedawno gtosna byfa sprawa
brytyjskiej blogerki podrézniczej,
ktéra zaoferowata reklame jed-

nemu z hoteli. Zaproponowata,
Ze w zamian za darmowy nocleg
opisze ten obiekt na swoim blogu.
Wiasciciele nie byli chyba fanami
podobnych dziatan marketin-
gowych, o czym w prosty i zwie-
zly sposéb poinformowali dziew-
czyne. - Trzeba miec jaja, a zara-
zem niezbyt wiele szacunku do
samej siebie i godnosci — skomen-
towali whasciciele hotelu.

Jak wiec wida¢, blogowanie
i,wptywanie”nie jest dla wszyst-
kich. Jesli po podobnej odpo-
wiedzi wolatby$ zamkna¢ sie
na zawsze w swoim mieszka-
niu ze strachu i wstydu, odpus¢
i, grzej” swoj etat w korporacji!

Ale jesli wciaz czujesz, ze blo-
gowanie jest dla ciebie, ze twoja
marka osobista moze by¢ na
tyle silna, by pozwoli¢ ci sig¢ wy-
sprébuj. Przygotuj sie jednak na
droge petna wybojéw i potkniec.
Poczatki sa najtrudniejsze.

Wiec moze zanim rzucisz do-
brze ptatna prace w korporacji,
sprébuj swoich internetowych
sit po godzinach. Skakanie na
gtéwke do jeziora z nieznanym
dnem moze sie roznie skonczyd.

Katarzyna Sudot

REKLAMA

MMIEGO

Bezprzewodowe
stuchawki
dla aktywnych

Zapisz sie do newslettera na miiego.pl,
a otrzymasz kupon rabatowy o wartosci 140 zt
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Spiewaijq, ze .chcieliby
pracowa¢ na Mordorze,
jes¢ lunche w galeriach,
oglgda¢ kobiety w sza-
rych garsonkach i wie-
rzy¢, ze przetrwajq tak

do $mierci”. W rzeczywi-
stosci ceniq sobie wolnos¢
i niezaleznosé, ktére - jak
moéwiq - daje im muzyka.

Z zespotem Dr Misio spotykamy sie
w sali préb piaseczynskiej ,Kuzni Ro-
cka”, gdzie grupa pracuje nad swoim
kolejnym albumem. Jest wieczér, godz.
20.30, ale to jedyny czas, gdy wszyscy
cztonkowie grupy moga spotkac sie
na granie, bo kazdy z nich oprécz gry
w zespole ma inne zawodowe obowia-
zki. Lider zespotu Arek Jakubik ($piew)
jest aktorem i rezyserem, na dzisiejsze
spotkanie pedzit prosto z wywiaddwki
w szkole syna. Klawiszowiec Radek Ku-
pis jest nauczycielem muzyki. Gita-
rzysta Pawet Derentowicz prowadzi
wiasne studio nagraniowe. Basista Ma-
rio Matysek, ktory przezlata grat ze Sta-
nistawem Soyka, teraz ma swoja firme,
a perkusista Jan Proscinski od czasu do
czasu grazlzraelem, ale na co dzienjest
realizatorem dzwieku.

Cho¢ wida¢ po nich zmeczenie, na
proébie stawiajg sie punktualnie. Do roz-
mowy z,Gtosem Mordoru” zostajg od-
delegowani Arek z Pawtem. Oni bo-
wiem o zespole wiedzg najwiecej -
w koncu 10 lat temu go tworzyli, cho¢
znaja sie juz ponad ¢wier¢ wieku.

Dlaczego wtasciwie Dr Misio?

Pawel Derentowicz: Byto duzo kon-
cepcji nazwy zespotu. Miaty by¢
,Chlory” (§miech), bo pomyst wspél-
nego grania zrodzit si¢ w nas na mocno
odjechanychibogato zakrapianychim-
prezach. Ale w koricu staneto na dwoch
opcjach zaczerpnietych zjednego z na-
szych kawatkdéw.

Arek Jakubik: Mamy taka piosenke,
w ktorej spiewam: , Jestem Dr Misio i Mr
Hui”.

PD: Moglismy by¢ ,hui'ami”, ale...
Wtedy z pewnoscia nawet by was
nie zakwalifikowano do festiwalu
w Opolu, a nie tylko zdyskwalifiko-
wano.

PD: No witasnie — dlatego zostalismy
misiami. A tak swojg droga to witasci-
wie nie wiem, dlaczego w ogdle zna-
lezlismy sie na opolskiej liscie premier.
Przeciez jestesmy niszowi, nie jakie$
mega gwiazdy.

AJ: Zgtosit nas Universal, wiec sie zna-
lezlismy.

A kiedy Was potem zdyskwalifi-
kowano za teledysk do utworu
»Pismo”, bolato?

PD: Cos Ty, byto wspaniale. Darmowa
reklama. Tylko sie cieszy¢.

AJ: Niemniej zarzucano nam, ze oszu-
kalismy Rade Artystyczna festiwalu,
bo nie przedstawilismy im wczes-
niej teledysku. Musiatem prosto-
wac w mediach, bo to oczywiscie nie-
prawda. Cztonkowie Rady doskonale
znali i piosenke i teledysk. Tylko ze po-
tem dostali ,z géry” wytyczne, by nas
usungc. A ze nie wiedzieli, jak sie ztego
wyttumaczy¢, poszta w eter wersja, ze

)elusdz1zs UowAzs 10y

SAuUronowi sie nie ktanio

to my dali$my ciata. Ze wdarli$my sie do
Opola podstepem.

Zespotowi wyszto to w sumie chyba
jednak na dobre. Pomoégt jesz-
cze Jan Pospieszalski wyzywajac
Was w swoim programie od najgor-
szych...

AJ: Dlatego na Jana i jego zenujace
stowa spuscilismy chrzescijaniska za-
stone mitosierdzia. | nie komentujemy
tego. Zal go nam.

Nie rusza Was taka krytyka?

PD: Rusza nas muzyka, nie polityka.
Dopoki robimy cos, co ludziom sie po-
doba, czego chca stucha¢, dopoki przy-
chodza na nasze koncerty i dobrze sie
na nich bawia, krytyka dla samej kry-
tyki - taka, ktora nie jest w jakis sposdb
konstruktywna - nie zamierzamy sie
przejmowac.

Za to krytyka, ta faktycznie doty-
czaca waszej muzyki, jest dla Was
bardzo pochlebna. Czy to jednak nie
te ,afery” przysporzyty Wam wie-
cej publikina koncertach? A moze to
efekt tego, ze Dr Misio dojrzat i tra-
fia tekstami oraz muzyka doktadnie
w punkt-w to, czego potrzebuja od-
biorcy?

AJ: Starzejemy sie — to jedno jest
pewne. Moze przy okazji dojrzelismy,
cho¢ watpie. (Smiech) Dopdki mamy
energie i wiare w to, co robimy, poki
jeszcze chce nam sie wykrzyczec to, co
nas wkurza, co ztosci czy boli, to dzia-
famy. Bo moze to wtasnie ostatni mo-
ment. Na koncertach rzeczywiscie
mamy dwa, trzy razy wiecej stucha-

czy niz kiedys, cho¢ gramy najczesciej
w matych klubach. W Gdyni, Wrocta-
wiu, Szczecinie mamy na swoich wy-
stepach 400, 500 fanéw. Gramy tez
czesciej, bo zdarza sie, jak to byto np.
w styczniu czy w lutym, Zze i po osiem
koncertéw miesiecznie. Nie wydaje
mi sie jednak, zeby to byta kwestia re-
klamy czy ,afer”. Sadze, ze raczej dziata
tu poczta pantoflowa. Ludzie przycho-
dza, podobaim sie i podaja dalej. | spo-
tykamy sie znowu za pét roku, w szer-
szym gronie.

PD: Mimo wszystko wcigz sie dziwie,
ze przychodzi az tylu ludzi. Bo w su-
mie nasza muzyka wcale nie jest fatwa,
a teksty nie takie znéw oczywiste.
A jednak widze, ze ludzie dobrze sie
znamibawia. Duza w tym zastuga Arka,
ktéry z kazdego wystepu potrafi zrobic
performance, zbudowac atmosfere. Na
naszym wystepie w Filharmonii w Lub-
linie, gdzie przyszty osoby w garnitu-
rach i frakach (dress code obowiazu-
jacy w filharmonii - red.), Arek sprawit,
ze pogowali i zdzierali z siebie koszule.
Oznacza to, ze jest w tym wszystkim ja-
kas energia, ktérg inni chcg znami dzie-
li¢, jaki$ poziom pozawerbalnego poro-
zumienia.

Moze ludzie czuja, ze to, co im pro-
ponujecie, jest szczere i ze daje Wam
to rownie wiele, co im? Bo przeciez
nie gracie dla kasy, lecz z pasji.

AJ: Faktycznie, dzi$ z naszego grania
trudno bytoby sie utrzymac, to raczej
kosztowne hobby. Kazdy z nas poza
wystepami z Dr. Misio zawodowo robi

cos$ innego. Ale wtasnie w graniu mu-
zyki znalaztem cos, czego nie dajg mi
inne moje aktywnosci zawodowe. Wol-
nos¢. To, ze nikt nie stoi mi nad gtowg
i nie méwi, co i jak mam zrobi¢. Muzyka
pozwala oderwac sie od rzeczywisto-
$ci, wejs¢ w inny wymiar czasoprze-
strzeni. To jest jak narkotyk.
PD:Przezwielelatrobitemrzeczy, ktére
trafiaty do publicznego odbioru, ale
muzyka, bezposredni kontakt z pub-
licznoscia, mozliwos¢ dzielenia sie tym,
co ciw duszy gra i co tworzysz, tego nie
dasie poréwnacé zniczyminnym, chyba
zezseksem...

AJ: Ale zudanym (Smiech).

PD:No, oczywiscie —zudanym seksem.
Ciekawe, czy tak o swojej pracy moze
powiedziec ktérykolwiek z pracow-
nikéow Mordoru przy Domaniew-
skiej, o ktérym $piewacie w jednym
ze swoich utworéw...

PD: Jednak trzeba pamieta¢, ze — cho¢
gra w zespole to rzeczywiscie ciezka
praca - nie jest to nasze gtéwne zawo-
dowe zajecie. Sadze wiec, ze nie mozna
tego poréwnywac.

Bledem bytoby tez powazne trakto-
wanie frazy o tym, ze ,chcielibyscie
pracowac na Mordorze”...

PD: Ja nigdy w zyciu nie pracowatem
nawet na etacie, a co dopiero méwic
o korporacji.

AJ: Miatem w swoim zyciu taki okres,
kiedy szukatem etatowej pracy. Bo wia-
domo, cztowiek dorasta, pojawia sie ro-
dzina, dzieci, zobowiagzania i potrzeba
jakiej$ stabilizacji. Swego czasu chodzi-

tem wiec od drzwi do drzwi wszystkich
warszawskich teatréow, pukatem, ale
nic z tego nie wyszto. | cate szczescie.
Warto by¢ niezaleznym.
Niezaleznos¢ wymaga chyba wiele
kreatywnosci, zycia w nieustannym
stanie gotowosci, samodyscypliny.
Jak u Was przebiega taki niezalezny
proces twoérczy?

AJ: Ja mam w sobie takiego ,Niemca”,
ktory wszystkich pogania i mobilizuje
do trzymania terminéw. Mobbuje ich
telefonami, mailami i przypominam:
,Gdzie s te riffy, ktére miatem dzi$ do-
stac¢?”, ,Gdzie te bity?". Staram sie ogar-
niac przestrzen czasowa Dr. Misio, zeby
nam sie wszystko nie rozlazto.

PD: Przy tworzeniu konieczne jest tez
wytaczenie autocenzury, bo inaczej nic
nie wyjdzie. Ja w tym wzgledzie znala-
ztem na siebie sposéb - robie wszystko
na ostatnia chwile.

AJ: Tak, tak - gdy Pawet ma czas, to za-
czyna do bélu kombinowa¢, zmieniag,
poprawia¢, co nie zawsze daje lepszy
efekt.

PD: A kiedy robie co$ na ostatnia
chwile, bo czas mnie goni, a zrobione
by¢ musi, to nie mam czasu na dywaga-
cje, na kombinowanie, tylko robie jak
czuje i umiem najlepiej w danej chwili.
A jak juz, Arku, dostaniesz te bity
i riffy, to jak dostosowujesz do tego
tekst?

AJ: Teksty dla Dr. Misio od lat powstaja
z tego, co napisza mi Krzysiek Varga
i Marcin Swietlicki. One nie zawsze sg
przeze mnie brane dostownie. Wybie-
ram z nich frazy, dopasowuje do mu-
zyki, melodii - tak, by powstata z tego
spoéjna kompozycja dzwiekow i stow.
| zeby byt przekaz.

Procestworczy niedoprowadza mie-
dzy Wami do zatargow? Czesto sty-
sze, ze spory miedzy partnerami bi-
znesowymi konczga sie katastrofa.
Wam jednak wciaz udaje sie kroczy¢
razem, wspolnie obrana sciezka.
PD: Moze dlatego, ze to nie jest biznes
i ze nie motywuja nas pieniadze, ale
muzyka, ktéra zyje wewnatrz kazdego
znas?

AJ: A do zatargoéw oczywiscie docho-
dzi. Sprzeczamy sie, dyskutujemy, kt6-
cimy. Ale to sa tworcze starcia. Potrze-
bujemy tego.

Inawetto, ze Arek, robi ,skok w bok”
i nagrywa solowa ptyte, nie zaktoca
stabilnosci Dr. Misio?

PD: Oprdécz tego, ze tworzymy zespot,
kazdy z nas ma jakie$ swoje zycie i po-
myst na nie.Kazdy znas ma swojg wtasna
sciezke, ambicje, potrzeby rozwoju. Ro-
zumiemy to i szanujemy. Nie przeszka-
dza nam to jednak dalej spotykac sie na
sciezce wspolnej pt. ,Dr Misio”.

Dokad zatem na tej wspolnej sciezce
chcielibyscie jeszcze dojs$¢?

AJ: Uwielbiam planowad. ($miech)
Plan jest taki: do korica roku zamykamy
prace nad nasza czwartg ptyta. Chcie-
libysmy zaskoczy¢ tym, co sie na niej
znajdzie. Siebie i fanow.

PD: A w dalekiej przysztoci Swietowac
50-lecie Dr. Misio koncertem na Stadio-
nie Narodowym (Smiech).

Tegozatem WamiWaszej publiczno-
$cizycze. Dziekuje zarozmowe.
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Do pracy ROWEREM

- kilka powodou,

WARTO

+W zdrowym ciele, zdrowy duch”
to hasto stare, ale z pewnoscia
nic nie stracito na znaczeniu. Po-
dobno wystarczy wykonywac
jakis wysitek fizyczny przez 30
minut dziennie, aby wzmocni¢
miednie, poprawi¢ wydolnos¢,
krazenie, pamiec i koncentracje.
Moze to by¢ szybki spacer, jog-
ging, siftownia czy modny ostat-
nio cross fit. Niestety, bardzo cze-
sto teoria w ogéle nie przystaje
do codziennosci. Dom, praca,
dzieci, zakupy i mnéstwo dodat-
kowych zaje¢, sprawiaja, ze je-
$li uda nam sie juz ztapac te 30
minut w ciaggu dnia, to dopiero
okoto pétnocy i jedyne na co
mamy ochote je spozytkowac, to
zjes¢ tabliczke czekolady i obej-
rze¢ chociaz jeden odcinek ulu-
bionego serialu. Nic wiecej.

Kiedy ¢wiczyé¢,
jesli nie mamy na to czasu?
Dobrym rozwigzaniem wydaje
sie porzucenie samochodu,
a nawet srodkéw komunikacji
miejskiej i przesiadka na rower.
Po raz kolejny: tatwo sie
o tym pisze, ale jak sie zmotywo-
wac do pedatowania o si6dmej
czy 6smej rano z perspektywa,
ze te sama czynnos$¢ bedzie
trzeba wykonac jeszcze w dro-
dze powrotnej, po kilku godzi-
nach spedzonych przy biurku,
na spotkaniach lub telekonfe-
rencjach?

Z pewnos$cia pomoze nam
skupienie sie na dwéch czynni-
kach motywacyjnych: zdrowot-
nymi... finansowym

Zdrowie to podstawa

—tak nalezy sobie powtarzac za-
wsze po przebudzeniu, kiedy
dopadnie nas mysl, ze nie chce
nam sie po raz kolejny rozpo-
czynac dnia od jazdy na rowe-
rze pod wiatr lub w zacinajacym
deszczu.

Fani dwéch kétek na jednym
wdechu wymieniaja zalety zdro-
wotne tej formy komunikacji.
Godzina energicznejjazdy naro-
werze pozwala spali¢ okoto 500
kilokalorii, a to oznacza, ze je-
$li regularnie dojezdzamy rowe-
rem do pracy odlegtej o ok.15-20
km, to po kilku miesigcach moze
nam uby¢ pare zbednych kilo-
gramow.

Atoitakjeszcze nie wszystko.
Dzieki codziennej jezdzie na ro-
werze poprawi nam sie cera,
a dzieki jej pozytywnemu wpty-
wowi na produkcje kolagenu,
ulegnie spowolnieniu powsta-
wanie zmarszczek. Obnizymy ry-
zyko wystapienia choréb serca,
udaru moézgu, cukrzycy oraz do-
legliwosci stawowych i zmniej-
szymy stezenie ztego” choleste-
rolu.

Ponadto aktywnos¢ fizyczna
wptywa pozytywnie na uktad
odpornosciowy, ktéry moze

ROWER JEST:
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Sitotwérczy

skuteczniej chroni¢ przed infek-
cjami, drobnoustrojami i czynni-
kami chorobotwdrczymi, w tym
niebezpiecznymi komérkami
nowotworowymi. A to wszystko
dzieki regularnemu przejezdza-
niu kilkudziesieciu kilometrow
tygodniowo. Nieduzo, prawda?

Zrob to dla pieniedzy
Jest kilka firm, ktére staraja sie
przekona¢ pracownikéw do

dla ktorych

Codzienne dojezdzianie do pracy
rowerem jawi si¢ jako koszmar i me-
czarnia? A co pouwiesz, jezeli praco-
dawca zaptacitby Ci za kazdy prze-
jechany kilometr, a do tego spalit-
by$ codziennie kilkaset kilokalorii juz
w samej drodze do i z pracy?
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przesiadki na rowery (pew-
nie maja niewiele firmowych
miejsc parkingowych w biu-
rowcu). W tym celu oferuja im
okreslone kwoty za przejecha-
nie kazdego kilometra. Najczes-
ciej jest to 50 gr, cho¢ pewna
firma z Tréjmiasta swego czasu
chwalifa sie, ze pfaci catg zto-
téwke przejechanie kilometra.
Jezeli wiec w miare regularnie
~wykrecamy” te 30-40 km dzien-

e .. Wygodny

R 7' o] ()
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Teraansc”

Zdrouy

rgdzie

Tani

ilustracja: Igor Katuza

nie (a choc¢by i ,jedynie” 20), to
za miesigc mozemy otrzymacd
kwote rzedu 200-400 zt. Mato?

Wiadomo jednak, ze w takim
przypadku znajdzie sie wielu,
ktorzy obmyslg dtuzsza trase, bo
przeciez - jak powtarza niejedna
babcia - ,zdrowie jest najwaz-
niejsze”..

A co, jesli wasze korpo nie
ptaci za dojazd do pracy rowe-
rem? W takim przypadku mozna

zebraé grupe fanéw dwdch kétek
i zZtozy¢ w dziale HR propozycje
projektu zachecajacego pracow-
nikéw do pozostawiania samo-
chodéw w domu i dojezdzania
do biura rowerami. Nawet jezeli
firma nie zdecyduje sie wesprzec
tego projektu od strony finanso-
wej, to moze wesprze grupe ro-
werowych $miatkéw od strony
infrastruktury: parking dla rowe-
réw, szatnia, itp.

Poza tym przesiadka na ro-
wer to réwniez oszczednosci na
biletach komunikacji miejskiej,
abonamentach parkingowych
oraz benzynie. Skoro w port-
felu bedzie pozostawato wiecej
pieniedzy, to mozna uzna¢, ze
korzys¢ finansowa i tak zostata
utrzymana.

Kiedy nie powinni$my sie
przesiadac narower?
Schody zaczynaja sie w mo-
mencie, gdy firma nie miesci
sie w nowoczesnym biurowcu
ze specjalng szatnig i pryszni-
cami dla rowerzystéw. Albo je-
$li po prostu nie ma u was prysz-
nica lub sporej tazienki, w kt6-
rej mozna bytoby sie odswiezy¢
po wysitku fizycznym. Wéwczas
nalezy zastanowi¢ sie dwa razy,
czy na pewno lekko spocony
i troche zalatujacy zmeczeniem
dam rade odby¢ np. spotkania
z kontrahentami lub wspotpra-
cownikami.

Nie oznacza to jednak, ze
trzeba od razu catkowicie zre-
zygnowac z roweru. Mozna na
poczatek zacza¢ od wybierania
dwoch kotek w jeden lub dwa
dniw tygodniu. Tym bardziej, je-
zeli na co dzien nie prowadzimy
sportowego trybu zycia. Pozwoli
to sprawdzi¢ jak organizm zarea-
guje na aktywnosc fizyczng z sa-
mego rana i czy w trakcie dnia
nie bedziemy odczuwac zbyt-
niego zmeczenia (w szczegoél-
nosci jezeli kto$ musi pokonac
znacznie diuzszy dystans niz
kilka kilometréw).

Piotr Krupa
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Produkujemy -

najlepsze meble
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Zaczyna sie lato. Wraz z Pauling Jabtonka, specjalistka ds. zywienia Maczfit, sprobujemy
odpowiedzie¢ na najwazniejsze pytanie kazdego sezonu wakacyjnego: jak zachowac¢ tak
skrzetnie pielegnowang przez ostatnie miesiace sylwetke, kiedy wokét czyha tyle pokus?
Sprawdzimy, jak powinna wygladac¢ nasza letnia dieta i dlaczego wcale nie musi oznacza¢

tak wielu wyrzeczen.

Zas ha owoce i warzywa

Kiedy skwar niemitosiernie leje
sie z nieba, nasz apetyt auto-
matycznie spada. Aby zacho-
wac odpowiednig ilos¢ posit-
kéw w ciggu dnia powinnismy
stawia¢ na lekkie, petne wita-
min positki. Tu z pomoca przy-
chodzg nam owoce i warzywa,
ktore ze wzgledu na nasz kli-
mat dopiero w sezonie letnim
odkrywaja petna palete walo-
réw smakowych i odzywczych.
- Standardowe zalecenia diete-
tyczne moéwig o minimum pie-
ciu porcjach warzyw i owocéw
dziennie.Jednak z ostatnich ba-
dan wynika, ze optymalna ilo$¢
warzyw i owocow w codzien-
nym menu to az dwa razy wiecej
- czyli 10 porcji po okoto 80 g!
Tymczasem wigkszo$¢ z nas ma
problem ze spozyciem nawet tej
,podstawowej” dawki - zwraca
uwage Paulina Jabtonka, spe-
cjalistka ds. zywienia Maczfit.
Jak w takim razie przemycic
do naszej diety wiecej drogo-
cennych witamin? Prosty spo-
séb to wprowadzenie do menu
owocowo-warzywnych kok-
tajli oraz lekkich satatek, kto-

rych przygotowanie zajmuje do-
stownie pare minut. Do jednych
i drugich warto doda¢ odrobine
zdrowych ttuszczéw - w po-
staci orzechéw, nasion, pestek
lub wyttoczonych z nich olejéw.
Umozliwi to lepsze wchianianie
cennych substancji, takich jak
beta-karoten czy likopen, ktére
wykazuja silne dziatanie antyok-
sydacyjne.

Warto przy tym pamietac,
ze wspomniane wyzej zwigzki
z grupy karotenoidéw, zawarte
m.in. w pomidorach i marchwi,
obnizaja réwniez ryzyko sto-
necznych poparzen. Szklanka
soku z tych warzyw dziennie to
smaczny i bardzo skuteczny spo-
sOb na zwiekszenie przeciwsto-
necznej ochrony. Z badan wy-
nika jednak, ze taka ,terapie so-
kowa" najlepiej przeprowadzi¢
juz nakilka tygodni przed plano-
wanymi stonecznymi kapielami
(zobacz: https://www.ncbi.nlm.
nih.gov/pubmed/23053552).

rill to nie tylko karkéwka

Grill uwazany jest za jeden
z ,narodowych sportéw” Pola-
koéw. Osoby, ktére zdrowo sie

odzywiaja, nie musza rezyg-
nowac z dan grillowanych. Po-
trawy przyrzadzone na ruszcie
moga by¢ zaréwno smaczne,
jakizdrowe. Musimy jednak pa-
mietac o kilku zasadach.

Zdrowe potrawy prosto
z rusztu to nie tylko produkty,
z ktérych je przygotujemy, ale
réwniez wtasciwie przygoto-
wany sprzet i odpowiednia ob-
rébka termiczna. Akcesoria, kt6-
rych uzywamy, powinny by¢ do-
ktadnie wymyte ze zweglonych
resztek i brudu. Do grilla uzy-
wajmy tylko brykietu drzew-
nego a nie jego tanszych od-
powiednikéw, ktérych opary
wydzielane podczas spalania,
moga by¢ szkodliwe.

Majac to wszystko na uwa-
dze, mozemy wreszcie zabrac
sie do grillowania. Wieprzo-
wina to wcigz najbardziej po-
pularne mieso w Polsce. Nic
dziwnego, ze tak chetnie przy-
gotowujemy ja réwniez na
grillu, skoro przecietny Po-
lak zjada jej rocznie ok. 40 kg
(zrédto: https://www.agrofakt.
pl/spozycie-miesa-wieprzowiny-
-w-polsce/). Jest tania, do-
stepna pod réznymi posta-

ciami i dos¢ ttusta, przez co
przyjemnie skwierczy na rusz-
cie. Osoby dbajace o zdrowa
sylwetke powinny wybierad
przede wszystkim dréb, ryby,
owoce morza oraz warzywa.
Procz tego, ze sg zdecydowa-
nie mniej kaloryczne i zdrow-
sze dla naszego organizmu, to
réwniez wymagaja zdecydowa-
nie krotszej obrébki termiczne;j.
Wielu z nas nie wyob-
raza sobie grilla bez smacz-
nych soséw, ktore wydoby-
wajg smak potraw. Niestety,
gotowe produkty czesto petne
sg cukru, soli i konserwan-
téw. Dlatego warto poswie-
ci¢ kilka minut na przygoto-
wanie wtasnego sosu na bazie
Swiezych pomidoréw lub pas-
saty zdodatkiem ziét, szczypty
soli i pieprzu. Zamiast majo-
nezu proponujemy dip na ba-
zie chudego jogurtu, najle-
piej greckiego, z dodatkiem
czosnku i kopru. - Jesli dodat-
kowo zetrzemy do niego tro-
che $wiezego ogodrka i posie-
kamy miete, otrzymamy bar-
dzo lekki, popularny réwniez
w Polsce grecki sos Tzatziki —
proponuje Paulina Jabtonka.

bez dodatkowego bagazu

Urlop to czas, kiedy zazwyczaj
odrobine sobie folgujemy. Co
jednak zrobi¢, zeby z wymarzo-
nych wakacji przywiez¢ tylko fan-
tastyczne wspomnienia, a nie do-
datkowgq fatdke ttuszczu? Przede
wszystkim zwracajmy uwage
na to, co i gdzie jemy. - Oczy-
wiscie zachecam do prébowa-
nia lokalnej kuchni i produk-
téw, ale do reklamowych sloga-
néw: ,naturalne” lub ,domowe”
podchodZmy ze spora rezerwg -
ostrzega Paulina Jabtonka. Lokale
w popularnych kurortach waka-
cyjnych czesto serwuja dania za-
wierajace bardzo duzeilosci ttusz-
czdw (réwniez nasyconych), cu-
kru lub soli. Jak zwykle kluczowa
jest wielko$¢ porgji. Jesli jestesmy
na specyficznych dietach, warto
zapytac¢ obstuge o skfad pro-
duktu czy dania. Unikniemy w ten
sposéb nieprzyjemnej niespo-
dzianki, takiej jak wizyta u lekarza
lub przerwa w urlopie.

Kolorowy napdj z palemka
przy basenie.Taki obraz na pewno
zdobedzie sporg liczbe polubien
w social media, jednak musimy

pamietac, ze dla naszego organi-
zmu to raczej solidna dawka ka-
lorii i ukrytego cukru. Soki z karto-
ndw, ice tea, colaiinne napoje ga-
zowane czy nawet jogurty pitne
z owocami - tylko z pozoru ga-
szg pragnienie. W rzeczywistosci
po wypiciu jednej szklanki od razu
siegamy po kolejna.

Jedli zazwyczaj odzywiamy sie
zdrowo, ale nie potrafimy cza-
sem odmoéwic letniego grilla
lub wizyty w hotelowej restau-
racji, to nie koniec swiata. Prze-
ciez nawet zawodowi sportowcy
itrenerzy personalniod czasudo
czasu pozwalaja sobie na maty
,Cheatday”.

- Jedli na urlopie lubimy sie
troche, zapomniec¢”to w powsze-
dnie dni warto zwréci¢ szcze-
g6lna uwage na to, co jemy. Nie
rezygnujmy réwniez z trenin-
gow, tylko dostosujmy je do od-
powiedniej pory dnia, kiedy na
zewnatrz panujg znosne tempe-
ratury powietrza - kornczy Pau-
lina Jabtonka.

Barttomiej Gabrys

REKLAMA
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Po dziewieciu latach
w dziale marketingu jed-
nej z miedzynarodowych
firm postawita wszystko na
jednakarteiruszytaw swiat.
Wiasnie mija dziesiaty rok
jejzycia pozakorpoiprowa-
dzenia wiasnego biznesu
turystycznego.

Zaczeta Pani prace w korpo-
racji w1999 r. i wzrastata wraz
z firma. To z pewnoscia da-
wato wielkie mozliwosci roz-
woju. Przez lata wypracowata
sobie Pani pozycje w branzy
i przyczynita sie¢ do sukcesu
firmy na polskim rynku. A gdy
- jak sie zdaje - przyszedt
czas, by zbiera¢ owoce tego,
co sie zasialo, Pani postano-
wita odejsc.

Joanna Gorczyca-Pasrija: Gdy
zaczynatam prace firma miata
w Polsce 20 lokali restauracyj-
nych. Gdy odchodzitam byto ich
ponad 120. Faktycznie — przez
te dziewiec lat bardzo sie roz-
winetam. Przesztam droge od
przygotowywania promocgji
ulotkowych do koordynowa-
nia wielkich marketingowych
projektéw. Ale miatam 37 lat
i czutam, Ze to ostatni moment,
aby co$ diametralnie zmieni¢
w swoim zyciu. Postanowitam
poddac sie temu uczuciu, i$¢ za
gtosem, ktory gdzies pojawit sie
w mojej duszy i... nie zatuje.
Gdyby probowac ujac to lite-
racko, mozna zaryzykowa¢
stwierdzenie, ze uciekta Pani
z korpo z mitosci.
Rzeczywiscie, ciagneto mnie do
Indii, w ktérych zakochatam sie
od pierwszego wejrzenia, czyli
od mojego pierwszego objazdu

MitO$C

po tym kraju w 2004 r. Od tam-
tego czasu chyba nie bytam juz
soba. Wrécitam co prawda do
pracy, ale myslami wciaz ucieka-
fam do Potudniowej Azjii kombi-
nowatam jak tam wrécié. Troche
trwato zanim podjetam osta-
teczna decyzje. Wcigz brako-
wato mi odwagi na diametralng
zmiane. Az pewnego wieczoru
usiadtySmy ze znajoma wieczo-
rem i zaczetam opowiadac jej
o swoich marzeniach i planach.
Ona stuchata, stuchata i w koncu
skomentowata: ,Aska, czemu
tego nie zrobisz? Przeciez ty
masz wszystko juz doktadnie za-
planowane!”. Dwa miesiagce poz-
niej leciatam tam samolotem
zbiletem w jedng strone.
Trudno bylo sie rozstac ze
»Starym”?

Gdy decyzja juz zapadta - nie.
W gruncie rzeczy miatam po-
czucie, ze w firmie, z ktéra od lat
bytam zwiagzana, nic wiecej juz
nie osiagne. Zdobytam co mo-
gtam i chciatam, i w zasadzie
przestatam sie rozwijac. W takiej

sytuacji to, co kiedys nakrecato
moj wzrost, stato sie klatka. Za-
pewne mogtabym w niej dalej
funkcjonowac, koncentrujac sie
na powstrzymywaniu wszelkimi
sposobami wypalenia zawodo-
wego, tylko po co? Nie chciatam
dtuzej tego ciagnag, ale jeszcze
zanim kupitam bilet do Indii -
ostatnim rzutem na tasme - po-
sztam na rozmowe o prace win-
nej firmie.

To miata by¢ taka bezpiecz-
niejsza zmiana ,starego” na
»nowe”?

Chciatam sie chyba upewni¢, ze
tym nowym, czego szukam, nie
jest po prostu nowa praca.

ljak poszto?

Doskonale (Smiech). Ale po
spotkaniu z potencjalnym przy-
sztym pracodawca, zadzwoni-
tam do head huntera z infor-
macja, ze nawet jesli beda mnie
chcieli, ja sie na to nie pisze.
Oczami wyobrazni widziatam,
jak przez kolejne trzy miesigce
adaptuje sie w nowym srodo-
wisku, a potem... robie to samo,

corobitamw poprzedniejfirmie,
tyle ze w innych dekoracjach.
Nie, nie o to mi chodzito. Nie ta-
kiej nowosci pragnetam.

Miata Panijakis plan nasiebie?
Nie. Wyruszatam w podréz zy-
cia, nad resztg sie wtedy nie za-
stanawiatam.

Dlaczego zdecydowata sie
Pani zatozy¢biuro podrézy?
W 6smym miesigcu mojej wy-
prawy do Azji poznatam swo-
jego przysztego meza. Zamiesz-
kalismy w Indiach. Znajomi, wie-
dzac o tym, zaczeli sie do mnie
odzywac z prosbami o pomoc
W organizacji wypraw po In-
diach. Poczatkowo robitam to
zupetnie po kolezensku. | do-
stawatam mnostwo pozytyw-
nych informacji zwrotnych. Po-
dobato im sie to jak planuje wy-
cieczki, jakie wybieram dla nich
atrakcje i hotele. ,Powinnas to
robi¢ zawodowo” - podpowia-
dali. W koncu pomyslatam: dla-
czego nie? W 2009 r. przyjecha-
tam na miesigc do Polski, by za-
rejestrowac firme.

Korporacyjne doswiadczenie
przydato sie Pani w prowa-
dzeniu wlasnego biznesu?
Oczywiscie. Lata pracy z klien-
tami, planowanie z duzym wy-
przedzeniem, dobér partneréw
do projektéw, organizacja wielu
rzeczy w jednym czasie, zarza-
dzanie budzetem, wspoétpraca
z podmiotami zewnetrznymi,
opracowywanie strategii promo-
¢ji produktu oraz wiele innych
umiejetnosci. Ale jest tez sporo
réznic miedzy pracg w korpo,
a prowadzeniem wtasnego bi-
znesu. M¢j jest w skali mikro,
wiec nie mam dziatéw kadr, ksie-
gowosci, finanséw. To wszystko
musze ogarnia¢ sama. W korpo-
racji pracowatam od 9 do17ipéz-
niej mogtam w zasadzie nie my-
$le¢ o pracy. Teraz czesto musze
by¢ dostepna dla klientéw przez
24 godziny nadobe, bo nawyjez-
dzie zawsze moze zdarzy¢ sie co$
niespodziewanego, czym trzeba
sie natychmiast zajac.

Wiecej stresu niz wczesniej?
Niekiedy tak, bo za wszystko
odpowiada sie osobiscie. Bo
jest swiadomos¢, ze stata pen-
sja nie bedzie wptywac regular-
nie co miesiac, bez wzgledu na
to, jakie sie miato w tym czasie
osiagniecia. Jednak jest to inny
rodzaj stresu. Fakt, ze pracuje sie
na witasny sukces, w swojej wtas-
nej firmie, niweluje pewne nie-
dogodnosci i daje duzo wiecej
satysfakgji.

Po blisko dziewieciu latach na
rynku Asia Dream Trip, moze
juz Pani mowi¢ o sukcesie
swojego przedsiewziecia?
Jesli mierzy¢ go liczba zado-
wolonych klientéw oraz tych,
ktorzy do nas wracaja i jezdza
znamiregularnie, to chyba tak.
Pani przepis na sukces?

WANTED
p=* ALIVE *=jy
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Znasz kogos, kto wybit sie z korpo i poszedt na swoje?
Zgtos szczesliwca do naszej sekcji!
Napisz: redakcja@glosmordoru.pl

Dzis, gdy konkurencja w branzy
turystycznej jest bardzo duza,
nie mozna sobie pozwoli¢ na
opieszatos¢. Trzeba non stop
pracowac nad jakoscia produk-
tow i ustug oferowanych lu-
dziom. Trzyma¢ poziom, wy-
chodzi¢ naprzeciw ich oczeki-
waniom, dostosowywac oferte
do ich potrzeb, personalizowa¢
ja. By¢ otwartym i elastycznym
oraz wiasciwie dobierac partne-
réw, z ktérymi sie wspotpracuje.
Bardzo modne sa teraz wakacje
»Szyte na miare”, w ktérych sie
specjalizujemy.
Trudno to osiagnac?
Ja uwielbiam te prace. Kocham
podrézowad, czerpie wiele satys-
fakgji z kontaktu z ludzmi, czuje
ich potrzeby, wiec raczej nie my-
$le w kategoriach ,trudno” czy
"fatwo”. To moja pasja i wszelkie
pojawiajace sie trudnosci trak-
tuje raczej jak wyzwania.
Ma Pani klientow korporacyj-
nych?
Wielu. Dla niektérych przygo-
towujemy indywidualne wy-
prawy, dla innych — w niewiel-
kich grupach. Panie z korporacji
chetnie korzystajg z wyjazdéw
powiagzanych z odnowg biolo-
giczna. Kobiety podrézuja coraz
chetniej i odwazniej. To dla nich
tym rodzaj zdrowej przyjemno-
$ci, ktorg lubia siebie nagradzac.
Nasza misja powoli staje sie
przekonanie kobiet do podrézo-
wania i zadbania o siebie — wtas-
nie przez podrdze. Azja, w ktorej
sie specjalizujemy, daje tak sze-
rokie mozliwosci dostosowywa-
nia wyjazdéw do indywidual-
nych potrzeb, ze jestesmy w sta-
nie niemal w kazdym wypadku
dobra¢ odpowiednia oferte.

Izabela Marczak

REKLAMA
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Opieka medyczna dla pracownikéw
czym kicrowac si¢ w jej wyborze?

Pakiet opieki medycznej jest
najbardziej atrakcyjnym
Swiadczeniem pozaptaco-
wym. W Polsce pracownicy
pytani o powody, ktére skita-
niaja ich do zmiany pracy,
odpowiedzieli w wiekszosci,
Ze s to wyzsze zarobki. Jed-
nak kiedy zadano im pytanie
o Swiadczenia pozaptacowe,
okazalo sig, ze i one mogly
mie¢ znaczenie przy podej-
mowaniu decyzji o zmianach
zawodowych.

Wedtug raportu Pracuj.pl ,Be-
nefity, czyli co motywuje pra-
cownikéw”, az 88 proc. bada-
nych twierdzi, ze prywatna
opieka medyczna moze miec
wptyw na podjecie decyzji
o zmianie pracy. Dodatkowo,
dla badanych najbardziej atrak-
cyjnym dodatkiem pozaptaco-
wym jest prywatna opieka me-
dyczna - tak wskazato niemal
60 proc. respondentéw.

Czym wiec kierowac sie wy-
bierajac ten wazny benefit? Oto

kilka wskazéwek, ktére warto
uwzglednic¢ przy doborze pakietu
medycznego dla pracownikéw.

Wspétczesna technologia daje

wiele mozliwosci kontaktu zleka-

rzem. Poza standardowa wizyta

w gabinecie bardzo waznym

aspektem staja sie alternatywne

drogi uzyskania porady medycz-
nej — dostosowane do indywi-
dualnych potrzeb zdrowotnych

i oczekiwan pacjentéw. Z po-

moca przychodzi telemedycyna,

dajaca mozliwos¢ skorzystania

z szerokiej gamy rozwigzan do-

stepnych za posrednictwem In-

ternetu lub telefonicznie.

Telemedycyna to:

« lepsza dostepnos¢ lekarzy —
pacjent sam decyduje, w jaki
sposob chce skontaktowac sie
z lekarzem, co pozwala skro-
ci¢ czas oczekiwania na pora-
de specjalisty,

» wygoda i duzy komfort uzyt-
kowania — bez koniecznosci

LR
MEDICOVER

KONTAKT pLA FIRM
C 2226597 51

dojazdu do placéwki, wystar-
czy telefon lub urzadzenie
zdostepem do Internetu.

Model opieki

Kolejnym waznym aspektem
jest model opieki nad pacjen-
tami, ktérego celem jest udzie-
lenie pomocy we wihasciwym
czasie, miejscu i we witasciwy
sposdb, w odpowiedzi na kon-
kretna potrzebe medyczna.

Wtasciwy model opieki przy-
spiesza diagnoze oraz rozpo-
czecie leczenia. Powinien on
obejmowac zaréwno opieke
ambulatoryjna, jak i szpitalng,
profilaktyke oraz petng diagno-
styke laboratoryjna i obrazowa.

akosci skutecznoséleczenia

Skutecznos$¢ leczenia jest mie-
rzona Wskaznikami Jakosci Me-
dycznej (MQI — Medical Quality
Indicators), ktére stuzag monito-

rowaniu i poprawieniu jakosci
Swiadczonych ustug. Wybiera-
jac pakiet prywatnej opieki me-
dycznej warto zweryfikowag,
czy dostawca monitoruje jako$¢
oraz skutecznos¢ leczeniaijakie
ma wyniki w tych obszarach.

rozwigzania obstugowe

Dzieki nowoczesnym rozwia-
zaniom, takim jak portal do ob-
stugi online oraz aplikacja mo-
bilna, mozesz oszczedzi¢ czas
i zwiekszy¢ komfort korzysta-
nia z opieki medycznej. Standar-
dem w tego typu rozwigzaniach
staje sie mozliwos¢:

+ zamawiania recepty,

+ umowienia i odwotania wizyty,

- zadania pytania po wizycie,

- weryfikacji wynikéw badan.

Kolejnym waznym elementem
jest mozliwos$¢ wyboru komplek-
sowych i dopasowanych do po-
trzeb pracodawcy pakietéw opieki
medycznej - od podstawowej po

specjalistyczna. Szeroka oferta
pozwala na wybranie pakietu,
ktéry odpowiada na najczestsze
problemy zdrowotne pracowni-
kéw oraz pomoze w zmniejszeniu
kosztéw absencji zdrowotnej.

Platforma benefitowa

Platforma do zarzadzania be-
nefitami pozaptacowymi to
oszczednos¢ czasu dla zespotu
HR. Pomaga réwniez efektyw-
nie nimi zarzadza¢. Wdroze-
nie takiego systemu w firmie,
pozwoli Ci na zbudowanie lub
wzmocnienie pozytywnego wi-
zerunku przedsiebiorstwa.

Po podpisaniu umowy iwdroze-
niu opieki medycznej w firmie,
dobrze mie¢ zespét wykwalifi-
kowanych pracownikéw, ktérzy
pomoga sprawnie zarzadzac
tym benefitem pozaptacowym.
Indywidualna opieka dedyko-
wanego zespotu gwarantuje
szybka reakcje na zgtaszane po-
trzeby. Dowiedz sie réwniez, czy
dostawca oferuje pomoc we
wdrozeniu opieki poprzez pro-
cesonboardingu.

Chcesz mie¢ to wszystko?
Sprawdz w Medicover! W spra-
wie opieki medycznej dla firm za-
dzwon pod numer 22265 97 51.
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KORPOMAMA

PO prostu bgaz

Maj to dniem mamy, natomiast
czerwiec to dzien taty. Wiec
jako KorpoMama mam przesta-
nie do wszystkich tatusiow, nie
tylko tych korpo. | stane po stro-
nie mezczyzn, bo onitakze zma-
gaja sie ze swoimizmoramiimu-
sza przetamywacd stereotypy.
Uwaga kobiety: bede adwoka-
tem diabtal

Nie moéwi sie o nim gto$no, nie
ma piknikéw i specjalnych ak-
¢ji tematycznych. W firmach fa-
ceci nie dostaja prezentéw (ba,
nawet na dzien chtopaka nie
dostajg). Mezczyzna po prostu
jest — nikt od niego niczego nie
oczekuje, nie wymaga. No, jest
idobrze. Mam poczucie, ze tatu-
siowie sg spychaninadrugiplan,
podfaczani do mam jako do-
datki. A przeciez zeby byto dzie-
cko, potrzeba jednak obu czyn-
nikéw: damskiego i meskiego.
Inaczej sie nie da - chyba ze sie
jest tasiemcem, on sobie radzi
sam w zyciu.

Jak to sie stato, ze tym ad-
wokatem sie statam: lubie ob-
serwowac ludzi tak z ukrycia,
kiedy mysla, ze nikt na nich nie
patrzy, nikt nie ,ocenia”. Czesto
tak robie, gdy jade autobusem:
niby czytam ksiazke, a ukrad-
kiem obserwuje sytuacje... Wiec
jesli spotkacie w autobusie ko-
biete, ktéra dziwnie chowa sie za
ksiazka, to na pewno ja.

Tak sie pieknie ztozyto, ze
przed dniem taty miatam oka-
zje zaobserwowac¢ dwa zdarze-
nia z,tatami” i dzie¢mi w rolach
gtéwnych.

Pierwsza: upat straszny na
dworze, pan wsiada z wézkiem

i matym brzdacem do auto-
busu. Brzdac drze sie niemito-
siernie, jakby caty swiat mu sie
na gtowe zawalit. Tata spokoj-
nie odwrécit wézek do drzwi
autobusu, zeby malec mégt
przez okno ogladac¢ $wiat. Na-
chylit sie do niego tak, by by¢
na wysokosci oczu brzdacai za-
czat cierpliwie ttu-
maczy¢. Juz po mi-
nucie malec z zado-
woleniem ogladat
$wiat mijany za ok-
nem. Jezeli o co$
pytat, tata zawsze
kucat przy woézku
i ttumaczyt, nie ig-
norowat, nie uda-
wat, Zze nie styszy.
Mtody przesiedziat
cata droge spo-
kojnie w woézku.
Wszystko co robit
jego tata byto wy-
konane z widoczna
mitoscia, zrozumie-
niem i spokojem.

Kolejna sytua-
cja: na osiedlu mtoda
osobniczka postano-
wifa nauczy¢ sie jez-
dzi¢ na rowerze. Tata
biegat cierpliwe za nig przez go-
dzine, tltumaczyt zachecat, po-
kazywat. Wszystko na pozio-
mie wzroku dziecka. | w koricu
dziewczynka pojechata przed
siebie, podbija¢ swiat. To maty
krok dla ludzkosci, ale wielki
krok dla niej na drodze budowa-
nia poczucia wtasnej wartosci
imocy sprawczej.

Nie musicie czyta¢ madrych
ksiazek, chodzi¢ na kursy do-
szkalajace i wykazywac sie po-

nadprzecietng wiedza z za-
kresu rodzicielstwa. Wystarczy,
ze zaufacie swojej intuicji, przy-
pomnicie sobie, co dla was
byto wazne kiedy byliscie mali,
czego wam brakowato. Wykaz-
cie zainteresowanie tym, co
dziecko moéwi i zapewniajcie
0 swojej mitosci.

KORPOTATA

lest na kreatywnosc

Mogtoby sie wydawac, ze nie ma
trudniejszych pytan od tych za-
dawanych podczas rozméw re-
krutacyjnych. Niemal kazdy pod-
czas ubiegania sie o prace spot-
kat sie przeciez z pytaniem ,Co
chciatby Pan/Pani robi¢ za 5 lub
10 lat?”. | pomimo tego, ze zde-
cydowana wiekszo$¢ chciataby

powiadam, ze tym tokiem mysle-
nia nie zrobisz wrazenia na pyta-
jacym.Trzeba sie bardziej wysilic.
Sprawa pytan rekrutacyjnych
bez prawidtowych odpowiedzi
przypomniata mi sie, bo wiasnie
jestesmy na takim etapie z na-
szym synem. Ciekawosci i docie-
kliwosci mogliby sie od niego
uczy¢ sami Steve

To ostatnie akurat moga
wziag¢ sobie tez do serca row-
niez rodzice ptci zenskiej. To
jest prawda uniwersalna. | tylko
jedna mata prosba do mam:
zebyscie tatom pozwolity. Jak
to $piewata Kayah: Jedyne co
prawdziwe, to jest tu i teraz.

| z tymi pozytywnymi sto-
wami zostawiam was na wa-
kacje. Porzuécie swoje korpo
problemy i korpo narady. Jedz-
cie tam, gdzie czujecie sie do-
brze i odpoczywaijcie! Po prostu
badzcie!

Dorota #MamaPolki

powiedzie¢, ze nie ma nawet
pojecia, co bedzie robi¢ w przy-
szty weekend, to sili sie na jakies
kreatywne odpowiedzi, dzieki
ktérym w oczach rekrutera za-
btys$nie jako ambitna, pracowita
i zadna sukcesu osoba. Czasami
mozna sie natkna¢ na bardziej
dociekliwego managera, ktéry
bedzie préobowat sprawdzi¢ nasz
nieszablonowy sposéb mysle-
nia i zapyta ,Dlaczego pokrywy
studni kanalizacyjnej sa zazwy-
czaj okragte?”. Jezeli twoja od-
powiedz miataby brzmie¢: ,Bo
mozna je toczyc i przez to sa fa-
twiejsze w transporcie”, to pod-

Jobs i Jeff Bezos, kto-
rzy styneli z pytan
sprawdzajacych kre-
atywnos¢ przysztych
pracownikow. Za-
rowno w przypadku
rodzica, jak i pra-
cownika ubiegaja-
cego sie o dane sta-
nowisko, najgorsza
odpowiedzia, jakiej
moze na takie pyta-
nie udzieli¢, bedzie
»Nie wiem”.

Dlatego przy-
ktadam sie do od-
powiedzi na kazde
pytanie zadane mi
przez syna. Chce,
aby byt nie tylko
usatysfakcjono-
wany odpowiedzia,
ale i licze, ze w ten
sposob bedzie ona rozbudzata
jego kreatywnos¢ i che¢ pozna-
wania $wiata. A co za tym idzie,
potrzebe zadawania kolejnych,
bardziej drobiazgowych pytan.
Kto$ mysli, ze przesadzam z ich
poziomem trudnosci? Jestem
wiec ciekawy, jak poradzitby so-
bie z pytaniem rzuconym nagle,
bez Zzadnej zapowiedzi o 7.30
w poniedziatkowy, lutowy po-
ranek, peten marazmu i sza-
rodci, ktére brzmiatoby mniej-
-wiecej tak: - Tata, a z czego zro-
bione sg kamienie? Albo: - Tata,
a z czego zrobiona jest ta czarna
ziemia lezaca w lesie? Lub: -

Tata, a co znajduje sie pod sie-
dzeniem w samochodzie, ze
jest ono takie miekkie? Tylko nie
mow, ze gabka.

| zazwyczaj staram sie wy-
produkowa¢ najlepsza odpo-
wiedz, jaka tylko potrafie w da-
nej chwili. Czasami jednak za-
wodze i ponosze kleske na polu
rodzicielskiej kreatywnosci. Na
przyktad w takiej sytuacji, gdy
jedziemy do przedszkola i roz-
mawiamy o minionym dniu:

- Tata, mama, wiecie, ze jak
jutro bylismy u Basi to...

- Jasiu, nie jutro, wczoraj -
szybko koryguje.

- A dlaczego ,jutro” jest zle?
Czym ,jutro” rézni sie od ,wczo-
raj”? - stara sie dociec Jasiek, co
w nim uwielbiam.

-Juz citlumacze Jasiu - robie
tradycyjny dla tego typu sytuacji
wstep —,Wczoraj” moéwimy kiedy
cos$ wydarzyto sie,wczoraj’, a,ju-
tro” moéwimy jak bedzie jutro”...
- i kiedy koricze te btyskotliwg
jak kopanie rowéw mysl, dociera
do mnie jej sens, a whasciwie to
jego catkowity brak. Odwra-
cam sie w kierunku Jaska i widze
jego mine w stylu: - Serio!? Tylko
na tyle Cie sta¢!? Co zenada! Po
czym synek krétko komentuje:

| sprawe mozna uznac za za-
mknieta.

Z tej dotkliwej rodzicielskiej
porazki mozna wyciagna¢ dwa
whnioski. Pierwszy — na prace
w Apple lub Amazon raczej nie
mam co liczy¢. Drugi - méj syn
ma predyspozycje do tego, by
stac sie tworcg globalnej firmy.
Na co oczywiscie szczerze licze.

Piotr Krupa

REKLAMA

POLKOLONIE
DLA DZIECI

0D 25.06
DO 31.08

LETNIE KURSY

DLA DOROSLEYCH

wDLA NASTOLATKOW
“

,d ' W PROGRAMIE MIEDZY INNYMI:
% - KURS ILUSTRACI
- KURS PROGRAMOWANIA
- KURS SZYCIA
- KURS MALARSTWA

hajlepsze dla dzieci od 6 do 13 lat

W PROGRAMIE MIEDZY INNYMI:

- STREET ART
- KSIAZKA ARTYSTYCZNA
- FASHION DESIGN
- MULTIMEDIA

najlepsze dla oséb w wieku od 12 do 16 lat - warsztaty integracyjne dla pracownikow
- imprezy okolicznosciowe
-warsztaty tworcze
-kursy
-spotkania literackie

Skontaktuj sie z nami!

tel.: 692 870 303 SZTUKA'RN A

mail: sztukarnia@sztukarnia.pl @ 76
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PELNA KULTURKA

Osobiste z zawodowym
czyli catosciowose vs. wycinkowose

Na ciato rodzime przymierzymy tym razem kultury Francji i Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich.Zastanowimy sie jak dopasowac strategie w komunikacji tak, aby nasza wspoét-

praca sie nie zmechacita.

Jednym z akcesoriéow bedzie
wymiar kultury z modelu opi-
sanego w 1997 roku przez kon-
sultantéw biznesowych Fonsa
Trompenaarsa i Charlesa Hamp-
den-Turnera. Wymiarem, do
ktérego przytozymy wspo-
mniane kultury, bedzie wycin-
kowos¢ - catoéciowosc.

W kulturach catosciowych
przenikanie sie sfer zycia osobi-
stego i zawodowego jest czyms
oczekiwanym. Ba, fuzja obu sfer
jest podstawa silnych relacji bizne-
sowych. Przez relacje do sukcesu
— arabscy catosciowcy pewnie
sie pod tym podpisza. Natomiast
Francuzi odciggneliby zapewne
palcem dolng powieke (w stylu,je-
dzie mi tu czotg?”) i powiedzieli, ze
sprawy osobiste i zawodowe sie
nie mieszkaja. We francuskiej, wy-
cinkowej kulturze, wrazenie zrobi

misternie przygotowana trans-
akcja oraz umiejetnos¢ zaadreso-
wania dociekliwych pytan. Fran-
cuzi zechcg od podszewki poznac
oferte, a nie nasze zycie prywatne.

Spotkania znaszym

przeciagaja sie i im blizej

W kulturze francuskiej spotka-
nia odbywaja sie na otwartym
forum, na ktérym kazdy ma oka-
zje do podwazenia przedsta-
wionych rozwiazan. Przerzuca-
nie sie kontrargumentami i ne-
gowanie czyichs uzasadnien to
najistotniejsza czes¢ spotkania.
Francuzi w ten sposéb upew-
niaja sie, ze wszystkie mozliwe

scenariusze, w tym najczarniej-
sze, zostang wziete pod uwage.
Ostateczne decyzje zostaja
podjete na wyzszym szczeblu
i nierzadko poza biurem, na przy-
ktad podczas lunchu. Dobrej ja-
kosci jedzenie i sama atmosfera
restauracji sprzyjaja tempu po-
dejmowania biznesowych usta-
leA. Jak najbardziej bon ton jest
rozmawianie o biznesie nad ba-
gietka z wieprzowym paté lub
swojskim pasztetem. Niemniej
jednak biznesowy lunch to nie
kontekst na prywatne dyrdy-
maty. Jakakolwiek che¢ uze-
wnetrznienia sie powinna by¢
natychmiast potknieta i przepita
duzym tykiem Chardonnay.

Corobi¢:
<@ Ostroznie z pytaniami o stan
cywilny, wyksztatcenie dzieci

czy tinderowe podboje. Fran-
cuzi sy zazwyczaj selektywnie
romantyczni.
< Entuzjastyczny zachwyt nie
przychodzi Francuzom tatwo.
»Nie najgorzej” powinno nas
zadowolic.
Przygotuj sie na lawine docie-
kliwych pytan i watpliwosci,
ktérymi na poczatku zasypia
cie francuscy partnerzy. Jesli
0 czyms$ nie wspomnag, to zna-
czy, ze jest nie najgorze;.
< Wypucowany na glanc plan,
wyprasowane w kant szcze-
goty wspétpracy — ten szyk
nie wychodzi zmody i jest we
francuskim guscie.
< Jesli to mozliwe przenie$ mo-
ment decyzji na wysoki szcze-
belizaproponujwspdlny lunch.
Jesdli powyzsze nie wchodzi
w gre, daj Francuzom czas na
podjecie ostatecznej decy-
zji podsytajac apetyczne kon-
cepty, a nie suche fakty.

rudno mi nawigzac statg
spotprace z partnerami
e Zjednoczonych

4

4

Emiratow Arabskich, gdyz
nie udzielajg otwartego
‘eedbacku i przez to nie

moge doktadnie poznacich

Przede wszystkim: w Emiratach
musimy ograniczy¢ spozycie
Chardonnay i wieprzowego paté,
bowiem jest to kraj muzutmanski
- na jego prawo i obyczaje decy-
dujacy wptyw maislam.

U podstaw wartosci muzut-
manskich leza relacje miedzy-
ludzkie, a szczegdlnie rodzinne.
Arabowie chetnie rozpoczna
spotkanie biznesowe od infor-
macji o tym, jak dbajg o zdrowie
najblizszych cztonkéw rodziny
lub od pochwalenia sie, do ja-
kich szkoét uczeszczajg ich dzieci.

Corobic:

< Juzna poczatku spotkania wy-
mien sie informacjami o rodzi-
nie, przyjaciotach i o tym, jak
wspdlnie spedzacie czas.

< Arabowie zazwyczaj maja
umiejetnosci negocjacyjne,
ale nalezy pamietac, ze wywie-
ranie nacisku moze przynies¢
odwrotne rezultaty i przyczy-
ni¢ sie do utraty zaufania.

< Ostroznie udzielaj negatyw-
nego feedbacku, a juz na
pewno powstrzymaj sie od
krytyki na otwartym forum.
Niedociggniecia dyskutuje
sie na osobnosci.

< Arabscy partnerzy oczekuja
jakosci serwisu i klasy wyko-
nania na poziomie przynaj-

mniej o oczko wyzszym od
poziomu swiatowego. Propo-
zycjataniego rozwigzania be-
dzie jak oferta spaceru w bu-
rze piaskowa dla chorego na
zapalenie spojowek.
< Uwazaj na mowe ciafa: ope-
ruj jedynie prawa reka (uscisk
dtoni, podanie wizytéw-
ki, spozywanie positkdéw),
bo lewg sie ,olewa”. Gdy sie-
dzisz upewnij sie, ze nie kieru-
jesz podeszwa buta w niczy-
ja strone - to wulgarny gest.
Czy w Polskiej kulturze pracy
dominuje wycinkowo$¢? Zasta-
nawiajac sie nad tym, jak natu-
ralne jest dla nas odseparowa-
nie spraw osobistych od pracy,
przyszta minamyslscenazfilmu
Kogel-Mogel, w ktérej podejrze-
nia o zdradzie matzenskiej byty
podgrzewane przez wspodtpra-
cownice pani Wolanskiej. Mozna
to uznac za symbol catosciowo-
$ci, ktory poniekad traci archai-
zmem lat 80. Trudno sobie wy-
obrazi¢ taka scene dzisiaj na Do-
maniewskiej, nieprawdaz?
Napisz do redakgji, jesli jest
jaki$ obszar komunikacji mie-
dzykulturowej, ktéry gryzie Cie
w jezyk. Chetnie pomoge roz-
prawic sie z problemem.

Konrad Krzysztofik
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Japonia to kraj, ktory panstwa Zachodu traktuja troche z przy-
mruzeniem oka. Bo widzi nam sie on jak manga - przesadzony
w kazdym mozliwym aspekcie. Nie powinno wiec dziwi¢, ze
w tym kraju robot startowat w wyborach na burmistrza.

Sztuczna inteligencja to temat,
ktéry rozbudza nasza wyobraznie
od dziesigtek lat. Pisarze tworzyli
historie o robotach jeszcze za-
nim pojawity sie komputery. P6z-
niej to zagadnienie wielokrotnie
poruszano w filmach. W wigkszej
czesci tej tworczosci Al jawita sie
jako zagrozenie: i literatura i film
wyrazaty obawe, ze stworzenie
samos$wiadomych maszyn moze
doprowadzi¢ do zagtady ludz-
kosci. Lzej do tego tematu pod-
chodzono w bajkach. Tam nie-
mal zawsze maszyny byty przed-
stawiane jako pupilki ludzi. Ale
nic dziwnego, w koncu bajki sa
skierowane do najmtodszych wi-
dzéw.

Japonia sie nie boi

Im bardziej rozwijata sie techno-
logia, tym powazniej ludzie my-
$leli o stworzeniu sztucznej in-
teligencji. Problem polega jed-
nak caty czas na tym, ze jesli
damy maszynie zdolnosci ludz-
kiego mézgu, mozemy obudzi¢
sie z rekg w nocniku: przeciez nie
wiadomo, co tak naprawde stwo-

rzymy. Nie tak dawno bytjuz przy-
padek, ze dwie takie maszyny wy-
tworzyty whasny jezyk i trzeba
byto je wytaczy¢ z obawy przed
konsekwencjami.

Jednak Japonia, jako przodow-
nik wszystkich nowatorskich roz-
wigzan technologicznych, wydaje
sie nie mie¢ obaw przed sztuczna
inteligencja. | jako$ mnie to nie
dziwi — oni po prostu uwielbiaja
by¢ pionierami. Jesli kto$ co$ zro-
bit Zle, oni na pewno zrobia to do-
brze. Swiadczy¢ moze o tym mu.in.
robot startujacy w wyborach na
burmistrza. Nie jest to pierw-
sza tak odwazna decyzja w Kraju
Kwitnacej Wisni. Niedawno prawo
statego pobytu w Tokio otrzymat
7-letni ,chtopiec’, ktéry byt... bo-
tem.

Al nie wezmie w fape

Cate zamieszanie z wyborami
miato miejsce 7 maja tego roku
w miescie Tama. Pomyst rzucit
44-letni Michihito Matsuda, ktéry
juz cztery lata wczesdniej starto-
watw wyborach, ale nie udato mu
sie zdoby¢ odpowiedniego po-

parcia. Wedtug Matsudy wpro-
wadzenie sztucznej inteligen-
¢ji w miejsce urzednika miatoby
poméc w gromadzeniu danych
o miescie, a takze zapewnic spra-
wiedliwa orazzréwnowazong po-
lityke. Jak zapewniat na Twitterze,
robot gwarantowatby bezstron-
nos$¢ w rzadzeniu. Zauwazyt tez,
ze podejmowatby lepsze decyzje
i nie bytby podatny na korupcje.
Matsuda miat by¢ zywym awata-
rem sztucznej inteligencji, ale to
ona sprawowataby rzeczywista
wiadze.

Rola Matsudy w kampanii wy-
borczej koriczyta sie na zgtoszeniu
kandydata i tweetowaniu. W mie-
Scie wisiato petno plakatow z wi-
zerunkiem androida-kobiety.

Wielu uwazato, ze takie rozwia-
zanie tak naprawde zmieni nie-
wiele, bo za maszyna wciaz be-
dzie stat cztowiek, ale jednoczes-
nie cata sprawa pokazata, w jakim
kierunku moze w nastepnych de-
kadach zmierza¢ Japonia. Pyta-
niem pozostaje jedynie, czy ludzie
zdecyduja sie na obdarowanie an-
droidéw samodzielnoscia. Jesli
tak, trzeba bedzie nad tym wszyst-
kim bardzo mocno czuwac. Bo Al,
nawet jesli zaprogramuje sie jej
pewne wzorce czy schematy dzia-
fania, wciaz nie bedzie mie¢ su-
mienia i bedzie podejmowac de-

cyzje racjonalnym, zero-jedynko-
wym tokiem myslenia.

Historia w Tama skonczyta sie
zgodnie z przewidywaniami — ro-
bot nie wygrat, ale zyskat cztery
tysigce gtoséw. Wynik ten wcale
nie jest taki zty w miescie liczacym
147 tysiecy oséb uprawnionych do
gtosowania.

Optymistyczna przysztos¢?
Jest takie powiedzenie ,Obys$ zyt
w ciekawych czasach”. Kiedys,
w ustach ludzi ceniagcych spo-
koj, byto to przeklenstwo. Wsp6t-
czesnie, dla tych, ktérzy lubig
zmiany, jest to raczej dobre zy-
czenie. Bez watpienia w takich
czasach zyjemy i oby nie byty
one przeklenstwem, bo mamy
powody do optymizmu. Wpraw-
dzie nie korzystamy jeszcze np.
z latajacych aut, ktérych po-
wszechnos¢ po roku 2000 prze-
widywali ci, ktérzy kiedys$ two-
rzyli historie o inteligentnych ro-
botach, ale te wizje stajg sie coraz
bardziej realne. JesteSmy $wiad-
kami tworzenia sie przysztosci
- efektow zapewne nie docze-
kamy, ale mozliwe, ze juz nasze
dzieci beda wie$¢ zupetnie inne
zycie, w inteligentnie zrobotyzo-
wanym $wiecie.

Patryk Gochniewski
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Na temat réznic miedzy kobieta a mezczyzna napisano tysiace ksigzek. JestesSmy inni pod kazdym wzgledem, szczegélnie
w czasie urlopowych przygotowan. Kobieta w euforii wybiera kolejne bikini i sukienki, a mezczyzna goraczkowo rozpisuje

wzory na upchniecie tego wszystkiego w aucie. Tak wyglada wyjazd na kazdy urlop. Zawsze.

Czasy sie zmieniaja. Z jednej
strony na wczasy coraz czesciej
latamy samolotem, z drugiej
bardzo chetnie wybieramy sa-
mochéd. Wspdtczesne auta sg
szybkie, wygodne i bezpieczne,
a drogi réwne i komfortowe. To
nie lata 80., kiedy to cata rodzina
wsiadata w Malucha i ruszata na
Wegry czy do Butgarii z wyma-
lowanym na twarzach ,jako$ to
bedzie”. Dzisiaj dojazd do celu
w takich warunkach naprawde
moze by¢ przyjemnoscia, ale...

Samochéd tez cztowiek

Duzo przyjemniej jedzie sie
w trase czystym i pachnacym
samochodem. W koncu on tez
jedzie odpocza¢, rozprostowad
rure wydechowa, odetchnac
petna piersig na autostradzie

Dobrym pomystem moze
by¢ boks dachowy. Jezeli nie ma-
cie wtasnego warto skorzystac
z wypozyczalni, ktérych jest na
rynku coraz wiecej. Ceny? Bar-
dzo czesto to zaledwie kilkana-
Scie ztotych za dobe.

Przepisy sg po to,

zeby ich przestrzegac

W Polsce stosunek do przepi-
séw drogowych jest, niestety,
dos¢ swobodny. Za granica to, co
u nas jest normg, moze skonczy¢
sie wysokim mandatem. Przekra-
czanie predkosci to nie wszystko.
Jazda na zderzaku czy postdj na
poboczu autostrady w krajach
takich jak Austria czy Niemcy
moze skonczy¢ sie powaznymi
problemami. Dla swietego spo-
koju warto rzuci¢ okiem na naj-

ropy. Oczywiscie, sg autostrady
réwne jak st6t i proste po hory-
zont, ale jazda nimi jest po pro-
stu nudna. Owszem, mozna
wtedy jechad szybciej, ale jest
tezinny sposéb.

Warto przynajmniej czes¢
trasy pokonac¢ bocznymi dro-
gami, moze nawet nawinac
na kota wiecej kilometréw. To
tez moze by¢ odpoczynek! Trasa
do Chorwacji prowadzaca przez
austriackie Alpy? Dlaczego nie!
Tam tez jest pieknie, a widok
$niegu na alpejskich szczytach
przyjemnie schtodzi przed dwu-
tygodniowym wylegiwaniem
sie na plazowym reczniku.

| nie planujcie drogi z do-
ktadnoscia co do kilometra, bo
wasz plan predzej czy po6z-
niej i tak sie rozsypie. Wystar-
czy jeden zepsuty TIR, wypa-
dek albo roboty drogowe. Le-
piej wrzuci¢ do schowka jakis$
turystyczny przewodnik i cie-
szy¢ sie chwila.

Inni pracuja,
wy odpoczywacie

Nie oszukujmy sie, najwiekszym
wyzwaniem jest wyjazd z Polski
i zgodzi sie ztym kazdy, kto cho¢
raz miat okazje podrézowac po
cywilizowanych drogach in-
nych krajéw. | tu potrzebny jest
spokdj. Nie dajcie sie sprowo-
kowac. Jedzcie swoim tempem
i bez ci$nienia. To jest wasz czas,
ktérego szkoda na nerwy i dro-
gowe wyscigi. Jazda samocho-
dem, nawet zapakowanym jak
cyganski woz, moze by¢ wielka
przyjemnoscia.

Co jeszcze? Dobra nawiga-
cja, butelka zimnej wody pod
reka, czyste okulary przeciw-
stoneczne i duzo u$miechu.
W konicu to tylko dwa tygodnie,
zanim trzeba bedzie wréci¢ za
biurko w Mordorze!

Kacper Wyrwas
(www.kacperwaucie.com)

WYMARZONA SYLWETKA, LEPSZE SAMOPOCZUCIE

i chociaz na chwile zapomnie¢
ostaniuw korkach tuzobokrury
wydechowej autobusu na Wo-
toskiej.

Sprawdzenie wszystkich pty-
néw pod maska to absolutne
minimum. Warto tez zaopie-
kowac¢ sie klimatyzacja. To, ze
dziata pod domem, wcale nie
musi oznaczag, ze nie zastrajkuje
juz w Chorwacji i przy 35 stop-
niach. Kolejna, niezwykle wazna
i zazwyczaj pomijana przez kie-
rowcow rzecz to odpowiednie
ci$nienie w oponach (tak, koto
zapasowe jest tak samo wazne),

kiedy samochdd jest zatado-
wany kompletem pasazeréw
i gbéra bagazy. Tak obcigzone
auto inaczej sie prowadzi, go-
rzej hamuje, wolniej przyspie-
sza. Warto o tym pamietac pod-
czas kazdego wyprzedzania czy
wilaczania sie do ruchu.

Wasze auto to nieTIR

Pakowanie? Mezczyzna wrzuca
do schowka kapieléwki, szczo-
teczke do zebdw, okulary prze-
ciwstoneczne i moze ruszac.
Reszta rodziny ma tego tro-
che wiecej. Dmuchany kroko-

dyl, ptetwy, kapelusze, olejki
do opalania, sukienki na storice
i do cienia, na dni parzyste i nie-
parzyste, torby, torebeczki, sia-
teczki, koszyczki... Bagaznik za-
tadowany po dach, byle tylko
klapa sie domkneta.

A teraz wyobrazZcie sobie, ze
fapiecie gume. W trasie. Daleko
od domu i posrodku niczego.
| gdzie jest koto zapasowe? No
wiasnie... | wez tu cztowieku to
wszystko rozpakuj na poboczu.
Im mniej toreb, tym lepiej a naj-
wieksze i najciezsze zawsze po-
winny znalez¢ si¢ na samym dole.

wazniejsze réznice w przepi-
sachisprawdzi¢, co jest niezbed-
nym wyposazeniem samochodu
(np. kamizelki odblaskowe czy
komplet zapasowych zaréwek).
Warto sprawdzi¢ tez ewentu-
alne optaty drogowe, ktére cze-
kaja was na trasie. W wielu kra-
jach autostrady sa pfatne, a brak
winietkina szybie moze zaskaku-
jaco mocno odchudzi¢ portfel.

Droga do celu

to tez odpoczynek
Wybierajac sie na potudnie ma-
cie do przejechania kawat Eu-

GLOSMORDORU

Hampton
by Hilton
Warsaw

Mokotéw

oficjalnie otwarty

Od 17 maja dziata nowy hotel zna-
nej swiatowej marki zlokalizowany
w sercu biuvrowej czegsici Mokotowa.
,Gtos Mordoru” mial przyjemnosé¢
uczestniczy¢ w jego otwarciu.

Hampton by Hilton Warsaw Mokotéw to piaty
hotel Hilton Worldwide w Warszawie i jednocze$nie
trzeci sygnowany marka Hampton. Jest zlokalizo-
wany przy ulicy Postepu 7, w sasiedztwie biur i cen-
trali miedzynarodowych korporacji. Od lotniska

Chopina dzieli go pie¢ minut jazdy samochodem,
a lokalizacja pozwala réwniez na wygodna i szybka
komunikacje z centrum miasta, dzieki czemu sta-
nowi atrakcyjng propozycje zaréwno dla gosci po-
drézujacych w celach stuzbowych, jaki prywatnych.

Hotel oferuje 163 pokoje (w tym dwa z wszel-
kimi udogodnieniami dla oséb niepetnospraw-
nych i 16 pokoi rodzinnych), a na terenie budynku
znalazty sie réwniez restauracja, lobby (z czesciag
typu business lounge), bar i snack bar, centrum fit-
ness oraz zewnetrzny taras letni.

Hampton by Hilton Warsaw Mokotow wyréz-
nia unikalny, nowoczesny design, a takze bogata
oferta biznesowa obejmujaca m.in. dostepnos¢
trzech nowoczesnych, w petni wyposazonych sal
konferencyjnych. Sale posiadajg duze okna, dzieki
czemu s3 doswietlane Swiattem dziennym.

Hotel dysponuje 67 miejscami parkingowymi
i miejscami dla roweréw. W obiekcie wdrozono
rozwigzanie Digital Key, dzieki ktéremu goscie
moga dostac sie do pokoi za pomoca telefonu lub
smartwatcha.

Restauracyjne menu przygotowano w zgodzie
z najwyzszymi standardami miedzynarodowymi
sieci, ale przy tym nie brakuje w nim miejscowego
kolorytu — w propozycjach goscie znajda inspira-
cje polska kuchnig, a oferta bedzie miata charak-
ter sezonowy.

Sie¢ Hilton Worldwide posiada obecnie 18 ho-
teli w Polsce. Dziewie¢ z nich dziata w ramach
marki Hampton by Hilton. Wkrétce ich baza po-
wiekszy sie o kolejny obiekt w Gdansku.

Zrédto: materiaty prasowe

Auffoowoud reusiew
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Katol

k w Mordorze

O relacjach sfery korporacyjnej i religijne;

Kilka lat temu jeden z mo-
ich owczesnych przetozo-
nych wpadt na pomyst,
by zaprosic ksiedza do na-
szego biura. Akurat w fir-
mie instalowali nowiusienki
sprzet, wiec duchowny
mialby to wszystko poswie-
ci¢. Szybko okazato sie, ze
zrealizowanie tego - zda-
watoby sie, ze niewinnego
- pomystu zaowocuje kon-
fliktem nie tylko wewnatrz
zespotu, ale tez daleko poza
nim. Bo cho¢ w teorii kor-
poracja jest miejscem cat-
kowicie neutralnym wyzna-
niowo, to z pewnych per-
spektyw ta neutralnos¢ nie
jest tak oczywista. A zatem
- czy w biurze jest miejsce
na manifestowanie wyzna-
niaidlaksiedza?

Pierwszy o opinie zostat popro-
szony specjalista z mojej éw-
czesnej branzy.

- Nie jestem zwolennikiem
kosciota, a tym bardziej kosciota
w miejscu pracy - twierdzi To-
masz, marketingowiec, kilkana-
$cie lat doswiadczenia zawodo-
wego. — W korporacji jest wazna
spojnosc i skutecznosé dziatania.
Im mniej spraw $wiatopoglado-
wych w biurze, tym wyzszy po-
ziom sfokusowania na projekcie.
Dlatego w mordorach buduje
sie restauracje, sitownie czy inne
tego typu obiekty rekreacji, a nie
koscioty. Nie po to korporacja

stworzyta swdj neutralny, spe-
cyficzny system funkcjonowania
i komunikacji, zeby wprowadza¢
tam na nowo podziaty. W zy-
ciu nie pozwolitbym na wiesza-
nie krzyzy czy wpuszczanie du-
chownych, by $wiecili mi w biu-
rze nowy sprzet — podkresla.

Podobnego zdania jest $red-
nio 70-80 proc. polskich pracow-
nikéw miedzynarodowych kor-
poracji. Z jednej strony nie po-
winno to dziwi¢, bo ludzie nie
chca narazac sie na dodatkowe
nerwy zwigzane z konfronta-
cja Swiatopogladowa w miej-
scu, w ktérym i tak towarzyszy
im ciagly stres zawodowy. Jed-
nak z drugiej strony - mimo
wszystko nasze spoteczenstwo
wCciaz jest w ponad 90 proc. ka-
tolickie, z czym powinny sie ta-
czy¢ okreslone postawy, row-
niezw pracy. Mozna sobie w tym
momencie przypomnie¢ debate
sprzed kilku lat zwigzang z obec-
noscig krzyzy w salach szkol-
nych. Wéwczas wiekszos$¢ na-
szego spoteczenstwa wyrazita
sprzeciw wobec usuwania sym-
boli religijnych z placéwek edu-
kacyjnych. Co ciekawe, kwestie
te reguluje polskie prawo (prze-
pis z 1992 roku), stanowigce, iz
W pomieszczeniach szkolnych
moze by¢ umieszczony krzyz".
Wiec dlaczego katolicy — wyzna-
niowa wiekszos¢ w naszych kor-
poracjach - nie upominaja sie
o swoje,,prawa religijne”?

- Wiara nie jest na pokaz -
odpowiada Katarzyna Bednarz,
katoliczka pracujaca na ,Do-

maniewie” od ponad dekady. -
Chodze regularnie do kosciota,
nosze krzyzyk na piersi i r6za-
niec w torebce, w domu mam
wiele tego typu symboli, wiec
nie potrzebuje ich jako$ bardzo
w pracy - mowi ze spokojem.

Cho¢ moze sie wydawag,
ze powyzsza postawa jest po-
wszechna ws$réd katolikéw
w polskim korpo, to jednak do-
minujace wyttumaczenie ko-
niecznosci rozdzielenia strefy
pracy i religii, jest nieco inne.

- Nie mam zbytnio czasu na
Kosciét i te religijne sprawy —
stwierdza Krystian, trzydziesto-
letni PR-owiec ze stotecznego
Mordoru. - Jak wigkszos¢ w tym
kraju miatem chrzest, komu-
nie i bierzmowanie. Mam $lub,
obchodze Wielkanoc, Boze Na-
rodzenie, itd., ale niech sie mi
ksiadz do pracy nie wpieprza —
zaznacza.

Wedtug tegorocznych ba-
dan Instytutu Statystyki Kos-
ciota Katolickiego, w niedziel-
nych mszach swietych uczest-
niczy 36,7 proc. katolikow
w naszym kraju. Grupe o po-
dobnej wielkosci stanowia Po-
lacy, ktérzy wierzg i staraja sie
zy¢ zgodnie z gtéwnymi dog-
matami KK (np. uznaja Jezusa
za Mesjasza) - zgodnie z rapor-
tem CBOS sprzed dwdch lat jest
ich 35 proc. Z tego m.in. wynika,
Ze nasz nardd to ,katolicy kultu-
rowo-srodowiskowi”. Jak twier-
dzi prof. Jézef Baniak, religij-
nos¢ wiekszosci Polakéw opiera
sie przede wszystkim na ,dzie-

dzictwie przodkéw’, a znacznie
rzadziej u jej podstaw znajduje
sie przemyslany i osobisty wy-
bor wiary. Stad nasza praca jest
na ogo6t wazniejsza od naszego
~pozornego katolicyzmu”. A co
na to kaptani?

- Praca w korporacji sptyca
relacje miedzyludzkie, rodzinne
i zubaza zycie duchowe - méwi
ks. Piotr z Archidiecezji Warszaw-
skiej. — Wielkie korporacje two-
rzg dla swoich pracownikéw za-
mienniki prawdziwego zycia
i nierzadko czynia ich swoimi
niewolnikami. Taka wykancza-
jaca praca po kilkanascie godzin
na dobe to ogromne wyzwanie
dla katolika, ktéry chce pozostaé
przy swej wierze.

Odpowiedzia duchownych
na ten problem jest m.in. urza-
dzana co miesigc w warszaw-
skim kosciele pw. Wszystkich
Swietych ,Sykomora miedzy
biurowcami”, czyli spotkanie re-
ligijne i msza dla pracownikéw
wielkich korporacji. Obrzadek
nie cieszy sie duzym zaintere-
sowaniem, niemniej przycigga
statg grupe wiernych. Nalezy
do niej m.in. Matgorzata, mana-
gerka duzej warszawskiej kor-
poracji, zamezna, przed czter-
dziestka. Rozmowa o katolicy-
zmie i korporacji nie stanowita
dla niej problemu, podeszta do
niej jak do neutralnego tematu.

- Chodze do kosciota - na
msze i nie tylko — zazwyczaj raz
w tygodniu, a od czasu do czasu
tez na sykomore, bo dzieki temu
czuje sie lepiej — wyjasnia pocho-

dzaca z Lubelszczyzny miesz-
kanka Ochoty. — Oczywiscie nie
zawsze jest czas na modlitwe,
nawet w niedziele, ale dla mnie
wiara jest lepsza od jakiegokol-
wiek coachingu. Jestem kato-
liczka i czuje sie katoliczka. Mdj
maz réwniez pracuje w biurze,
ajednak nie chodziregularnie do
kosciota, ajago do tego nie zmu-
szam. Nasza cérka jest jeszcze
nastolatka i uczestniczy w prak-
tykach religijnych pod moim
okiem. Mozliwe, ze gdy bedzie
starsza zrezygnuje z wiary, wtedy
pewnie zrobi mi sie przykro, ale
na pewno nie bede sie na nia
obraza¢. Zdecydowanie nie...
A jesli chodzi o taczenie wiary
i pracy w biurze, to nie widze
problemu. Zawsze staratam sie
pracowac w zgodzie z moim sy-
stemem wartosci, moralnie i fair
w stosunku do kolezanek i kole-
gow. Wiec do gtowy nigdy by mi
nie przyszto, by nawraca¢ kogo$
w pracy, a tym bardziej nie za-
prositaby ksiedza do poswiece-

nia nowej elektroniki czy czego-
kolwiek w biurze - stwierdza.

Jak wida¢, w nowoczesnych
biurach mozna odnalez¢ na-
prawde wierzacych katolikéw,
cho¢ niewielu, co tez trzeba
przyznad. Za stosunkowo mata
liczebnos¢ tej grupy nie odpo-
wiada jednak rzekomy ,wybit-
nie antychrzescijanski charakter
korporacji’, ale niski poziom reli-
gijnosci Polakéw.

Skoro wiec ,wspéttworze-
nie Kosciota i tego typu sprawy”
$rednio nas interesujg, chyba
wiasciwe i do przewidzenia jest,
ze w wigkszosci nie chcemy re-
ligii w korpo. O tym ze lepiej
nie taczy¢ religii i pracy, mu-
siat by¢ chyba réwniez przeko-
nany ksigdz, ktérego moj wspo-
mniany na wstepie przetozony
poprosit — mimo sprzeciwu ze-
spotu — o poswiecenie nowego
sprzetu biurowego. Duchowny
grzecznie odmoéwit.
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Najlepszy design vintage co miesigc w centrum Warszawy
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21-22.07 i 25-26.08 | Hala Gwardii, Plac Zelaznej Bramy 1
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Analityk napisat mail, ze
aby puscié dalej wniosek
klienta musi miec opinie
Dziatu Wielkich Myslicieli. ¢

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

To ogarniaj opinie
i sayonara wniosku!

Ale analitycy siedza w pokoju
obok Dziatu Wielkich Myélicieli,
w Szklanej Centrali
w Wielkim Miescie.

musze wydrukowad

prosbe o opinie,
podpisaé ja,
zeskanowat

iwystaé mailem.

Aja

wydrukuije, podstempluje, zeskanuje

Dzial Wielkich Myslicieli
ma trzy dni na odpowiedz, ktora
wy$la mi mailem, ktéry

A
i wysle mailem do analityka.

beda podrézowaé
kilka dni po kraju,
by przebyé de facto
droge miedzy
sasiadujacymi
pokojami.

péjdzie do konkurencii,
bo nie chce czekac,

a mnie zjada)

Bo taka jest procedura!

w koricu klient

bo klient
odszedt. 4

Zaprawde

jestescie chlubg
posrod adeptow
Korpoido.

pieknie z rzeczy

prostych uczyniono

rzeczy praktycznie

niemozliwe,

a zarazem
zgodne

z procedurg.



http://www.glosmordoru.pl

www.glosmordoru.pl

Pidzama Workout

... czyli poranna zaprawa. Trener Wojciech Karkau zaprasza!
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Zalety porannej aktywnosci na czczo:

« wystarczy 10-15 min,

« nie potrzeba sprzetu i drogiego karnetu,

« dotleniamy organizm co pozwala na efek-
tywniejsza prace umystowa we wczesnych
godzinach,

- nakrecony od rana metabolizm, organizm
spala wiecej kalorii,

- wystarczy kilka prostych ¢wiczen!

Liczba powtérzen i liczba obwodéw uzalez-
niona jest od aktualnej wydolnosci. Zacza¢
mozna od jednego obwodu z taka liczba po-
wtorzen, jaka jesteSmy w stanie wykonac. To sy-
stematyka i regularny trening przyniosa najlep-
szy efekt!

Wojciech Karkau - trener personalny

Instagram.com/wojciechkarkau, Facebook.com/wojciechkarkau

SQUAT SIT UP PAJACYK

STRETCHING

1
Przycigganie kolana do
klatki piersiowej, na prze-
mian lewa i prawa noga
po kilka sekund.

2.
Skret bioder, ztgczone ko-
lana, przektadamy spo-
kojnie z lewej na prawa
strone pamietajac o jed-
noczesnym wydychaniu
powietrza.

Nogi rozstawione nieco szerzej niz
szeroko$¢ bioder, proste plecy (!), ugi-
namy pomatu kolana, pamietajac, aby
ciezar ciata byt przeniesiony na piety.
Wydech na gérze, wdech nadole.

Radosne poranne podskoki
z klaskaniem w dtonie nad
gtowa, pobudza krazenie
i dodadza energii na dobry
start.

Z pozycji lezacej podnosimy sie
do pozycji siedzacejipetnego wy-
prostu plecéw. Nogi ugiete w ko-
lanach. Dynamiczny wydech pod-
czas podnoszenia!

Jacek Olczak wtasnie objgt stanowisko prezesa ds. operacyjnych
w globalnych strukturach Philip Morris International (PMI). Bedzie tam
pracowat nad dalszg transformacjq firmy zmierzajgcej w kierunku
stworzenia swiata wolnego od dymu tytoniowego.

Mozna powiedzie¢, ze $wiat sta-
nat na gtowie, skoro jedno z naj-
wiekszych przedsiebiorstw na
rynku tytoniowym podejmuje
zaawansowane dziatania, by
uwolni¢ swiat od dymu papie-
rosowego. A jednak wszystko

wskazuje na to, ze taki wtasnie
kierunek rozwoju wybrato PMI.
Juz jaki$ czas temu firma wy-
puscita zaawansowany techno-
logicznie produkt tytoniowy —
1QOS, w ktérym nie dochodzi
do procesu spalania tytoniu. Za-

miast wyjatkowo niezdrowego
dymu, w wyniku podgrzewa-
nia wkfadéw tytoniowych wy-
twarzany jest aerozol z nikotyna,
ktérego szkodliwos¢ w stosunku
do klasycznych papieroséw zo-
stata ograniczona o okoto 90%.

W nowej transformacji firmie
PMI ma pomdc Polak — Jacek Ol-
czak.

W globalnych strukturach PMI
od lat odpowiedzialne funkcje
petni wielu naszych rodakoéw.
Sa cenieni za umiejetnosci przy-
wobdcze, strategiczne mysle-
nie oraz osiggane wyniki, dzieki
czemu zajmujg coraz wyzsze
pozycje w organizagji.

Wystarczy wymieni¢ Miro-
stawa Zielinskiego, prezydenta
ds. nauki i innowacji PMI, An-
drzeja Dabrowskiego, prezesa
zarzadu Philip Morris w Mek-
syku, Aleksandra Grzesiaka, wi-
ceprezydenta marki ds. sprze-
dazy detalicznej i internetowej
oraz Aleksandre Samulewicz,
wiceprezydenta ds. produktéw
o potencjale obnizonej szkodli-
wosci na region UE - a to tylko
czes¢ polskiej kadry zarzadczej.

Teraz do grona oséb na naj-
bardziej decyzyjnych stanowi-
skach PM dotacza Jacek Olczak,
ekonomista zwigzany z PMI od
1993 r. Wczesniej pracowat m.in.
dla firmy konsultingowo-au-
dytorskiej BDO Binder Hamlyn
w Londynie. W Philip Morris Pol-
ska byt pierwszym polskim pre-
zesem zarzadu.

Zanim jednak do tego do-
szto, przeszedt dtuga droge.

Od menedzera do prezesa

Rozpoczat od stanowiska me-
nedzera ds. finanséw i admini-
stracji. Po dwoch latach awan-
sowatnamenedzerads. kontroli
wewnetrznej na region Europy
Wschodniej, Bliskiego Wschodu
i Afryki w centrali PMI z siedziba
w Lozannie.

Na przetomie 19951996 roku
zaangazowat sie w prywatyza-
cje Zaktadéw Przemystu Tyto-
niowego w Krakowie, wéwczas
najwiekszej inwestycji zagra-
nicznej w Polsce. Potem syste-
matycznie awansowat w niej na
kolejne szczeble zawodowe: od
skarbnika oraz asystenta dyrek-
tora finanséw i systeméw infor-
matycznych, przez dyrektora ds.
ustug operacyjnych, cztonka za-
rzadu, dyrektora dziatu sprze-
dazy i dystrybucji w Warszawie,
dyrektora generalnego PM Ru-
munia w Bukareszcie, po stano-
wisko prezesa w krajowym od-
dziale Philip Morris.

Polskie awanse otworzylty mu
droge do awanséw globalnych.
| tak Olczak szybko zostat dyrekto-
rem generalnym na kraje battyckie,
nastepnie wiceprezydentem Phi-
lip Morris International na region
Europy Srodkowej, dyrektorem za-
rzadzajacym na Niemcy i Austrie,
prezesem na Unie Europejska i w
koncu dyrektorem zarzadzajagcym
ds.finansowych globalnego PMI.

W tym roku Olczaka powo-
fano na nowopowstate stanowi-
sko — prezesa ds. operacyjnych.
Jego zadaniem bedzie wdraza-
nie globalnej strategii PMI oraz
realizacja planéw komercyjnych
firmy zaréwno w obszarze pro-
duktéw z potencjatem obnizo-
nego ryzyka, w ktérych tyton
jest podgrzewany (np. IQOS), jak
réwniez wyroboéw tradycyjnych.

- Jacek jest ceniony za swoja
niezwykly inteligencje i umie-
jetnosci przywdédcze. Przez caty
swoja kariere zawsze osiggat po-
nadprzecietne wyniki z zacho-
waniem wysokich standardéw
- chwali naszego rodaka André
Calantzopoulos, dyrektor gene-
ralny PMI. - Prezentuje najwyz-
szy poziom przedsiebiorczosci
i kreatywnosci. Do nowych, zto-
zonych wyzwan podchodziz en-
tuzjazmem i pasja. To wiasciwa
osoba na to stanowisko.

Ale nie tylko PMI docenia OlI-
czaka. Zostat on dwukrotnie wy-
rézniony przez lzbe Przemy-
stowo-Handlowga (IPH) Honoro-
wym Krakowskim Dukatem za
,0siggniecie najwyzszej Swiato-
wej pozycji w miedzynarodo-
wym menedzmencie” oraz ,za
dynamiczny rozwdj zarzadzanej
przez niego firmy”. Jak wida¢: Po-
lak potrafi!
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SZAMA NA ASAPIE

Ciepfo, cieplej... Upat! Dzi§ cos na schtodzenie i zaspokojenie gtodu. Szef kuchni Radisson Blu Sobieski Hotel zdradza
nam swoj przepis na chtodnik litewski. Prosty do przyrzqdzenia i pasuje idealnie do menu na ciepte dni.

CHtODNIK LITEWSKI

CZAS PRZYGOTOWANIA: 30 MINUT

www.glosmordoru.pl

Sktadniki na 4 porcie:

. 0,8 |jogurtu naturalnego,
. 0,2 | soku naturalnego z buraka,
| peczek botwiny,
1 cytryna,
. 0,1 | wody,
| peczek koperkuy,
| peczek szczypiorku,
. | peczek rzodkiewki,
. 0,5kg ogorkow gruntowych,
. okoto 1 tyiki cukry,
. okoto 1 tyzeczki soli.

Adam Ciupka -~ sous Chef

PRZYGOTOWANIE:
Radisson Blu Centrum

e Zagotujwodez sokiem z cytryny. .

o Wrzué oczyszczona i drobno pokro;onat
botwine (ouraki zetrzyj na tarcc’a), gotuj
okoto 2 min., a nastepnie wystudz. .

o Obierz ogérki, oczys¢ rzodkiewki i Zetl’Z)’lj
na tarce (tzw. jarzynowce), dobrze posol
i pozostaw na ok 5-1omin. .

o Nastepnie ocisnij cata wode i ja wylej. .

e Teraz pofacz wszystkie s%adpiki, dodajac
posiekany koperek i szczypiorek na ko-
niec. .

o Catoé¢ dopraw sola i cukrem, opcjonalnie
sokiem z cytryny. .

e Gotowe danie pozostaw do sch’«odzenlla.
i serwujzjajkiem przygotowanymna twoj
ulubiony sposob.

REKLAMA

' ~ |
Smazone szparagi, wolno gotowany boczek wieprzowy, ": -~

glazura jabtkowa, zrumieniony bajgiel. majonez jalapeno
38 PLN

Krem ze szparagéw; oliwa dyniowa, dojrzewajaey'Ser kozi, chipsy z salsefii
21 PLN - '

Makaron tagliatelle ze szparagami, gotewany filet z halibutagd +
sos winno-maslany, oliwa szczypierkowa
49 PLN

Bukiet szparagow gotowanych podany
z mastem pietruszkowym | siekanym jajkiem gotowanym
maty 200 g - 36 PLN, duzy 340 g - 46 PLN

Mostek wotowy, gotowane szparagi skropione oliwa truflowa, ]
sos koniakowy z czarnym pieprzem, miode ziemniaki z:igqpi'em;‘,
54 PLN A

Dodatkowy sos holenderski

@ferdy's

restaurant
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WPISZ SWOJ TEKST

I WYSLIJ NAM ZDJECIE

WYGRAJ KAMPANIE

O WARTOSCI 1000 PLN /2

“na pierwszg kampanie,

0

forum</>

szkoleniowe

Iwakacyjne kursy
‘programowania dla
‘dzieci I mtodziezy

www.sqool.com.pl
10% Rabatu
kod: E e ——— e o
gm062018 -

telefon 602-59-98-09
info@forumszkoleniowe.com.pl

GOING. POLECA KULTURALNIE

Instytut Festival,
22-23 czerwca, pigtek-
sobota, [Twierdza Modlin]

Dobrego techno nigdy za wiele.
Instytut to nasz punkt obowiaz-
kowy, a juz pod koniec czerwca
czeka nas pierwsza edycja festi-
walu. Podczas dwéch dni na te-
renie Twierdzy Modlin zagraja
m.in. Nina Kraviz, Marcel Det-
tmann, Dax J, Zenker Brothers
czy Telefon Tel Aviv. Oprécz
tego liczna polska reprezenta-
cja i dtugie godziny tanecznych
brzmien.

Fred Frith & Macio Moretti,

28 czerwca, czwartek DZiK

Kolejna edycja Super Sam +1i ko-
lejna z artystami, na ktérych na
pewno sie nie zawiedziecie. Fred
Frith jest najlepiej znany jako
pionier gitary elektrycznej i im-
prowizator, ale takze jako autor
piosenek i kompozytor muzyki
do filmu, tanca czy teatru. Ma-
cio Moretii z kolei jest jednym

Going. ™M

z Mitchéw i wspottworzy war-
szawska wytwornie ptytowa
Lado ABC.

Tauron Nowa Muzyka
Katowice, 29 czerwca
-2lipca, czwartek-
niedziela, Katowice

Festiwalowa oferta last minute,
a takze idealna propozycja dla
fanéw muzycznej réznorodno-
$ci. Tegoroczna odstona Nowe;j
Muzyki ma wyjatkowo obfity
i miedzynarodowy charakter.
Pod koniec czerwca w katowi-
ckiej Strefie Kultury zagraja m.in.
Arca, Mura Masa, Fever Ray, Ben
Frost, James Holden, Wolfgang
VoigtiJlin.

Wiecej wydarzen i bilety

w mobilnej aplikacji Going.
oraz na Goingapp.pl

J czerwcu grafis

&
*wow4afree

MORDORU

26.
Miedzynarodowy
Festiwal Sztuka Ulicy

Informacje z gazety,,Gtos Mordoru”
sg analizowane przez
Press-Service Monitoring Mediéw

od 23 czerwca,
rozne lokalizacje

~Sztuka

kochania”
wydawca

redaktor naczelna

Sisi Lohman

wydawca: Auto Fix
Bartosz Las-Opolski
Al. Jerozolimskie 247

05-816 Michatowice

Podczas czterech dni festiwalu
(dwa weekendy) wystawio-
ne zostanie kilkanascie

spektakli!

20 czerwca, Biblioteka
Bielany, Romaszewskiego 19

Pokaz filmu w cyklu,Kino
za Rogiem’, potaczony ze
spotkaniem ztuka-
szem Maciejew-

skim.

wydanie on-line:
www.glosmordoru.pl

Big Book Festival
2018

redakcja jezykowa i tamanie
Tomasz Turek

skiad graficzny
Igor Katuza

od 23 czerwca, Arena Wspi-
naczkowaWgére, Merliniego 2

Wianki
nad Wistg 2018

,Duzy Festiwal Czytania”w tym
roku pod hastem,Ekspedy-

cjal”- spotkania zautora-
mi i nie tylko!

23 czerwca, Podzamcze napisz do nas: redakcja@glosmordoru.pl

Piknik rodzinny, koncert
gwiazd i pokaz sztucz-
nych ogni na powita-
nie lata.

Redakcja nie odpowiada za tres¢ zamieszczanych ogtoszer i reklam
oraz moze odmawic ich zamieszczenia, jesli ich tres¢ lub forma pozostaja w sprzecznosci
z prawem, linig programowa i charakterem pisma oraz zasadami publikacji ogtoszen i reklam.

Szczegoty i wiecej wydarzen znajdziesz na waw4free!

P WYSTAWANAPOLEON.pl
A

NAPOLEON
BONAPARTE

NAJWIEKSZIE PODBOJE | AUTENTYCINE EKSPONATY

PKiN

KUZNIAIT COM LAT o‘f Poniedzialek:
f £ i Witorek:

'ZREALIZUJ

SWOJE POMYSLY!

Zapraszamy na cykliczne
wydarzenia w czerweu,

Spacer z Koszykami

przeprowadzony przez Varsavianiste

W CYFROWYM Beci il sy
' ke
SWI Ec I E www.facebook.com/HalaKoszyki czs‘i:‘eah::s

www.koszyki.com
ul. Koszykowa 63, Warszawa

Muzyezna Scena Talentdw

Pigiek:

Ustugi informatyczne _
: : Keszyki & Beats

Sobota:
Fabryka Imprez

Systemy dedykowane .

j Aplikacje webowe

Niedziela:

Ap” kaCje mobilne Klasyka na Koszykach
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FOR HER r‘ FOR HIM



