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Jak przejs¢ od stanu btogiego relaksu
do rzeczywistosci pracy?

Powr6t do pracy po wakacjach to gwattowny szok dla organizmu. Niektérzy wrecz nie lubiq urlopéw, bo pierwszego dnia pracy dopada ich
stres, niezadowolenie i zmgczenie réwne temu, ktére odczuwali przed urlopem. Jednak adaptacja do codziennych obowigzkéw nie musi byé
bolesna - pisze lzabela Kielczyk, psycholog biznesu.

Pracujac, spinamy nasz orga-
nizm, jeste$my na ,wysokich
obrotach”, natomiast podczas
urlopu napiecie schodzi, czu-
jemy sie zrelaksowani i odpre-
zeni. Dlatego nagty powrét do
pracy po dwoéch czy trzech ty-
godniach wypoczynku moze
okazac sie przykrym doswiad-
czeniem.

Nie jest prawda, ze po ur-
lopie od razu z nowymi sitami
przystepujemy do pracy i ocho-
czo zaczynamy realizowac cze-
kajace nas zadania. W pierw-
szych dniach trudno o entu-
zjazm i zmobilizowanie sie do
pracy na wysokich obrotach.
Dlaczego? Poniewaz potrzebu-
jemy czasu na adaptacje do rze-
czywistosci.

Okazuje sie, ze — cho¢ zjawi-
sko stresu pourlopowego nie
jest opisane w podrecznikach
medycyny — wczesniejszy po-
ziom wydajnosci i aktywnosci
zawodowej osiaggamy dopiero
po kilku dniach od zakoncze-
nia urlopu. Stres pourlopowy
to efekt przejscia od stanu bto-
giego relaksu do codziennej ru-
tyny. Nerwowos¢, drazliwosé,
ktopoty ze snem, przygnebie-
nie i zmeczenie to objawy po-
jawiajace sie po powrocie
z wypoczynku do pracy. Urlop
pozwala nam natadowa¢ aku-
mulatory, ale efektywnos¢ po-
wraca dopiero po trzech-czte-
rech dniach.

Jak zapobiegac stresowi
pourlopowemu?
Badania z zakresu psychologii
pracy dowodzg, ze co najmniej
dwutygodniowy urlop w lecie
jest niezbedny, zeby nasz orga-
nizm mogt naprawde wypoczaé
i zregenerowac sity na kolejne
miesigce pracy. Dwa tygodnie to
minimum, by przyzwyczait sie
do wypoczynku i nowych wa-
runkéw atmosferycznych w in-
nej sferze klimatycznej.
Pierwsze dni od zakoncze-
nia pracy to czas na ,wyha-
mowanie”, czyli na adaptacje
i przestawienie naszego orga-
nizmu i psychiki z etapu aktyw-
nosci zawodowej na etap urlo-
powy. Liczy sie nie tylko dtu-
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Stres pourlopowy

to efekt przejscia od stanu btogiego relaksu

do codziennej rutyny. Petna wydajnosé powréci

po trzech-czterech dniach, ale do tego czasu

czujemy si¢ podle - drazliwosé, ktopoty ze snem

i przygnebienie to typowe objawy tej przypadtosci

gos¢ urlopu, ale takze sposéb,
w jaki go spedzamy. Wazna jest
zmiana dotychczasowego stylu
zycia, a takze zmiana srodowi-
ska. Lepiej nie spedzac urlopu
w domu, bo w domu zawsze
znajdziemy ,co$ do roboty”
np.: maty remont, odrobienie
zalegtosci ,w papierach”, po-
rzadki itd.

Wazne réwniez jest odpo-
wiednie zaplanowanie wypo-
czynku - nie warto czeka¢ z wy-
znaczaniem terminu do ostat-
niej chwili. Trzeba zada¢ sobie
pytanie kiedy i jak chcemy spe-
dzac urlop, np.: podczas gora-
cego sierpnia na zattoczonej
plazy czy wolimy chtodniejszy
czerwiec i zeglowanie na Mazu-
rach? To, jak odpoczywamy i ile
czasu potrzebujemy na efek-
tywny wypoczynek, to kwestia
indywidualnych potrzeb.

Generalna zasada dotyczaca
planowania urlopéw brzmi:
+Rob to, co lubisz”. Nurkowa-
nie z delfinami, egzotyczna wy-
spa, ekskluzywny hotel, waka-
cje pod namiotem - to rdézne,
ale zarazem réwnowazne formy
spedzania urlopu. Kazdy z nas
odpoczywa inaczej, warto wiec
zaplanowac wakacje wczesniej,
uwzgledniajac wiasne indywi-
dualne potrzeby i zaintereso-
wania.

Sa tacy, ktorzy potrafig do-
skonale zregenerowad sity
w weekend, natomiast inni po-
trzebuja dwéch tygodni. Dtu-
gos$¢ urlopu réwniez jest kwe-
stig indywidualna i zalezy od
danego cztowieka oraz jego po-
trzeb. - Latem jezdze naszalone
wypady wspinaczkowe, a zimg
na tydzien na narty. To mi daje
niesamowita energie i zarazem

pozwala odpoczaé — méwi je-
den z mtodych menedzeréw.
Czy wiec urlop bedzie co pét
roku, czy raz na rok, to zalezy
tylko od ciebie.

Jak zminimalizowac stres
pourlopowy w pierwszych
dniach pracy?

Po powrocie zurlopu wazne jest
~wyhamowanie powakacyjne”
czyli powrét do rzeczywistosci,
do obowiazkéw i pracy. Czto-
wiek Zle znosi sytuacje, kiedy
po zakonczeniu wakacji musi od
razu na drugi dzien rozpoczac
prace i rzucic¢ sie w wir obowiaz-
koéw, zadan, spotkan zklientami.
To szok dla organizmu. Dobrze
jest wiec stopniowo przesta-
wiac¢ i organizm, i nasza psy-
chike z etapu wypoczynku na
etap aktywnosci zawodowej.

S osoby, ktére juz na kilka dni
przed koncem urlopu czuja $ci-
skanie w zotadku, staja sie podi-
rytowane, nerwowe. Nasz orga-
nizm daje nam podswiadomie
sygnaty, ze nie chce ,wraca¢ do
rzeczywistosci”. Mysl o zderze-
niu sie z codziennymi obowiaz-
kami przyttacza niejednego
z nas w ostatnim dniu urlopu.
Jak wiec mozemy sobie pomoc?

® Nie przychodz do pracy zaraz
z urlopu. Gdy wpadniesz do
biura prosto z lotniska, stres
pourlopowy masz murowany.
Wez dodatkowy wolny dzien
lub wré¢ z wakacji w sobote.
Ten dzien to czas na spokoj-
ne rozpakowanie walizek, le-
niuchowanie, oswojenie sie
z miastem i czekajacymi obo-
wigzkami.
® Nie dostosowuj sie od razu
do normalnego rytmu pra-
cy. Zamiast rzucac sie natych-
miast w wir obowiazkdw, po-
gadaj przez chwile z kolega-
mi o ostatnich wydarzeniach
w firmie, wymien sie wraze-
niami z wakacji, a pdzniej na
spokojnie sprawdz poczte
i uporzadkuj sprawy - od naj-

wazniejszych do mniej istot-
nych.

® Najlepiej jesdli pierwszego
dnia w pracy zajmiesz sie
czyms$ prostym i niewyma-
gajacym duzej koncentra-
¢ji uwagi, np. porzadkowa-
niem papieréw zalegajacych
na biurku, przegladaniem no-
tatnika w celu przypomnienia
sobie, co sie dziato przed ur-
lopem.

® Daj sobie czas na powrét do
pracy na normalnych obro-
tach i zaakceptuj zjawisko
stresu pourlopowego oraz to-
warzyszace mu uczucia, takie
jak: lekkie rozleniwienie, gor-
szy humor, spadek nastroju.

e Ustal liste tych najwazniej-
szych spraw i na nich sie skup.

® Zalegtosci nadrabiaj powol,i
ale systematycznie.

e Wypoczywaj aktywnie po
pracy, np. na basenie, rowe-
rze lub spacerujac.

® Jesli to mozliwe zaplanuj na-
stepny krétki wypad, np. na
weekend.

Pamietaj: cztowiek potrze-
buje 3-4 dni, zeby na dobre wré-
ci¢ do firmowej rzeczywistosci.

I1zabela Kielczyk

www.izabela.kielczyk.pl
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Martyna Wojciechowska:

Nie znosze bylejakosci

Dziennikarka, pisarka,
podrézniczka i... sze-
fowa. Jedna z najbardziej
rozpoznawalnych i bu-
dzacych zaufanie postaci
polskiego showbiznesu.
Przez ,Forbes” uznana
W 2017 r. za najcenniej-
szg z polskich gwiazd
- lubiana, szanowana
i traktowana jako eks-
pert w swojej dziedzinie.
Martyna Wojciechowska
zdradza nam swoje po-
dejsciu do zarzadzania
w biznesie.

Przed dwoma miesigcamiszu-
kata Paniludzido pracy, to ak-
tualne?

Martyna Wojciechowska: Zda-
zytam juz co prawda znalez¢ od-
powiednie osoby, ale nie za-
mykam sie na nowe. Dobrych
pracownikéw nigdy za duzo,
zwiaszcza obecnie, gdy o takich
wyjatkowo trudno.

Atrudno?

Musze przyzna¢, ze jestem
rozczarowana obecnym ryn-
kiem pracy. Niby wszyscy swiet-
nie sie prezentuja, maja pasje,
chec do pracy, chcg sie rozwijac
- w CV znakomicie to wyglada,
w rzeczywistosci jest juz jednak
gorzej.

U mtodych dominuje po-
stawa roszczeniowa. Millenialsi
wiele oczekujg i wiele chcg, ale
nie potrafia sie odnalez¢ na rza-
dzacym sie swoimi prawami
rynku. Maja trudnosci z adap-
tacja, z praca zespotowa. Z jed-
nej strony sg pokoleniem globa-
lizacji, ktére doskonale porusza
sie chociazby w $wiecie nowych
technologii, z drugiej odrzucaja
niektdre ztych globalizacyjnych
proceséw, nie potrafigc jed-
nak zaoferowac nic ciekawego
w zamian. Nie dziwie sie temu
ich buntowi, tej frustracji niedo-
pasowania.

Zreszta z postawy millenial-
séw wynika tez pewien fajny
trend, ktéry promuje dazenie
do zadowolenia z tego, co sie
robi, do troski o réwnowage
miedzy pracg a zyciem prywat-
nym, do niepodazania $lepo za
zyskiem.

W moim idealnym Swiecie
sama sktaniatabym sie do tego,
by odchodzi¢ od globalizacji,
ale jednoczesnie zdaje sobie
sprawe, ze w realnym swiecie
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jest ona konieczna do osiggania
korzysci.

Czego Pani oczekuje od swo-
ich pracownikéw jako sze-
fowa?

Przede wszystkim umiejetno-
$ci odpowiedzi na pytanie: dla-
czego? Na przyktad: dlaczego
chce pracowac z Martyna? Dla-
czego staram sie o prace przy
danym projekcie? Dlaczego jest
to dla mnie wazne?

O wadze ,dlaczego?” znako-
micie méwi amerykanski tworca
teorii ,ztotego kregu” Simon Si-
nek. Twierdzi on, ze jesli chcemy
dziata¢ nieszablonowo, kreatyw-
nie, to pytanie ,dlaczego?”, win-
nismy stawia¢ na piedestale listy
naszych motywacji. Nie ,co?” czy
,jak?” (co umiem, co oferujg, jak
osiggam cele), ale wihasnie: ,dla-
czego?”. Sinek twierdzi, ze ludzie
nie kupuja tego CO robisz, ale
DLACZEGO to robisz. Mnie ta te-
oria przekonuje.

Dlaczego (Smiech)?

Bo to jest tak naprawde pytanie
o wartosci, o to, co dla danego
cztowieka czy firmy jest najwaz-
niejsze, co stoi za motywamiich
dziatania.

Jeslinie ma: ,why?”, to nie wi-
dze szans na wspotprace. Jak nie
czuje, nie jestem przekonana
o stusznosci celu, aktywnosci,
to nie bede dziata¢ z petnym za-
angazowaniem. W moim przy-
padku, w tym, co robie, wtasnie
to jest niezbedne.

Ja zawsze pracuje dla idei,
nie dla produktu, zawsze z misja.
Czesto realizuje projekty, z kto-
rych nie czerpig korzysci finan-
sowych - patrz chocby filmy
dokumentalne. Z ich produk-
cja nie wigze sie zadne wyna-
grodzenie, nie ma premii, regu-
lowanego czasu pracy, urlopu

wypoczynkowego. A kiedy ma-
terialny zysk nie stoi na pierw-
szym miejscu, gdy pieniadze
i stabilna praca nie moga by¢
kluczowg motywacja, wéwczas
bez wewnetrznej determinacji
wiele sie nie zdziata. Dlatego tak
wazne jest to ,why?” u wszyst-
kich ludzi, zktérymi pracuje.
Skad Pani wie, ze dana osoba
jest odpowiednim kandyda-
tem do Pani teamu?

Umiem wybra¢ dobrych ludzi.
Dobre CV to jedno, ale dla mnie
przede wszystkim liczy sie ten
btysk w oku, ta odrobina sza-
lenstwa, nieszablonowe odpo-
wiedzi. Bardzo cenie sobie ludzi,
ktdrzy tatwo sie adaptujg w no-
wym srodowisku, ktérzy szukajg
niestandardowych rozwigzan.

Pierwsza swoja managerke
zatrudnitam, gdy byta jeszcze
studentka. Przekonato mnie
to, ze kazde wakacje poswie-
cata na wymiany zagraniczne,
na poznawanie $wiata, ze byta
ciekawa innych kultur. Pomy-
$latam, Ze to osoba o otwartym
umysle i miatam racje. Przepra-
cowatysmy ze sobg kilka lat, zre-
alizowaty$my razem wiele uda-
nych projektéw. Pézniej na 11 lat
nasze drogi sie rozeszty, ale dzi$
znéw pracujemy wspoélnie. Mam
tak zwieloma osobami.

W korporacjach ludzi czesto
motywuja wysokie zarobki,
premie, bonusy. Trudno uwie-
rzy¢, ze bez atutu pieniadza
mozna dzis utrzymac dobry
zespot.

Oczywiscie i w moich zespotach
zdarzaty sie rotacje, bo kazdy
ma jednak swoje plany, cele,
ambicjeijesdliwidzi gdzie indziej
lepsza szanse na ich realizacje,
to odchodzi.

Na szczescie od pieciu lat
nie mam tego problemu. Pra-
cuje w statym, zgranym teamie
i jest super. Non stop sie nakre-
camy, nawzajem inspirujemy.
Czuje, ze kazdemu z osobna za-
lezy na tej pracy nie mniej niz
mnie same;j.

Sadze, ze dla wiekszosci lu-
dzi w moim zespole, podobnie
jak dla mnie, praca jest pasja,
a pasja jest praca. Moze dlatego
energia, serce i zapat nigdy nas
nie opuszczaja.

Nikt sie nie wypala? W korpo
pewnie dochodzitoby juz do
masowych spadkéw efektyw-
nosci...

Dlatego to, co robie zmoim tea-
mem nie jest pracg dla kazdego.
Czasami zdarza mi sie dzwoni¢

do kogo$ znajomego, kto pra-
cuje w korporacji, a o ktérym
styszatam, ze mysli o jakichs no-
wych wyzwaniach. Proponuje
mu prace i stysze: ,Sorry, ale Ty
pracujeszdla cztowieka, atowy-
maga ciagtego zaangazowania.
To jajuz wole jednak odsiedzie¢
te osiem godzin w biurze, by po-
tem moc wyjsé z pracy i zapo-
mniec”.

OK, ja to rozumiem. Korpo-
racja daje pewne przywileje,
z ktorych wielu ludziom trudno

»dla ludzi” np. pracownikéw
opieki spotecznej, nauczy-
cieli...

Nie moéwie, ze i w takiej pracy
jak moja w ogdle nie trzeba o te
kwestie dbag, ze nie nalezy by¢
ostroznym. Osobiscie — kiedy
czuje, ze w jakie$ sytuacji zaczy-
nam sie czu¢ zbyt komfortowo,
staram sie jak najszybciej wybic
z takiego stanu, bo wiem, ze za
chwile pojawig sie rutyna i po-
wtarzalnos¢, a wtedy juz tylko
krok od ,katastrofy”.

praca jest pasjq,
a pasja jest pracq

Moze dlatego

B
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Dla wigkszosci ludzi
w moim zespole,

energiq, serce i zapa

nigdy nas nie opuszczajqg

zrezygnowac, mimo iz czuja, ze
nie czerpig satysfakgji z tego, co
robia. Ja tak nie potrafig, aicha-
rakter tego, czym sie zajmuje,
tez na to nie pozwala. Moze dla-
tego cos takiego jak wypalenie
zawodowe dotychczas nikomu
z nas sie nie zdarzyto.

Ale przeciez dotyka ono na-
wet tych, ktérzy pracuja

podobnie jak dla mnie,

Oprocz tego, ze jest Pani jed-
nym z najbardziej pozada-
nych pracodawcéw na pol-
skim rynku (wedtug badan
BBC Knowledge), wciaz pra-
cuje Pani réwniez dla korpo-
racji. Jak komus tak niezalez-
nemu udaje sie funkcjonowa¢é
w strukturach organizacji,
ktora zwykle nie lubi nad-

miernie samodzielnych, kre-
atywnych i wychodzacych
przed szereg jednostek?

To, czego najbardziej nie lubi-
fam i nie lubie w korpo, to roz-
mywanie odpowiedzialnosci
oraz fakt, ze w takich struktu-
rach byle jakim pracownikom fa-
two jest ukry¢ sie za innymi. Nie
znosze bylejakosci. Uwazam, ze
zabija ona zapat, odbiera ener-
gie, ostabia pozostatych czton-
kéw teamu. Problemem korpo
sg takze decyzyjnos¢ i mnoze-
nie procedur.

Dlatego zawsze, kiedy wste-
powatam w korporacyjne progi
i jako manager miatam moz-
liwos¢ dokonywania zmian,
przede wszystkim dazytam do
zmiany srodowiska pracy na ta-
kie, w ktéorym obowiazuje za-
sada: ,dzi$ pytanie, dzi$ odpo-
wiedz".

Oczywiscie nie zmieniato
to catej organizacji i cho¢
w moich zespotach decyzje za-
padaty szybko, w innych dzia-
fach sztywno trzymano sie pro-
cedur. Zdarzato mi sie wpa-
da¢ do takich dziatéw i robi¢
im mentalny miszmasz pyta-
niami typu: czy wam podoba
sie taka praca? gdzie wasz zapat,
gdzie pasja do tego, co robicie?
| wtedy zaczynaty sie schody.

W Pani obecnym zespole de-
cyzje zapadaja szybko i de-
mokratycznie?

Kazdy wie za co odpowiadaijest
decyzyjny w zakresie wtasnych
obowigzkéw. Odchodzimy od
dyrektorowania, raczej zarza-
dzamy systemowo. Oczywiscie
kazdy moze sie w danej kwe-
stii wypowiedzie¢, przedsta-
wic swojg opinie, ale ostateczng
decyzje w sprawach kluczo-
wych podejmuje wilczyca Alfa
(Smiech).

Czy wilczyca Alfa, ktéra w nie-
jednym juz wywiadzie wy-
znata, ze ,nie folguje stabos-
ciom”, potrafi w ogdle wypo-
czywaé, pozwala sobie na:
»nierobig, nie chce misie¢”?
Nie, chyba nigdy nie zdarzyto mi
sie uzy¢ argumentu ,nie chce mi
sie”,aleto nieznaczy, ze nie znaj-
duje czasu na wypoczynek. Po
prostu lenistwo i szukanie wy-
mowek zupetnie nie lezg w mo-
jejnaturze.

Owszem, umiem dostrzegac
swoje stabe strony i godzi¢ sie
z nimi, ale nie szukam nigdy wy-
ttumaczen tych stabosciw czyn-
nikach zewnetrznych typu: ,nie
zrobie czegos$, bo jestem... za
stara, za mfoda, za biedna, etc.”.
Stawiam na szczeros¢ zarbwno
w stosunkach z innymi ludzmi,
jakizsoba sama, dlatego moge
pogodzi¢ sie z tym, ze jestem
niedoskonata, ale to nie znaczy,
ze mam przestac o te doskona-
tos¢ zabiegac.

Dziekuje zarozmowe.

Izabela Marczak


http://www.glosmordoru.pl

4

GtOS MORDORU  #9 [34]

www.glosmordoru.pl

Gdyby w
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Wystarczy wpisa¢ w wyszukiwarke hasto ,,praca w korporacji”, aby otrzymaé wyniki peine
skrajnych przeciwienstw. Cze$¢ os6b uznaje prace w zagranicznych koncernach za wspot-
czesng wersje niewolnictwa. Inni z kolei sg zdania, ze nie ma lepszego miejsca, w ktérym
mozna rozwing¢ zdolnosci menadzerskie, poznac kulture pracy i podnies¢ swoje kwalifi-
kacje. Nie ma jednak watpliwosci, ze korporacje w specyficzny sposéb ksztattujg postrze-
ganie przez nas warunkow pracy.

Dlatego nie ma sie co dziwi¢, ze
media co jakis$ publikuja najnow-
sze dane dotyczace zapatrywan
mtodych Polakéw na perspek-
tywe zatrudnienia w korpora-
¢ji. Najswiezszy jest raport De-
loitte ,Pierwsze kroki na rynku
pracy 2018". Wynika z niego, ze
wéréd absolwentéw szkét wyz-
szych ubywa chetnych do pracy
w korporacjach, a rola korpora-
¢ji na rynku pracy jest podobno
oceniania coraz gorze;j.

Mozna jednak na wyniki ra-
portu spojrzec¢ réwniez z drugiej
strony. W miedzynarodowych
korporacjach chce pracowacaz 61
proc. ankietowanych. W poréw-
naniu z poprzednia edycjg ba-
dania spadek dotyczy zaledwie
5 proc. Gdzie w takim razie chce
pracowac pozostata czes¢ ankie-
towanych? W mniejszych i $red-
nich polskich firmach oraz prowa-
dzi¢ wiasng dziatalnos¢ - ale jako
freelancer, bo zatrudnianie pra-
cownikéw nie wchodzijuzwgre.

W badaniu wziety udziat
osoby urodzone okoto 1995 r.,
co oznacza, ze praktycznie nie
wiedzg, jak wyglada rzeczywi-
stos¢ bez Internetu oraz jak pre-
zentowat sie rynek pracy za-
nim nad Wista zaczety otwierac

swoje biura firmy zza zachod-
niej granicy. Dlatego pokusimy
sie 0 matg symulacje. Jak wygla-
datby polski rynek pracy, gdyby
nie funkcjonowaty na nimregio-
nalne oddziaty zagranicznych
koncernéw, nazywane brutal-
nie korporacjami?

Coto jest ,korporacja”?
»Pracuje w amerykanskiej kor-
poracji” — odpowiedziata kiedys
moja znajoma na pytanie doty-
czace jej pracodawcy. Czyli tak
naprawde gdzie? Mianem kor-
poracji okre§lamy zazwyczaj
duze przedsiebiorstwa, czesto
miedzynarodowe, w ktérych
znaczaca role odgrywa struk-
tura organizacyjna obejmu-
jaca zaréwno pracownikdw, jak
i prace, procedury, relacje i pod-
porzadkowania.

Wydaje sie, ze ta definicja
jest klarowna, ale dopasowanie
jej bezposrednio do danej orga-
nizacji czesto bywa ktopotliwe.
Zdarza sie, ze ,korporacjami”
nazywamy po prostu duze firmy
zjednym lub kilkoma zagranicz-
nymi udziatowcami. A tak na-
prawde duzo wieksze znaczenie
niz kapitat, ma struktura organi-
zacyjna oraz kultura pracy.

standardy zachowan, wspét-
pracy miedzy pracownikami
i z klientami, ogdlnie przyjete
przekonaniaioczekiwania. A te
wszystkie aspekty razem two-
rza cos, co bardzo czesto nazy-
wamy przeciez kulturg korpo-
racyjna.

Oznacza to, ze w S$wiecie
bez korporacji raczej obce nam
s3 pojecia zwigzane z praca ze-
spotowga. Pracodawca nieko-
niecznie jest otwarty na wspar-
cie pracownikéw czy na rozwdj
ich umiejetnosci. Ptaci im pen-
sje, wiec wymaga, aby wykonali
prace, ktérgimzleconoinie dys-
kutowali. A jesli nie wiedza jak
co$ zrobi¢ lub nie do korca ra-
dza sobie z okre$lonym zada-
niem, to znaczy, ze sie nie na-
daja i ktos inny lepiej spraw-

Zapomnij o kulturze pracy
jakaznasz

Skoro na potrzeby symulacji za-
tozylismy, ze polski rynek pracy
radzi sobie bez korporacji, mu-
simy tez zapomniec o kulturze
pracy jaka znamy, ktéra okresla

dzi sie na ich stanowisku. Kogo
obchodzi, ze majg inne wartos-
ciowe cechy, ktére moga prze-
tozy¢ sie na rozwdj firmy. Nikt
nie bedzie zmieniatim obowiaz-
koéw. Szef zadecydowat, ze maja
obstugiwac klienta i tyle. Jak nie

potrafig lub nie ,zrobig” wyni-
kéw, to po prostu trzeba bedzie
ich zwolni¢.

Szef jest omnipotentny
Pomysty szefa nie tylko sa naj-
lepsze, ale przede wszystkim je-
dyne i ostateczne. ,Burza méz-
goéw”? A po co to komu? Tylko
bedziemy marnowac czas na
niepotrzebne gtupoty i prze-
siadywanie przy kawce. Szef juz
wszystko wymydliti zaplanowat.
Pracownicy sa od tego, aby teraz
ten plan wdrozy¢ w zycie. Firmie
nie potrzeba filozoféw, tylko
sprzedawcow, pracownikéw do
obstugiklienta oraz pozostatych
konkretnych dziatan.

Kreatywnos$¢ i umiejetnosc
wprowadzania zmian jest dobra
dla konkurengji. Firma dziata od
dwudziestu lat i bardzo dobrze
sobie radzi bez potrzeby wy-
wracania wszystkiego do géry
nogami.

~Know how” zksiazki

lub zinternetu

.Know how” w prowadzeniu
duzych projektéw? Wyjazd na
dwa miesigce do zaprzyjaznio-
nej firmy w Londynie lub Madry-
cie, zeby podpatrzec jak wdra-
zaja nowy produkt lub prowa-
dza duze projekty z klientami
z Chin lub Kanady? A kto w tym
czasie bedzie wykonywatWasze
obowiazki na miejscu? Przeciez
praca sama sie zrobi. Te wszyst-
kie informacje mozna znalez¢
w Internecie lub podrecznikach,
a na ich na lekture mozna po-
Swieci¢ swoj prywatny czas. Za-
miast kolejnego odcinka serialu
na Netflixie, dwa rozdziaty pod-
recznika i za dwa miesiace be-
dziesz ekspertem w budowaniu
relacji z Chinczykami.

Benefity pracownicze?

A po co to komu?

Impreza integracyjna, relax ro-
omy, ubezpieczenia zdrowotne
czy karty sportowe to wymysty,
ktére nic nie wnosza. Fotele z ma-
sazem w pracy, konsola i pitka-

rzyki? A cotojest? Klub osiedlowy
czy powazna firma, ktéra ma za-
rabia¢ pienigdze? Jak pracow-
nicy beda masowali sie w fote-
lach, a nie pracowali, to firma nie
bedzie zarabiac. A jak nie bedzie
zarabiag, to nie bedzie pieniedzy
nawyptaty.Kazdy z pracownikéw
ma pietnastominutowa przerwe
na obiad i w ramach tej przerwy
moze sie przeciez zrelaksowac
w kuchni przy kawie i dzieki roz-
mowom zaciesniajgcym wiezi.

Onboarding nowego
pracownika

Dzien dobry, ciesze sig, ze dofa-
czyt pan do naszej firmy. Liczymy
na to, ze bedzie sie panu dobrze
znami pracowato. Tutaj jest pana
stanowisko pracy. Tam jest kuch-
nia, a tu toaleta. Jak wtaczy pan
komputeriwszystko bedzie dzia-
fa¢, mozna startowac z praca. Po-
wodzenia. Nasz sposdb dziatania
oraz innych pracownikéw pozna
pan w trakcie wykonywania swo-
ich obowiazkdéw.

Nie mam czasu oprowadzac
pana po catej firmie i pokazy-
wa¢, gdzie co jest i ktore dziaty
znajduja sie na poszczegdlnych
pietrach. Jest pan absolwentem
wyzszej uczelni, wiec na pewno
pan sobie poradzi. Wierze w pana
i trzymam kciuki za pierwsze suk-
cesy, o ktérych porozmawiamy
pod koniec tygodnia.

To tylko przyktady,
choénie tylko

To tylko kilka przyktadéw spo-
sobu podejsécia do pracownika,
ktore mogtyby wynikac¢ z nie-
obecnosci zagranicznych kon-
cernéw na polskim rynku pracy.
Chociaz nawet teraz, gdy sa one
obecne, kultura organizacji nie
jestwszedzieidentyczna. Mysle,
ze wielu pracownikéw korpo-
racji, ktérzy przeszli do mniej-
szych (np. rodzinnych) firm, mo-
gtoby bez ktopotu poda¢ od
reki co najmniej kilka kolejnych
przyktadéw, prawda?

REKLAMA
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Jak po

| z
Druga dekada XXI wieku za-
pisuje sie w historii jako mo-
ment, w ktorym wazniejsze
od tego, co robimy, jest to,
jak to robimy. Zyjemy w cza-
sach, wktorych - jaknam sie
wydaje - producenci musza
dopasowac sie do nas. Wy-
chowani na poczuciu wyjat-
kowosci i potrzebie rozwi-
jania swojego indywiduali-
Zmu uwazamy, ze caly swiat
musi ten stan akceptowac.

Tymczasem wydaje sie, ze — jak
zwykle - kolejny raz dalismy sie
podejs¢ sprytnym zabiegom
marketingowcéw. Uwierzyli-
$my, ze ktos naprawde chce za-
spokoi¢ wewnetrzne, gtebokie
potrzeby i doceni¢ swoim pro-
duktem nasze ,ja". A to po pro-
stu jeden z elementéw wyscigu
o uznanie klientéw, w ktérym

firmy od zawsze biorg udziat.
Zas my — konsumenci - jedynie
techcemy naszg préznos¢, ku-
pujac kolejne, tym razem sper-
sonalizowane produkty.

Poczuj sie wyjatkowo
Moda na indywidualizacje pro-
duktu obejmuje dzisiaj niemal
wszystkie branze - od odziezo-
wej, przez kosmetyczng, az do
restauracyjnej czy wnetrzar-
skiej . Rynek doskonale radzi so-
bie z zaspokajaniem tego typu
oczekiwan. Tak jak kiedy$ ce-
nito sie wyroby pracy recznej,
tak dzi$ podobne, rzemieslnicze
pomysty wracajg do task. Wy-
roby te nie tylko sa bardziej do-
pasowane do naszych zachcia-
nek niz masowo produkowane
dobra, ale sprawiaja tez, ze czu-
jemy sie nadzwyczajni.

| wtasnie na tej tesknocie za
wyjatkowoscia korporacje bu-

KAZAC SWOjAQ
‘kowosSC?

duja swoje biznesy. Naiwnoscia
jest mysle¢, ze ktokolwiek zain-
westuje w stworzenie produktu
bedacego odbiciem naszej in-
dywidualnosciizrobi to jedynie
z dobrej woli. Pragnienie klien-
téw, by sie wyréznic, to woda na

wspoéttworzenia ubran i dodat-
kéw. Na ich stronach interneto-
wych znajdziemy specjalne za-
ktadki, dzieki ktéorym mozemy
sie sta¢ wspottwdrcami konkret-
nych produktéw. Kazdy moze
byckreatorem styluipowota¢do
zycia niepospolity, dopasowany
do swoich potrzeb wyréb.
Podobne trendy widoczne
sg w branzy meblarskiej,
w ktérej producenci umozli-
wiajg klientom samodzielne
dopracowanie konkretnego
produktu. Hitem s3a wszel-
kiej masci rozwigzania modu-
towe, pozwalajace ustawiac
elementy wystroju wnetrza

Czy to wtasnie ubrania
powinny wyrazaé¢ naszqg
osobowos¢? Moze lepiej

nauczy¢ sig rozmawiaé?

mtyn wielkich producentéw. To
przeciez znacznie wyzsze ceny
oraz - co za tym idzie — zarobki.

Ubraniaimeble

Trend na ,wspieranie kreatywno-
$ci”konsumenta jestszczegdlnie
widoczny w branzy odziezowej.
Producenci i projektanci zache-
caja potencjalnych klientéw do

tak, jak sami sobie tego zy-
czymy. Od kiedy kwestia tego,
jak mieszkamy, stata sie réwnie
wazna jak sprawa naszego wy-
gladu, takze branza wnetrzar-
ska zaczeta nadaza¢ za ten-
dencjami personalizacyjnymi.
Co firma, to pomyst. Dowolne
dopasowanie koloréw, tkanin,
wzoréw, konstrukcji - rézni

producenci oferuja nam inne
mozliwosci. Wszystko po to,
by nasz dom stat sie miejscem,
ktére w petni oddaje to, kim je-
stesmy.

Ty wsieci

Wielki sukces personalizacji to
dowdd na to, jak duze jest w nas
pragnienie wyrdznienia sie, po-
czucia whasnej wyjatkowosci.
A dla firm to pole do popisu
w tworzeniu przewagi konku-
rencyjne;j.

Trend ten widzimy nie tylko
w sklepach stacjonarnych i in-
ternetowych, ale réwniez w re-
klamach, ktére ogladamy kaz-
dego dnia na ekranach kom-
puterdw i smartfonéw. To
dowéd na to, na jak podatny
grunt spadto ziarno indywidu-
alizacji.

Specjalne algorytmy spra-
wity, ze zadne nasze inter-
netowe eskapady nie pozo-
stajg bez $ladu. Poszczegdlne
firmy doskonale wiedzg, czego
chcemy i wtasnie to nam oferuja.
Sprawia to, ze jestesmy w stanie
wydac¢ kilkakrotnie wiecej na
rzeczy, ktére — rzekomo - maja
wyrazi¢ naszg osobowosc.

Czy jednak naprawde wias-
nie ubrania powinny petni¢ te
funkcje?

Nowa subkultura?
Sktonnos¢ do wyréznienia sie
z ttumu ujawnia sie w ludziach
juz od mtodych lat. To wtedy
silne pragnienie bycia ,kims wy-
jatkowym” potaczonez potrzeba
przynaleznosci sprawiaja, ze do-
faczamy do subkultur. Dzieki
temu zaspokajamy jednocze$nie
obie te potrzeby: wyrézniamy sie
»grupowo”.

Tesknota za pokazaniem
swojego ,prawdziwego ja” nie
zanika z wiekiem. U dorostych
rozkwita wtasnie w czasie zaku-
pow. Mozna powiedzie¢, ze ku-
pujac spersonalizowane ubra-
nia, dodatki czy tez konsumujac
restauracyjne potrawy pozba-
wione alergenéw lub konkret-
nych dodatkéw, wpisujemy
sie w rodzaj nowej subkultury.
Dzieki temu czujemy, ze mamy
wplyw na nasze zycie, Ze jeszcze
0 czyms tutaj decydujemy.

Czy to dobry trop i odpo-
wiednia $ciezka do realizowania
siebie? By¢ moze lepiej bytoby
nauczy¢ sie rozmawiac i dzieli¢
tym, co mamy najcenniejszego
- naszym wnetrzem. Nieko-
niecznie za pomoca ubran czy
mebli, a gtebokiego, cennego
kontaktu zdrugim cztowiekiem.

Katarzyna Sudot

REKLAMA

utly
ekstra

okazje

w ponad 50 sklepach
z obuwiem
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Rowerowy

freak

Mowi o sobie ,uciekinier ewolucyjny”, bo od pracy na eta-
cie odchodzit etapami. Do kolejnych decyzji ,wolnoscio-
wych” dorastat. Réwnolegle z ewolucja zawodow3a roz-
wijata sie jego rowerowa pasja do wyscigéw diugody-
stansowych. Dzi$ korporacje sa klientami Remigiusza
Siudzinskiego, a jego sportowe sukcesy motywuja ich pra-

cownikéw do osiggania celéw.

Jak wygladata Pana ewolucja
od etatowego pracownika do
freelancera?

Remigiusz Siudzinski: Na eta-
cie pracowatem przez wiele lat.
Nie jestem typem skoczka, wiec
nie zmieniatem czesto firmy.
Ale zauwazytem, ze pracujac
w ten sposob, wypalam sie. Wiec
wspotprace z kolejna instytucja
rozpoczatem na zasadzie wias-
nej dziatalnosci gospodarczej.
Potem juz szybko przyszta de-
cyzja, zeby dziata¢ jako wolny
strzelec - dla wielu podmiotow.

To bytdobry krok?
Dla mnie najlepszy. Okazato sie,
ze w pot roku pracy dla kilku
przedsiebiorstw nauczytem sie
tyle, ile w jednym przez szeé¢ lat.
Znalaztem sie tez w pozycji ustu-
godawca - klient, a to co$ zupet-
nie innego niz praca na etacie.
Dzi$ biore petng odpowie-
dzialnos¢ za to co oferuje i wy-
chodzi to na dobre obu stronom
biznesowej relacji. To $wietne
rozwigzanie, bo sam decyduje,
ile czasu poswiece na prace, aile
na pozazawodowe aktywnosci.

.. czyliultrakolarstwo?
Nie tylko, bo oprocz tego, ze je-
stem ultrakolarzem, spetniam
sie w rolach meza oraz ojca, sta-
ram sie wiec dzieli¢ czas pomie-
dzytetrzyroleizadnejznich nie
zaniedbywac.
Udajessie?
Teraz jest zdecydowanie fatwiej,
niz gdy pracowatem na etacie.
Pamietam, ze kiedy$ musiatem
wzigc cztery tygodnie urlopu, by
wystartowac w jednym z wysci-
gow. Gdy wrocitem, dziat HR za-
powiedziat, ze to byt ostatni raz,
gdy komus zezwolili na tak dtugi
urlop. Okazato sie, ze dla firmy
trzydziestodniowa nieobecnosé¢
jednego zprogramistow byta bar-
dzo niewygodna. Jako freelancer
nie mam takich probleméw.
W jezdzeniu na rowerze tez
przeszedt Pan ewolucje po-
dobna do tej w pracy zawo-
dowej.
Patrzac na catoksztatt mojej
przygody z rowerem, mozna
zobaczy¢ ewolucje. Poczatki to
dziecinstwo, kiedy rower —obok
gry w pitke — stanowit gtéwna
rozrywke dla chtopaka w matej
miejscowosci (Koluszki). Kolejny
etap to fascynacja rowerami
goérskimi w latach go. i szuka-
nie coraz dtuzszych tras. Potem
pierwsza porzadna wyprawa ro-
werowa z wujkiem (Warszawa —
Wenecja - Chorwacja - Wegry),
po ktoérej ztapatem bakcyla na
dtugie dystanse. W korcu udziat
w wyscigach dla kolarzy amato-
réw, ktére sukcesywnie stawaty
sie coraz bardziej ambitne.
Itak zostatPan pierwszym Po-
lakiem, ktoéry ukonczyt Race
Across America w kategorii
Solo Male na trasie - bagatela
- prawie 5000 km, co wyma-
gatlo jazdy przez 11 dni, 19 go-
dzin i 33 minuty non stop. Eks-
tremalny wyczyn. Tylko po co
sie tak meczy¢?
Bo to mi daje wielopoziomowa
satysfakcje. Im dtuzszy dystans,
tym jest ona wigksza.
Dostrzegtem te zaleznosd¢
po moim pierwszym wyscigu

dla amatoréw na rowerze gor-
skim. Organizowano go w Kra-
kowie i cho¢ miat tylko 33 km,
obfitowat w wiele podjazdéw,
ktére ledwo pokonatem. Jednak
kiedy dotartem do mety, wie-
dziatem, Ze to jest to i ze chce
wiecej.

Potem szukatem coraz dtuz-
szych maratonéw kolarskich,
aponiewazw Polsce dystanse na
rowery gorskie nie przekraczaty
100 km, przesiadtem sie na ko-
larke, bo zamarzyto mi sie wzig¢
udziat w Battyk-Bieszczady Tour.
1008 km. Dtugo sie Pan przy-
gotowywat do tejtrasy?
Podszedtem do tego anali-
tycznie ($miech). Rozpisatem
w Excelu, ile rocznie musze osia-
ga¢, by zdecydowac sie na prze-
jechanie takiego dystansu i wy-
szto micztery lataintensywnych
treningdw.

Potem odkrytem, ze najdiuz-
szy tego typu wyscig jest or-
ganizowany w Stanach Zjed-
noczonych. Znéw zrobitem ta-
belki—wyszto, ze na Race Across
America potrzebuje 10 lat. Po-
myslatem: ,cotojest1olat?”. | za-
bratem sie do pracy.
Obliczenia przetozyly sie na
rzeczywistos¢?

Oczywiscie, w koncu zajmuje
sie tym zawodowo (Smiech). Po
czterech latach przejechatem
Polske z Pétnocy na Potudnie,
apodziesieciu—3000 milw USA,
robigc sobie w ten sposéb oso-
bisty prezent na 40 urodziny.
Forever young...

Hal Tak wiasnie nazywata sie czte-
roosobowa druzyna, ktéra brata
udziat w tym wyscigu po Sta-
nach. Bo w Race Across America
mozna tez jecha¢ w sztafecie. Co
ciekawe srednia wieku w tej dru-
zynie wynosita 79 lat. Jej cztonko-
wie sprawniej jechali, niz chodzili.
To tylko pokazuije, ze jazda na ro-
werze jestwzasadzie sportemdla
kazdego przecietnie zdrowego
cztowieka, niezaleznie od wieku.
Nie jestem przekonana. Kie-
dys jednego dnia przejecha-
tam na rowerze 140 km. Mia-

tam wtedy dwadziescia kilka
lat, a zsiadajac marzytam, by
wesprzec sie o lasce. Nie po-
wie mi Pan chyba, ze ekstre-
malnos¢ - zwlaszcza ta jaka
Pan sobie funduje - nie odbija
sie negatywnie nazdrowiu.
Nie, jesdli cztowiek systema-
tycznie ¢wiczy i sukcesyw-
nie zwieksza swojg sprawnosc.
Do wszystkiego trzeba sie jed-
nak odpowiednio przygoto-
wac. Ja obecnie czuje sie znacz-
nie sprawniejszy niz we wczes-
nej mtodosci. Nie widze wptywu
wieku na moje osiagi, wrecz
przeciwnie zroku narok dostrze-
gam progres, poprawiam wyniki,
pokonuje dtuzsze dystanse.
Kiedy dla ultrakolarza za-
czynasie ,dluzszy dystans”?
Powyzej 500 km.

Niewierze, ze podczas pokony-
wania tak dtugich dystansow
Panaorganizm sie nie buntuje.
Oczywiscie czasem zdarzaja sie
kontuzje i czasem ciato odmawia
wspotpracy. Tak byto np. pod-
czas Race Around Austria (2200
km - red.), kiedy nabawitem sie
tzw. Shermer’s neck. Szyja od-
méwita postuszenstwa i nie mo-
gtem podnies¢ gtowy. Jechatem
nie widzac trasy. Na szczescie
szara tasma pakowa i dtugopis
doskonale sprawdzity sie w tej
sytuacji (Smiech). Udato sie tak
odgiac i przyczepi¢ mi gtowe,
bym mégt ukonczy¢ wyscig.

Na trasie ktos Panu pomada?
Tak, przy takich dystansach jak
te w Austrii czy Ameryce to nie-
zbedne. Jezdzi ze mna szescio-
osobowa ekipa na dwa wozy. To
camper, w ktérym mozemy sie
przespac (tylko 2 godz. w ciggu
doby -red.) i samochéd, ktéry to-
warzyszy mi w trasie i z ktérego
w trakcie jazdy podajg mi jedze-

[s=* ALIVE *=s_y
UCIEKINIER Z MORDORRU
Znasz kogos, kto wybit sie z korpo i poszedt na swoje?
Zgtos szczesliwca do naszej sekcji!
Napisz: redakcja@glosmordoru.pl

nie, picie oraz gdzie znajduje sie
serwis rowerowy, apteczka, itp.
Takie wyscigi muszq wyma-
gac¢wielugodzin codziennych
treningow. Jak udaje si¢ Panu
godzic te trzy role, o ktérych
wczesniej Pan wspominat?
Cwicze zwykle po pracy
i po czasie dedykowanym ro-
dzinie, a wiec wieczoramiinoca.
W ciagu dnia wykorzystuje nato-
miast kazda chwile do ¢wiczen
mniej absorbujacych. Np. ja-
dac do pracy samochodem, tre-
nuje szyje, robie ¢wiczenia od-
dechowe. Woze ze sobg trena-
zer oddechu - urzadzenie, ktére
w regulowany sposéb zwigksza
opdér wdychanego do ptuc po-
wietrza i zmuszam miesnie od-
dechowe do wytezonej pracy.
Przy dobrym planowaniu i orga-
nizacji da sie to jako$ ogarniac.
Nawet dorzucit Pan do tego
jeszcze jedna role - sporto-
wego i biznesowego coacha.
Biznes i sport maja wiele wspol-
nych mianownikéw. Osigganie
celéw sportowych mozna zna-
komicie przetozy¢ na osigganie
celéw w biznesie. Na moja ko-
rzy$¢ dodatkowo dziata to, ze
nie jestem zawodowcem, lecz
kolarzem amatorem. Kiedy za-
tem przychodze na spotkanie
motywacyjne zlideramiczy ma-
nagerami w jakie$ firmie, moge
im pokaza¢ na swoim przykta-
dzie, ze da sie osiggna¢ dowol-
nie duzy cel, jesli tylko sie chce
i zaplanuje wszystko z gtowa.

Izabela Marczak

PS: 14 sierpnia Remigiusz Siu-
dzinski wzigt udziat w Race Aro-
und Austria, w ktérym pokonat
2200 km przy nachyleniu wyno-
szacym 30 tys. metrow!

REKLAMA
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Wprost
Czy
migdzy
wierszamiy?

Poznajmy zasady komuni-
kacji z przedstawicielami
kultur izraelskiej i brazylij-
skiej. Dowiedzmy sie, jak
istotny jest kontekst, re-
gutyiich zastosowanie.

Edward T. Hall, amerykanski an-
tropolog, opracowat skale sty-
6w komunikacji oparta na kon-
tekscie. Po jednej stronie osi
plasuja sie kultury wysokokon-
tekstowe (np. azjatyckie, arab-
skie i afrykanskie). Po przeciw-
nej sa niskokontekstowe, takie
jak USA i Australia. Europa jest
posrodku. Polakom pod wzgle-
dem kontekstowosci blizej jest
do Brazylii nizdo Niemiec.
Kultury wysokiego kon-
tekstu charakteryzuje ztozo-
nos¢ przekazu i niuanse. Wyma-
gana jest tu umiejetnosc¢ czyta-

nia miedzy wierszami. Wedtug
Erin Meyer (,The Culture Map”),
kraje wysokokontekstowe sa
zwykle jednonarodowosciowe
imaja dtuga historie.

Dziatania w tych kulturach
kierowane s3 regutami i zasa-
dami - nauczanie jezykéw ob-
cych opiera sie na poznaniu
gramatyki, zasad i stowek. Tutaj
reguty pozwalajg trzymac tad
w gaszczu przekazéw werbal-
nych i niewerbalnych. Z tego
powodu tak czesto raza nas
btedy jezykowe native speake-
réw.

Natomiast skuteczna ko-
munikacja w kulturze niskiego
kontekstu jest precyzyjna, czy-
telna i dobitna. Powtdrzenia
i upewnianie sie o doktadnym
zrozumieniu tresci przekazu sg
powszechne. Dobry przyktad
to Stany Zjednoczone - kraj
o stosunkowo niedtugiej histo-
rii, zlepek narodowosci i kultur.
W amerykanskim talk-show lub
sitcomie otrzymujemy wyrazne
sygnaty, kiedy sie Smia¢ lub bu-
czed. Bez tego, ze wzgledu na
niewiele wspélnych punktow
odniesien, nie wszyscy reago-
waliby zgodnie z intencjg rezy-
sera.

W krajach niskokonteksto-
wych, gdzie ludzie kieruja sie

praktycznym zastosowaniem,
juz od pierwszej lekcji przecho-
dzi w tryb uczenia przez stoso-
wanie. Nauczyciele postuguja
sie jedynie jezykiem uczonym,
mobilizujg uczniéw do uzywa-
nia jezyka obcego i zwracaja
wiekszg uwage na zrozumienie
niz na poprawnosc.

Izraelczycy sa odbierani jako mi-
strzowie asertywnosci. Zwykle
nie jestim trudno podwazac¢ wa-
runki wspétpracy. Ich przekaz
powinien by¢ obierany dostow-
nie. Wysoce prawdopodobne
jest, ze nie staraja sie w nim
szmuglowac sekretnych tresci.
Jest to takze kultura egalitarna
iraczej niskokontekstowa, w kt6-
rej wytozenie swojego punktu
myslenia szefostwu lub partne-
rowi nie bedzie nietaktem. Emo-
cjonalnos¢ i ozywiona dyskusja
wsrdd Izraelczykdw moga z po-
zoru wygladac na konflikt.

Izraelczycy to nardd stynacy
z innowacyjnosci i przedsie-
biorczosci — bija rekordy pod
wzgledem ilodci start-upow.
Gtéd nowego startu, rozwoju
i osiggania stabilnego wzrostu
to co$, na czym mozemy sko-
rzysta¢ wszyscy — poprzez
skuteczng wspodtprace i komu-
nikacje.

Corobic:

@ |zrael to kultura indywidua-
listyczna, w ktdrej autono-
miczne podejmowanie de-
cyzji i odpowiedzialnos¢
wpisane sg w podstawy kon-
kurencyjnosci.

<@ Podwazanie autorytetu jest
oczekiwane. Preferowany
jest bezposredni, acz taktow-
ny styl komunikacji.

@ |zraelczycy nazywaja siebie
»Sabra”. Sabra to kaktusowy
owoc opuncji figowej, kol-
czasty na zewnatrz, a stod-
ki i miekki w $rodku. Kolce
odpadaja w trakcie pozna-
wania.

< Komunikacja w gronie oséb
sobie bliskich jest czesto
gtosniaiemocjonalna.

< Tydzien ,roboczy” to dnimie-
dzy niedzielg a czwartkiem
(piatek i sobota sg zwykle
wolne od pracy).

Trzymanie sie terminéw w Brazy-
liijjestzwykle czyms, nacotrzeba
sobie zapracowa¢. Rozmowy
o potencjalnej wspodtpracy na-
lezy podja¢ wystarczajaco
wczesnie, zeby zdazy¢ z uprzej-
mosciami i wymiang wrazen
z ostatnich wakacji z rodzina.
Brazylijczycy sa bardzo dumni
ze swojego kraju i chetnie poga-
daja o ich tropikalnych plazach,
pitce noznej czy sambie.

Po ustaleniu warunkoéw
przedsiewziecia najlepiej chwy-
ci¢ za telefon (réznica minus
5 godz. z Rio de Janeiro i Sao
Paulo), pozwoli¢ sobie na poga-
wedke i oméwic oczekiwania.

Brazylijczykom trudno od-
mawia¢, wiec ,provavelmente”
prawdopodobnie oznacza ,nie”.
Dlatego tez nalezy wyczuli¢
ucho na niejednoznaczny sprze-
ciw. Poniewaz jest to kultura
hierarchiczna (podobnie jak
Polska), nalezy liczy¢ sie z tym,
Ze ostateczne decyzje zostang
podjete na wysokim szczeblu.

Corobic:

<@ Terminowos$¢ ukfada sie we-
dtug relacji i zobowiazan, nie
kalendarzy i harmonogra-
moéw. Podejmij kontakt dtu-
go przed kolejna wspotpraca.

<@ Rozmowa ma wigksz3 site niz
pismo. Po wystaniu oczeki-
wan emailem, warto zadzwo-
ni¢, pogadac o pitce noznej
i przedyskutowac szczegoty
przedsiewziecia.

< Brazylia to hierarchiczny i for-
malnie ubrany senhor ma-
cho. Decyzje zwykle podej-
muje mezczyzna w trzyczes-
ciowym garniturze.

* Gest ,0k” lub ,pycha” (jak
w logo Vegety), dla Brazylij-
czykoéw jest obrazliwy i nie-
smaczny, gdyz sygnalizuje...
okreznicowe usposobienie.

<@ Tematy tabu: stosunki z Ar-
gentyng, wylesianie, réznice
klasowe i wyznanie.

Jezyk polskijest jak sprawdzone
wrzeciono, ktére pomaga nam
owija¢ w bawetne i poda¢ mysl
bez dobitnosci. Rozsmieszyt
mnie kiedy$ komentarz kole-
zanki pod czyims zdjeciem: ,No,
no. Ta jaka”. Nie jestem w stanie
zmontowad¢ amerykanskiego
odpowiednika. Takze tego.

Konrad Krzysztofik

REKLAMA
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“fektywnie i efektow

NIE.

Jak mouwic, by nas stuchano.

Masz 15 sekund, by zrobi¢ dobre wrazenie i trzydziesci, by opowiedzie¢ swoje zycie. Od tego zalezy twéj sukces. Dzigki sztuce komunikacji
dostaniesz lepszq prace, $wiezsze warzywa w sklepie lub zaproszenie na domoéwke.

Na co dzieh mamy coraz mniej
okazji, by komunikowac sie face
to face. Rozmowy prowadzimy
przez internetowe komunika-
tory, a dobre wrazenie robimy
wrzucajac zdjecia do mediéw
spotecznosciowych. Nie ma
kiedy ¢wiczy¢ ani small talk, ani
celnej riposty. Szkoda, bo naj-
wazniejsze rzeczy w zyciu za-
leza whasnie od tego, jak mo-
wimy: poczynajac od egzami-
noéw i rozmowy o prace, poprzez
spotkania z klientami i negocja-
Cje, a na znalezieniu zyciowego
partnera konczac.

Jaki jest rezultat? - Du-
kamy, stekamy, jakamy sie, bet-
koczemy - wylicza publicysta
Igor Zalewski, ktéry otwarcie
przyznaje, ze gdyby byt lepszy
w sztuce moéwienia, wykorzy-
statby w zyciu kilka szans wiecej.
Dlatego zatozyt Akademie Re-
toryki - fundacje, ktéra zajmuje
sie propagowaniem sztuki sku-
tecznej komunikacji.

Szansa jedna na milion
W jezyku angielskim istnieje sfor-
mutowanie ,elevator speech”.
To taka ,gadka szmatka”, ktora
jest wazniejsza, niz myslimy.
Kazdemu zdarza sie spot-
ka¢ w windzie, przy kasie lub na
korytarzu kogos waznego.
Kogos, na kim nam zalezy, albo
od kogo duzo zalezy. Mamy kil-
kanascie bezcennych sekund,
w trakcie ktérych mozemy go
oczarowac, zosta¢ dobrze zapa-
mietanymi, ba — mozemy nawet

zmieni¢ nasze zycie. | co? | za-
zwyczaj nic. Mato kto umie wy-
korzysta¢ te chwile. Albo co$
tam bakamy wtedy pod nosem,
albo moéwimy jakies gtupoty,
albo z godnoscig milczymy, go-
raczkowo zastanawiajac sie, co
powiedziec.

A potem plujemy sobie
w brode, bo taka szansa moze
sie juz nie powtdérzy¢. Tymcza-
sem wystarczy troche nauki
i umiejetnosci, aby wiedzie¢,
co w takiej sytuacji powiedziec.
Orazjak.

Wedtug ekspertéw 95 proc.
ludzi méwi za szybko, niechluj-
nie lub monotonnie. - Im wol-
niej i precyzyjniej sie wypowia-
damy, tym wieksza szansa, ze
zostaniemy zrozumiani, zapa-
mietani i docenieni - wyjasnia
Aneta Wrona, trenerka z Aka-
demii Retoryki. Odwotuje sie
do badan dotyczacych ludz-
kich mézgdw. Ot6z nasze mozgi
s z natury leniwe, nie lubig sie
domysla¢, wysila¢, taczy¢ pogu-
bionych watkéw. Uwielbiaja za
to by¢ pieszczone dobra dykgcja,
ciekawymi zwrotami retorycz-
nymi, zmieniajaca sie intonacja.

Retoryka byta kiedys auto-
nomiczng dziedzing wiedzy
i najwazniejszym przedmiotem
szkolnym - od starozytnosci do
poczatku XX wieku. Ksztatcita
sprawnos¢ jezykowa, uczyta jas-
nego, stosownego i pieknego
wyrazania kazdej mysli. Bez bie-
gtosci w tej sztuce nikt nawet
nie myslat o dziatalnosci pub-

licznej. Ale opanowa¢ musiat
ja kazdy, kto miat ambicje by¢
osoba dobrze wyksztatcona. -
Proces marginalizacji retoryki
rozpoczat sie w PRL, kiedy to
uznano ja za burzuazyjny prze-
zytek — ttumaczy Zalewski.

Po 1989 roku teoretycz-
nie zaczeto znéw jg cenid: jako
atut polityka, sprzedawcy lub
prawnika, ale nie poszty za tym
zmiany w edukacji. Wrecz od-
wrotnie — system szkolnictwa
postawit na testy, ktére wypie-
raja odpowiedzi przy tablicy
w szkole czy egzaminy zdawane
twarzg w twarz z profesorem.
Skutki sg optakane, sztuka piek-
nego wysfawiania sie umiera.

Aneta Wrona szkolenia ko-
munikacyjne prowadzi od kilku-
nastu lat. Zdobywata doswiad-
czenie zaréwno w firmach kon-
sultingowych, jak i w mediach.
Moze dtugo wylicza¢ btedy ko-
munikacyjne, jakie popetniamy.
Nie tylko my, ale takze politycy,
dziennikarze i celebryci, z kté-
rymi pracuje na co dzien. Nie-
stety - bo réwnie wazne, lub na-
wet wazniejsze niz to, co mo-
wimy, jest to, jak zostaniemy
zrozumiani.

Efekt wow

Trening komunikowania za-
czynasie od podstaw. Od pierw-
szegowrazenia, ktére - jak sama
nazwa moéwi — zrobi¢ mozemy
tylko raz. - Mamy na to kilkana-
$cie sekund, wiec tak naprawde
to, co powiemy jest matoistotne

- tlumaczy Aneta Wrona. — Cho-
dzi o to, by nasz rozméwca in-
stynktownie nas polubit.

Starczy nam czasu, by nawia-
zac¢ kontakt wzrokowy; musimy
to zrobi¢, jesdli chcemy zdoby¢
czyja$ sympatie. | usmiechnad
sie. Ale nie wyszczerzy¢ zeby,
a raczej powiedzie¢ co$ ,na
usmiechu”. Wedtug Berta De-
ckera, amerykanskiego specjali-
sty od komunikacji, za to, ze szu-
fladkujemy ludzi juz w pierw-
szych sekundach rozmowy
odpowiada tzw. gadzi mézg.
Dzieki niemu nasi praprzodko-
wie momentalnie orientowali
sig, kto jest przyjacielem, a kto
wrogiem. Dzi$, cho¢ jestesmy
tak cywilizowanii technologicz-
nie rozwinieci, robimy to samo.

- Bardzo wazne jest choc¢by
to, jak wymawiamy swoje imie
i nazwisko. Ono ma brzmie¢
jak milion dolaréw - uczy tre-
nerka. — W ogéle mowic trzeba
z pasja, dbac o spdjnos¢ komu-
nikatu werbalnego i niewerbal-
nego. Bo ktéz uwierzy cztowie-
kowi, ktéry wyduka do podtogi:
jestem osoba komunikatywna
i otwarta?

Dopiero teraz mozna przejs¢
do samej sztuki méwienia. Tych,
ktérzy méwia wolniej i wyraz-
niej, postrzega sie jako madrzej-
szych, niezaleznie od meryto-
rycznej jakosci przekazu. - Nie
bojmy sie ciszy! Wszystkie ,eee”
i,yyy" zastagpmy pauza. Sekunda
przerwy miedzy zdaniami tylko
doda wagi naszej wypowiedzi

- stysza kursanci Akademii Reto-
ryki. Wieksza czes¢ zajec zajmuja
¢wiczenia praktyczne: trzeba
sie przedstawi¢, wygtosi¢ pre-
zentacje, opowiedzie¢ swoje zy-
cie w 30 sekund. Z kazdymi zaje-
ciami poziom trudnosci ronie.
Trenerzy duza wage przykta-
daja do gestykulacji - musi ona
wspotgrac z przekazem, $ciggac
uwage publicznosci. Znaczenie
ma réwniez to, jak stoimy lub
siedzimy, a takze to, jak jestesmy
ubrani, umalowaniiuczesani.

Zaczac jak najszybciej
Okazuje sie, ze istnieje szereg
sztuczek, ktére pozwola nam
skutecznie zapanowac nad stre-
sem podczas wystapien pub-
licznych oraz wiele sposoboéw
na to, by dobrze wypas¢ w me-
diach (bo wystepy przed kame-
rami rzadza sie nieco innymi za-
sadami).

Dopetnieniem retorycz-
nej edukacji jest porcja porad
z zakresu wspotczesnego sa-
voir vivre'u oraz konsultacje do-
tyczace budowania tzw. osobi-
stej marki. Bez niej nie zrobimy
kariery ani w $wiecie korporacji,
ani w wolnym zawodzie.

Igor Zalewski zacheca do
udziatu w kursach organizo-
wanych przez Akademie Re-
toryki. - Moéwienie to umie-
jetnos¢, ktéra przyda sie we
wszystkich zawodach. Ksigdz
czy polityk, menadzer czy na-
uczyciel, uczen czy marketingo-
wiec, biznesmen czy start-upo-

wiec. Kazdy z nich musi przeko-
nac do swych racji. Retoryka to
kluczowa i praktyczna umiejet-
nos¢, a nie przywiazujemy do
niej najmniejszej wagi.

Dlatego warto zacza¢ jak naj-
wczesniej. — Podczas naszych
zaje¢ wida¢, jak bardzo dzie-
ciom i mtodziezy brakuje umie-
jetnoscizwyktego rozmawiania,
o autoprezentacji nie wspomne.
Tymczasem w edukacji anglo-
saskiej to podstawa — méwi Za-
lewski. — To nie tylko inwesty-
cja w przysztos¢, ale sposéb na
unikniecie ktopotéw szkolnych
i wychowawczych. Czesto na-
sze dzieci po prostu nie wiedza,
jak powiedzie¢ to, o co im cho-
dzi. Nie potrafig argumentowac
- ttumaczy. Dla nastolatkéw
fundacja organizuje konkurs
z nagrodami. W tym roku zwy-
ciezca otrzymat 10 tys. zt w go-
téwece, a wszyscy finalisci wysta-
pili przed publicznoscig w Pa-
tacu Kultury i Nauki.

Kamil Oleszkiewicz, tego-
roczny laureat, zacheca, by ¢wi-
czy¢ sztuke retoryki. - Warto —
nie tylko dla osiggniecia zato-
zonych celéw, ale dla samego
siebie, by sie rozwijac.

Umiejetnos¢ efektywnego
i efektownego formutowania
mysli dodaje pewnosci siebie,
zwieksza samoocene i pozwala
siega¢ po swoje marzenia. Bo
najwazniejsze stowa w zyciu
trzeba powiedziec.

REKLAMA

Szkolenia sa nudne?
Nie nasze.

Nauczymy Cie przemawiac, negocjowac, robi¢ wybitne prezentacje.
A nawet oczarowac szefa i tesciowa.
Bo najwazniejsze stowa w zyciu trzeba powiedziec.

(B @]

AKADEMIA
RETORYKI

ICORA ZALEWSKIEGO
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Myslisz,

7e¢ myslisz dobrze?
Sprawdz swoj mindset!

Nie jest tajemnica, ze sposéb myslenia ksztaltuje nasza rzeczywistos¢. Rowniez te biznesowa. Niektérzy powiedza, ze to
brednie i korpomowa - jednak inni widza, ze to, jak rozwijamy nasza kariere czy firme oraz ile zarabiamy, zalezy w ogrom-
nej mierze od przekonan. To one tworza tak zwany mindset. Pewna mentalnos¢, zbior mysli na dany temat.

Kto$ moze powiedzie¢, ze na-
sza rzeczywistosc jest jaka jest,
mamy na niag wptyw poprzez
dziatanie - ale myslenie? To ja-
ki$ psychologiczny betkot. Mo-
zemy sobie myséle¢ o wielu rze-
czach, ale nie mamy wptywu na
wypadki, gietde, rzady, pogode,
innych ludzi, los czy zarobki.
To wszystko zalezy od innych.
My jestesmy mata mroweczka,
ktéra nie ma wiele wptywu.

Zastanéwmy sie jednak, od
czego zalezy to, jak reagujemy
na rzeczywisto$¢? Od czego za-
lezy to, czy zostaniemy w gtu-
piej w firmie, z gtupim szefem,
czy odejdziemy? Od czego za-
lezy to, ze kto$ rozwija swoja
firme na cafg Polske, a kto$ inny
jedynie sie denerwuje na po-
datki? Decyzje zaleza od na-
szych przemyslen, ktére w ciggu
dnia przelatuja nam przez
gtowe. Przemyslenia zaleza od
przekonan, ktére sg w nas gte-
boko zakorzenione. Te za$ za-
lezg od mysli, ktére powtarzamy
przezlata.

Jak wiec myslec,

aby podejmowac

lepsze decyzje?

Nie chodzi o to, by mysle¢ po-
zytywnie i hurraoptymistycz-

nie. Nie chodzi o ,coachingowe
bzdury”. Jesli zatozy¢, ze mysli
w gtowie nadajg kierunek dzia-
faniom, to co wtedy?

Wtedy musimy zastanowic
sie nad zamiang mindsetéw na
takie, ktére stuzg nam, naszym
finansom i naszej $ciezce zawo-
dowej. Oto kilka przyktadéw.

Myslw duzych kategoriach
(Think Big)

Po raz pierwszy ustyszatem
o tym podejsciu od Steve’a
Jobsa, ponad 12 lat temu. Wtedy
nie do korica je rozumiatem. Wy-
dawato sie fajne, ale nie wpty-
wato na mnie. Nie bytem na ta-
kim etapie, aby rozumiec istote
tego hasta oraz umiec¢ odnies¢
je do wtasnego zycia. By¢ moze
udatoby mi sie szybciej, gdybym
odpowiedziat sobie na kilka
waznych pytan i zrozumiat, co
dla mnie tak naprawde oznacza
myslec¢ szeroko, w duzych kate-
goriach.

Oczywiscie definicja dla kaz-
dego moze by¢ inna, lecz pod-
stawg powinno by¢ odrzuce-
nie myslenia o sobie jak o sza-
rej myszce, ktéra musi trzymac
sie rynku lokalnego, nie po-

winna podejmowac sie zbyt du-
zych projektéw i mierzy¢ wy-
soko. ,Think Big” moze ozna-
cza¢ na przyktad zarzadzanie
nie trzema osobami, ale 30. Po-
siadanie celéw zarobkowych
nie na poziomie trzech, tylko 10
tys. zt. Nie 10, ale 50 tys. Nie 50,
ale 100 tysiecy, itd. Nie bazowa-
nie na wiedzy przekazywanej
na firmowych szkoleniach, ale
zdobycie wiedzy miedzynaro-
dowej. Zamiast mie¢ znajomych
z pracy, mie¢ kontakty na kaz-
dym kontynencie. Moze to by¢
wspotpraca nie tylko z obec-
nymi, nieztymi pracownikami,
ale znajlepszymi w branzy.

Zastanéw sie, czym idea
»Think Big” jest dla ciebie. Gdy-
bym juz tak myslat — w szero-
kich kategoriach - to co by to
znaczyto? Jak by to wptyneto
na moja kariere czy biznes? Czy
znam (niekoniecznie osobiscie)
ludzi lub firmy, ktére reprezen-
tujg sobg ten mindset?

Badzbogaty, w biedzie

nie ma nicszlachetnego
Pienigdze to wielka sita w Swie-
cie. W odpowiednich rekach
moga przyczyni¢ sie do wielu

dobrych rzeczy, w innych -
wyrzadzg same szkody. Ma-
jac obraz pieniedzy jako tego
»ztego narzedzia”, wiele oséb
uwaza, ze mate zarobki sa praw-
dziwe, uczciwe, fair, natomiast
bogactwo jest zte, czyni szkode
i psuje ludzi. Nie méwie nawet
o przekonaniu, ze bogaty to
ztodziej, ale o tym, ze jest co$
nie tak w posiadaniu pieniedzy
wiekszych niz wystarczajace na
podstawowy poziom zycia. No
i moze na wakacje lub samo-
chéd.

Jauwazam inaczej, wszystko
bowiem zalezy od intencji i fak-
toéw. Jesli starcza nam np. 2-3 tys.
zt miesiecznie i nie mamy po-
trzeby zarabia¢ wigcej, bo fak-
tycznie utrzymujemy siebie,
rodzine i spetniamy swoje po-
trzeby - to $wietnie. Ale badZmy
tu bardzo szczerzy samize soba.
To powinien by¢ Swiadomy wy-
bor, a nie awersja do zamozno-
$ci. Jesli kto$ wybiera kierunek
zarobkow 30 lub 300 tys. zt mie-
siecznie, to tez jest to dobre, je-
$li w ten sposob dba o to, co dla
niego wazne.

Zadaj sobie pytania: jaki
poziom zarobkéw jest mini-
malny, optymalny, a jaki ,bo-
gaty”? Jakie masz skojarzenia

Z poziomem mniejszym niz mi-
nimalny, a jaki z poziomem ,bo-
gaty”? Przemysl, czy twdj spo-
s6b myslenia o pienigdzach
stuzy potrzebom twoim i two-
ich bliskich. Jesli nie, otwdrz sie
na wyzszy poziom zarobkoéw.
Jak by to byto zarabia¢ péttora
czy dwa razy tyle, co obecnie?
Adziesiec razy tyle?

Mindset #3
Dziataj wydajniej

Wiekszos$¢ oséb kojarzy opty-
malizacje czy prace nad wy-
dajnoscia jako przyciskanie,
dokrecanie $ruby. Nic dziw-
nego - wiekszos¢ szeféw, me-
nadzeréw a nawet nauczycieli
w szkole prébuje nas ,zmoty-
wowac” za pomoca kija. W me-
todzie CVP, wedtug ktérej pra-
cuje jako doradca, na zwiek-
szenie wydajnosci patrzy sie
inaczej - przez pryzmat krea-
tywnego, przedsiebiorczego
lenistwa. To oznacza mniej
pracy, a lepsze efekty.

W $wiecie kapitalizmu wiek-
szos¢ ludzi zajezdza sie, go-
nigc za projektami, kariera,
kasg i mozliwosciami. Inni sie
buntuja i nie chca pracowac
albo ida po linii najmniejszego
oporu. A ja chce zarabia¢ duzo,
ale przy coraz mniejszym wy-
sitku. Bo wiem, ze sie da. Do
tego trzeba wyzwoli¢ sie z my-
Slenia, ze wieksza kasa to za-
wsze najpierw wiecej pracy.
Czesto tak. Ale sg i tacy, co pra-
cuja o potowe mniej i zarabiaja
dwa razy wiecej. Aby by¢ w tym
szczesliwym gronie, trzymam
z tytu glowy pytania: co moge
zrobi¢ szybciej? Co moge
skroci¢? Co moge uprosci¢?
A wszystko to przy zachowaniu
spokoju, luzu, aby nie spinac sie
i nie pedzic.

Przejdz przez liste dziatan,
ktore wykonujesz w kazdym
miesigcu i zacznij szukaé, co
mozesz zrobi¢ w krétszym cza-
sie, jak zoptymalizowa¢ prace
i 0szczedzic czas.

Mindset #4
Skup sie na strategii

Robienie rzeczy jest wazne, pla-
nowanie tez. Ale strategiczne
mysélenie to inna para kalo-
szy. Wiekszos¢ ludzi ma pewne
umiejetnosci planowania i dzia-
tania, lecz myslec strategicznie
potrafi niewielu.

Czym jest owo strategiczne
myslenie? Definicja jest szeroka,
leczmozna to uja¢ w ten sposéb:
strategiczne myslenie polega
na patrzeniu zarazem szeroko
i wasko, analitycznie i twérczo,
na faczeniu kropek i wychodze-
niu poza schemat, na spoglada-
niu daleko w przysztos¢ i blisko
na terazniejszos¢ oraz wyciaga-
niuwnioskéw z przesztosci. A do
tego trzeba umie¢ to ogarnac,
spisa¢, uporzadkowac i pézniej
przekaza¢ innym. Nie jest to ta-
twe, lecz w dzisiejszym Swiecie
coraz bardziej zyskuje na zna-
czeniu. Nie bez przyczyny we
wszelkich rozgrywkach z reguty
wygrywaja najlepsi stratedzy.

Pienigdze i biznes to tez
pewna gra. Stwoérz swoja defi-
nicje strategicznego myslenia.
Mozesz zapyta¢ dwie-trzy do-
Swiadczone osoby o to, czym
dla nich jest takie myslenie i jak
to robia. | najwazniejsze: znajdz
w tygodniu godzine na myslenie
strategiczne. Nawet jesli na po-
czatku bedziesz sie w tym gubic.

Change Value Process

To kilka z 30 mindsetéw w me-
todzie Change Value Process
(CVP). Wszystkie stuza temu, by
maksymalizowa¢ efekty w zy-
ciu przy jednoczesnym zacho-
waniu luzu i dystansu do wy-
$cigu szczuréw. Pracowac duzo
potrafi wielu, madrze - juz nie-
koniecznie.

Te mindsety stanowia ele-
menty inteligencji biznesowej,
ktérg powinien rozwija¢ kazdy,
kto chce cos$ osiagnac.

Adam Debowski

www.adamdebowski.pl
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Mtodos$¢ ma swoje prawa.
Zauwazaja to wszyscy od
dawna.Zauwazyt to Fredro,
ktory w ,Zemscie” napisat
»Aczistaros¢ bywazwawa,/
Wzdy wiek mtody ma swe
prawa”. Te prawa to miedzy
innymi bunt, zarozumial-
stwo, pewnosc siebie.l cho¢
Fredro z pewnoscia nie mu-
siat sie mierzy¢ z mtodymi
pracownikami, muszatoro-
bi¢ wszyscy, ktorzy dzisiaj
zatrudniaja milenialséw.

O pokoleniu Y, czyli milenialsach
(ktorzy urodzili sie — orientacyj-
nie — miedzy rokiem 1984 a 1997)
powiedziano i napisano wiele.
W wiekszosci ztego. Ale czy na-
prawde jest na kogo narzekac?
Czy ci mtodzi ludzie sa faktycz-
nie tak okropni, ze demonizowa-
nie ich na kazdym kroku ma pod-
stawe? Czy potrafig pracowac,
dopasowac sie do rynku, zaan-
gazowac? A moze zyja lekko i ni-
czym sie nie przejmujg?

Roszczeniowi
irozpieszczeni?
Jedli chodzi o pozycje i stosunek
tego pokolenia do rynku, zwykto
sie méwic o ich roszczeniowej
postawie, zarozumiatosci i bu-
cie.Podobno nie potrafig wspot-
pracowac, chca od razu awan-
séw i wielkich zarobkéw, nie wi-
dza swoich btedéw i nie szanuja
autorytetéw. Co pracodawca, to
kolejna fala narzekan. Tymcza-
sem zrozmoéw i analizwynika, ze
jest zgota inaczej. Millenialsi nie
boja sie samych obowiazkéw,
a raczej tego, czy w ogdle ktos
im je powierzy (mowa o miod-
szej czesci tego pokolenia).
Okreélanie dzisiejszego rynku
pracy mianem rynku pracow-
nika to gruba przesada, jesli nie

zupetna iluzja. Przynajmniej tak
wynika z komentarzy tych, ktérzy
prébuja sie na niego wbi¢. Mtodzi
s dzisiaj Swietnie wyksztatceni,
znaja jezyki obce, juz na studiach
rozpoczynajg praktyki i staze.
Krétko méwiac - trudno im od-
mowic zaangazowania. A mimo
to ciagle spotykaja sie ze ztosli-
wymi komentarzami odnosnie
ich rzekomej niecheci do wysitku.

Doskonatym przykfadem ilu-
strujacym sposob, w jaki starsze
pokolenie podchodzi do tych,
ktérzy dopiero zaczynaja przy-
gode z zatrudnieniem, sg stowa
drlreny Eris. Znana przedsiebior-
czyni w jednym z wywiaddw za-
rzucita mtodym ludziom, ze juz
na starcie pytaja ja o to, ile zaro-
bia. C6z, faktycznie niezwykle
butna postawa...

Bo chca zarabiac

Zdaje sie, ze problemem nie sg
wiec sami mfodzi, a raczej nie-
mozno$¢ porozumienia miedzy
nimia tymi, ktérzy juz zdobylido-
$wiadczeniezawodowe. Atrudno
je przeciez budowac, spotyka-
jacsieraz porazz podobnymi ko-
mentarzami, jak ten wygtoszony
przez dr Eris: — Drugg sprawa jest
réwniez nastawienie mtodego
pokolenia. Nie wida¢ w nim checi
przywiazania sie do pracodawcy,
jak to miato miejsce za moich cza-
s6éw. Dzisiejsza mtodziez jestinna.
Nie chce oczywiscie na nig utyski-
wad, ale uwazam, ze jest hedoni-
styczna, czasami roszczeniowa.
Dzisiaj przychodzi mtody czto-
wiek i pyta: ,lle zarobie na reke?
Co od was dostane?”. Takie po-
stawy spotyka sie na co dzien -
opowiadafa.

Na tym przyktadzie mozna
sprobowac¢ zbudowac obraz
tego, z czym mtodzi muszg sie
zmagadé w ramach systemu. Czy
naprawde che¢ zarabiania pie-

Nie taki diabet
straszny czyli

\/

niedzy za wykonywanie obo-
wigzkéw jest postawg roszcze-
niowa? Czy nie po to wtasnie po-
dejmujemy zatrudnienie? Czy
przedsiebiorcy nie widza, jak ab-
surdalne s ich zarzuty?
Oczywiscie, nie sposob nie
zauwazy¢ ewolucji, jaka zaszta
w trakcie zmiany pokoleniowej.
Mtodzi z pokolenia Y, jak wynika
m.in. raportu Deloitte z 2015 r.,
bardzo wysoko oceniajg swoje
kompetencje zawodowe. Od
pracodawcy oczekuja przede
wszystkim mozliwosci rozwoju
i zdobycia nowych umiejetnosci
oraz nie przywiazuja sie do miej-
sca pracy. Trudno im zaimpono-
wac i zastuzy¢ w ich oczach na
miano autorytetu. Okazuje sie,
Ze jest to pierwsze od dawna po-
kolenie, ktére nad zadania zawo-
dowe przedktada rozwdj osobi-
sty i szczescie w zyciu prywatnym.

Niepewniizagubieni?

Jednoczesnie widag¢, jakim za-
interesowaniem ze strony mile-
nialséw ciesza sie firmy zduzym
stazem na rynku oraz prestizowi
pracodawcy, postrzegani tez
jako godni zaufania. To wtasnie
do takich przedsiebiorstw dobi-
jaja sie dzisiaj mtodzi ludzie, tam
chca zdobywa¢ doswiadcze-

ILENIALS
PRACY

nie i tam chca sie uczy¢. Jak wi-
dac szanuja ludzi, ktérzy swoim
wysitkiem zbudowali potezne
marki. Moze trudniej zdoby¢ ich
zaufanie, ale raz pozyskane po-
zostaje niezachwiane. Pokole-
nie Y chce czerpac od najlep-
szych i chyba nie mozna mie¢
jemu tego za zte.

Jednoczesnie, jak wynika
z badan przeprowadzonych
przez SW Research na zlecenie
Polskiej Rady Biznesu, studenci,
ktérzy niedtugo beda wcho-
dzi¢ na rynek pracy, uwazaja, ze
nie sg dobrze przygotowani do
podjecia zatrudnienia. Spokdj
w tej sytuacji czuje tylko jedna
na cztery przebadane osoby.

Najmtodsze pracujace po-
kolenie musi sie dzisiaj mie-
rzy¢ z wyzwaniami, z ktérymi
nie stykali sie ich starsi znajomi.
Umowy Smieciowe, niepewnos¢
zatrudnienia, brak ubezpie-
czenia, brak mozliwosci kupna
wtasnego mieszkania, bez-
ptatne staze i niskie zarobki na
juniorskich stanowiskach. Jesli
dodamy do tego coraz wyzsze-
wymagania pracodawcéw i ros-
nace ceny niezbednych do zycia
produktow i ustug, obraz rzeko-
mej pychy mtodego cztowieka
nie bedzie juz tak wyrazny.

Pasta zawokado
Niestety - obecnie mamy do
czynienia z silng stereotypi-
zacja milenialséw postrzega-
nych jako pokolenie roszczenio-
wych, duzych dzieciakéw, ktére
chca dostawac wielkie pienia-
dze za klikanie lajkéw w me-
diach spotecznosciowych. Je-
dza awokado, imprezuja i pija
kraftowe piwa, a w dodatku za-
daja elastycznego czasu pracy
i — uwaga! — wyptaty. Ich bez-
czelno$¢ nie ma granic...
Jednak z badan wynika, ze
milenialsi sa w stanie zaakcepto-
wac zarobki, na ktére nawet nie
spojrzeliby ich starsi znajomi.
Najnizsza akceptowalng kwota
netto wskazang w ankiecie
byto... 2250 zt. Za takie pienia-
dze nie tylko nie mozna pozwo-
li¢ sobie na przygody w postaci
szalonych imprez, ale nie da sie
nawet przezy¢ miesigca bez cig-
gtego wyliczania groszy na naj-
drobniejsze wydatki.

Cztonkowie tej grupy wie-
kowej wskazuja mozliwo$¢ roz-
woju i przyjazna atmosfere jako
najwazniejsze w firmie. To na
tych aspektach najbardziej im
zalezy i sa one ich priorytetami.
Z ich deklaracji wynika, ze chca
sie uczy¢ i szukaja ludzi, ktérzy
beda sie z nimi dzielili specja-
listyczna wiedza. Trudno wiec
moéwi¢, ze nie akceptujg zadnych
autorytetow i zarazem sami sta-
wiajq sie na piedestatach.

Problem wiec raczej nie lezy
w pracownikach, a w relacji mie-
dzy nimi a pracodawcami. W za-
leznosci od tego, z czyjej per-
spektywy spojrzymy na sytua-
cje, zauwazymy inne problemy.
Kluczem do sukcesu jest doga-
danie sie i wzajemne zrozumie-
nie. Bez niego nikt nie poczuje
sie dobrze na rynku pracy i da-
lej bedziemy sie utwierdza¢ we
wzajemnym braku szacunku.

Katarzyna Sudot

No, teqo, kaizen, wtasnie

to stowo mialem  No wiec
oczywiscie na mysli. szkolicie
Z tego?

No, tego, no wiec,
Mistrzu wy robicie te,
no ...kursy z tych waszych

jangey pangey?

Zapewne,
Wysoki Managerze, = | jeslitak,
chodzito Ci o Kaizen? to odpowied?

jest twierdzgca.

No i zajebiscie.
To jest interes
do zrobienia.

Zatem zaczniemy
od wizyty w gemba’,
musze poznac

gtowne rodzaje muda?, ktére dreczg Twoja
organizacje
Wysoki Managerze.

rysunki Jacek Krumhole

Niose wiedze i
doskonale umiejetnosci
stuzace podazaniu
Sciezka ciaglego
doskonalenia.
Daobra, dobra Mistrzu.
Ja sie pytam, czy robisz
z tego szkolenia
i dajesz certyfikaty,
a nie, Ze mam co$ robic lub,
nie daj Boze zmieniac.

badfood.pl

Mysle, ze dobrze bedzie,
ljesli zaczniemy od wprowadzenia 58, i oddanie autonomii pracownikom
tak by wszyscy pracownicy, wplywa na wzrost produktywnosci...

wraz z Toba mogli razem
dziata¢ na rzecz usprawniania,__z Q
i‘ i

'jap. miejsce wykonywania rzeczywistej pracy.
Yap. marnotrawstvo

Taka wspdlna praca No, bo jacys debile przyjada
robi¢ nam audyt z 1SO
i tu jest taki punkt,

ze musze miec certyfikat,
ze mamy kulture

ciagtego doskonalenia

| taki

certyfikat
poile

u Mistrza

stoi?

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi
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Dziesie¢ lat temu na
rynku pojawit sie Mac-
Book Air. Wiele wska-
zuje na to, ze jesienia
tego roku bedziemy
Swiadkami jego nowej
odstony, ktéra ma nie
zrujnowac naszych bu-
dzetow.

Produkty Apple dzielg konsu-
mentéw na dwie grupy - zago-
rzatych wielbicieli i zagorzatych
przeciwnikéw. Ci pierwsi uwiel-
biaja sprzet za jego prostote,
design oraz idealne spasowanie
oprogramowania z podzespo-
tami. Drudzy zarzucajg zdzier-
stwo oraz wytykaja chociazby
waskie mozliwosci personaliza-
cji. Prawda jest jednak taka, ze
prawie kazdy, kto cho¢ raz ko-
rzystat z czego$ zaprojektowa-
nego w Cupertino, zakochat sie

w nadgryzionym jabtku juz nie-
odwracalnie.

Jednym z takich produktow
jest MacBook Air. Smukty, lekki,
z wytrzymata baterig - idealny
do pracy w terenie. Mozna go
odtaczy¢ od zasilacza i przy pet-
nym natadowaniu eksploato-
wac caty dziert bez obawy, ze za-
raz pojawi sie¢ komunikat o po-
trzebie podpiecia do pradu. Nie
jest to oczywiscie taka maszyna
jak MacBook Pro. Air jest skiero-
wany do zupetnie innego od-

biorcy. Tez jest wielozadaniowy,
ale ograniczony w stosunku do
najwyzszej wersji laptopa z Ka-
lifornii.

Mamy jednak rok 2018 i ostat-
nia wersja MacBook Air, ktéra
ukazata sie trzy lata temu, jest
juz mocno przestarzata. Oczy-
wiscie, wciaz sie na nim Swiet-
nie pracuje i cztowiek nie musi
sie wsécieka¢, ze co$ dzieje sie
zbyt dtugo, ale konsumenci po-
trzebujg teraz znacznie wiecej.
W zwiazku z tym - podobno -

Apple postanowit wyjs¢ naprze-
ciw ich oczekiwaniom.

Wprawdzie na razie nic nie
wiadomo oficjalnie, ale przecie-
kéw jest sporo. Nowy Air miatby
na nowo stac sie waznym gra-
czem na rynku ultrabookéw. Bo,
nie oszukujmy sie, najmniejszy
w ofercie, nazwany po prostu
MacBook, nie jest komputerem,
a jedynie horrendalnie drogim
notatnikiem, w ktérym wiele
jest do poprawy.

Pogtoski o nowej wersji
uwielbianego laptopa roze-
szty sie na poczatku roku, kiedy
to General Interface Solution
(GIS) - producent paneli do-
tykowych - stwierdzit, ze be-
dzie dostarczac¢ swoje moduty
do nowego MacBooka, ktory
miatby sie pojawi¢ w drugiej po-
towie roku. Plotki nie dziwia, bo
te rozwigzania sg juz dostepne
w iPhone X oraz MacBooku Pro.

Wydaje sig, ze potaczenie tej
technologii z ekranem Retina
i nowymi podzespotami, po-
zwolitoby gigantowi z Cupertino
znéw wstrzeli¢ sie w segment
Sredniej ceny ultrabookéw. Mu-
szg sie postara¢, bo Asus, Hua-
wei czy Xiaomi juz majg w swo-
jej ofercie takie produkty i jesli
Apple nie chce pozostac w tyle,
musi dziata¢. | to szybko. Dziesie-

ciolecie Air wydaje sie idealnym
momentem, aby to zrobic.

To wszystko wciaz jednak
spekulacje. Nie wiadomo jakie
podzespoty krytby w sobie nowy
Air. Czy pojawi sie rozwigzanie
~Always Connected PC"?, czy be-
dzie modem WWAN albo pro-
cesor ARM? - wielu tego ocze-
kuje, ale to wciaz jedynie propo-
zycje uzytkownikéw i znawcow
rynku. A Apple zawsze lubito
is¢ wtasng droga. | mimo tego,
ze coraz czesciej wykorzystuje
podzespoty innych producen-
toéw, w kwestii oprogramowania
oraz procesorow moze stworzy¢
cos$ whasnego.

Nalezy pamietaé, ze to
wszystko to tylko dywagacje.
Firma zKalifornii nawet nie wspo-
mniata o nowym laptopie. Raczej
zastanawiaja sie tam nad wyco-
faniem iPhone‘a X, ktory jest to-
talnym niewypatem i nad zre-
definiowaniem modelu kreowa-
nia nowych flagowcéw. Jednak
nowy Air — czy jakkolwiek inaczej
gonazwa —jest chyba najwieksza
szansg na to, aby nadgryzione
jabtko nie zaczeto gnic. Bo gra-
nica, ktéra oddziela giganta od
wielomilionowych strat, jest na-
prawde bardzo cienka i zkazdym
kolejnym rokiem, od kiedy nie
ma Steve'a Jobsa, wydaje sie co-

raz mniej wytrzymata. Limit po-
mytek zostat wyczerpany.

Nie ma sie co oszukiwac:
Apple potrafito tworzy¢ pro-
dukty w zupetnie inny sposéb.
Nie robito ich i nie wciskato lu-
dziom z hastem ,musisz to
miec”. Apple najpierw pytato, co
konsumenci chca mie¢, a potem
to robito. Tu nalezy upatrywac
gigantycznego sukcesu kon-
cernu, osiggnietego mimo prze-
waznie zaporowych cen. Jesli
nowy MacBook faktycznie tra-
fitby na rynek i jego cena oscy-
lowataby okoto czterech tysiecy
ztotych (lub - jak ktos woli - ty-
sigca dolaréw), mogtoby to by¢
poczatkiem nowej ztotej ery
w Cupertino.

Bo wiekszos¢ ludzi majac do
wyboru Asusa / Della / Acera
i MacBooka, wybierze wtas-
nie ten ostatni. Bo po prostu za-
wsze chcieligo mie¢. Bo jest kon-
kretny, wielozadaniowy, tadny
i modny. A Ze troche herme-
tyczny? Co z tego. Prawda jest
taka, ze Apple potrafit stworzy¢
z elektroniki czes¢ stylu zycia.
Apple to czes¢ naszego ubioru.
Zadna inna firma, nawet Sam-
sung, nie jest w stanie sie tego
zblizy¢. Przynajmniej narazie.

Patryk Gochniewski
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Wchodzace we wrzesniu na
ekrany polskich kin ,,Korpo”
(,Mayhem”)wrezyseriiJoe'a
Lyncha przypadnie do gustu
w szczegodlnosci pracowni-
kom duzych miedzynarodo-
wych firm, dla ktérych sze-
rzaca sie biurokracja, uktady
decydujace o awansach
i zwolnieniach oraz perma-
nentna walka o przetrwanie
na ,wymarzonym” etacie to
chleb powszedni.

Ztym, ze jesli ktos spodziewa sie
kolejnego sztampowego filmu
o pracownikach biurowych spe-
dzajacych p6t dnia przy ekspre-
sie do kawy, aby knu¢ kolejng
intryge wymierzong w przeto-
zonego lub znienawidzonego
kolege z sasiedniego boksu,
z pewnoscig bedzie miat (nie)
mita niespodzianke. Joe Lynch
przedstawit w nim bowiem

swoja wizje korporacyjnego
$wiata, z ktérym rozprawia sie
w niezwykle brutalny i krwawy
sposdb.

Na poczatku filmuwidzmoze
czu¢ sie lekko zbity z tropu, bo
gtéwny bohater — Derek (Ste-
ven Yeun, znany fanom serialu
,The Walking Dead") - jest typo-
wym korpowyjadaczem, ktéry
firmowy fad zna od podszewki,
dzieki czemu udato mu sie dojs¢
do wysokiego stanowiska. Nasz
wyga zostaje jednak nagle
zwolniony, ale nie zdazy nawet
posprzatac swojego biurka i sie
wynie$¢. Niespodziewanie jego
firme atakuje wirus, ktory wy-
zwala w zainfekowanych zwie-
rzece instynkty - w szczegdl-
nosci te zwigzane z wrodzona
agresja...

W tym momencie fabuta na-
biera oszatamiajgcego tempa
- aby przetrwac¢ wszyscy za-
mknieci w biurowcu musza wal-

Dierze zwolnienie

czy¢ z innymi. Na dodatek oka-
zuje sig, ze jest pewien kruczek
prawny, dzieki ktéremu zbrod-
nie popetnione przez cho-
rych nie beda podlegaty zad-
nej karze. Dlatego Derek wraz
ze swoja klientka Melanie (Sa-
mara Weaving) postanawiaja
wykorzysta¢ chaos spowodo-
wany wirusem oraz luke w pra-
wie i ruszajg na iscie Srednio-
wieczng batalie, w czasie ktorej
dostownie kazdy element wy-
posazenia biura bedzie stanowit
Smiercionosna bron. To swoista
krucjata wymierzona przeciwko
tym, przez ktérych Derek utra-
cit swoje stanowisko. Fani krwa-
wych uje¢ rodem z filméw Que-
ntina Tarantino z pewnoscig nie
beda zawiedzeni.

Pomimo wielu drastycz-
nych scen (nozyczkami biu-
rowymi mozna spowodowacd
naprawde wiele bolesnych
obrazen) ,Korpo” nie mozna

~Korpo”, czyli krwawa zemsta korpoludka Dereka. Fot. materiaty dystiybutora. |

jednoznacznie zakwalifikowad
do jednego z filmowych gatun-
kow. Widz bedzie mégt nacie-
szyc¢ oczy sporg iloscia efektow-
nych scen walki, co mogtoby
wskazywac na klasyczne kino
akcji poréwnywalne chocby
z kultowa ,Szklana Putapka”.
Czy jest to zatem kolejny film
tego typu? Nic bardziej myl-
nego. Rezyser sprawnie balan-
suje pomiedzy kilkoma gatun-
kami - filmem akgji, horrorem

oraz... komedia. Oznacza to, ze
fani typowych ,biurowych ko-
medii” réwniez znajda tu co$
dla siebie. Pomiedzy brutalne
sceny walki wplecione zostaty
liczne gagi, ironiczne dialogi
i zabawne sytuacje.
Oczywiscie ,Korpo” nie jest
filmem dla wszystkich. Naj-
wieksza rados¢ z jego oglada-
nia beda mieli z pewnoscia pra-
cownicy korporacji, ktérzy znaja
ten specyficzny swiat od pod-

szewki. To oni zapewne, po-
mimo nagtej oraz nie do konca
uzasadnionej agresji ze strony
Dereka, beda potrafili sie z nim
utozsamic¢ i — choc¢by na czas
seansu — wejs¢ w jego buty.
A to moze okazac sie najwiek-
sza frajda.

,Korpo” wchodzi do kin od
28 wrzes$nia. Dystrybutorem
filmu jest Mayfly.

REKLAMA
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Nie tylko korpo,
czyli o szyciu
sukienek po
godzinach

W zabieganym Swiecie korpokarier mamy coraz mniej
przestrzeninabycie soba. Cho¢takie petnoetatowe zajecie
moze by¢ satysfakcjonujace, to nie wszystkim wystarcza.
Sa tacy, ktorzy z powodzeniem realizuja skomplikowany
scenariuszzatytulowany ,jak potaczyé prace naetacieipa-
sje po godzinach”. Takimi osobami sq Katarzyna Gerlach-
-Dymnicka i Marta Zajdel, ktére wspélnie tworza marke
Bluebirds & Co. zajmujaca sie projektowaniem i tworze-
niem spersonalizowanych ubran dla kobiet.

Modai ekologia
- Wiekszos$¢ oséb postrzega
prace na etacie i jednoczesne
prowadzenie biznesu jedynie
w kategoriach czego$ bardzo
trudnego czy wrecz szalonego.
Sktamatabym, gdybym powie-
dziata, ze jest to butkaz mastem —
méwi Katarzyna Gerlach-Dymni-
cka, zatozycielka Bluebirds & Co.
Faktycznie, butka z mastem
to nie jest, szczegdlnie jesli na

dodatek trzeba potaczy¢ roz-
wijanie wiasnej firmy z macie-
rzynstwem, tak jak w przypadku
Marty Zajdel, czyli wspélniczki
Kasi. A jednak da sie to zrobic.
Wszystko zalezy od tego, jak
silna jest nasza pasja i potrzeba
realizacji.

Taka pasje i pomyst na
wtasng firme miata Kasia Ger-
lach-Dymnicka, ktéra otwo-
rzyta Bluebirds & Co. Razem

ze swoja mama powotata do
zycia marke odziezowa znana
dzisiaj z tworzenia spersona-
lizowanych, modutowych su-
kienek, ktére mozna dowol-
nie ze sobg taczyc i zestawiac.
To kreacje typu ,klocki lego”
wykonane z najwyzszej jako-
$ci materiatéw. Zostaty stwo-
rzone z mysla o fankach spor-
towej elegancji, ktére cenia
sobie komfortiwygode.

Projekty modutowe sg nie
tylko pomystowymi rozwiaza-
niami stylizacyjnymi, ktére po-
zwalajg ograniczy¢ liczbe ubran
w naszej szafie przy zachowaniu
ciekawego stylu i odrebnosci,
ale rébwniez swiadomym, ekolo-
gicznym podejsciem do branzy
odziezowej. To dzieki potacze-
niu tych dwoch cech flagowa
sukienka Bluebirds, czyli dwu-
czesciowy zestaw, w ktoérym

- dzieki zamkowi btyskawicz-
nemu - mozna wymienia¢ do-
wolnie goére i dot, zyskata taka
popularnosé.

Zaczeto sie w Mordorze
Kasia codziennie od 9 do 17 pra-
cuje jako prawniczka. Potem
zajmuje sie Bluebirds i rodzina.
W pewnym momencie juz nie
dawata rady godzi¢ tych wszyst-
kich obowigzkéw. Wtedy do-
taczyta do niej Marta Zajdel,
ktéra szefuje jednemu z dzia-
téw agencji digitalowej — woéw-
czas na urlopie macierzynskim.
Dzisiaj obie panie z powodze-
niem tacza prace w korpora-
cjach z prowadzeniem wiasnej,
odnoszacej sukcesy firmy. Udo-
wadniajg tym samym, ze pasja
ma wielka moc.

Ciekawe jest to, ze - mimo
niewatpliwych sukceséw od-
noszonych z marka Bluebirds
- twérczynie zdecydowaty sie
zostac na etatach. - Taka sytua-
cjama wiele pluséw. Pierwszym
znich jest to, ze moge spokojnie
spac i nie martwic sie o $rodki
do zycia. Drugim jest szybszy
rozwoj i nabywanie unikalnych
umiejetnosci. Na pierwszy rzut
oka moze sie to wydawac nie-
mozliwe, w szczegdlnosci w sy-
tuacji, w ktérej praca nie ma nic

wspdlnego z prowadzonym bi-
znesem. Jednak nic bardziej
mylnego. Regularnie zauwa-
zam, ze wiedza, ktéra wynosze
z pracy na etacie, przydaje mi
sie w prowadzeniu firmy i na od-
wrét - opowiada Katarzyna Ger-
lach-Dymnicka.

Pasjaibiznes

Takie podejscie jest dzisiaj co-
raz popularniejsze. Ludzie za-
czynaja dostrzegac dla siebie
szanse na rozwoj w branzach
i zajeciach niezwigzanych bez-
posrednio z praca zawodowa.
Talenty i zainteresowania prze-
radzaja sie w $wietnie prosperu-
jace biznesy i - jak w przypadku
dziewczyn z Bluebirds - daja
ogromna satysfakcje.

- Bluebirds & Co. to dla mnie
realizacja marzen. Jest to jed-
nak w koricu praca i biznes. Wy-
korzystuje tu wiedze i doswiad-
czenie, ktére zdobytam pra-
cujac latami w korporacjach
i agencjach. Na pewno jest mi
dzieki temu tatwiej zrozumie¢
mechanizmy rzadzace branza
modowa. Wiedza zdobyta przez
lata przydaje sie na kazdym
kroku - podsumowuje Marta
Zajdel.

Katarzyna Sudot
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KOrpo
fit life

Dzisiejszy trening jest
tak utozony, zebysicie

mogli bez problemu wy-
kona¢ go w biurze!

Glowne zalety przerwy
na trening w czasie pracy:

® |epsze dotlenienie mézgu, a co
za tym idzie dwa razy lepsza kon-
centracja w pracy;

® nakrecenie metabolizmu, wiec
nie musimy sie martwic, ze sie-
dzacy tryb pracy przyniesie nam
gratisowe kilogramy;

e wzmocnienie gorsetu miesnio-  Catgstope ustawiamy nakrzesle. Pamietamy, by w sta- Ustawiamy dtonie na szeroko$¢ barkéw i wykonu- Podnosimy prosta noge do gory tak, by napia¢ posla-
wego. wie kolanowym byt kat prosty — zeby kolano nie wy- jemy zgiecie w stawie tokciowym tak, aby posladki dekimocniej utrzymac rownowage. Nalezy pamietac

.. czyli same plusy. chodzito za linie palcéw. Plecy proste, fopatki $ciag- znalazty sie jak najnizej (jak najblizej podtogi). La- o tym, by brzuch byt mocno napiety, rece rozsuniete
Zycze mitego treningu! niete, brzuch bardzo mocno napiety. twiejsza wersja z nogami ugietymi w kolanach, na szerokos¢ barkéw i bardzo mocno spiety posladek!

o Wdech: wejscie na krzesto, wersja trudniejsza - z nogami wyprostowanymi. Wersja Jfatwiejs‘za.: trzymamy do 30-45 sec, wersja trud-
| MarcinWikszemski__ [RRRVWIRUSREEN niejsza do1 min 30 sekund.
Wykonujemy trzy razy po 10-20 powtérzen w za-

www.facebook.com/fitwujo/; Wykonujemy trzy razy po 10 powtérzen na noge. leznosci od kondycji. Zrdb trzy serie na kazda noge i wracaj do pracy.
www.instagram.com/fitwujo
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Pamietasz?

Rodzicielstwo wprowadza ludzi
na najwyzszy poziom abstrakgji
oraz kreatywnosci.

Standardem jest, ze dziecko,
siedzac i spokojnie bawiac sie
klockami, rozpetuje nagle galak-
tyczna zawieruche, w ktérej kro-
liki goniag zabe wozem straza-
ckim. Lalki wtasnie postanowity
udomowi¢ biedronke wielkosci
stonia, a warzywa ozyly i ruszaja
na podbdj swiata. Wykorzystuje
ten czas dla siebie, stowem sie
nie odzywam. Jakakolwiek in-
gerencja w zabawe - nawet nie-
winne przejscie obok — wiaze sie
zwciggnieciem w te zawieruche.
tapie ulubiong lekture i zagte-
biam sie w $wiat, w ktérym po-
znaje zakamarki mrocznej duszy
mordercy $ciganego przez od-
waznga Pania Inspektor. ..

| nagle pytanie: ,A czy poéj-
dziemy jeszcze tam, gdzie sa te
$lady zwierzat?”. To - wbrew po-
zorom - nie jest proste zagad-
nienie, bo $lady zwierzat mogty-
Smy ogladac przeciez wszedzie.

Moze w parku? A moze na
urodzinach kolezanki? Albo
w lesie, albo na placu zabaw, na

imprezie rodzinnej, albo na wa-
kacjach 5 tys. kilometréw stad.

,tak, pojdziemy” nie

Wiec musze teraz odkry¢, gdzie
te $lady zwierzat byty. Zaczyna
sie seria pytan naprowadza-
jacych. Uwaga! - ta czes¢ nie
moze trwacé w nieskonczonos¢,
poniewaz mtoda straci cierpli-
wos¢ i nici z dalszego czytania
ksigzki.

Trzeba znalez¢ punkt zacze-
pienia — co$, co jest unikatowe.
Poza tym jej pytanie wcale nie
wskazuje na to, ze byty$my tam
razem — mogta by¢ z wycieczka
z przedszkola, z kolezanka albo
z ciocia. Trzeba wiec najpierw
ustali¢ z kim. Tutaj sprawa oka-
zata sie prosta, bo byty$my ra-
zem.Nastepnie znakiszczegdlne:
czy byto ciepto, czy jechatysmy
autobusem, czy moze samocho-
dem. Uff! kolejny ztoty strzat: sa-
mochodem z tatg — wiec sprawa
prosta! Oczywiscie mama wie

wszystko wiec moéwie: ,Jasne, ze
pojdziemy. To tam, gdzie widzia-
ty$my jeszcze krzywy pokéj i byty
todki zwoda. .. Bardzo Ci sie tam
podobato?”.

Dziecko z zadowoleniem
kiwa gtowga i kazda z nas wraca
do swojego $wiata. Ja do ksiagzki,
gdzie dzielna Pani Inspektor
wiasnie toczy walke wrecz z na-
pastnikiem, a mtoda do swojej
kosmicznejzawieruchy...

/miany?
Fajniel

dat sie dla nas ciezko. | to nie ze
wzgledu na koniec wakacji i po-

.

‘,L
el

T

PS: te $lady zwierzat sa namalo-
wane na podtodze w Sali Bzzz
w Centrum Nauki Kopernik.

Dorota #MamaPolki

wracajace poranne i popotu-
dniowe korki oraz coraz krét-
sze dni zwiastujace nadejscie
jesieni. We wrzesniu Jasiek roz-
poczat,,nauke” w nowym przed-

szkolu, ktére tym razem ma pod
samym domem.

Ta perspektywa zaczeta
nas stresowac juz kilka tygodni
wczesniej. A najbardziej oba-
wialismy sie dnia, w ktérym be-
dziemy musieli o tym poinfor-
mowac Jaska. Przyznam szcze-
rze, ze zachowaliémy sie jak
uczniaki, ktérzy do ostatniej
chwili przed wywiadéwka trzy-
maja w tajemnicy przed rodzi-
cami informacje o ,zdobytych”
jedynkach.

Po prostu nie mielismy od-
wagi powiedzie¢ Jaskowi
o zmianie przedszkola, dla-
tego ze wiemy, jak bardzo lubit
dotychczasowe, ktére znat od
kiedy skonczyt roczek. Miat tam
swojg ulubiona Panig Przed-
szkolanke, ktéra go dobrze
znata. Wiedziata co lubi, czego
sie boi, w co lubi sie bawic¢ina ja-
kim jest poziomie rozwoju.

A co najwazniejsze -
i najtrudniejsze jednoczesnie -
w ,starym” przedszkolu Jasiek
miat paczke swoich pierwszych
w zyciu kumpli, z ktérymi rozu-
miat sie juz niemal bez stéw.

Wielka rados$¢ sprawia mi za-
wsze patrzenie jak, pomimo tak
miodego wieku, swietnie sie ro-
zumieja, wygtupiaja i co moze
wydawac sie dziwne - dbaja

o siebie nawzajem. Prawdziwa
przyjazn - mozna rzec.
Ateraz?

Kazdy patrzy na ciebie spode
tba i zastanawia sie czy warto
sie ztobg zadawac lub czy zaba-
wisz na tym stanowisku dtuzej
niz poprzednik.

Tak czy inaczej, nie mogli-
Smy juz dtuzej odwleka¢ roz-
mowy z Jaskiem. Przetknelismy
sline w zaschnietych ze stresu
gardtach, wytarlismy spo-
cone dfonie i w koncu powie-
dzieliSmy mu jakie czekajg go
zmiany w najblizszej przyszto-
$ci. | zamarliSmy w oczekiwaniu
na scene petng tez i pytan ,Ale
dlaczego...?".

Tymczasem Jasiek spojrzat
na nas i powiedziat: ,OK, fajnie.
Poznam nowych kolegéw”. | po
chwili szybko dodat: ,Ale ze sta-
rymi kolegami nadal bede spo-
tykat sie na zabawe, prawda?”.

REKLAMA
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Powrét do korporacyjnej rzeczywistosci po urlopie to zawsze szok, ale powakacyjna codziennos¢ to nie tylko meldowa-
nie sie za biurkiem codziennie o dziewiatej. Do biurka trzeba tez dojecha¢. Tak. Droga kt6ra macie do pokonania kazdego
ranka i popotudnia to réowniez praca. Czasami bardzo ciezka.

Na urlopie kazdy robi co chce,
kiedy chce, jak i gdzie chce.
Nikt nie pogania, nie decyduje,
nie wydaje polecen i nie opie-
prza. Tak samo jest z wakacyjna
jazda samochodem. Delektu-
jecie sie krajobrazami, chtonie-
cie widoki, jedziecie niespiesz-
nie, nie spinacie sie na znalezie-
nie strategicznego miejsca do
zaparkowania i nie rzucacie sie
po pasach ruchu, jak zarzynana
$winia. Po prostu jedziecie. Kwa-
drans w te czy w tamta - kogo
to obchodzi? Wazne, zeby byto
mito i bezstresowo. | zazwyczaj
jest, ale kiedys$ przeciez trzeba
wréci¢ do rzeczywistosci.

Pourlopowa dekompresja
Zanim zabratem sie za pisanie
tego tekstu, wyguglatem ba-
nalne zdanie: powrét do pracy
po urlopie. | wiecie co? Pierwsze
trzy linki zasugerowaty, ze po
urlopie... kazdy powinien od-
poczad.

W teorii wyglada to bar-
dzo dobrze. Taki dodatkowy ty-
dzien ,dekompresji” po emo-
cjach chwytanych na chorwa-
ckich plazach czy deptaku we
Wiadystawowie to rozwiagzanie
idealne. Méc tak powoli wcho-
dzi¢ w brutalna rzeczywistos¢. ..

Niestety, praktyka nie jest juz
taka piekna, bo zazwyczaj juz

Z samego rana w poniedziatek
dostajecie w twarz dedlajnami,
asapami i fakapami. Podobnie
jest za kierownica - z tg réznica,
Ze za kierownicg mozecie spro-
bowac jeszcze chwile odpocza¢.

Poranny policzek

Wsiadajac do samochodu
w poniedziatkowy poranek juz
w podziemnym garazu czuje-
cie sie do$¢ nieswojo, prawda?
Samochdéd dwa tygodnie stat
w petnym stoncu, a tu? Mrok
podziemi i wszechobecny
chtéd... Powyjezdzie zazwyczaj
jestjuztylko gorzej. Zapewniam
was, ze to cholerne miasto na-

wet nie zauwazyto, ze wyjecha-
liscie na wakacje. Ma to gdzie$
i od razu daje wam w twarz ob-
jazdami, robotami drogowymi,
$ciskiem, brakiem miejsc par-
kingowych, porannym i popo-
tudniowym szczytem.

A po wtaczeniu sie do ruchu
od razu z przodu pojawia sie
ktos, kto jedzie nie po waszej
mysli. Ktos zatrabi, kto$ zajedzie
droge... Zycie. Tak to miasto jest
juz skonstruowane.

Zardzewiaty trybik

Chyba kazdy, kto miat okazje
wyjecha¢ samochodem na ur-
lop, po powrocie na warszaw-

skie ulice czut sie troche spiety.
To zupetnie normalne. Kazdy
samochéd, kazdy kierowca
to maty, nasmarowany trybik,
ktéry napedza machine zwana
miastem stotecznym. A po po-
wrocie z urlopu jestescie zwy-
czajnie... zardzewiali.

Nie ma tej pewnosci przy
jezdzie na zderzaku, nie ma tej
swobody podczas skakania
z pasa na pas, a wszyscy wokot
czuja jak ryby w wodzie. Trud-
niej dostrzec celujagcy w was
z oddali policyjny radar. | wtas-
nie dlatego warto cho¢ troche
odpuscic.

Spokéj! Tylko spokaj!
Swéj poranny schemat zna-
cie doskonale. Z doktadnoscia
do pieciu minut potraficie okre-
$li¢, jak dtugo bedziecie jechac
w deszczu czy porannym albo
popotudniowym szczycie.Po co?
Przez ten pierwszy tydzien
zwyczajnie odpusccie. Wyjedz-
cie zgarazu wczesniej i pojedz-
cie inng droga. Zaparkujcie ka-
watek dalej, a nie pod samymi
drzwiami, w btocie po kostki,
gdzie$ miedzy kwietnikiem
a przystankiem autobusowym.

Poranna podréz do pracy po-
traktujcie jak relaks, a nie ciezka
prace. Tajuz czeka na was na kor-
poracyjnym mailu. Nie dener-
wujcie sie, nie trabcie i nie rzucaj-
cie miesem. Szkoda zdrowia.

Wszyscy sq rowni

W wakacje po miescie jezdzi sie
tatwiej. Mniejszy ruch, mniejszy
sciskimniejwalkio przetrwanie.
Z poczatkiem wrzesnia czar pry-
ska i wszyscy ladujg w jednym
wielkim korku.

Stojac na Wistostradzie albo
Marynarskiej nie mozna licyto-
wac sie, kto ma lepsza opaleni-
zne albo kto zrobit wiecej zdjec
ze Sfinksem. Wszyscy sa réwni.

Jakie$ pocieszenie? Matka
natura w tym roku ma by¢ dla
nas wyjatkowo taskawa i we-
dtug synoptykéw juz teraz zde-
cydowata, ze rzuci troche wie-
cej ciepta na wrzesiert a moze
nawet pazdziernik, wiec gtowa
do gory. Przed pierwszym $nie-
giem pewnie nie raz da sie jesz-
cze wyskoczy¢ najaki$ weekend
za miasto.

Kacper Wyrwas

www.kacperwaucie.com
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Swiat

pozbawiony sensu
Naprzeciw potrzeb wspétczes-
nych ludzi coraz rzadziej wycho-
dzi religia. Odcinamy sie od ko-
lejnych dogmatoéw, ktdre cze-
sto traktujemy z przymruzeniem
oka. Myslimy o nich jako o ogra-
niczajacych, wstecznych. Nie-
stety, w Swiecie, w ktérym nie
mamy juz do czego duchowo
aspirowa¢, brakuje miejsca na
wewnetrzny spokdj, na nauke
wyciszenia, na samych siebie. To,
co niegdys dawata nam modli-
twa, zupetnie znikneto zcodzien-
nego zycia wiekszosci z nas.

W tym miejscu powstata
pustka, ktora trudno zapetnic.
A cztowiek bez wyzszych war-
tosci i sposobu na zrozumienie
$wiata czuje sie opuszczonyinie-
spokojny. Jest pozbawiony na-
dziei. Nieprzypadkowo psychia-
tria i psychologia przezywaja
dzisiaj swoj rozkwit. Tak wielu za-
burzen swiat nie widziat chyba
nigdy.

Bo nasza krucha psychika nie
jest przystosowana do szalo-
nego tempa, ktére sobie narzu-
camy. Zaden, nawet najsilniejszy
organizm, nie bedzie w stanie
nadazac i bez wytchnienia brac¢
udziatu w wyscigu zbrojen mie-
dzy nami a innymi aspirujgcymi,
mtodymi ludZzmi. W czasach,
w ktdrych praca wymaga od nas
wiecej niz kiedykolwiek, niezwy-
kle wazne jest wiec znalezienie
odskoczni, sposobu na wyfgcze-
niessie i, cozatymidzie, narelaks.

Tuiteraz
| w tym $wiecie braku czasui nie-
moznosci skupienia, w $wiecie
lekéw i depresji, pojawito sie cos,
co znamy pod nieco enigma-
tyczng nazwg mindfulness. Po-
jecie staje sie nieco jasniejsze,
kiedy przettumaczymy je na je-
zyk polski. Uwaznos¢ - bo o niej
mowa — to proces psycholo-
giczny, ktéry ma polegaé na kon-
centrowaniu uwagi na tym, co
dzieje sie przed naszymi oczami.
Metoda ta ma swoje korze-
nie w filozofii buddyjskiej, a jej
wspoétczesna wersja zostata za-
poczatkowana przez Jona Ka-
bat-Zinna, amerykanskiego le-
karza i tworce Stress Reduction
Clinic oraz Center for Mindful-
ness in Medicine, Health Care,
and Society na University of
Massachusetts Medical School.
Mindfulness to jednaz najpo-
pularniejszych psychologiczno-
-filozoficznych metod relaksacji
i uspokojenia. Badania nad nia
dowodza, ze jest silnie powia-
zana z dobrym samopoczuciem
i poczuciem zdrowia. Dzieki
praktyce uwaznosci uczymy sie
nie tylko zy¢ tu i teraz, ale takze
redukowac stres, napiecie i na-
tretne mysli. Trening polega na
nauce bycia catkowicie obec-
nym w danej chwili — chodzi za-
rébwno o doswiadczenia ze-

azne zycie,

-ULN

W swiecie nieustanne;j

gonitwy, streséw
i napigé, niezwykle
wazne staje

si¢ umiejegtne
zarzqgdzanie
swoim czasem,
umystem i ciatem.
Zaprzegnigci

w korporacyjny
kierat zapominamy
o tym, jak istotne
jest skupienie

sig na samym
sobie - swoim
rozwoju

i dobrostanie.

A to one sq
kluczem do
szczesliwego,
zdrowego

i spetnionego
Zycia.

wnetrzne, jak i wewnetrzne. Nie
ma tu mowy o odcinaniu sie od
swoich emodji czy o probach za-
kopania ich w gtebi podswia-
domosci. Kazdg mysl oraz uczu-
cie analizujemy i przezywamy
wtedy, kiedy sie pojawia.

Zmien swoje zycie

Petnia obecnosci - jak czasem
mowi sie o tej technice — po-
winna obowigzywac nas nie
tylko w ramach pojedynczych
sesji czy treningéw, ale caty
czas. Powinna stac sie nowym,
petnym skupienia sposobem na
zycie. To nieustanna praca i roz-
woj, ktére w koricu pozwola cie-
szy¢ sie zupetnie innym podej-
$ciem do codziennosci i zupet-
nie innym na nig spojrzeniem.
Uczymy sie bowiem nie tylko
rozpoznawac emocje, ale tez ra-

dzi¢ sobie ztymi, ktére sg dlanas
bolesne. Uczymy sie nie skupiac¢
na tym, co zte; uczymy sie od-
czytywac sygnaty ptynace z na-
szego ciafa.

Mindfulness, szczegdlnie
wspotczesnie, nie jest fatwe. To
praktyka wymagajaca sporo
pracy z samym soba. Takiej, na
ktéra - jak lubimy powtarza¢ -
nie mamy czasu. W trakcie tre-
ningéw musimy dac sobie petne
zezwolenie na emocje, uczucia,
mysli. Pozwoli¢ im ptynac i zaak-
ceptowac takimi, jakie sa.

Czesto jest to nie tylko
trudne, ale bywa takze bolesne.
JesteSmy bowiem przyzwycza-
jeni do walki ze wszystkim tym,
co nam nie odpowiada. Tu jed-
nak niczego nie wolno nam oce-
nia¢ i niczego nie wolno zwal-
czaé. Nasze mysli sg nami sa-

mymi. Celem takiego treningu
jest zrozumienie, ze nie da sie
wygrac z tym, kim jestesmy. Je-
dyne co mozemy i co powinni-
Smy zrobi¢, to oduczy¢ sie sta-
rych, niefunkcjonalnych sche-
matow dziatania umystu.

Leki, smutek, bél

Od lat 70. XX wieku psychologia
kliniczna stosuje metody oparte
o mindfulness w badaniach i te-
rapii. Eksperymenty dowodza,
ze praktyka ta pomaga ludziom
dotknietym réznorodnymi za-
burzeniami psychicznymi - le-
kami, depresja, uzaleznieniami.
Co ciekawe, badania wykazuja
tez jej wptyw na fizyczne samo-
poczucie. Uwaznos¢ redukuje
nawet bol fizyczny! Lekarze cze-
sto zalecaja stosowanie podob-
nych treningéw jako uzupet-

czyli

N

ale takze redukowaé stres, napigcie i natrgtne mysli.

komedia nie_r

nienie terapii w gabinecie. Od-
powiednia medytacja pozwala
przetrwac chwile kryzysu i uczy
metod uspokajania emogji.

A te sg niezwykle wazne - nie
tylko wtedy, kiedy zmagamy sie
z problemami natury psychicz-
nej. Skupienie na tym, co dzieje
sie w danej chwili, to metoda na
szczesliwe, spokojne zycie. lle
razy zdarzyto nam sie wyjs¢ na
spacer i wréci¢ po godzinie bez
Swiadomosci tego, co zobaczyli-
Smy? lle razy prébowalismy czy-
ta¢ ksiazke, majac w gtowie ty-
sigce innych mysli? lle razy prébo-
walismy skupic sie na rozmowie,
nieustannie analizujac to, co za-
szto w pracy? Na pewno wiele. Bo
wspotczesny $wiat wymaga od
nas dziatania na zwiekszonych
obrotach. Tak, zeby ze wszystkim
zdazy¢, ze wszystkim sie uporad.

Zjedzrodzynke!
Mindfulness za$ uczy czegos zu-
petnie odwrotnego. Pokazuje
droge, z ktérej niestety zboczy-
liémy. Droge, na ktéra musimy
jednak wrdci¢. Tutaj na space-
rze oddychamy $wiezym powie-
trzem, ogladamy chmury nanie-
bie i cieszymy sie storicem. Od-
czuwamy, tapiemy chwile.

Praktyka ta pokazuje, jak
»poczuc” swoje ciato. Najpierw
stopy, pozniej tydki, uda, po-
sladki, brzuch, klatke piersiowa
i, wreszcie, glowe. Na nowo
przysposabia do chodzenia, pa-
trzenia, oddychania. Tak, zeby
byty petne, $wiadome, zdrowe.
Bo wszystkie te czynnosci two-
rzg nasze zycie. Nie warto ich
przegapiac na rzecz zamartwia-
nia sie tym, co ostatnio ustysze-
lismy od przetozonego.

A co na poczatek przygody
z mindfulness? Rodzynka. Wez
ja do reki, obejrzyj, poczuj, po-
wachaj, dopiero poézniej - po-
woli, delektujac sie - zjedz. Ucz
sie czu¢, widzie¢ i by¢. Tui teraz.
To bedzie najsmaczniejsza ro-
dzynka w twoim zyciu.

Katarzyna Sudot

JTEATR
|DRUGA
STREFA
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Prawdziwa KONWErsQcCjo

jest naprawde

Chociaz szybkie randkowanie (speed dating) jest juz nam
do$¢ dobrze znane, to formuta szybkiego dyskutowania
(speed debating) pojawita si¢ w stolicy dopiero tego lata
i staje si¢ coraz bardziej popularna.

Na czym polega speed deba-
ting? To szybkie dyskusje w for-
mule ,1 na 1", podczas ktérych
otrzymujemy kontrowersyjna
teze i musimy argumentowacd
za lub przeciw, zgodnie z wy-
losowana pozycja, pamietajac
0 ograniczonym czasie wypo-
wiedzi (od 30. do 90. sekund).
W kazdej rundzie wypowia-
damy sie trzy razy: argumen-
tujemy, kontrargumentujemy
i podsumowujemy nasze stano-
wisko. W trakcie jednego spot-
kania mamy pie¢ szybkich de-
bat z piecioma réznymi oso-
bami na piec réznych tematéw,
po polsku i po angielsku. Cat-
kiem sporo jak na 9o minut.

Rézniludzie,
rézne tematy,
te same emocje

To Swietne wyzwanie intelek-
tualne, zmusza do szybkiego
i kreatywnego myslenia - pod-
sumowuje swoje wrazenia
jedna z uczestniczek, pracujaca
w branzy IT. Do tej pory w Speed

sy

i
il
i

il
Il

o moralnym dylemacie zwiaza-
nym z samochodami autono-
micznymi. To wtasnie dyskusja
na ten ostatni temat najbardziej

Debating Warsaw wzieto udziat
niemal 100 0s6b. Spotkania sg
bezptatne i otwarte dla wszyst-
kich. Przychodzg do nas ludzie
wykonujacy cate spektrum za-
woddw: od rezyserii filmowej
przez prawo, finanse, do pro-
jektowania uktadéw scalonych
a takze studenci, managerowie
korporacjiiseniorzy. Ale o czym
oni dyskutuja?

Podczas pierwszej edy-
¢ji dyskutowano o parytetach
ptciowych w zarzadach spoétek,
o organizacji wielkich imprez
sportowych w krajach razaco fa-
miacych prawa cztowieka oraz

wciggneta przybytych. - Nie
bede mogt dzisiaj zasnaé. Bede
cata noc myslat, jak odeprzec te
argumenty — przyznat uczestnik
zlzraela, ktéry wzigtudziat w de-
bacie anglojezyczne;j.

Praktyka,
praktyka
i jeszcze raz praktyka

I nic dziwnego. Na Speed Deba-
ting Warsaw oprdcz szybkich
wymian ,1 na 1" organizatorzy
prowadza krétkie warsztaty ar-
gumentacji lub grupowe dys-
kusje moderowane przez de-

batantéw sportowych. To wtas-
nie kontrargumentacja jednego
z nich odwrdcita bieg dyskusji.

- Trening debatowania jest
o wiele skuteczniejszy i bar-
dziej przydatny niz popularne
kluby krasoméwcze czy szkole-
nia z teorii argumentacji. W trak-
cie debaty nie mozna poprze-
sta¢ nadobrej mowie, poniewaz
za chwile bedzie ona atakowana
przez przeciwnika. Podobnie jak
W pracy: po prezentacji - nawet
najlepszej - nie otrzymujemy
oklaskéw, a raczej serie trud-
nych pytan, ktérym musimy sta-
wi¢ czota. Debatowanie uczy
poprzez praktyke, jak w takich

sytuacjach odwaznie i meryto-
rycznie broni¢ swojego zdania
- opowiada Radostaw Czekan,
potfinalista Uniwersyteckich Mi-
strzostw Swiata w Debatowaniu
w kategorii EFL (English as a Fo-
reign Language).

Ale czy w ogdle ma sens szes-
ciominutowa dyskusja na temat
tzw. podatku od robotéw z kims,
kto nie jest ekspertem ani w dzie-
dzinie podatkéw, ani nowych
technologii? - Oczywiscie speed
debating nie stawia sobie za cel
rozstrzygniecia wszystkich prob-
lemdéw wspdtczesnego Swiata.
Jest to jednak Swietna intelek-
tualna rozrywka, ktéra potrafi

zmienic sposoéb myslenia, ponie-
waz czesto zmusza do argumen-
towania z pozycji strony, z ktorg
sie osobiscie nie zgadzamy.

Komfort
i dyskomfort
debatowania

- Jako spoteczenstwo rozma-
wiamy ze sobga coraz rzadziej
i uciekamy od tematoéw trud-
nych na rzecz ,small talk”. Na
Speed Debating Warsaw lu-
dzie sprzeczaja sie z wczes-
niej nieznanymisobie osobami
w fundamentalnych sprawach,
ana koniec wychodzg z usmie-
chem na ustach - méwi Mag-
dalena Wawozna, wspoétorga-
nizatorka wydarzenia. - My-
$le, ze udato nam sie stworzy¢

przestrzen, ktéra jest zaréwno
,safe space”, jaki,brave space”.
»Safe space”, poniewaz atmo-
sfera spotkania pozwala na

komfortowe samopoczucie
niezaleznie od pogladéw, za-
wodu, narodowosci, wieku czy
pici. ,Brave space”, poniewaz
uczestnicy uciekaja ze swoich
baniek $wiatopogladowych
w przestrzen, w ktérej ich opi-
nie sa konfrontowane z innymi
punktami widzenia.
Najblizsza, juz czwarta edy-
cja Speed Debating Warsaw,
odbedzie sie 25 wrzesnia. Wie-
cej informacji mozna znalez¢ na
profilu organizatora @Warsaw-
DebateChamber na Facebooku.
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SPOSObem Na SAMOTNOSC

Jestesmy coraz bardziej sa-

motni - to chyba zadne za-
skoczenie. Przyszto nam
zy¢ w sSwiecie, ktory po-
nad intymny, miedzyludzki
kontakt wynosi sukces, ka-
riere zawodowg i pienia-
dze. Zabiegani i skoncen-
trowani na tych material-
nych celach, zapominamy
o tym, co faktycznie moze
uczyni¢ nasze zycie pel-
niejszym. Wydaje nam sie,
Ze nie mamy czasu na rela-
cje z innymi ludzmi, na gte-
bokie wieziipielegnowanie
zwigzkow.

Kupi¢ emocje?
Samotnos¢ nie jest dobra dla ni-
kogo. Nawet najbardziej intro-
wertyczne jednostki potrzebuja
kontaktu zdrugim cztowiekiem.
A otakipetnyicenny coraztrud-
niej. Ludzie jednak nie sg w sta-
nie — jakkolwiek by sie starali -
zmieni¢ swojej natury. Zawsze
beda zmuszeni szukaé zwigz-
kéw, wehodzi¢ w dialog, kontak-
towac sie. W Swiecie, w ktérym
nie ma miejsca na mito$¢ i praw-
dziwg przyjazn, wpadaja na co-
raz to nowe, szokujace pomysty.

Jedna z takich idei jest... wy-
pozyczalnia przyjaciét. Pomyst
ma swoje korzenie, a jakze, w Ja-
ponii, gdzie problem z wieziami
miedzyludzkimi jest chyba naj-
wiekszy. Japoriczycy masowo
popetniaja samobojstwa, ktére
sg czesto wynikiem wiasnie doj-
mujacej samotnosci. Wzrost go-
spodarczy idzie w parze ze spad-
kiem jakosci zycia emocjonal-
nego. Bo na emocje i uczucia nie
ma tutaj ani miejsca, ani czasu.

A nie wszyscy sa w stanie
i chca zy¢ w taki sposéb. Ucie-
kaja w natogi, choroby psy-
chiczne, wycofuja sie. Japonia
jest dzisiaj na drugim miejscu

wsréd osmiu najbardziej uprze-
mystowionych panstw na $wie-
cie, w ktorych liczba ludzi od-
bierajacych sobie zycie jest naj-
wieksza.

To wihasnie w tym kraju skraj-
nosci powstaty wypozyczalnie
przyjaciét, a nawet... cztonkow
rodziny. W swiecie, w ktérym li-
czy sie tylko praca, pozbawio-
nym przestrzeni na pielegno-
wanie zwigzkow, musi w koncu
pojawic sie cos, co te luke spré-
buje wypehnic.

Terror opinii
Ta specyficzna ustuga zostata
pomyslana jako sposéb na pod-
reperowanie opinii na swoj te-
mat w oczach innych ludzi. Pier-
wotnie polegata na korzystaniu
z ustug aktoréw, ktérzy - przy
réznych okazjach - mieli uda-
wac cztonkéw rodziny oséb,
przez ktére zostali wynajeci.
Wszystko po to, by unikna¢ nie-
wygodnych pytan, np. o partne-
réw lub przyjaciét. Zamiast ttu-
maczy¢ sie kolejnej ciotce ze
swoich zyciowych wyboréw, Ja-
ponczycy przyprowadzalinaro-
dzinne imprezy aktoréw udaja-
cych partneréw.

Wraz z rozwojem tego typu
ustug zaczeto pojawiac sie coraz
wiecej - zdawatoby sie - absur-
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dalnych pomystoéw, jak np. do-
najmowanie gosci na ré6znego
rodzaju imprezy, np. wesela
(by$my nie wyszli na nieudacz-
nikéw, ktérzy nie maja znajo-
mych), czy tez zatrudnianie pro-
fesjonalistéw jako zastepczych
rodzicéw, np. w sytuacji, gdy ci
prawdziwi nie wygladaja tak,
jakbysmy sobie tego zyczyli.
Pomystowe biznesy Japon-
czykéw szybko podchwycity
inne nacje. Idea $wietnie przy-
jeta sie takze w Chinach, gdzie -
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jak sie okazuje - obywatele maja
podobne problemy. Tak wiec
w Panstwie Srodka mozna sko-
rzystac z ustug kogos, kto postoi
zanas w korku lub przeczeka gi-
gantyczng kolejke. Mozna tez
wynajac przyjaciela, z ktérym
bedziemy mogli po prostu spe-
dzi¢ czas.

Podatny grunt

| to chyba najsmutniejszy ele-
ment catej tej wyliczanki. Czy
naprawde w rzeczywistosci,
w ktérej uciekamy od nawiazy-
wania relacji, musi nam wystar-
czy¢ imitacja, sztuczna figura,
z ktérg dobrze wyjdziemy na
zdjeciu opublikowanym w me-
diach spotecznosciowych? Wy-
gladanato, ze co$ w tym jest, bo

), ie| zaspIenIgaze

’ :,

zblizone pomysty szybko rozpo-
wszechnity sie na catym $wiecie.

Dzisiaj takich znajomych wy-
naja¢ mozemy niemal wszedzie.
Takze w Polsce. Istniejg juz por-
tale, w ktérych da sie - za po-
moca wyszukiwarki - znalez¢
odpowiednia dla siebie osobe.
Witryny takie reklamuja sie jako
miejsca spotkan dla ludzi po-
szukujacych przyjaciét. ,Nie tra¢
czasu na samotnos¢; wynajmij
przyjaciela w miejscu, do kto-
rego sie udajesz; wynajmij ko-
gos, by profesjonalnie ci towa-
rzyszyl” — czytamy na stronie in-
ternetowej. Wypetniajac krotki
formularz zatytutowany ,wyszu-
kaj przyjaciela”, wychodzimy ze
swojej skorupy iznajdujemy...

No wtasnie. Kogo znajdu-
jemy? Dewaluacja stowa ,przy-
jaciel”, widoczna we wszystkich
tych propozycjach, razii dotyka.
Cho¢ opis na stronie faktycznie
wskazuje w pewnym momencie
na metaforyczne uzycie tego
okreslenia, to wciaz pozostaje
pewien niesmak. Sama sugestia
mozliwosci wynajmu czy za-
kupu kogos bliskiego jest kon-
trowersyjna.

Kim jest taki ,abonamen-
towy przyjaciel”? Czy takie od-
cztowieczenie drugiej osoby
i traktowanie jej jako zamien-
nika na miejsce dobrego serialu
albo prawdziwie bliskiego czto-
wieka nie jest zwyczajnie nie-
etyczne? Co sie stato ze swia-
tem? W ktérym momencie to,
co stanowi o byciu cztowiekiem
przestato sie liczy¢? Zapedzeni
w kozi rég jeszcze nie zdazyli-
Smy sie zorientowad, ze zmie-
rzamy w pustke.

W tym szalenstwie

nie ma metody

Dlatego tak watpliwy moralnie
jest caty pomyst ,przyjaciela na
godziny”. Po pierwsze: pogte-
bia tylko poczucie samotnosci

osoby, ktéra decyduje sie skorzy-
stac z takiej ustugi. Skoro moge
za pieniadze kupi¢ relacje, to
po co angazowac sie w te praw-
dziwe, gtebokie? Skoro jest obok
ktos, kto za optata jest gotdw stu-
cha¢ moich zali, bawi¢ sie ze mna
i ptaka¢, to po co tworzy¢ zwig-
zek? Natychmiastowa gratyfika-
cja zawsze jest lepsza. Przynaj-
mniej na pierwszy rzut oka.

Pogtebianie takich sktonno-
$ci sprawia, ze coraz mniej chce
nam sie angazowa¢ w praw-
dziwe rozmowy i prawdziwe
spotkania. Po co sie stara¢, skoro
mozemy zosta¢ odrzuceni? Czy
nie lepiej zapfaci¢ za wieczng,
wyrazong szerokim usmiechem
sympatie?

toby zaangazowac sie bar-
dziej w zmienianie tego Swiata
w inne, lepsze, bardziej przy-
jazne miejsce? Takie, w ktérym
spadnie liczba ludzi tak samot-
nych i pozbawionych nadziei
na lepsze jutro, ze zdecydowa-
nych odebrac sobie zycie; takie,
w ktérym przyjazn rozumiana
bedzie w tradycyjny, staroswie-
cki sposob jako zwigzek mie-
dzy dwojgiem szanujacych sie,
lubiacych, ufajacych sobie lu-
dzi. Takie, w ktérym wynajmo-
wac bedziemy przedmioty, nie
osoby.

Znalez¢ prawde

Czas zadbac o to, by cztowiek
znéw stat sie naszym prioryte-
tem. By miedzyludzkie relacje
znéw byty gtebokie, prawdziwe,
petne zaangazowaniaiwzajem-
nej troski. Bo bez przyjaciot nie
mamy szans na szczesliwe zy-
cie. Prawdziwej samotnosci nie
przerwie zaden portal ani za-
den wynajem - w taki sposéb
nie da sie wypetni¢ egzysten-
cjalnej pustki. Prawdziwej gtebi
szukajmy w cztowieku, ktéry za
spotkania znami nie pobiera so-
witego wynagrodzenia.

Bo droga, ktdra idziemy jako
ludzkosg¢, jest co najmniej ryzy-
kowna. Jeszcze chwila a zapo-
mnimy jak wyglada zycie, jak
piekne potrafi by¢, jak gtebokie
i satysfakcjonujace moga by¢
relacje z ludzmi. Z gtowa zwie-
szong nad smartfonem uto-
pimy sie w kofcu w rzeczywi-
stosci, ktora nie istnieje. Kochad
bedziemy robotycznych part-
neréw i partnerki z twarzami
jak prawdziwe, przyjaznic sie
z kims, kto za pienigdze wystu-

Po drugie: nieetyczne jest
to, co dzieje sie z figurg takiego
wynajmowanego ,przyjaciela”.
Osoba taka zupetnie traci swéj
ludzki pierwiastek. Z prawdzi-
wego kompana, kogos, kto ma
swoje zycie, plany i pomysty,
staje sie przedmiotem, kukta,
ktora ma stuzy¢ spetnianiu za-
chcianek tego, kto aktualnie za-
ptacit. Taka emocjonalna prosty-
tucja to co$, co powinno budzi¢
gteboki sprzeciw i oburzenie.

Zamiast wymysla¢ coraz to
nowe pomysty na ztoty biznes
kosztem ludzi, moze warto by-
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cha naszych sekretéw i obdarzy
rozbrajajacym usmiechem.

Czy to Swiat, jakiego na-
prawde pragniemy? Czy po-
step technologiczny jest wart
takich wyrzeczen? Czy taka
rzeczywistos$¢ wcigz bedzie
,ludzka”? Czy taka ewolucja
nas czeka? Oby nie. Bo, jak po-
wiedziat Cyceron: ,Przyjaciel
to jakby moje drugie ja”". Po-
zwélmy sobie stac sie petnia,
dajmy sobie szanse na szczes-
cie. Nie nawynajem.

Katarzyna Sudot
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Plac Unii Lubelskiejiokolice. Zdjecia: Wojciech Gwardys

cuwskie

Kro
rondo

\ ¢

Z Przesztoscia

Miejskie trendy na Placu Unii poznamy w so-

bote 22 wrzesnia.

W stolicy, posréd pamiatek po
ostatnim krélu Polski, Stanista-
wie Auguscie Poniatowskim,
mozna znalez¢ zaré6wno 0so-
biste drobiazgi, jak i dzieta ar-
chitektury a nawet zatozenia
urbanistyczne. Te ostatnie na-
daty niektérym rejonom War-
szawy ksztatt, znany nam réw-
niez dzisiaj.

Projekt nazywany
Osiq Stanistawowska

cho¢ nie do konca zrealizowany,
stworzyt funkcjonujacy do dzis
uktad uliciplacéw. Jeden z nich
to dzisiejszy Plac Unii Lubel-
skiej. Oprocz jego ksztattu i po-
tozenia nic na nim samym lub
w jego otoczeniu nie zacho-

wato sie z epoki stanistawow-
skiej, ale to, co terazmozna tam
zobaczy¢ jest dos¢ unikalng
kronika trendéw z okresu ostat-
nich dwustu lat.

wokot Placu Unii w sobote

22 wrzesnia o godz. 13.30.

Bede czekat przy stupie ogtosze-
niowym i dam sie rozpozna¢ po
hasle ,Rondo” trzymanym w wi-
doczny sposob.

Wojciech Gwardys

PS: Udziat jest bezptatny, ale
ewentualne uznanie mozna wy-
razi¢ napiwkiem.

REKLAMA

TRAMWAIJEM
NA MORDOR!

Zbudujemy linie tramwajowa z Mordoru

do metra Wilanowska, potem rozbudujemy
ja w kierunku Wilanowa oraz w strone
lotniska Chopina. W przysztosci powstang
takze linie do Zawad i dale;j...

Pierwsze tramwaje moga pojechac tg trasa
juz za kilka lat!

Mamy dla Warszawy wiele dobrych pomystéw:
wszystkie znajdziesz na www.wygrawarszawa.pl

KWW JANA SPIEWAKA — WYCRA WARSZAWA

[FORT
QKECIE)

~ ISTNIEJACE
ZATWIERDZONE
PROPOZYCIA WW
DALSZA PERSPEKTYWA
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U Rer——

MOKOTOW

FORT, "
CZERNIAKOW

__DOLINKA
SELZEWIECKA

i STOKELOSY
StUZEWIEC

URSYNOW
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SZAMA NA ASAPIE Krewetki nalezq do najbardziej popularnych owocéw morza. Sg pyszne, niskokaloryczne, zdrowe i lekkostrawne. Wy-

starczy? Zatem przyrzqdimy je wg przepisu szefa kuchni hotelu Radisson Blu Centrum.

SMAZONE KREWETK
1 SOSIE WINNO-MASLANYM

CZAS PRZYGOTOWANIA: 20 MINUT

Fnkasez

11}”:. o = .;.,Iyﬁ_ T R T T Y

L —

wo>'sjaxad'Mmm 304

Adam Ciupka -~ sous Chef
Radisson Blu Cenfrum

- Sktadhiki nqg 4 porcje

1. 500 i
g (rozmiar 16-20) k
Black Tiger (surowych, mrr:;u:_fek
nych lub Swiezych),

I tyzka olejy,

* 2 zgbki czosn
kane,

* 60 g masta,

ku, drobno posie-

* S50 ml biatego wytrawnego wing
I matq Papryczka chili, '
10g Posiekanej kolendry,

* s6li pieprz do smaku.

' PRZYGOTOWANIE: 5 o _
\ o Nieobrane krewetki obra¢ z pancerzy (pozostawic ogonki). Nieoczysz

czone krewetki nacia¢ lekko nozem wzd,i.ui tuio;i/vifa i uss‘:JSnzqcc czarne je-
o Takpraysoonaeene e ‘
’ Zl:jz::oe:\r;/l, l:r)\ce:(sjtg(‘:rpzrz:'|ceocll?)J('j\;;vc' dr):)bno posiekany czosnek i smazy¢ przez
§ ° F\;\;)I’;T\I/\:l:\?l na wiekszym ggniu odparowac. Zr?\::?sczyr/; :gfi;ifg;dﬂ
. :ijt%(.);\ll:i\gsit:l grjjzvc’rér::;’:;?jé:l?g?e;t:; inlfc;lsendrey, mieszajac tak, aby

sos zemulgowat.
' Serwowac z bagietka.

ute zkaz-

REKLAMA

restaurant

@ ferdy's

: 'Y .
@FERDY'S RESTAURANT RADISSON BLU CENTRUM HOTEL, WARSAW, 24 GRZYBOWSKA STREET

tel.: +48 22 32| 88 22 | radissonblu.com/hotel-warsaw
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/mierzch lato

kiRk
sobota, 22 wrzesnia,
SPATIF [Aleje Ujazdowskie 45]

Bezsprzecznie jeden z czotowych pro-
jektéw polskiej alternatywy i gtéwnych
towaréow eksportowych, dostrzegany
przez opiniotwércze media. Poszuku-
jacy sktad wrécit niedawno z nowym
albumem - koncepcyjnym ,Ich Dzikie
Serca”. Otrzymalismy balansujaca na
granicy elektroniki i muzyki akustycz-
nej historie o $miatej eksploracji oku-
pionej skrajnymi emocjami i o przekra-
czaniu wtasnych granic.

Masego

sobota 29 wrzesnia,

Proxima [Zwirki i Wigury 99A]

Czy mozna zaczynac kariere w przykos-
cielnych zespotach, a pare lat pézniej
nagrywad peany na temat zwigzkéw
ze starszymi kobietami i ich zrozumie-

nia wiasnych potrzeb? Masego, a wtas-
ciwie Micah Davis, to muzyczny kame-
leon i multiinstrumentalista z jamajskim
rodowodem, sprawnie poruszajacy sie
migdzy funkowym vibem i jazzowymi
motywami. Jeden z punktéw obowigz-
kowych koncéwki tegorocznego lata.

Avant Art Warszawa
poniedziatek-niedziela,
1-7 pazdziernika [r6zne lokalizacje]

We Wroctawiu juz na dobre wrosniety
w kulturalng tkanke miasta, w Warsza-
wie wracajacy zdruga edycja. Avant Art
porazkolejny zabierze stolice w podréz
po sztuce niezaleznej, skupiajac sie
przede wszystkim na muzyce, ale nie
stronigc tez od teatru, performance’u
czy filmu. Tym razem bez sp6jnego mo-
tywu przewodniego, ale za to bez ba-
rier, kompromiséw i z wykorzystaniem
catej kalejdoskopowej mocy kultury.

Masego

Unsound

7-14 pazdziernika [Krakow]

Wazny nie tylko na arenie krajowej, ale
przede wszystkim miedzynarodowej,
Unsound Festival jest trwajaca nieco
ponad tydzien pochwata dla sztuki
niezaleznej, niszowej, nowej i ambit-
nej. Kazda edycja odbywa sie pod zna-
kiem spéjnego motywu gtéwnego.
W tym roku jest to ,Presence” nawia-
zujacy do technologii we wspodtczes-
nym $wiecie i w zyciu cztowieka. Jed-
nym z najbardziej fascynujacych ele-
mentéw wydarzenia sg unikalne

miedzynarodowe projekty muzyczne
inicjowane przez organizatoréw.

Flatbush Zombies
wtorek, 9 pazdziernika,

Progresja [Fort Wola 22]

Jedni z czotowych przedstawicieli
obecnej rap-sceny Nowego Jorku wra-
caja do Polski znowym albumem - ,Va-
cation in Hell”. Ciagle mamy w pamieci
zywiotowy wystep trio na zamkniecie
OFF Festivalu w 2016 1., zich nieposkro-
miong energig, kulturowymi odniesie-
niami, sceniczna prezencja i unikalnym

Jflow” kazdego z cztonkéw grupy. Esen-
cja hip-hopowego undergroundu, na-
wet mimo komercyjnego sukcesu.

Going.

Dziary. Wystawa zdje¢ Maurycego
Gomulickiego do 28 pazdziernika,
Zacheta [pl. Matachowskiego 3]

Kolejny fascynujacy projekt jednego
z wiodacych kreatywnych umystéw
polskiej sztukiiautora wielu dzielacych
opinie publiczng projektéw. Tym razem
siegnat po kulture tatuazu, lecz nie tego
artystycznego, tworzonego za niemate
pienigdze przez specjalistéw, ale po
jego prymitywne wydanie, przywotu-
jace na mysl trudne zyciowe okoliczno-
$ci.Rzecz petna kontrastéw i skrajnosci,
zdecydowanie warta doswiadczenia.

Wiecej wydarzen i bi

w mobilnej aplik
oraz na Goingapp.pl

WARSZAWA ZA FREE

Urzesniowo

Szczegoty oraz wigcej wydarzen
znajdziecie w internecie na:
afree.waw.pl

Cold
Cases: polskie
»archiwaX”

$roda, 12 wrzesnia, godz. 19,
Worek Kosci
ul.Bagatela 1o

Wyktad o zjawisku spraw
niezakoniczonych,
tzw. cold cases

czwartek, 13 wrzesnia,

ul. Powstancow Slaskich 44

Spotkanie zautorka best-
sellerowych krymi-

Katarzyna
Bonda

godz.19
Dwa Jelonki,

natow

Ekokreatywna
Warszawa

sobota, 15 wrzednia, godz. 11
Hala Zajezdni Autobusowej
ul. Woscianska 52

Wielkie swieto ekologii, upcyklingu,
recyklingu, zrbwnowazonego
transportu, ochrony czystego
powietrza oraz rekodzieta,

rzemiostaidobrego
designu

waw4dFree

Legendarni

Nalepy

na Bluesa”

Koncert
PERFECT!

29 wrzesnia, sobota,
godz.19
Amfiteatr

w Parku Sowinskiego

Darmowy koncert le-
gend rocka!

muzycy Tadeusza

15 wrzesnia, sobota, godz. 18
Miejski Osrodek Kultury
w Jézefowie

Koncert w ramach Festiwa-
lu Bluesowego im. Tade-
usza Nalepy ,Lep

MORDORU

Informacje z gazety,Gtos Mordoru”
s3 analizowane przez

Press-Service Monitoring Mediow

wydawca: Auto Fix
Bartosz Las-Opolski

Al. Jerozolimskie 247

05-816 Michatowice

wydanie on-line:
www.glosmordoru.pl

redakcja jezykowa i tamanie
Tomasz Turek

wydawca
redaktor naczelna

Sisi Lohman

sktad graficzny
Igor Katuza

napisz do nas: redakcja@glosmordoru.pl

Redakgja nie odpowiada za tres¢ zamieszczanych ogtoszeri i reklam
oraz moze odmowic ich zamieszczenia, jesli ich tres¢ lub forma pozostaja w sprzecznosci
z prawem, linig programowa i charakterem pisma oraz zasadami publikacji ogtoszen i reklam.
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