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LU numerze:

@ Zty, gorszy, NAJGORSZY oracownik
@ Czego szuka i co ceni Organek

@ Krotsza praca, ta sama ptaca?

oraz - jak zawszz - wiele innych!

Trzy lata minety od powstania gazety ,Gtos Mordoru” w trybie asap, a gazeta ciggle zyje w trybie slow.
Jako redaktor naczelna serdecznie dziekuje Wam - czytelnikom - za to, ze jestescie z namii czytacie
naszq gazete. Za to, ze piszecie do nas maile - wtedy, gdy podobaijq sie Wam artykuty, ale takze gdy
sie Wam cos nie podoba. Za to, ze proponujecie nowe tematy.

Zapraszam Was do sledzenia nas réwniez na naszym FB oraz Instagramie.
Niech Moc bedzie z Wami, a ,Gtos Mordoru” pozostanie w trybie slow read. Serdecznie pozdrawiam

Sisi Lohman
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Czy twoje biuro wydaje ci si¢ wregcz stworzone dla ciebie? Czy czujesz sig osobg wyjqgtkowq w swojej pracy? Czy sze-
fostwo traktuje cig z ponadprzecietnym szacunkiem i wyrozumiatosciq i nie potrafisz tego w zaden sposéb wyjasni¢?
Jesli tak - to ten artykut prawdopodobnie nie jest dla ciebie! A w kazdym innym wypadku - jest.

A uscislajac - ten artykut jest
otych, ktérzy mimo swojej oczy-
wistej indolencji pracowniczej
nadal sa utrzymywanina swoich
stanowiskach. Komu stuzg takie
watpliwej jakosci korposzczury?
Kto chceich utrzymywac? | w ja-
kich sytuacjach przynosza okre-
$lone profity twojej korporac;ji?

~Wszywanie”

Przychodzi taki kole$ do pracy
i juz na pierwszy rzut oka wi-
da¢, ze rzutem na tasme wtar-
gnat na ostatnie miejsce listy
przyjetych z awaryjnej rekruta-
¢ji. Na poczatku grzeje miejsce
przed kompem, pézniej pateta
sie po biurze bez celu. Uczucia
zespotu wobec niego sa raczej
neutralne, a czasem i lekko po-
zytywne. Wida¢, ze ,osobo-
wosc¢” nieco zaktopotana, ale
mimo wszystko przyjazna, wiec
nie wzbudza na starcie wiek-
szych podejrzen.

»,GOra” natomiast sprawia
wrazenie tak jakby sie nim in-
teresowata, ale nie w ten stan-
dardowy wscibski sposéb i nie
w ten standardowy badawczo-
-motywacyjny — po prostu sie
nim interesuje. | na poczatku
nie zadajesz sobie pytania ,dla-
czego?”, bo jeste$ skupiony na
swojej pracy, deadline’y gonia,
wspotpracujesz zinnymiludzmi
i skupiasz sie na swoim ogrodku.

W Swiecie natury wszystko
wyglada zazwyczaj klarownie
- najstabszego w stadzie po-
Zeraja drapiezniki, najstabsze
z potomstwa ginie przed osiag-
nieciem dojrzatosci, a najstab-
sza roslinka na kiepskiej glebie
usycha. W Swiecie ludzi bywa
inaczej, bo na przyktad takie -
moéwigc tajnym jezykiem $ro-
dowiskowym - ,najstabsze og-
niwo” czasami jest potrzebne,
by wesprze¢ na nim caty tan-
cuch sprawnie funkcjonujgcych
mechanizméw korporacji.

A jak to dziata? Wybiera sie
takiego osobnika z okreslonymi
cechami, do ktérych mozna zali-
czy¢: postuszenstwo, naiwnos¢,
optymizm ponad miare, komu-
nikatywnos¢ipodatnosé nama-
nipulacje. Pézniej przydziela sie
mu mato znaczaca robote, do-
biera sie go do zespotéw na ty-
powa ,doczepke”, nie wymaga

sie za wiele w pracach wyni-
kajacych z zajmowanego sta-
nowiska i publicznie nie oka-
zuje sie mu wiekszych oznak
przyjazni badz wrogosci.
Dopiero tak ,wszyty” osob-
nik staje sie gotowy do wy-
konywania ,podskér-
nych”, niezbyt chlub-
nych zadan.
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Dzialanie zasadnicze
Kole$ zaczyna czu¢ sie pew-
nie i przyjemnie w nowym $ro-
dowisku. Zesp6t darzy go ra-
czej cieptymi uczuciami. Nikt
niczego nie podejrzewa, a fa-
cet wydaje sie nie odstawac od
reszty grupy. No, moze cza-
sem troche dtuzej zostanie
po fajrancie, troche spdzni sie
na przerwe, troche wczesniej
przyjdzie do roboty, ale poza
tym nic nie wskazuje, zeby sie
z czyms kryt. Po prostu solidny
kole$ — ma swoje nawyki, moz-
liwe, Zze przyktada sie w niektd-
rych miejscach bardziej, bo -
na przyktad - jest nowy i chce
zaimponowac, ale musi nada-
zac za starymi, doswiadczo-
nymi pracownikami. Ale poza
tym wszystko jest ok.

| wtedy co$ zaczyna sie
dzia¢... Po krotkim czasie
oswajania i usypiania czujnosci
catego srodowiska ,goéra” moze
nareszcie przejs¢ do dziatania.
Wiec biora kolesia ,na strone”,
niby pod pozorem standardo-
wej pogaduszki wewnatrzfir-
mowej, wszystko w granicach

przyjetych norm i standar-
dow pracy. Sadzaja go naprze-
ciwko i wyktadaja sytuacje -
powoli, sukcesywnie i ,sposo-
bem”. Méwig mu o jego waznej
roliw NASZYM korpo, o przeto-
mowym momencie w historii
dziatania biura, o trudnosciach
i niebezpieczenstwach, ktore
NAS czekaja w najblizszym cza-
sie. Osobnikowi trzeba wcis-
nac na site wizje jego warto-
$ci w tych trudnych czasach.
Wtedy wspotpraca utozy sie
idealnie po mysli ,gory”.

Wiec czym nasze ,najstab-
sze ogniwo” ma sie zajmowac?
Jego podstawowa rola to luzny
~wywiad srodowiskowy”, czyli
- moéwigc wprost — osobnik
ma by¢ wtyczka. Ma stanowic
swoisty barometr nastrojéw
zespotowych, gdy zesp6t znika
z pola widzenia ,gory”. ,Og-
niwo” Swietnie sprawdzi sie
tez w roli niewidzialnego tacz-
nika miedzy ,géra” a zespotem
- podrzuci kolegom rozwiaza-
nie, ktérego ,géra” niekoniecz-
nie jest pewna lub nie powinna
oficjalnie przekazywac swoim

ma si¢ zajmowadc?

L.wywiad srodowiskowy ",

czyli - méwiqc wprost -

)
ya
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nasze ,najstabsze ogniwo

Jego podstawowa rola

osobnik ma byé

pracownikom. Oprécz tego fa-
cet ,obstawia ogony”, czyli wy-
konuje mato wazng koncowa
robote, ktdérej przydzielenie
innemu pracownikowi wigza-
toby sie zwyptacaniem nadgo-
dzin, a ,ogniwo” zrobi to w za-
kresie wtasnej zmiany. Przeciez
i tak nie jest obcigzany do-
stateczng iloscig pracy i ze
wzgledu na swoja niska wydaj-
no$¢ moze na spokojnie zajac
sie gtupia wykonczenidéwka,
a i tak nie wyrobi 100 proc. ,na
oficjalu”. Ponadto moze robi¢
za testera nowych rozwigzan
pracy indywidualnej, czy na-
wet technik coachingowych.
A nasam koniec warto podkre-
sli¢, ze taki osobnik stabilizuje
catoé¢ zespotu, jest swoistym
rycerzem korpo, na niego za-
wsze mozna liczy¢ i zawsze po-
zostaje kim$ ,na wszelki wypa-
dek” - kim$ do wykorzystania
w sytuacjach ekstremalnych,
kryzysowych, nieoczekiwa-
nych. Nasze ,najstabsze og-
niwo” moze sie wprost okazac
najwiekszym skarbem lub wy-
bawieniem dla ,gory”.

wtyczkaq.

Wyjscie

okolicznosciowe

Pozostaje wiec pytanie - czy
warto by¢ takim osobnikiem?

Odpowiedz jest tu wzgledna.Bo
w sumie, jesli spetnia sie okre-

REKLAMA

slone wczesniej warunki i nie
przejawia sie wiekszych moral-
nych barier, to mozna przeciez
zaryzykowac, bo stawka jest cat-
kiem satysfakcjonujaca. Praca
takiej osoby jest stosunkowo
Izejsza od reszty zespotu, a wy-
nagrodzenie nieadekwatnie wy-
sokie.

Warto mie¢ jednak Swia-
domos¢ zagrozen ptynacych
z przyjecia takiego stanowi-
ska i tajnej funkcji. Abstrahu-
jac juz od kwestii kolezenskich,
to w przypadku zmiany kierow-
nictwa (lub nawet zmiany na-
strojow kierownictwa), takiej
osobie bedzie - wbrew pozo-
rom -bardzo tatwo wylecie¢.
Trzeba pamieta¢, ze ogdlna wy-
dajnos¢, statystyki miesieczne
czy oficjalna przydatnos¢ ,naj-
stabszego ogniwa” jest zamro-
zona, wiec ewentualna dyscy-
plinarka nie powinna wzbudzi¢
zaskoczenia, bo na papierze sg
wszelakie przestanki do wrecze-
nia osobnikowi ,listu pozegnal-
nego”. Niemniejjednak, jesli po-
lityka korporacji jest od lat taka
sama, a kierownictwo stabilne,
to korzyscidla ,,ogniwa” sg - po-
wiedzmy - cynicznie wymierne.

Amerykanski standard?

Co ciekawe, przyjmuje sie, ze co
piata korporacja korzystaztego
typu metod uktadania sobie
pracownika. Wielu zreszta po-
wie, ze takie rozwigzanie po-
chodzi z amerykanskich stan-
dardéw i nie ma w tym nic nad-
zZwyczajnego.

Inni jednak stwierdza, ze to
metoda typowa dla rezimoéw
i wiecej w niej z sowieckiej rze-
czywistosci niz z pieknej ,ame-
rykanskiej tradycji korporacyj-
nej”.

Jaka jest prawda? Coz... To
chyba réwniez zalezy od punktu
widzenia.
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TOMASZ ORGANEK

Szukam prawdy, cenig czas

Tomasz Organek, muzyk, kompozytor i autor tekstéw, opowiada ,Gtosowi Mordoru” o tym, co wazne i najwazniejsze.

W zyciu waznesa...?
TomaszOrganek:...tylko chwile,
jak wiadomo (Smiech). Poza tym
mitos¢, piekno i dobro.

W jednym z wywiadow wy-
znal Pan, ze milos¢ uwaza za
najwazniejszq zyciowa war-
tosc.

Mitos¢ buduje najbardziej
istotne relacje ze Swiatem. Daje
nam poczucie sensu istnienia,
uczy samoakceptadji, tolerancji,
empatii, demontuje kompleksy
i napiecia, pomaga odnalez¢ sie
w gaszczu przyczyn i skutkow,
ustala priorytety.

Mam tu oczywiscie na my-
$li mitos¢ nie tylko w ujeciu
erotycznym, ale szerzej, w wy-
miarze gteboko humanistycz-
nym, traktowang jako akcepta-
cje Swiata, poszukiwanie i po-
chwate dobra oraz pigekna. Tylko
ona jest gwarantem rozwoju
pojedynczego cztowieka i ca-
tych spoteczenstw.

Historia pokazata nam nie-
skoniczenie wiele razy - jak wi-
dac niedostatecznie wiele - ze
porzadekirelacje spoteczne bu-
dowane na nienawisci i strachu,
czyli negowaniu mitosci, pro-
wadza tylko i wytgcznie w jedng
strone — ku zagtadzie.

A stawa, sukces, porazka?
Wszystkie trzy sa wazne. Stawa
techce ego i zapewnia go-
dziwe utrzymanie, sukces bu-
duje wiare w stusznos¢ swo-
jego postepowania i wzmacnia
motywacje, porazka pozwala
zrewidowad btedne decyzje.
Wszystkie trzy mam za sobg i na
obecnym etapie juz sie nimi nie
emocjonuje.

Rozumiem mechanizmy
rynkowe, psychologie ttumu,
mody, zabiegi marketingowe,
site reklamy, etc. i z tego wszyst-
kiego jestem zainteresowany
juz tylko i wytacznie szczeroscia
emocjonalng i atrakcyjnoscia
intelektualng wypowiedzi. Na
scenie nie pocigga mnie juz nic
poza prawda. Reszta juz mnie
tylko meczy i nuzy.

Niektorzy wsréd zyciowych
priorytetow wymieniaja tez
zmiane.

Zmianato podstawa wszelkiego
rozwoju, réwniez mojego. Za-
wsze, odkad siegam pamiecia
- i jest to do pewnego stopnia
dziatanie prowokowane jakims$
podswiadomym imperatywem,
odczuwatem silng potrzebe
kwestionowania zastanego po-
rzadku rzeczy. Bardzo szybko
zachodzi u mnie proces krytycz-
nej analizy, jakiego$ sprzezenia

zwrotnego, ktérym odnosze
sie do danego status quo. Ucze
sie czegos, stabilizuje, krzepne,
po czym zaraz chce dekonstru-
owad, zmienia¢ po swojemu.
Tak tez tworze swoja muzyke.
To taki postnowoczesny pat-
chwork, zlepek klisz i gatunkow.

Nuda jest chyba najbar-
dziej motywujacym czynni-
kiem zachecajacym do zmiany.
Nie znosze przewidywalno-
$ci i sztampy. Z wiekiem to sie
u mnie pogtebia. Zmienity mi
sie przede wszystkim priory-
tety. Szukam prawdy, emodji.
Cenie sobie czas. Nie lubie go
marnotrawic.

Jest Pan artysta - muzykiem.
Muzyka zapewne réwniez
znajduje sie wsrod spraw nie-
zwykleistotnychwPanazyciu?

Muzyka jest moim sposobemna
przetrwanie i namiastka sensu
istnienia. Mozliwoscig nieskre-
powanej wypowiedzi, spetnie-
nia sie, nakarmienia wtasnego
ego, rozbrojenia kompleksow,
a w rezultacie mozliwoscig lep-
szego, petniejszego i ciekaw-
szego zycia.

Czy ma Pan w swojej we-
wnetrznej przestrzeni miej-
sce na muzyczne autorytety,
z ktorych czerpie Pan inspi-
racje?

,Przerobitem” wszerz i wzdtuz
cata historie muzyki rozryw-
kowej pare razy. Nie znudzit mi
sie tylko jazz. On jeszcze zyje.
Ostatnio wrécitem tez do ro-
cka progresywnego np. do
grup Yes albo SBB. Cenie sobie
tez muzyke autorska. Obecnie,
po raz kolejny, Serge Gainsbo-
urg, Paolo Conte, Bob Dylan.
Poza tym kocham francuskiego
manouche’a. Powoli przedzie-
ram sie tez przez klasyke.

Pochodzi Pan z rocznika,
z ktorego ludzie czesto okre-
Slajasiebie, jako ,urodzonych
w pokoleniu w rozkroku”,
czyli z takiego, ktore nie jest
jeszcze pokoleniem Y, ale tez
juz nie jest do konca pokole-
niem PRL-u. Ludzie ci czesto
mowia o poczuciu pewnego
rozdarcia, o jakim$ wewnetrz-
nym kompleksie (za mtodzi,
by walczy¢ o wolnga Polske, za
starzy, by zy¢ jak milenialsi).
Odczuwat Pan taki dysonans?

#(...) wspblnymi sitami tkalismy
obraz nedzy i rozpaczy, z roku
na rok coraz bardziej popadajac
w cynizm i obojetnos¢. Chyba
podswiadomietaczyta nas jakas
pokoleniowa wiez ludzi, ktérzy
urodzili sie - jak powiadajg skru-
pulatni Niemcy »nichts Halbes
und nichts Ganzes« - czyli ni to
w pot, ni to po catosci. Nie zata-
palismy sie ani na rewolucje ani
na dystrybucje. Reprezentowa-
lismy roczniki siedemdziesiate,
mature robiliSmy w potowie
dziewiecdziesiatych, a nadej-
$cie dwudziestego pierwszego
wieku uhonorowali$my dyplo-
mem nikomu niepotrzebnych
studiéw, dotaczajac tym sa-
mym do stale rozrastajacego
sie stada zadowolonych z siebie
idiotéw, siegajacych po stowo
»inteligencja« wylacznie w od-
niesieniu do czegos, co miato
sie nazywac mega dealem. Caty
czas bylismy gdzie$ pomiedzy,
zawsze albo za pdzno, albo za

wczeénie - nigdy w czasie od-
powiednim dla siebie (...)" - to
cytat z ksigzki, nad ktéra wtas-
nie pracuje.

A propos pracy, jak wyglada
codziennos$¢ wspétczesnego
muzyka?

To praca na caty etat. Kom-
ponowanie, pisanie tekstow,
aranzowanie, przygotowywa-
nie koncertéw specjalnych - to
wszystko wymaga systematycz-
nosci, ciagtego dbania o war-
sztat, czyli po prostu ¢wiczenia.

Aspekt emocjonalny
i intelektualny jest tu tak samo
istotny. Zeby mie¢ co$ atrak-
cyjnego do zaproponowania
w sensie artystycznym, trzeba
sie ciagle rozwija¢, uczy¢ sie,
czyta¢, pisa¢. Do pracy sci-
Sle zwigzanej z samg muzyka
i koncertowaniem - a trzeba
pamietac, ze gramy okoto stu
koncertéw rocznie - docho-
dza wywiady, czasami tez sesje
zdjeciowe, klipy, inne zaprosze-
nia, kontakt ze stuchaczami -
sam odpisuje na wszystkie wia-
domosci do mnie, nie mam tu
zastepcy.

Najtrudniejsze jednak z tego
wszystkiego sa nieustajace
i ciagte podréze. Po wielu latach
spedzonych w busie to one po-
trafia meczy¢ najbardziej. Cze-
sto odbywaja sie noca. Brak od-
powiedniego snu i czasu na re-
generacje odbija sie na zdrowiu.
Czesta roztaka za$ - na jakosci
zwigzkdw.

W czasie koncertu, fot. Karol Kacperski

Bycie idolem zobowiazuje.
Jak Pan sie czuje w tejroli?
Nie mam pojecia. Trzeba by ja-
kiego$ idola zapyta¢, ale nie
wiem, kto nim jest w tym ty-
godniu. Nie jestem na biezaco
(Smiech).
Nie czuje sie Pan idolem, wiec
kim?
Oczywiscie soba. Tylko wtedy
mozna by¢ kims.

A Tomasz Organek chce by¢
tylko i wytacznie Tomaszem Or-
gankiem.

Twierdzi Pan, ze otacza sie
wytacznie ludzmi z dobra
energia. Czyli jacy ludzie nie
maja do Pana dostepu?

Nie cierpie chamstwa, agre-
sji i glupoty. Pochwaty dla nie-
uctwa i nieudacznictwa oraz
budowania na niej kapitatu po-
litycznego. Nie cenie radykatéw.
Szanuje dialog, otwartos¢ i ro-
zum.

Wielu artystéw wychodzi
dzi$ z pewnej strefy kom-
fortu - artystycznej nieza-
leznosci - i zaczyna angazo-
wac sie w sprawy polityczne.
Pan takze nie pozostaje na te
kwestie catkowicie obojetny.
Duch czasu?

Chyba tak. Ten ,Zeitgeist” jest
obecny zawsze i wszedzie - na
nasze nieszczescie znowu chce
sie przeistoczy¢ w upioraito na
naszych oczach. Musimy wzig¢
odpowiedzialno$¢ za siebieimu
tego zakazac.

Doswiadczamy jakiegos nie-
bezpiecznego trendu, ktéry po-
lega na odwracaniu sie od naj-
wazniejszego dorobku cywili-
zacji zachodniej, czyli liberalnej
demokracji. W zamian propo-
nuje sie nam jakas hybryde de-
mokracji i miekkiego autoryta-
ryzmu. To krok wstecz.

Nie moge sie nadziwi¢ tej

spotecznej amnezji i obojetno-
$ci. Ledwie wywalczylismy wol-
pare ztotych? Nie zgadzam sie
na demontaz tréjpodziatu wia-
dzy, famanie konstytucji i cy-
niczne ktamstwa prosto w oczy.
Obecna wtadza mnie obraza.
Wspomnial Pan, ze pisze
ksiazke, ale Panafanow czeka
wkrotce tez reedycja Czarnej
Madonny i ONA. Moze Pan
opowiedzie¢ o tych projek-
tach?
Reedycja Czarnej Madonny,
z okazji uzyskania przez nig sta-
tusu platynowej ptyty, zawierac
bedzie wszystkie utwory, ktére
poprzez jakas okolicznos¢ sie
z nami wiaza, ale z réznych po-
wodéw nigdy nie ukazaty sie
na ptycie. Dotyczy to piosenek
Edwarda Stachury czy piosenki
»1a Nasza Mtodos¢”, aczkolwiek
zaproponujemy réwniez dwie
zupetnie nowe kompozycje,
ktore zostaty po poprzednich
sesjach,awydaja sienamnatyle
wartosciowe, ze postanowili-
Smy je pokazac. Bedzie to takie
podsumowanie naszej piecio-
letniej dziatalnosci.

Trzecia ptyta, nad ktérag row-
niez juz pracujemy, bedzie za-
czatkiem nowego rozdziatu
w historii dziatalnosci naszego
zespotu. A ksigzka... pracuje nad
nig od dtugiego czasu. Mam ja-
kie$ niespetnione ambicje, ktére
we mnie tkwia. Jak bede go-
towy, to sie tym wszystkim po-
dziele. Narazie pracuje.

Izabela Marczak
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Dziatanio

Real Time

W strateqii

Employer

Marketing

Branding

Skutecznie poprowadzona strategia marketingu w czasie rzeczywistym przektada sig na wzrost
zainteresowania markq i jej ofertq, buduje zasieg odbiorcéw oraz wzmacnia wizerunek marki.
Czy sprawdzi sig réwniez w komunikacji ukierunkowanej na pozyskanie kandydatéw do pracy?

Real Time Marketing?
Ale o co chodzi?

Jest to nowe dziatanie marke-
tingowe, ktoére zostato ukute na
bazie rosnacej fali popularno-
$ci portali spotecznosciowych,
ktére w ostatnich latach zawtad-
nety naszym zyciem.

Co ciekawe, samo pojecie
RTM byto znane juz w latach
90. XX wieku. Jak sama nazwa
wskazuje, sg to dziatania pro-
mocyjne w czasie rzeczywi-
stym. Powinny stanowi¢ na-
tychmiastowa reakcje na aktu-
alne wydarzenia - wazne dla
duzej spotecznosci i posiada-
jace medialny oddzwigk. RTM
Lprzechwytuje” je i w ich kon-
tekscie umiejscawia przekaz
marki.

Na pierwszy rzut oka moze
wydawac sie to bardzo proste.
Ot, wystarczy obserwowac do-
niesienia medialne i wpaso-
wac sie w nie ze swoim komu-
nikatem marki w odpowiednim
kontekscie. W praktyce jest to
jednak bardzo trudne. Trzeba
bowiem bra¢ pod uwage wiele
czynnikéw, aby dziatania RTM
zostaty odpowiednio odebrane
i spotkaty sie z zainteresowa-

niem. Kluczowy w tym aspek-
cie bedzie rowniez czas - dzia-
fa¢ trzeba btyskawicznie.

Od kilku lat za modelowe
dziatanie RTM uznaje sie zacho-
wanie marki Oreo podczas ame-
rykanskiego Super Bowl w lu-
tym 2013 roku. W trakcie meczu
finatowego ligi futbolu amery-
kanskiego, ogladanego przez
miliony widzéw i licznie komen-
towanego w mediach spotecz-
nosciowych, gtéwnie na Twitte-
rze, na stadionie niespodziewa-
nie zapadta ciemnos¢ z powodu
awarii elektrycznosci. Wowczas
telewidzowie wtaczyli social
media, aby sprawdzi¢ informa-
cje i znalezli tam spontaniczng
reakcje Oreo, ktdra trafita w ak-
tualny kontekst wydarzenia. Juz
w kilkanascie minut po zatrzy-
maniu gry marka ta opubliko-
wata na Twitterze zdjecie swo-
jego ciastka z podpisem oznaj-
miajacym, ze w ciemnosci nadal
mozna jesc ciastka Oreo.

W Polsce réwniez mozna od-
notowac dziatania RTM. Bardziej
zauwazalnymi byty te, podej-
mowane przez Grupe Zywiec,
zwigzane z historiami dotycza-
cymi stawnego ztotego pociagu
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zakopanego w okolicach Wat-
brzycha. A ostatnim, szeroko ko-
mentowanym dziataniem z tej
kategorii, byta akcja marki Lays,
ktéra wykorzystata zdjecie po-
pularnego siatkarza udajacego
sie na impreze urodzinowg Ro-
berta Lewandowskiego z pre-
zentem zapakowanym w kar-
ton po chipsach tej marki. Kilka
dni po6zniej siatkarz otrzymat
prezent od Lays z zabawnym li-
stem nawigzujacym do tego wy-
darzenia.

Okazuje sig, ze dziatania z ka-
tegorii RTM mozna wykorzystac

nie tylko w promocji produktow
lub ustug, ale tez marki praco-
dawcy.

Real Time Marketing
u polskich pracodawcéw
Obserwujac kampanie pra-
codawcow znad Wisty mozna
zauwazy¢, ze do zagadnien
z zakresu RTM podchodza
z rezerwa, tworzac z tych dzia-
tart marketingowych nieco od-
rebny element.

Nie wpisujga sie one do korica
w definicje RTM, a opieraja sie
w wiekszym stopniu na cyklicz-

nych obchodach zwyczajow
lub $wiat — moze to by¢ koniec
roku, Dzien Kobiet, Dzien Chto-
paka, ttusty czwartek, czy nawet
Swieta Bozego Narodzenia. Nie
ma w tym zaskoczenia, ktére
powinno towarzyszy¢ podrecz-
nikowym dziataniom RTM. Nie
oznacza to jednak, ze beda one
nieskuteczne. Jezeli sa zbudo-
wane z poczuciem humoru lub
sktaniaja do myslenia, to pozwa-
lajg sadzi¢, ze pracodawca ma
dystans do siebie. A to w cza-
sach wkraczania na rynek pracy
~,mtodego pokolenia” wycho-
wanego m.in. na internetowych
memach, moze okazac sie bar-
dzo efektywne.

Jakie zdarzenie wybra¢
do employer brandingowych
dziatan RTM

Pomimo tego, ze w definicji
RTM wskazane jest wybiera-
nie duzych wydarzen medial-
nych, w przypadku matych firm,
z mocno sprofilowang grupa
odbiorcéw, nie bedzie to ko-
nieczne. Dla spotecznosci inter-
netowej wazne bedzie, aby byto
to wydarzenie, o ktérym aktual-
nie sie dyskutuje i zeby byt jasny
kontekst komunikatu. Spotecz-
no$¢ powinna sie takze z nim
utozsamiac orazje komentowac.
Bedzie to sygnat, ze jest to dla
niej z jakiego$ powodu wazne.

Komunikat moze dotyczy¢
zaréwno kwestii Swiatopogla-
dowych, jaki politycznych, cho¢
ztym lepiej w obecnych czasach
uwazac. Bezpieczniejsze beda
zagadnienia zwigzane z szeroko
rozumiang rozrywka lub spra-
wamizawodowymi danej grupy
spoteczne;j.

Firmy starajace sie dotrze¢
ze swoim komunikatem do
mitodszej grupy odbiorcow naj-
czesciej decyduja sie na ko-
rzystanie z memow interneto-
wych. Jednym z przyktadow ta-
kiego dziatania, ktdre swietnie
wspotgrato z biezagcymi wyda-
rzeniami, byta akcja STX Next.

Firma wykorzystata okres przy-
znawania filmowych Oscaréw —
medialny i angazujacy dla wielu
fanéw kina - by w zabawny spo-
s6b nawigzac do tego, ze Leo-
nardo Di Caprio musiat wiele
lat czeka¢ na nagrode Amery-
kanskiej Akademii Filmowej.
STX Next przekonywata kan-
dydatéw do pracy, ze u nich nie
trzeba czekac az tak dtugo, by
zostac zatrudnionym.

To nie zawsze musi by¢ post
na Facebooku lub Twitterze
Na wyréznienie w dziataniach
RTM zastuguje bez watpienia
reakcja RTV Euro AGD. Na wies$¢
o zwolnieniach w jednej z po-
znanskich firm, RTV Euro AGD
przygotowat grafike z hastem:
JTracisz prace w Merlin? Zgtos sie
do nas!”. Komunikat zostat roz-
powszechniony jako reklama
Google Adwords, a nie - jak
wiekszos¢ komunikatéw RTM
do tej pory — za pomoca portali
spotecznosciowych. W ten spo-
s6b trafitdo wszystkich zaintere-
sowanych, ktdérzy szukali pracy,
wigcznie z tymi, ktérych nie do-
tkneta polityka firmy Merlin.pl

Gdzie szukac informacji
orazinspiracji?

Bez watpienia przydatny be-
dzie monitoring mediéw, za-
réwno tradycyjnych, jak i spo-
tecznosciowych. Warto dobrze
przemysle¢ wybrane hasta do
monitorowania. Wiekszos$¢ firm
zamyka sie wokét tych dotycza-
cych ich produktéw lub ustug.
Tymczasem powinny to by¢ ha-
sta wazne z punktu widzenia
dziatu HR.

Oprécz nazw firm, z ktérymi
konkuruja o pracownikéw, moga
to by¢ réwniez hasta dotyczace
lokalnych uczelniwyzszych czy -
ogdlnie - branzy, w ktérej dziata
przedsiebiorstwo. Beda one sie
oczywiscie réznity w zaleznosci
od przyjetej strategii employer
brandingowe;j.
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Regularne czytanie ksia-
zek przez pracownikéw
nie sprawi, ze firma be-
dzie osiagala lepsze wy-
niki sprzedazy (chociaz, kto
wie?), ale prezesi firm, ktore
zdecydowaty sie na utwo-
rzenie bibliotek firmowych,
deklaruja, ze zrobili to, aby
ich pracownicy stali sie po
prostu lepszymi ludzmi.

Moze sie wydawac, ze inwesto-
wanie w ksigzki do biblioteki fir-
mowej to mato rentowny po-
myst. Szczegdlnie gdy zapo-
znamy sie z raportem Biblioteki
Narodowej o stanie czytelni-
ctwaw Polsce w2017 roku, zkto-
rego wynika, Ze jedynie 38 proc.

REKLAMA

olioteka
ulelille
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Polakéw przeczytato w tym cza-
sie co najmniej jedna ksiazke.
Mozna jednak na te dane
spojrzec z drugiej strony i wtedy
projekt pod hastem ,Biblioteka
firmowa” nabierze zupetnie in-
nego znaczenia. Pracodawca
moze wcieli¢ sie w role promo-
tora czytelnictwa, ktére przeciez
ma same zalety. Systematyczne
czytanie poprawia pamiegg,
wzbogaca stfownictwo i redukuje
liczbe pomytek podczas pisania.
Wszystkie te korzysci przy-
dadza sie w pracy w kazdej fir-
mie i w codziennym zyciu. Co
wiecej, regularne obcowa-
nie z ksigzkami poprawia takze
kompetencje miekkie - empa-
tie oraz rozumienie emocgji. A te
umiejetnosci z kolei beda prze-

ciez przydatne miedzy innymi
pracownikom, ktérzy majg bez-
posredni kontakt z klientem.
Utworzenie biblioteki firmo-
wej moze poprzedzi¢ krotka an-
kieta, w ktorej pracodawca za-
pyta o to, ile ksigzek czytaja
pracownicy miesiecznie lub
rocznie; czy chcieliby czytac
wiecej; dlaczego czytajg mato;
czy - jesli mieliby tatwy do-
step np. do literatury fachowej
- chetnie poszerzaliby swoja
wiedze, itp. Moze sie okaza¢,
Ze pracownicy nie czytaja ksia-
zek, bo szkoda im czasu na cho-
dzenie do biblioteki, nowe eg-
zemplarze sg za drogie, zeby je
kupowac¢, a poza tym zalegaja
one potem w domu. Albo chet-
nie przerzuciliby sie na ksigzki

w formie cyfrowej, ale bariere
stanowi koszt czytnika. W za-
leznosci od uzyskanych odpo-
wiedzi moze by¢ to dobry punkt
startowy do rozpoczecia orga-
nizacji biblioteki firmowej.

Zarzadzanie
biblioteka firmowa -
wyzwanie dla stazysty

Okreslenie ,biblioteka” nie musi
wcale oznaczag, ze na pétkach
w firmie znajdg sie setki ksigzek.
Mozna zacza¢ od kilku, lub kil-
kunastu egzemplarzy literatury
branzowej, ktéra trudno zdoby¢
w polskich ksiegarniach. Az cza-
sem poszerzac zasoby o kolejne
pozycje. Jedli firma dysponuje
bardzo niewielkim budzetemna

tego typu cele, to moze przeciez
zacheci¢ pracownikéw do przy-
niesienia ksigzek zalegajacych
nieraz w piwnicach lub na rega-
fach. Moze sie okaza¢, ze w bar-
dzo krétkim czasie uda sie zbu-
dowa¢ naprawde pokazny ksie-
gozbiér bardzo réznorodnych
tematycznie ksigzek.

Wielu pracodawcow broni
sie przed pomystem biblioteki
zastaniajac sie brakiem osoby,
ktéra mogtaby zarzadza¢ tym
projektem. Zupetnie niepo-
trzebnie. W dobie cyfryzacji za-
rzadzanie i prowadzenie firmo-
wej biblioteki nie stanowi du-
zego problemu. Do dyspozycji
sg proste CRM-y (ang. customer
relationship management),a na-
wet dedykowane bibliotekom
aplikacje. Czasami wystarczy po
prostu dobrze zbudowana ta-
bela w arkuszu kalkulacyjnym
i zaangazowanie chcacego sie
wykazac stazysty dziatu HR, aby
biblioteka firmowa funkcjono-
wata jak nalezy.

Jak zacheci¢ pracownikow
do czytania ksiazek?
Wydamy kase na ksigzki, kté-
rych nikt nie bedzie chciat po-
tem czytac” -z takim stwierdze-
niem mozna spotkac sie w wielu
firmach rozwazajacych zatoze-

nie swoich bibliotek. Mozna jed-
nak opracowac kilka rozwigzan,
ktére pomoga sprawi¢, ze czy-
tanie stanie sie z powrotem po-
pularne.

Warto zacza¢ od przypo-
mnienia wszystkim zalet wy-
nikajacych z czytania ksigzek.
Pomimo tego, ze wszyscy sa
dorosli, mogli zapomnie¢, ze
czytanie jest rozwijajace pod
wieloma wzgledami.Innym spo-
sobem jest postawienie na ele-
menty grywalizacji, co z pew-
noscig zaangazuje wiele oséb.
Kazdy bedzie przeciez chciat
przeczytac jak najwiecej ksigzek
w ciggu roku lub z danej katego-
rii, np. fantastyki. Jeszcze innym
rozwigzaniem moze by¢ zorga-
nizowanie koétka dyskusyjnego,
w ramach ktérego pracownicy
beda wymieniali sie opiniami na
temat przeczytanych ksigzek.

W ostatecznoéci mozna zrobic
tak jak firma ANG, zatrudniajaca
doradcéw kredytowych, ktéra
przeczytanie przez kazdego pra-
cownika trzech ksigzek rocz-
nie wpisata do celéw strategicz-
nych firmy. Wystarczy po prostu
wyjs¢ z zatozenia, ze kazda me-
toda sprzyjajaca promogji czytel-
nictwa jest warta pochwaty.

T
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Najwaznigjsze to
nigdy nie dorosnac

angazuje, to nafullinajlepiej w wiele spraw naraz. Taki pracownik dla korpo to skarb, jed-
nak Marta Spychalska nie zatuje, ze wybrata prace ,na swoim”.

To juz oklepane pytanie
w tych rozmowach, ale je za-
dam:dlaczego?

Marta Spychalska: Dlaczego
odesztam z korporacji? To dtuga
historia. Zaczetam pracowac
w duzej amerykanskiej firmie
jeszcze w trakcie studiéw. To
byta nauka w trybie dziennym,
wiec pogodzenie jej z praca
przedstawicielamedycznegofa-
twe nie byto, ale datam rade. Co
wiecej, okazatam sie na tyle cen-
nym pracownikiem, ze szybko
przeniesiono mnie na teren
kluczowy dla firmy. A pézniej,
gdy poznatam swojego meza
i postanowitam przenies¢ sie do
niego, do todzi, stworzono dla
mnie oddziat wtasnie tam. Wy-
dawato sie wiec, ze firma mnie
ceni. Wszystko sie zmienito, gdy
zasztam w ciaze. Miesiagc przed
koncem macierzynskiego do-
stalam wypowiedzenie.
Uniosta sie Pani honorem
itrzasnetadrzwiami?

Wrecz przeciwnie — walczytam
0 swoje i ostatecznie decyzje
0 pozbyciu sie mnie cofnieto.
Ale po tym incydencie méj za-
pat do pracy spadt. A kiedy spo-
dziewatam sie kolejnego dzie-
cka, bytam pewna, ze tymrazem
wylece, wiec zaczetam mysle¢,
co mogtabym robic¢ dalej.

Pani skonczyta inzynierie me-
dyczng, Pani maz jest chirur-
giem, wiec wydawatoby sie
naturalne stworzenie jakie-
gos$ biznesuzwigzanegozme-

dycyna?

REKLAMA
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Rozwazatam to, ale oka-
zato sie, ze takie przedsiewzie-
cie wymaga zbyt duzego kapi-
tatu na start, a ja go nie miatam.
A moje zycie sie zmienito. Byfam
matka dwdjki dzieci, juz nie tak
mobilng i dostepna, by kazda
chwile poswiecac pracy. Dzieci
ukrécity moj pracoholizm. Nie-
zwykle pilne sprawy do zrobie-
nia na komputerze jakos traca
na istotnosci, gdy dzieci doma-
gajq sie zainteresowania - prze-
ciez to moja praca a nie ich, a ja
moge to zrobi¢ w nocy. Rozwa-
zatam wiec taki biznes, ktérym
mogtabym w duzej mierze za-
rzadza¢ zdomu.

Jak wpadtaPanina pomystza-
tozeniainternetowego sklepu
zzabawkami?

Patrzytam jakiego fiota na punk-
cie moich dzieci dostawali
krewni. Byli gotowi od ust so-
bie odja¢, by tylko sprawi¢im ja-
kis fajny gadzet czy wdzianko.
Dotarto do mnie, ze tak musi
mie¢ tez wielu innych ludzi: ,dla
dzieci wszystko”, a to znaczy, ze
na produkty dla dzieci zawsze
bedzie zbyt. | nie pomylitam sie,
bo zatozony przeze mnie piec
lat temu sklep Neneko.pl, prez-
nie sie rozrasta. Mamy wytaczne
przedstawicielstwo dwdch eu-
ropejskich marek, kilka produk-
téw pod wtasng marka, ruszyli-
$my witasnie z hurtownia inter-
netowa, a ja czuje sie w tym jak
rybaw wodzie, bo wcigz ucze sie
czego$ nowego i nie mam czasu
sie nudzic.

Przestawienie sie zroli przed-
stawiciela medycznego na
wtasciciela sklepu nie byto
trudne?

Sprzedaz jest sprzedaza, nie-
zaleznie od tego, czy cho-
dzi o sprzet medyczny, czy za-
bawki, wiec nie robito mi to
wielkiej réznicy. Na poczatku
bardziej chodzito o trudnosci
logistyczne, niz sprzedazowe.
Zaczynatam rozkrecac firme
z domu. Siedziatam przed kom-
puterem z dwojka dzieci na ko-
lanach i wysytatam maile. To byt
- jak sie podpisywalismy - ,Ze-
sp6t Neneko”.

Tysiace paczek z towarem
zalegato w kazdym kacie. Kiedy
mieliSmy dostawe siedmiu-
set hiszpanskich lalek, to staty
one w przedpokoju, w salonie
i w sypialni. Gdy kurierzy przy-
jezdzali po zamoéwienie, nur-
kowato sie w pudtach. Maz do-
stawat szatu, non stop o cos sie
potykajac. Dzi§ mam juz biuro
poza domem i trzech pracowni-
koéw, ale poczatkowo to ocierato
sie o szalenstwo.

Wspomniata Pani, ze nie ma
czasu sie nudzi¢, a znajduje
Pani czas na odpoczynek?

Hmm, a co to? (Smiech). W sumie
odpoczywanie to, moim zda-
niem, sprawa troche przere-
klamowana. Czy dzieci odpo-
czywaja? Owszem, $pia. Ja tez
czasem to robie, ale zeby tak
segregowac czas na prace i od-
poczywanie? Dzieci nieustan-
nie eksplorujg $wiat, s go cie-
kawe. Hasto przewodnie mojej
firmy brzmi: ,Najwazniejsze to
nigdy nie dorosnac”. Ja mam tak
juzchyba zapisane w genach, ze
musze ciagle by¢ w ruchu, roz-
wijac sie, robi¢ nowe rzeczy.

Od dziecka bytam aktywna.
Najpierw wyczynowo trenowa-
tam ptywanie, potem jeszcze
narciarstwo. W szkole sredniej,
po lekcjach, pomagatam mamie
w sklepie. Na studiach szybko
najpierw zatatwitam sobie prak-
tyki, na ktérych uczytam sie ro-
bienia protez rak i nég, p6zniej

znalaztam prace w korpoii to tez
taka, w ktérej mogtam ciagle
poznawac nowych ludzi, uczy¢
sie nowych rzeczy, zmienia¢
miejsca. W innej nie wytrzyma-
tabym az o$miu lat.

Stowem wtiasna firma, gdzie
trzebabycalfaiomega,iogar-
niac¢ wielerzeczy naraz, toide-
alne srodowisko dla Pani?
Rzeczywiscie. Obowiazkéw
i wyzwan mi nie brakuje, cho¢
i tak uznatam, ze ruchu jednak
potrzebuje wiecej i zaczetam
startowa¢ w potmaratonach.
Ale robie to bardziej dla gtowy,
niz ciata. Choc¢ terazjuzmarzy mi
sie maraton.

Ale zeby zaraz maratony, nie
wystarczy przebiezka?

Tak juz mam. Jak co$ robie to na
full. Jak sie zmecze, dojde do
$ciany, to padamiwtedy wiasnie
na full wypoczywam ($miech).
»Cho¢ to szalenstwo, lecz jest
w nim metoda” Hamlet cisnie
sie na usta...

Dla mnie, jako umystu scistego,
w kazdym chaosie jest jakas lo-
gika. Rzut oka na sytuacje po-
zwala mi wychwyci¢ pewien
schemat. Cenie te umiejetnos¢,
bo pozwala mi ogarnia¢ rézne
przedsiewziecia w jednym cza-
sie i organizowac rozmaite skifa-
dowe, tak, by tworzyty catos¢
iwszystko chodzito jak wzegarku.
+Wszystko musi by¢ usyste-
matyzowaneitakjakjachce”?
Zgadza sie. Mysle, ze nie mogta-
bym w mojej firmie mie¢ wspol-
nika. To w petni, od poczatku
do konica moje przedsiewzie-
cie i nie zniostabym wtracania
sie. Pracownicy, owszem, moga
miec¢ wiasne zdanie i chetnie
wystucham ich pomystéw, ale
nie gwarantuje, ze sie z nimi
zgodze. Musze mie¢ wszystko

[;;f—"* ALIVE *?‘]
UCIEKINIER Z MORDORRU

Znasz kogos, kto wybit sie z korpo i poszedt na swoje?
Zgtos szczesliwca do naszej sekgji!
Napisz: redakcja@glosmordoru.pl

usystematyzowane, poukta-
dane, dobrze zorganizowane
i ,po mojemu”.
Perfekcjonizm?

Troche, ale bardziej odpowie-
dzialnos¢ za to, co sie stworzyto.
Prowadze matg firme, a to ozna-
cza, ze musze sama ogarniac
praktycznie wszystko: od przepa-
lonej zaréwki, po strategie sprze-
dazy, marketing, system optyma-
lizacji, plany biznesowe, itd. Na ra-
zie, dopoki sprawnie to dziata, nie
zamierzam wiele zmieniac.

A nie marzy sie Pani, jak in-
nym kobietom, jakis urlop na
plazy, wypoczynek w spa?
Umartabym z nudéw. Nie, ja sie
do tego kompletnie nie nadaje.
Nie mogtabym leze¢ plackiem
i malowac sobie paznokci. Wole
naprawiac¢ elektryczny czotg,
gdy sie zepsuje — w koncu je-
stem inzynierem, mam do ta-
kich rzeczy smykatke.

Mysle, ze w ogdle jest we

mnie 3/4 meskiego myslenia,
a tylko 1/4 takiego, ktére przypi-
suje sie kobietom. Ale trudno sie
temu dziwi¢, cate zycie obraca-
fam sie raczej w meskim towa-
rzystwie — najpierw profil mat-
-fiz w liceum, pdzniej studia na
Wydziale Mechanicznym poli-
techniki. Dla mnie to, co tech-
niczne, logiczne, zadaniowe,
jest naturalnym srodowiskiem,
w ktéorym potrafie sprawnie
i efektywnie funkcjonowac.
| pewnie nie teskni Pani za
korpo?
Nie tesknie. Chocby dlatego, ze
przez osiem lat musiatam co-
dziennie nosi¢ spodnie w kant,
a dzi$ moge przyjs¢ do pracy
w pizamie, gdy tylko mam na to
ochote.

Izabela Marczak

Leczenie bdlu | kontuzj
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PELNA KULTURKA

Jak unikamy o
NICPCWNOSCI

Zyjemy w niepewnych cza-
sach, w ktérych katakli-
zmy, choroby i bieda zagla-
dajq nam w oczy. Hmm, czy
moze jednak: Zakasujemy
rekawy, wypracowujemy
pomyst na siebieiznogana
gazie kierujemy sie na cel.
Przy ktérym zdaniu serce
bito mocniej?
Poréwnajmy Grecje i Singapur —
kultury znajdujace sie na prze-
ciwnych krancach skali unikania
niepewnosci, jednego z wymia-
réw kulturowych zdefiniowa-
nych przez holenderskiego ba-
dacza Geerta Hofstedego. Zo-
baczmy jak te pozycje wptywaja
na sposob zatatwiania spraw.
Kultury o niskim wspotczyn-
niku unikania niepewnosci (Sin-
gapur osiagnat najnizszy wynik
- 8) cechuje wyzsza tolerancja
dla niesztampowych rozwig-
zan. Takie kultury styna z prag-

REKLAMA

matycznego podejscia do na-
potkanych trudnosci i zmian.
Regiony te radza sobie dosko-
nale pod wzgledem rozwoju
gospodarczego. Mozna zato-
zy¢, ze czestsze podejmowa-
nie ryzyka jest w duchu przed-
siebiorczosci i stwarza wiecej
szans. Kraje o niskim indeksie
unikania niepewnosci chwala
sie tez niezawitym prawem,
programami motywacyjnymi
dla przedsiebiorstw, minimalng
biurokracja. Jest to spoteczen-
stwo chetniej improwizujace,
o wysokim stopniu zaufania, le-
piej znoszace nieznane i niejed-
noznaczne.

Kultury o wysokim indek-
sie unikania niepewnosci (Gre-
cja uzyskata najwyzszy moz-
liwy wynik — 100; Polska - 93)
charakteryzuje sktonnos¢ do
sztywnych zasad i przekonan.
Jakiekolwiek zmiany wprowa-
dzane sg z rozwaga, etapowo

i z uwzglednieniem wszelkich
okolicznosci. Poczucie bez-
pieczefstwa zapewnione jest
przez prawo i religie. Organiza-
cje powstaja, by regulowacipo-
rzadkowac stan rzeczy, a nieko-
niecznie wspiera¢ obywateli.
Kraje o wysokim wspétczyn-
niku tego wymiaru zmagaja sie
tez na przyktad z ksenofobig,
bo réznice rasowe nie sa w nich
norma, a niepewnos¢ spedza
senzpowiek. To kraje, w ktérych
»stara bida” jest okay.

S2czeqal

Grecy od czasow starozytnych
poszukuja odpowiedzi na dre-
czace ich pytania. Ba, niektérzy
skrecili z tego fuche i zostali fi-

lozofami. Grecy pamietaja, ze
dziatania ciagna za sobga konse-
kwencje, a sukces jest wynikiem
skrzetnej eksploracji kazdego
mozliwego scenariusza. Dla-
tego tez analiza i zarzadzanie
ryzykiem sa jak mapazdroga do
sukcesu.

Podczas spotkania zanotuj
wszystkie pytania, w tym hipo-
tetyczne, i ustosunkuj sie péz-
niej do nich droga mailowa.
Kierownik projektu lub osoba
przedstawiajaca oferte po-
winni zapoznac sie z przedsta-
wiana treécig bardzo doktadnie.
Luki w wiedzy moga obrdcic za-
chwytw perzyne.

Corobic:

< Pierwsze spotkanie to zazwy-
czaj wyczucie ,bazy”, oka-
zja do poznania siebie na-
wzajem. Przygotu;j sie na to,
Ze moga pojawic sie pytania
osobiste.

< Pamietaj, ze Grekom zdarza
sie okazywac emocje nawet
podczas spotkan bizneso-
wych. Niemniej jednak stara-
ja sie unika¢ kontrargumen-
tow, ktére mogtyby wywotac
konflikt.

< Przyznanie sie¢ do niewie-
dzy podgryza autorytet. Le-
piej upewnic sie i wrocic¢

z ostateczng odpowiedzia,
po sprawdzeniu wszystkich
szczegotow.

< Unikaj rozméw o polityce,
sytuacji ekonomicznej kra-
ju i religii. Najlepiej wyrazi¢
podziw do kulturowego i na-
ukowego dobytku Hellady,
z ktérego korzystamy wszy-
scy (kartografia, medycyna,
olimpiada, czy wynalezienie
budzika).

< Niepunktualnos¢ podobno
byta matka ostatniego z wy-
mienionych wynalazkéw.

Singapur jest obecnie trzecim
najbardziej konkurencyjnym
regionem ekonomicznym na
Swiecie. Powstaja tu organiza-
cje, ktére wspierajg przedsie-
biorcéw w uzyskaniu dostepu
do stosownych ulg i inicjatyw.
Tutaj nawet z jezykiem urzedo-
wym poszli wszystkim na reke -
jednym znich jest powszechnie
uzywany angielski.
Singapurczycy sktonni sa
podja¢ niesprawdzone wczes-
niej inicjatywy w imie ,kiasu”,

czyli z obawy, ze moga straci¢
okazje.

Corobic¢:

< Ustaw spotkanie i podziel sie
agenda jakie$ dwa tygodnie
przed planowana rozmowa.
Zatacz liste os6b oczekiwa-
nych na spotkaniu - okazesz
tym szacunek.

< Podczas spotkan z Singapur-
czykami mozna czesto zde-
rzy¢ sie z kilkunastosekun-
dowg ciszg po ich stronie.
Jest to informacja, ze pode-
szli do dyskusji z rozwaga,
aich odpowiedzbedzie prze-
myslana.

@ Terytorium Singapuru jest za-
ledwie poéttora raza wieksze
od Warszawy. Niemniej jed-
nak panstwo to jest niezwy-
kle réznorodne wyznaniowo
i kulturowo.

<« W Singapurze deszcz pada
przez wiekszos¢ dni w roku,
Co sprawia, ze niechetnie or-
ganizuje sie tu eventy pod
gotym niebem.

< |ntensywny kontakt wzro-
kowy wprawia Singapurczy-
kow w zaktopotanie. Wska-
zywanie na kogo$ palcem
jest nietaktem.

Konrad Krzysztofik

KIEDY OSTATNIO ZROBIES COS
DLA SWOICH RODZICOW?

Prawdziwa troska o zdrowie fqczy wymiar fizyczny z psycho-duchowym. Takie podejscie wyréznia
Centrum Zdrowia Rybaki - polski Asklepion — unikatowy w skali kraju osrodek fizjoterapeutyczny
i rehabilitacyjny. Nowoczesnym metodom i programom leczenia towarzyszy tu mozliwosé korzy-
stania z poradnictwa psycho-duchowego.

Osrodek cieszy sie rosnaca po-
pularnoscia wsrod oséb star-
szych i mtodszych, ktére coraz
czesciej funduja swoim rodzi-
com, dziadkom lub sobie po-
byt w tym pieknie potozonym
miejscu pod Olsztynem, nad
Jeziorem tanskim, w sercu hi-
storycznej Warmii.

NOWOCZESNE
METODY FIZJOTERAPII

Unikatowa w skali kraju pla-
cowka rehabilitacyjno-leczni-
cza Centrum Zdrowia Rybaki
oferuje kuracjuszom szeroki
wachlarz zabiegéw fizjotera-
peutycznych i rehabilitacyj-
nych. Sktada sie na nie w sumie
70 rodzajow zabiegoéw. Do dys-
pozycji kuracjuszy jest najwyz-
szej jakosci sprzet medyczny
i rehabilitacyjny, gabinety tera-
pii, sala do ¢wiczen manualnych
i zaje€ grupowych, sauny, urza-
dzenia do masazy i hydroma-
sazy, zaplecze fitness, sitownia
i sprzet rekreacyjny.

Opieka w Centrum zajmuje sie
wykwalifikowanaidoswiadczona
kadra medyczna. W ciagu dnia
kuracjusze maja staty dostep
do opieki pielegniarskiej, a w ra-

mach dyzuréw do fizjoterapeu-
tow i lekarzy specjalistow.

UNIKATOWY
MODEL REHABILITACJI

Tym, co wyréznia Centrum
Zdrowia Rybaki jest fakt, iz no-
woczesnym metodom leczenia
towarzyszy mozliwos$c regene-
racji psychicznej i duchowej,
indywidualnie oraz w ramach
grupowych medytacji czy roz-
wazan.

Jest to niezwykle wazne dla se-
nioréw oraz os6b z niepetno-
sprawnoscia ruchowa, prze-
wlekle chorych, dotknietych
depresja, wypaleniem zawodo-
wym czy tez duchowa apatia.
Wszyscy oni otrzymuja w Cen-
trum niezwykita mozliwos¢ -
oprécz wzmocnienia zdrowia
fizycznego - takze odzyskania
wewnetrznej rownowagi, sity
i optymizmu.

WSKAZANIA DO TERAPII

Do Centrum Zdrowia Rybaki
trafiaja osoby w réznym wieku,
ktore chca odpoczaé, zregene-
rowac sity lub takie, ktére do-
Swiadczyty urazow, np. ofiary
wypadkéw drogowych, uda-

row, zawatow, po zabiegach chi-
rurgicznych a takze cierpiace
na réznorodne schorzenia sta-
wow i kregostupa. Pacjenci wy-
bieraja to miejsce, by w uzdro-
wiskowych warunkach leczy¢
dolegliwosci uktadu narzadu
ruchu, ortopedyczne i trauma-
tologiczne, w zakresie neurolo-
gii i neurochirurgii oraz uktadu
oddechowego.

CENTRUM ZDROWIA RYBAKI
OD ZARAZ

Pacjenci wybieraja zabiegi
w Centrum, by szybko kontynu-
owac leczenie poszpitalne czy
tez natychmiast podjac tera-
pie. Nie jest potrzebne skiero-
wanie lekarskie - wystarczy do-
kona¢ rezerwacji i przyjechac.
Na miejscu, po wstepnej kon-
sultacji medycznej, doktadnym
wywiadzie i diagnostyce prze-
prowadzonych przez specjali-
stow, kazdy otrzymuje indywi-
dualny plan leczenia.

Centrum nie ma umow z NFZ,
ZUS, PFRON, dlatego koszty
pobytu ponosi sie¢ samemu,
jednak sa one bardzo umiarko-
wane i zalezne od czasu pobytu
oraz zakresu zabiegow.

UZDROWISKOWE WARUNKI

Nasze Centrum dodatkowo
wyroézniaja uzdrowiskowe wa-
lory przyrodnicze. Osrodek
jest usytuowany na brzegu Je-
ziora tanskiego i otoczony
puszcza iglasto-lisciasta.

Oddajemy do dyspozycji ku-
racjuszy trzygwiazdkowy ho-
tel wyposazony w windy, pod-
jazdy i inne udogodnienia dla
wozkow inwalidzkich; dwu-,
trzy - i czteroosobowe po-
koje, takze przystosowane
do potrzeb gosci z niepetno-
sprawnoscia ruchowa. W dru-
gim budynku znajduje sig sala
gimnastyczna z czescia reha-
bilitacyjna i fitness, wyposa-
Zona w sauny, urzadzenia do
¢éwiczen i szeroko pojetej fi-
zjoterapii. Kuchnia przygoto-
wuje na miejscu smaczne, do-
mowe positki, podawane w for-
mie szwedzkiego stotu.

Na dowolny pobyt mozna ku-
pi¢ voucher prezentowy - wie-
cej informacji udzielimy telefo-
nicznie lub mailowo.

Napisz lub zadzwon - a my za-
dbamy o Twoich rodzicow!

Centrum
Zdrowia
Rybaki

REHABILITACIA SANATORYINA,
POZABIEGOWA | POSZPITALNA

W DRODZE
PO ZDROWIE

ACCESSMEDICA

Centrum Zdrowia Rybaki

Rybaki 5, 11-034 Stawiguda

http://centrumzdrowiarybaki.pl/
e-mail: rezerwacje@cenfrumzdrowiarybaki.pl

tel. 796 005 042; 531 321 170
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Nie bgdiz
tetrykiem,
mtoqay

cztrowieku!

Stetryczenie jest problemem, ktéry moze dotknac nie
tylko naszych rodzicéw czy dziadkow, ale kazdego, w kaz-
dym wieku. Gdy tak sie stanie, po prostu zostajemy z tytu.
A w dzisiejszym Swiecie gwaltownych zmian na rynku
i w biznesie, moze oznacza¢ to Smier¢ zawodowa, bizne-
sowq czy finansowa. Z czego bierze sie mentalne stetry-
czenieijaktemuzapobiec-radzipsycholog biznesu Adam

Debowski.

Stowo tetryk kojarzy sie ze
starszym cztowiekiem, ktory
nie rozumie otaczajacego go
Swiata, tkwi w swojej prze-
starzatej mentalnosci i czesto
jeszcze obraza sig, ze rzeczy
nie sq takie, jak dawniej. Czy
to prawda?

Zasadniczo to sie zgadza, z jed-
nym zastrzezeniem - wcale nie
trzeba by¢ starym, zeby by¢ te-
trykiem. To nie nasz wiek deter-
minuje stetryczenie, tylko na-
sza mentalnos¢. Mozna by¢ sto-
sunkowo mtodym tetrykiem
i dos¢ czesto to obserwuje, do-
radzajac w firmach lub pracu-
jac jeden najeden z szefami czy
menadzerami. Spotykam sie
z ludZzmi okoto 35. roku zycia,
ktérzy jedna noga sa w nowej
rzeczywistosci, otoczeni przez
nowoczesne aplikacje, techno-
logie i trwajace zmiany, a druga

- wciaz tkwig w swojej zastygtej
mentalnosci, ktdra jednak tych
zmian nie dopuszcza, nie rozu-
mie, nie chce wyjs¢ im naprze-
ciw. Powstaje tarcie miedzy tym,
co jest, atym, jak chcieliby, zeby
byto. A Swiadomie lub nie, chcie-
liby, zeby byto po staremu.
Czytozawsze dotyczy kwestii
zwiagzanych znowymitechno-
logiami i szeroko pojeta no-
woczesnoscig — na zasadzie
~nie bede korzystat z zad-
nych glupkowatych aplikacji,
kartka i dlugopis mi wystar-
czg"?

Nie ma nic ztego w korzystaniu
z kartki i dtugopisu, jesli komus
to pomaga w osigganiu efektow.
Chodziraczej o niezamykanie sie
na te technologie i $wieze roz-
wigzania, ktére zpoczatku moga
wydawac sie skomplikowane
i niepotrzebne, a tak naprawde

czesto znacznie utatwiaja zycie
i pomagaja wynie$¢ dziatania na
wyzszy poziom. Ale nietylko o to
chodzi. Stetryczata mentalnos¢
-o0golnie —dotyczy kurczowego
trzymania sie réznych koncep-
¢ji, ktére mogty straci¢ na aktu-
alnosci. Niedostrzegania tego,
ze biznes, rynek czy Swiat po-
szty do przodu i w zwigzku ztym
trzeba dokona¢ pewnych aktua-
lizacji. Te aktualizacje zawsze za-
czynaja sie od naszego sposobu
myslenia, postrzegania rzeczy-
wistosci — a za tym ida zaktuali-
zowane dziafania.

Ale moze czasem rzeczywi-
stos¢ faktycznie zmienia sie
nagorszeiwtedynie powinno
sie nato godzic? Corobic?
Rzeczywistos$¢ zawsze jest, jaka
jest. Prawa rynku oraz to, dokad
zmierza $wiat, to sg sity potez-
niejsze od naszego widzimisie.
Oczywiscie zawsze mozna po-
wiedziec¢: ,gtupi klienci, prze-
stali kupowac produkt” albo ,co
za beznadzieja, kiedys$ byto le-
piej”. W tych stwierdzeniach jest
ukryta nieche¢, pewna ztos¢.
| to moze nas popchac do tego,
zeby dokona¢ zmian, bo skoro
»gtupi klienci przestali kupowac¢
produkt”, to moze trzeba poszu-

kac¢ innej grupy docelowej albo
zmieni¢ produkt?

To bytoby catkiem konstruk-
tywne posuniecie i Swiadczy-
toby o tym, Ze mentalno$¢ nie
jest stetryczata. Moze by¢ nie-
che¢, moze by¢ ztosc - ale jesli
ostatecznie wychodzimy zmia-
nom naprzeciw, staramy sie co$
zrobi¢, jakos sie w tym wszyst-
kim odnalez¢, to koniec korcow
poradzimy sobie.

Tymczasem wielu ludzi -
i to wiasnie ich nazywam tetry-
kami - zamyka sie w tych nega-
tywnych osadach na temat lu-
dzi i Swiata. Koriczy sie na tym,
ze ,klienci sa gtupi”albo ,korpo-
racja jest gtupia”. Konczy sie na
marudzeniu i narzekaniu. Obra-
Zaniu sie na Swiat za to, ze co$
z nim jest nie tak. Tego jest bar-
dzo duzo wokét nas.

Samo narzekanie nie jest
zte, ba, czesto wrecz jest po-
trzebne, bo pomaga jakos ra-
dzi¢ sobie znegatywnymiemo-
cjami - ale ono powinno by¢
tylko etapem przejsciowym,
anie koncowym!

Czy stetryczenie zawsze musi
wigzac sie znarzekaniem?

Nie zawsze, czasami chodzi
o zwykla Slepote, brak uwaz-

nosci i czujnosci. Sam tego do-
Swiadczytem okoto 2010 roku.

Mielismy w firmie oferte dro-
giego, bardzo solidnego, kom-
pleksowego i dtugotrwatego
programu szkoleniowego. To
byto moje ,dziecko”. Zawsze
na poczatku roku ludzie wyku-
powali komplet miejsc i na ko-
lejne miesigce byliSmy usta-
wieni. | nagle to sie skonczyto.
Nagle klienci przestali sie zapi-
sywacd. Nie rozumiatem, co jest
grane. Przeciez ten produkt jest
taki swietny! O co tym ludziom
chodzi? Tymczasem winny by-
tem ja sam.

Przespatem moment, w kté-
rym rynek zaczat sie zmieniac.
Coraz popularniejsze stawaty
sie krotsze, tafisze eventy, pro-
wadzone przez dynamicz-
nych moéwcéw. Ten trend byt
widoczny, tylko to ja miatem
klapki na oczach - bo w prze-
ciwnym razie musiatbym uznac,
ze moje ukochane ,dziecko”
musi dojrze¢, musi sie zmienic¢
i dostosowac do nowej rzeczy-
wistosci. Nie chciatem tego. Wo-
latem, zeby byto po staremu.

Efektem byty ktopoty finan-
sowe i sporo nieprzespanych
nocy. Teraz wrdciliémy na wtas-

ciwe tory i stale zwiekszamy
przychody, ale tamtego okresu
nie wspominam dobrze.
Czy taki problem moze do-
tknac kazdego?
Tak — od szeregowego pracow-
nika, przez menadzera, po szefa
firmy: jedli nie masz otwartych
oczu na to, co dzieje sie wokot,
lub widzisz, co sie dzieje, ale wo-
lisz sie na to obraza¢, zamiast
wymysli¢ coé konstruktywnego,
zostaniesz z tytu, udusisz sie we
wiasnym sosie.

To szczegd6lnie wazne
w dzisiejszych czasach, kiedy
wszystko zmienia sie w zawrot-
nym tempie. Niczego nie mozna
by¢ pewnym, bo co chwile poja-
wia sie co$ nowego. Ludzie traca
prace narzecz robotéw, biznesy
transformuja sie, a potrzeby
rynku nieraz wydaja sie skom-
plikowane i niejasne. W takich
warunkach stetryczenie cze-
sto oznacza $mier¢ zawodowa,
$mierc firmy, $mier¢ kariery.
Co jest przeciwienstwem te-
tryczenia?
Elastycznos¢. Otwartos¢ na
zmiany i $ledzenie trenddw, na-
wet tych mniej wyraznych. Cia-
gta czujnos¢ i nieprzywiazywa-
nie sie do niczego. To trudna
sztuka, ktéra rzuca wiele wy-
zwan dla psychiki. Trzeba bar-
dzo umiejetnie zarzadzac soba,
swoimi emocjami, sSwoja men-
talnoscia, a takze mentalnoscia
iemocjamiinnych ludzi.

Méwimy o kompetencjach,
ktore staja sie dla rynku pracy
kluczowe, cho¢ wcigz mato sie
o nich méwi. Tym miedzy in-
nymi zajmuje sie psychologia
przysztosci — nurt, ktéry rozwi-
jam na swoim blogu psycholo-
giaprzyszlosci.pl. Przysztosé jest
petna niewiadomych, petna nie-
spodzianek. Tylko dostrzega-
nie trendéw i elastyczne reago-
wanie na to, co sie dzieje, moze
sprawi¢, ze sobie w niej pora-
dzimy.

Adam Debowski

www.adamdebowski.pl

REKLAMA
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Krotsza praca,
ta sama ptaca i wicksza wydajnose

W latach 20. XX wieku elektryczno$é byta rzadkosciq, samochody stanowity dobro ekskluzywne, a ludzie komunikowali si¢ za pomocq listéw.
Od tamtego czasu na $wiecie zmienito si¢ niemal wszystko, oprécz... S-dniowego i 40-godzinnego tygodnia pracy. Chyba najwyiszy czas

na zmiang, prawda?

Prawie od 100 lat

5-dniowy i 40-godzinny tydzien
pracy zostat wprowadzony
przez stynnego fabrykanta
Henryego Forda w czasie roz-
pedzajacej sie rewolucji prze-
mystowej. W tym okresie fabryki
dziataty non stop, a czas pracy
byt nieregulowany. W efek-
cie pracownicy nieraz spedzali
w zaktadach pracy nawet 16 go-
dzin dziennie. Henry Ford do-
konat woéwczas ,historycznego
odkrycia” uznajac, ze zmeczony
pracownik jest mniej wydajny.
Zauwazyt tez, ze jego ludzie
musza przeciez znalez¢ czas na
uzywanie tych wszystkich pro-
duktéw, bo w przeciwnym ra-
zie nie bedga chcieli ich kupo-
wacd. Pomyslat, ze w takim ra-
zie jego pracownicy beda mieli
2 dni wolnego w tygodniu oraz
kilka godzin wolnego w ciagu
dnia. Tym samym wyznaczyt ty-
dzien pracy trwajacy piec dni
i 40 godzin, ktére to rozwigza-
nie w wielu firmach funkcjonuje
do dzisiaj.

Mozna sie w takim razie za-
stanowi¢, ze skoro $wiat od
tamtego czasu poszedt da-
leko do przodu, to moze po-
winnismy tez pracowac kré-
cej? Przeciez dzieki wielu tech-
nologiom, a przede wszystkim
Internetowi, mozemy wyko-
nac kilkakrotnie wiecej pracy
w ciggu dnia niz jeszcze 20 czy
30 lat temu. W kazdej chwili je-
steSmy w stanie odby¢ roz-

mowe z ludZzmi z catego $wiata,
sprzedawac produkty na dru-
giej czesci globu czy wykony-
wacé zadania za pomocg kom-
putera, a nie tylko kartki pa-
pieru i otéwka. Czy w takim
razie nie powinni$my po pro-
stu pracowac chociaz odrobine
krocej? Na przyktad godzine
dziennie mniej?

Tymczasem jest wrecz od-
wrotnie - pracujemy jeszcze
diuzej. Wedtug danych OECD
przecietny Polak przepraco-
wuje rocznie 1918 godzin. Re-
kordzistami sg Meksykanie (2227
godz.), ponad 2000 godz. spe-
dzaja w pracy takze mieszkancy
Chile. Rosjanie spedzajg w pracy
o tydzieh wiecej niz Polacy,
a Grecy o ponad dwa tygodnie.
Polak pracuje jednak dtuzej niz
mieszkancy wielu bogatszych
panstw Swiata. Amerykanie po-
Swiecajg na prace o 130 godz.
rocznie mniej niz my (1788).
Nieco ponad 1600 godz. spe-
dzajg w biurze lub fabryce Hi-
szpanie, Szwedzi i Brytyjczycy.

Stara normado lamusa

Osmiogodzinny czas pracy obo-
wigzuje juz tylko w 11 krajach
UE. W pozostatych regulacje
kodeksowe wprowadzaja krét-
szy tydzien pracy, np. Irland-
czycy pracuja 39 godzin tygo-
dniowo, Wtosi 38, Dunczycy 37,
a Francuzi - 35. Co ciekawe, za
najwiekszych eksperymentato-
réw na tym polu uchodza Szwe-

dzi. Firmy z tego kraju wprowa-
dzaja nie tylko elastyczne go-
dziny pracy, czy mozliwos¢
pracy zdalnej, ale sprawdzaja
juz takze szesciogodzinny dzien
pracy przy zachowaniu tej sa-
mej wysokosci ptac.

Czy mniej pracy

to wieksza wydajnos¢?
Gtéwnym orezem zwolenni-
kow krotszego czasu pracy sa
dane wskazujace, ze spedzanie
za biurkiem o$miu godzin ma

stamentami oraz nieruchomos-
ciami, ktdra zatrudnia 240 0séb,
wymaga od nich pracy jedynie
przez cztery dni w tygodniu (32
godziny). Warto doda¢, ze wy-
nagrodzenie nie ulegto zmia-
nie i pozostato na tym samym
poziomie co przy 5-dniowym
trybie pracy. To, jaki wptyw na
osoby zatrudnione w tej firmie
miato skrécenie tygodnia pracy,
zostato skrupulatnie przeba-
dane przez analitykéw. Wyni-
kami podzielili si¢ m.in. na ta-

pedzanie za biurkiem
o$miv_godzin ma sig_

Krétszy czas pracy to m.in
wyzsza kreatywnosé

nijak do produktywnosci.

i sumienno$¢ pracownikéw

sie nijak do produktywnosci.
Zwielu analizwynika, ze tylko 18
proc. respondentéw efektyw-
nie wykonuje swoje obowiazki
w pracy i to jedynie przez cztery
godziny dziennie. Czy zatem
krétszy czas pracy przetozy sie
na efektywnos$¢? Warto spraw-
dzi¢, co na ten temat maja do
powiedzenia przedstawiciele
firm, ktére zdecydowaty sie go
skrécic.

Na poczatku 2018 r. Swiat
obiegta informacja, ze nowo-
zelandzka firma zajmujaca sie
umowami powierniczymi, te-

mach ,The New York Times”.
Wskazali w nich, ze pracownicy
byli bardziej kreatywni, popra-
wita sie ich punktualnos¢ i nie
robili tak diugich przerw ani
nie wychodzili z pracy przed
czasem. A co wazne, ich tygo-
dniowa efektywnos¢ nie zmie-
nita sie po skréceniu czasu pracy
o jeden dzien. Czy jest to jednak
odosobniony przypadek?
Podobny eksperyment zo-
stat przeprowadzony przez
Goeteborg juz w 2014 r. Zredu-
kowany do 6-godzinnego zo-
stat czas pracy m.in. pielegnia-

rek w domu opieki. Okazato sie,
ze dzieki temu byty one bar-
dziej energiczne, mniej zestre-
sowane i chetniej spedzaty czas
z rezydentami osrodka. W tym
idealnym planie pojawita sie
jednak drobna, ale znaczaca
rysa. Skrocenie czasu pracy
wymusito stworzenie kilku no-
wych etatéw. Mimo to wiadze
szwedzkiego miasta uznaty ten
eksperyment za sukces, ponie-
waz w dtuzszej perspektywie
okazato sie, ze pracownicy rza-
dziej korzystali ze zwolnien le-
karskich, wiec koszty zatrud-
nienia mimo wszystko zbilan-
sowaty sie.

Czy juz czas na Polske?
Mozna uznag, ze dyskusja na te-
mat krotszego czasu pracy na-
biera w Polsce tempa. Niektére
partie zbierajg nawet podpisy
pod projektem ustawy w tej
sprawie. Nie ma sie jednak co
oszukiwac: w naszym kraju ku-
leje nawet wprowadzanie pracy
zdalnej, wiec trudno marzy¢
o tym, ze uda sie systemowo
~przymusi¢” pracodawcéw do
6-godzinnego dnia lub 4-dnio-
wego tygodnia pracy.

Nie oznacza to jednak, ze
skrocenie czasu pracy jest
wsréd firm zlokalizowanych nad
Wistg ideg catkowicie obca. Juz
kilka z nich uznato, ze osiem go-
dzin spedzanych za biurkami
niekoniecznie musi przektada¢
sie na wydajnos¢ pracy. Przy-

ktadem moze by¢ agencja Form
Up, w ktérej pracownicy spe-
dzaja dziennie siedem godzin.
Ztym, ze wcale nie koncza szyb-
ciej ze wzgledu na dobro klien-
téw i range prowadzonych pro-
jektéw, a po prostu dzien pracy
zaczynajg dopiero o godz. 10.
Jak twierdzi w jednym z wywia-
déw Michat Szynal, szef Form
Up, jego pracownicy musza by¢
przede wszystkim kreatywni,
bo to przektada sie na skuteczne
kampanie. Dlatego musza by¢
wypoczeci. Podkresla réowniez,
ze juz po kilku miesiagcach krot-
szej pracy dato sie zauwazy¢
pierwsze efekty w postaci lep-
szej organizacji.

Kolejnym  przyktadem
z polskiego podwédrka moze by¢
firma Nozbe, ktora rownie kre-
atywnie podeszta do tego za-
gadnienia. Pracownicy w kazdy
piatek pracuja tylko do godz. 12.
Nie oznaczato jednak, ze potem
maja czas na relaks. Pozostate
4-5 godzin z dnia pracy moga
przeznaczy¢ na pozamykanie
wszelkich spraw z koriczacego
sie tygodnia lub po prostu roz-
wijac swoje pasje, np. uczyc sie
jezykdw.

Jak wida¢, mozna skro-
ci¢ czas pracy réwniez w Pol-
sce i niekoniecznie musi to by¢
zawsze zwykte wychodzenie
zfirmy o godzine wczesniej.

REKLAMA

ODZYSKAJ
PRAWO JAZDY

AUTOWATCH | ZATRZYMANO Cl UPRAWNIENIA ZA JAZDE PO ALKOHOLU ?

POLSKA
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LAMONTUJ BLOKADE ALKOHOLOWA | WROC NA DROG! !
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NIE KUPUJ!
Wypozycz

Posiadanie auta to dzis zaden luksus. Jednak jazda luksusowym samochodem, bez martwienia sie o koszty amortyzacji,
ubezpieczenie, mobilnos¢ w przypadku awarii, to komfort, jakiego coraz czesciej oczekuja firmy i prywatni klienci. Na-
przeciw ich potrzebom wychodza wypozyczalnie oferujace krétko- i dlugoterminowy wynajem pojazdow.

Wynajem aut to obecnie juz nie
tyle moda, co pragmatyzm. Na
taki krok decyduje sie coraz wie-
cej uzytkownikéw czterech koé-
tek. Najem krotkoterminowy
czesto wybieraja klienci, ktérzy
zréznych powoddw nie chcg in-
westowac pieniedzy w kupno
drogiego samochodu.

- To zwykle klienci zagra-
niczni lub tacy, ktérzy wiekszos¢
czasu spedzaja poza granicami
naszego kraju. Nie potrzebuja
na state auta w Polsce, ale wy-
najmuja je na kilkutygodniowe
czy kilkumiesieczne okresy po-
bytu w naszym kraju — moéwi
Michat Beczkowicz z Cygan Sp.
z 0.0. — autoryzowany dealer
Toyota Motor Poland. - To takze
ci, ktérzy cenia sobie wygode
nietroszczenia sie o koszty zwig-
zane z eksploatacja auta, lubia
czesto zmienia¢ modele samo-
chodoéw, czy tez chcg przez pe-
wien czas uzytkowac auto klasy
premium bez koniecznosci in-
westowania duzych pieniedzy
w jego zakup.

Na wynajem, tyle ze dtugo-
terminowy, decyduje sie row-
niez coraz wiecej firm.

Z danych Polskiego Zwigzku
Wynajmu i Leasingu Pojazddéw
(PZWLP) wynika, ze w | kwar-
tale tego roku tempo rozwoju
rynku wynajmu dtugotermi-
nowego bylo wyzsze o prawie
dwa punkty procentowe niz
rok wczesniejiaz o ponad szesc
procent niz dwa lata temu. Wy-
soka popularnos¢ wynajmu po-
twierdzajg dane na temat liczby

... kOrzystaj!

zakupionych przez branze no-
wych samochodéw osobo-
wych. W pierwszym kwartale na
potrzeby wynajmu dtugotermi-
nowego zakupiono o0 26,4 proc.
wiecej aut osobowych niz rok
wczesniej. W poréwnaniu z po-
zostatymi formami finansowa-
nia samochodéw stuzbowych,
czyli m.in. z klasycznym leasin-
giem finansowym, liczba no-
wych aut w wynajmie dtugoter-
minowym rosta zdecydowanie,
bo ponad 2,5-krotnie szybciej.
W pierwszym kwartale 2018 r.
juz co piaty przedsiebiorca
w Polsce decydowat sie na wy-
najem dtugoterminowy aut.

Dla 0s6b lub firm, ktére po dtuz-
szym okresie finansowania
uzytkowania pojazdu chca mie¢
mozliwos$¢ wykupienia go na
wilasnos$¢ po preferencyjnej ce-

nie, zapewne lepsza opcja be-
dzie leasing. Pytanie jednak, czy
faktycznie optaca nam sie zakup
wyeksploatowanego pojazdu
albo floty samochodowe;j?
Moze jednak korzystniejszg op-
cja bedzie dtugoterminowa
dzierzawa, dziekiktérej po okre-
sieumowy moznazawrze¢zwy-
pozyczalnig kolejny kontrakt na
zupetnie nowe auta?

- Klienci biznesowi i pry-
watni, ktérzy zdecydujg sie na
skorzystanie z naszej oferty,
ptaca staty abonament za uzyt-
kowanie pojazdu - wymienia
zalety takiej dzierzawy Bogdan
Jaworskiz TM Flota. - W jej cene
wliczone sg juz: ubezpieczenie,
assistance, przeglady, naprawy
oraz wymiana czesci eksploata-
cyjnych, a takze auto zastepcze,
ktére zapewni ciagtos¢ uzytko-
wania samochodu w przypadku
awarii, kolizji lub wypadku. Za-

sady wynajmu auta okresla
umowa, w ktérej zawarty jest
szacowany przebieg pojazdu
w okresie jej trwania. Na kliencie
spoczywa jedynie obowiazek
uiszczania opfat za paliwo. Nie
ma obaw zwigzanych z zadnymi
dodatkowymi, nieprzewidzia-
nymi wydatkami - zapewnia.

Wynajmujac auto na dtugi
termin kazda szanujaca sie wy-
pozyczalnia winna w umo-
wie zagwarantowacd klientowi
statg stawke abonamentowa za
ustuge. Przy najmie na dwa-trzy
lata stawki powinny by¢ znacz-
nie bardziej atrakcyjne niz przy
krétszych okresach wypozycze-
nia. O jakich jednak kosztach
mowa?

- Wszystko zalezy od okresu
wypozyczenia oraz od typu sa-
mochodu - ttumaczy Jaworski.
- Przyktadowo, auto klasy miej-
skiej mozna juz u nas wypozy-

czy¢ za 560 zt netto miesiecz-
nie. Samochody innej klasy, jak
cho¢by kompakty i crossovery,
klienci bez problemu znajda po-
nizej 1000 zt na miesigc. Mamy
tez oferte marek premium, dla
tych, ktérzy potrzebuja wiecej
luksusu. | tak cho¢by Lexusa wy-
najmujemy juz nawet za 1148 zt
miesiecznie. Poza opfata za wy-
pozyczenie, parkowanie i tan-
kowanie, klient nie ponosi in-
nych kosztéw. Takie kwestie jak
przeglady czy naprawy usterek
leza po naszej stronie. Klient nie
musi sie przejmowac utrata war-
tosci pojazdu czy wydatkami na
ubezpieczenie. Nawet rejestra-
Cjanie jest jego problemem.

Na co zwrdci¢ uwage przy

W przypadku wynajmu auta
trzeba pamieta¢ o tym, jakie
czynniki ksztattujg ostateczna
cene widniejaca na fakturze.
Poza tym, ze istotne jest to, jaki
model samochodu chcemy wy-
pozyczy¢, kolejne stawiane
przez obstuge pytanie bedzie
dotyczy¢ liczby dni naszego zo-
bowiazania.

- Co do zasady: jeszcze do
niedawna w naszych warun-
kach przewazat wynajem krot-
koterminowy. Rozwigzanie to
w wielu sytuacjach nadal ma
swoje uzasadnienie — mowi Mi-
chat Beczkowicz. - Doskonale
sprawdza sie podczas urlopu
z dala od miejsca zamieszka-
nia, czy podczas wyjazdu stuz-
bowego. Zwazywszy na to, ze
wiekszo$¢ wypozyczalni sa-
mochodoéw jest w stanie do-
starczy¢ zamoéwiony pojazd na
lotnisko, trudno o wygodniej-
szy wariant. Poza tym pozwala
on zaoszczedzi¢ sporo pienie-
dzy na takséwkach do centrum,
ktore w wielu przypadkach do
tanich nie naleza.

Wynajem samochodu na
dtuzszy okres to dobra alter-
natywa zaréwno dla leasingu
jak i kredytu. Umozliwia szyb-
kie wejscie w posiadanie inte-

resujgcego nas pojazdu przy
minimum formalnosci. Przy
dtuzszych zobowigzaniach
umownych z tego tytutu mozna
liczy¢ na bardzo korzystna
stawke dzienng. Ceny zobowia-
zan dtugoterminowych nieko-
niecznie s sztywne imoznane-
gocjowac stawki.

Zanim jednak podpiszemy
umowe wynajmu, trzeba so-
bie odpowiedzie¢ na pytanie,
jakiego samochodu potrzebu-
jemy. Oczywiste jest to, ze im
wieksze, bardziej luksusowe
auto, tym drozej przyjdzie nam
za nie zapfaci¢. Jednak réznice
pomiedzy segmentami bywaja
tak nieduze, ze czasem warto
zwréci¢ uwage na lepszy wa-
riant. WeZzmy tez pod uwage
rodzaj napedu. Z danych sta-
tystycznych wynika, ze coraz
mniej klientéw wybiera auta
z silnikami Diesla, na rzecz tych
z napedem benzynowym lub
hybrydowym.

Nastepnie nalezy okreslic li-
mit kilometréw dla wypozy-
czanego pojazdu, bowiem
w przypadku jego przekrocze-
nia trzeba liczy¢ sie z koniecz-
noscig uiszczenia optaty za po-
nadprogramowy przebieg.

W przypadku dzierzawy
auta petny pakiet ubezpiecze-
nia obejmujacy OC i AC to ko-
niecznos¢. Tu wazne jest row-
niez okreslenie maksymalnego
udziatu whasnego w przypadku
wyrzadzenia szkody. Oczywi-
$cieim nizszy, tym lepiej dla cza-
sowego posiadacza pojazdu.

Zwré¢my tez uwage na to,
co w ramach umowy oferuje
dana wypozyczalnia. Te najlep-
sze, oprécz pokrywania kosztéw
serwisowania pojazdéw, zapew-
niaja takze sezonowa wymiane
opon oraz pojazd zastepczy.

| na koniec - wybierajmy
sprawdzone wypozyczalnie.
Dzieki temu bedziemy mieli
wieksze szanse na to, ze druga
strona wywiaze sie z obustron-
nego zobowigzania, jakie z nig
zawieramy.

‘?& L OT A LtAse AND RENT A CAR
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KANAPK| ktore ratuja ZYC|

Czes¢! Tu Kuba z bloga Kuli-
narnie Niepowazni. Mimo ze
zazwyczaj jedzenie przygo-
towuje sobie w domu, zda-
rzaja sie dni kiedy nie mam
nato czasuimusze sie wspo-
moc. A w zwigzku z tym, ze
wiekszos¢ dnia spedzam
w pracy, aby zarobiony pie-
nigdz wydac¢ w knajpach na
jedzenie i zdawac z tego re-
lacje, to naturalnie korzy-
stam z tego, co moge dostac
na asapie.

Ponizej znajdziecie moje poréw-
nanie korpokanapkowych ka-
teringéw dostepnych w Mordo-
rze na Domaniewskiej. Lecimy!

Orki musza jes¢

Pierwsze kanapki pojawiaja sie
unasw biurze juz okoto godziny
6smej. Jak mowi przystowie, kto
pierwszy ten lepszy, bo zazwy-
czaj zbiera wszystkich najbar-
dziej gtodnych. Pierwsi przyjez-
dzaja Mr. Rollo i Slimak, s3 to tez
najbardziej znani kateringowcy

REKLAMA

w okolicy. Kanapki od Awokado
docieraja godzine pézniej. Jak
wygladaja?

W tej kategorii zdecydowa-
nie wygrywa Slimak. Lepiej uto-
zone sktadniki, tadne pieczywo,
,korpo” opakowanie. Do tego
duzo wigkszy wybér, z ciemnym
pieczywem. Awokado wyglada
jak przecietna kanapka robiona
w domu. Tak normalnie, z odpo-
wiednim przygotowaniem, nie
w stylu ,na szybko, w poniedzia-
ek po kacu, comamw lodéwce”. If
you know what | mean. Najgorzej
wypada oferta Mr. Rollo. Dtugi pa-
luch, brzydko zapakowany, nie za-
powiada dobrego positku.

Co masz w $rodku?

Co do samych farszy, zaczne od
konca. ,Los kurczakos”, czyli wy-
réb kanapkopodobny ze sklepu
Mr.Rollo, zawierat kurczaka w so-
sie BBQ, ktéry dréb mato przypo-
minat. Na tym poprzestane, bo
jedzenia nie dokonczytem. Byty
tam kietki, byt ogérek, ale tak na-
prawde...co ztego? Nie kupuijcie!
Kanapka ,Te Ta Te” od Awokado

obiecywata wiekszy poziom ze
swoim kurczakiem. Ten jednak
zgubit sie w cebuli i majonezie.
O ile catos¢ byta lepsza w smaku,
to pierwsze wrazenie dobrego

sie chciato, butka w porzadku.
Przyszto, weszto, poszto. Slimak
odpowiedziat na te zaczepki pol-
skimi klasykami: ser + szynka +
majonez, pasta jajeczna i szynka

opakowania pryska po zajrzeniu
do $rodka.

Wracamy do faworytéw. Mr.
Rollo wprowadzit swojego moc-
nego zawodnika - wotowine ja-
lapeno. Migso OK, moze troche
suche. Pare kawatkéw papryczki
ale niestety nie takie ostre, jak by

+jajo+ chrzan.Co odréznia je od
Rollo, to wspomniane ciemne
pieczywo i duzo farszu.
Wszystkie trzy byty na-
prawde wypchane i przypra-
wione duzo lepiej niz u kon-
kurencji. A pamietajmy, ze po-
ruszamy sie w tych samych

widetkach cenowych. Slimak
ma tez w swojej ofercie prawdzi-
wego jednorozca, $wietego gra-
ala wsrod korporacyjnych kana-
pek, sarumana wsréd orkéw —
kanapke z pastg z pieczonego
buraka, ktdéra najzwyczajniej
w Swiecie jest po prostu dobra!

Anadeser?

Posréd lepszych kanapek
igorszych potworéw musze po-
chwali¢ jeszcze jedna rzecz. Pod
wiaduktem jest stoliczek ktéry
obstuguje sympatyczna pani
(czy kto$ wie jak ma na imie?).
Juz od paru lat sprzedaje stod-
kie butki za niskg cene. W ofercie
paczki, jagodzianki, butki z se-
rem, budyniem, itd.

Musze powiedzie¢, ze ja-
kos¢ ciasta i ogolny odbidr jest
dobry! W paczku i jagodziance
ktére probowatem byto mato na-
dzienia, ale ciasto byto swieze
i catkiem niezte. Nie jest to nawet
blisko pozioméw najlepszych
cukierni i paczkarni. Ale jesli po-
trzebujecie oszukac swoja droga
diete pudetkowa, to tutaj.

Gdzie zjesc lepiej?
Pamietajcie ze wszystko co po-
wyzej opisatem to koniec kon-
céw tylko kanapki do pracy.
W chwilach kryzysu uratuja zy-
cie, ale naprawde dobrych ka-
napek powinniscie szukac
gdzie indziej. S miejsca, ktére
oferujg oryginalne potaczenia,
Swietne skfadniki i wyjatkowe
wykonanie.

Na mojej liscie ulubionych sa
zaréwno stacjonarne warszaw-
skie gastrobary, jak i popularne
latem food-trucki, ktére zagla-
daja pod biurowce Mordoru.
Szukajcie w szczegdlnosci: La
Chica Sandwicheria, Pogromcy
Meatoéw, Chyzy Wét, Burger Slow
Food lub Nice to Eat You. Recze
gtowa, ze zjecie zzadowoleniem.

Macie swoje ulubione ka-
napki? Na koniec napisze ze
warto chodzi¢ i prébowac. Te-
stowac i smakowac.

Orku, juz wiesz co robi¢ po
pracy!

https://kulinarnieniepowazni.pl/

HAMPTON BY HILTON
WARSAW AIRPORT

TvLko 10 min

0D MORDORU
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PRZYJECIA SWIATECZNE
Juz op 70zt za 0S0BE
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Fonapberia czy potrz
na miarg XXI wieku?

Wyobraz sobie przysztos¢,
w ktorej towarzystwo zwie-
rzat w pracy jest norma,
a nie przywilejem wybran-
cow. Warto przyjrzec sie
tej inicjatywie blizej, gdyz
korzysci z niej ptynace sa
bezcenne. Poczawszy od
wyrdznienia sie na rynku
przez pracodawce, poprzez
ocieplanie wizerunku firmy,
az do konkretnych korzy-
$ci dla pracownikéw, kto-
rzy odczuwaja wyrazna po-
prawe atmosfery w pracy
i latwiej tapig rownowage
miedzy nia, a zyciem pry-
watnym.

Co nato ludzie?

Ludzie, ktorzy doswiadczyli
pracy w biurze przyjaznym
psom, widzg wiele wymiernych

REKLAMA

korzysci. Inicjatywa nie tylko
wptywa na rozluznienie atmo-
sfery w pracy, ale sprawia, ze
pracownicy czujg sie szczesliwsi
i czedciej sie uSmiechaja.

W Europie jednym z biur, do
ktérego zwierzeta przychodza
najdtuzej — bo od ponad 14 lat
- jest PURINA w Wielkiej Bry-
tanii. - Wiez miedzy cztowie-
kiem a zwierzeciem wzbogaca
nasze zycie. Dla wilasciciela psa
jest ona waznym elementem
egzystencji, a inicjatywa Pets
At Work to szansa, by pracow-
nik wniost te wazng czes¢ swo-
jego zycia do pracy. Daje to wie-
cej mozliwosci powstania inter-
akgji spotecznych oraz blizszej
wspétpracy - méwi Paul Stead-
man, dyrektor HR.

A co na to nauka?

Obecnos¢ psa w pracy prze-
ktada sie na redukcje stresu -
u jego wiasciciela i u wspotpra-

S
O
Q

posiadajacy zwierzeta maja niz-
sze ci$nienie krwi spoczynkowe
(Allen i wsp., 2002). Ten sam au-
tor juz 10 lat wczesniej zaobser-
wowat u kobiet wykonujacych
stresujgce zadania w towarzy-
stwie zwierzecia lub osoby za-
przyjaznionej, ze sama tylko
obecnos¢ zwierzecia moze
obniza¢ reaktywnos¢ cisnie-
nia krwi na czynniki stresu-
jace (1991, grupa 45 badanych).
Oznacza to, ze podczas wyko-
nywania stresujacych zadan
lub zdawania trudnych egza-
mindéw, towarzystwo psa moze
by¢ bardziej efektywne niz
wspierajacego nas przyjaciela.

Whniosek? Juz sama obec-
nos¢ psa — naszego, lub naleza-
cego do kogos innego — moze
wymiernie wptywac na obnize-
nie poziomu stresu.

A co nato pracodawcy?

Badanie PAWrometer, przepro-
wadzone w USA na grupie po-
nad 1200 wtiascicieli pséw za-
trudnionych na peten etat w fir-
mach, w ktérych pozwalano na

IPSOS, w tym pokoleniu jest
ona uznawana za trzeci co do
istotnosci przywilej pracowni-
czy. Co wiecej, gdyby postawié
osoby z tej grupy przed wy-
borem dwodch réznych praco-
dawcow, ponad 40 proc. z nich
zdecydowatoby sie na firme
przyjazna zwierzetom.

Miejsce przyjazneiludziom
izwierzetom

Nie wszystkiminicjatywa otwar-
ciaprzestrzenibiurowejnazwie-
rzeta moze sie podobac. Nie
kazde nowe rozwigzanie w fir-
mie budzi entuzjazm wszystkich
pracownikéw, a juz na pewno
nie sa to przywileje wprowa-
dzane dla wybranej grupy osoéb.
Musimy pamietac takze o tych,
ktérzy na swojej drodze w pracy
moga nie chcie¢ spotkac psa
lub innego zwierzaka. Najwaz-
niejsze jest zapewnienie poczu-
cia bezpieczenstwa oraz kon-
troli nad sytuacja. Stuzy temu
dialog oraz mozliwos$¢ skorzy-
stania z pomocy firm doswiad-
czonych w realizowaniu Pets At

rynaryjnych Sybilla Berwid-Woj-
towicz, przychodzaca z psem
do biura przy Domaniew-
skiej w Warszawie. — Przestrze-
gamy magicznego odstepu 2-5
metréw od kolegéw cierpia-
cych w wyniku alergii. Psy znaj-
duja sie w drugiej czesci biura,
a ich stanowiska i przestrzen,
w ktoérej przebywaja, sa czy-
telnie oznakowane. Oczywiste
jest to, ze strefa bez pséw sa ta-
zienki oraz kuchnie. W ulotkach
rozpowszechnianych w biu-
rze informujemy, ktérymi sciez-
kami przemieszczaja sie osoby
z psami, a wszystko po to, aby
przywilej jednej grupy pracow-
nikéw nie ograniczat swobody
innych. Nie ma mozliwosci, by
kto$ zobaczyt psa biegnacego
przez srodek open-space’u.
Poza tym, do biura moga przy-
chodzi¢ wytacznie psy, ktére
przeszty testy i ocene specjalisty
psich zachowan. Muszg by¢ od-
powiednio zsocjalizowane i wy-
chowane, a do tego spetniac od-
powiednie kryteria zoohigie-
niczne - dodaje.

W Europie pracownicy postrzegajq program Pets At Work jako wazng korzysé i benefit

pracowniczy, a co czwarty z nich przedktada go ponad udziat firmy w ubezpieczeniu

zdrowotnym. Tymczasem tylko jedna na dziesigé os6b pracuje w srodowisku przyjaznym

zwierzetom, a az siedmiuv na dziesieciv wtascicieli pséw skorzystatoby z tego przyuwileju
w pracy, gdyby otrzymali takg mozliwosé (badanie IPSOS, Pets At Work 2017)

cownikow, ktdrzy sami psa nie
maja. Badania przeprowadzone
przez Randolph i wsp. (2012,
grupa 75 0séb) wykazaty, ze po-
ziom satysfakcjiz pracy jestwyz-
szy u ludzi, ktérzy moga przyjsc
do biura ze swoim ulubieficem.
W dniu, w ktérym wiasciciel psa
przychodzit do pracy sam, po-
ziom jego stresu wzrastat, co
potwierdzato trendy obserwo-
wane w grupie pracownikéw
bez zwierzat.

Natomiast po analizie za-
chowania 240 par w réznych sy-
tuacjach spotecznych z obec-
noscia zwierzecia lub partnera
u boku, stwierdzono, ze ludzie

zabieranie zwierzat do pracy,
wykazato, ze osoby reprezen-
tujace pracodawce (pracownicy
dziatu kadr/HR) wyzej oceniaty
korzysci ptynace z takiej inicja-
tywy w miejscu pracy. Ponad 9o
proc. 0s6b z tego grona zaob-
serwowato poprawe atmosfery
w miejscu pracy i wiekszg réw-
nowage miedzy zyciem prywat-
nym a praca. Podkresla sie tez
istotny wzrost lojalnosci wobec
pracodawcy.

Inicjatywa Pets At Work po-
maga wyréznic¢ sie na rynku
pracy, przyciggajac szczegol-
nie mtode talenty z grupy mi-
lenialséw. Wedtug badan

Work w ramach wtasnych prze-
strzeni biurowych.

Realizujac program CSR
(spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu), Nestlé PURINA w ra-
mach sojuszu Pets At Work Al-
liance oferuje pomoc we wdra-
zaniu tej inicjatywy w innych
firmach. Stopniowo, krok po
kroku, pomaga pracownikom
zrozumie¢, jak dziata program
i wyjasnia, w jaki sposéb mozna
zapewni¢ satysfakcje oraz po-
czucie bezpieczenstwa wszyst-
kim stronom. - Dla osoby, ktéra
ma alergie, ja jestem takim sa-
mym zrédiem alergendéw jak
moj pies — mowi dr nauk wete-

Uczestnictwo w nieformal-
nym sojuszu Nestlé PURINA Pets
At Work Alliance daje mozliwo$¢
darmowego skorzystania z do-
Swiadczenia i wiedzy eksper-
tow w dziedzinie relacji mie-
dzy zwierzetami i ludzmi. Dzieki
temu kazdy sojusznik otrzymuje
wsparcie w dobraniu optymal-
nego zestawu zasad spisanego
w regulamin lub procedure
oraz pomoc w skonstruowaniu
planu stopniowego jej wdro-
zenia. Wszystko po to, aby lu-
dziom i zwierzetom razem zyto
sie lepiej.

ELITE DANCE

JOANNA GRUDZIEN

Aulfoowoud reusiew
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RECEPTA

na korporacyjny marazm

Siedzisz za biurkiem i masz poczucie, ze sens zycia gdzie$ Ci ucieka? Ciagle narzekasz, ze doba sie nie roz-
ciaga, a pracy przybywa? Czujesz, ze melancholia juz czeka za progiem? Jest na to sposéb, ktory juz dawno
odkryli pracownicy Orange Polska - biora sie za pomaganie innym.

—Mam czwérke dzieci, pracuje jako pro-
gramista, kto$ chce sie ze mna licyto-
wac w kwestii braku czasu? - Smieje sie
Robert Warzocha, ekspert R&D Orange
Polska. - Zeby zorganizowac fajne trzy-
godzinne zajecia z programowania dla
dzieciakdw, nieraz potrzebuje szesciu
godzin przygotowan. Ale wolontariat
wcigga i na niego zawsze znajde czas.
Bo to stuzy nie tylko tym, ktérzy potrze-
buja pomocy. Wiele daje réwniez po-
magajacym. A jesli dodatkowo wspiera
cie wnim twdj pracodawca, to nic, tylko
z takiej okazji korzystac.

- Ostatnio jestem dosc¢ zabiegana,
ale odczuwam dyskomfort, a nawet ro-
dzaj wstydu, ze nie potrafie sobie tak
zorganizowacd czasu, zeby zaangazo-
wac sie w jakis nowy projekt pro pub-
lico bono - wyznaje Joanna Bruzdziak,
kierownik Wydziatu Inkubacjii Nowych
Rozwiazan Orange Polska. - A to jest
potrzebne réwniez mnie, bo taduje mi
akumulatory. Jesli robisz co$ dobrego
dla innych, jesli widzisz efekty, rados¢
ludzi, przestajesz sie skupia¢ na sobie
i swoich problemach. Z pomagania
mozna czerpac site, wyj$¢ poza strefe
wtasnego ego. Myslac, jak rozwigzac
problemy innych, ma sie tez szanse wy-
kazac¢ kreatywnoscia, nauczyc sie cze-
gos nowego, poznac pozytywnie na-
stawione do $wiata osoby i odkry¢
w sobie pokfady radosci oraz determi-
nacji, o ktére samego siebie nawet sie
nie podejrzewato.

Wolontariat pracowniczy w Orange
Polska jest najwiekszym tego typu
przedsiewzieciem w kraju. Kazdego
roku $rednio aztrzy tysigce os6b wiacza

sie w inicjatywy charytatywne organi-
zowane wspdlnie z Fundacja Orange.
Fundacja zacheca pracownikéw korpo
do dzielenia sie swoja wiedzg, kompe-
tencjamii pozytywna energig zinnymi.
Wspiera tez organizacyjnie, meryto-
rycznie i finansowo ich wtasne koncep-
cje napomaganie.

 J—_—

dajg wigcej

mega bonusy.

Sledzenie na biezaco akcji, w ktére
moga sie angazowac jako wolonta-
riusze pracownikom Orange ufatwia
stworzona specjalnie w tym celu apli-
kacja. Pozwala im ona réwniez publiko-
wac relacje z prowadzonych projektéw
idotacza¢ dotych, ktére sa dla nich naj-
bardziej interesujace.

- Nasi wolontariusze dziatajg samo-
dzielnie i w grupach, czesto réwniez
w ramach integracyjnych wyjazdoéw.
Ucza najmtodszych, jak bezpiecznie ko-
rzystac z Internetu, pomagaja stawiac
pierwsze kroki w obstudze komputera
i pokazuja, jak uzywac wirtualnych na-

rzedzi — opowiada lza Kregiel, koordy-
natorka wolontariatu pracowniczego
w Orange. — Ale wspieraja takze dzieci
w domach dziecka, lokalnych funda-
cjach i stowarzyszeniach, udzielajg sie
na rzecz swoich spotecznosci — od prac
remontowych, przez prowadzenie au-
kcji charytatywnych, po zbiérki potrzeb-
nych rzeczy — wymienia.

W ciggu 15 lat dziatan fundacji wo-
lontariusze Orange przepracowali
w projektach spotecznych 185 tysiecy
godzin. Mozna to przeliczy¢ na ponad
92 lata ciagtej, oSmiogodzinnej pracy!

W czym tkwi tajemnica tak masowo,
trwaleiskutecznie dziatajagcego wolon-
tariatu pracowniczego w Orange?

- Organizujac jeden z fundacyjnych
projektéw, w ramach ktérego uczytem
dzieciaki podstaw robotyki i modelo-
wania 3D, sam miatem duza frajde - ttu-
maczy Robert Warzocha. - W innym
projekcie miatem dostep do $wietnego
miejsca: — FabLab powered by Orange
przy Twardej, gdzie znajduje sie strefa
druku 3D, strefa elektronikiiinne - czyli
wiele maszyn i sprzetu, ktérych osobi-
$cie nie moégtbym zapewni¢ dziecia-
kom, gdybym sam chciatzorganizowa¢
podobne warsztaty.

Jak méwi Robert, réwniez sami ma-
nagerzy chetnie angazuja sie w fir-
mowy wolontariat. Pomagaja w jego
organizacji, biorg czynny udziat w pro-
jektach.

- Miatem takiego dyrektora, ktéry
raz do roku organizowat wielka akcje
charytatywna — opowiada. - Jechali-
Smy wtedy do wybranej miejscowosci
iw ciagu jednego dnia byliSmy w stanie

20m
IR

23 %

pracownikow
rocznie angazuje sie

185 000 gouzin

przepracowali
w projektach wolontariatu
pracownicy Orange”

n S o 70 OOOdzieci

L wolontariusze przeszkolili
~ = mw an zbezrpieczernstwa w Internecie

15 lat wolontariatu
w Orange Polska

w Orange w wolontariat

90 lat

penoetatowe] pracy
pojedynczego czfowieka

™

5 000 wolontariuszy

weieto udaat w akcjach spotecenych
podczas wyjazdow z wolontariatem

przeszkoli¢ ponad dwa tysigce dzieci
i mtodziezy i jeszcze pomoc przy re-
moncie jakiej$ placowki.

- Dziatam z Fundacjg Orange od
2008 r.—-mdwiJoanna Bruzdziak - Zwy-
kle wszelkie akcje i projekty, w ktérych
uczestnicze, biora sie z potrzeby chwili:
aukcja na rzecz Krajowego Towarzy-
stwa Autyzmu w Szczecinie, wydarze-
nia integrujace Polakéw z imigrantami
ze Wschodu, malowanie bajkowych ka-
cikow dla dzieci w szpitalach, coroczna
akcja ,Gwiazdka z Fundacja Orange”,
w ramach ktérej odwiedzamy dzieci,
spedzajace Swigteczny czas w szpi-
talu oraz wiele innych. Zalezy mi, by te
formy pomocy, ktére sama inicjuje, nie
tylko byty pragmatyczne, ale tezintere-
sujace, zeby porywaty i dawaty rados¢.
Kto powiedziat, ze pomaganie nie moze
sprawiac frajdy obu stronom - i dajacej,

i biorgcej? Choc¢ tu nigdy nie ma sztyw-
nego podziatu, bo z kazdej takiej akcji
réwniez ,dajacy” wynosza wiele do-
brego dlasiebie. Tu usmiech lub zwykte
»dziekuje” daja wiecej, niz w innych sy-
tuacjach intratne mega bonusy.

Szukacie recepty?

- Szukacie recepty na szarzyzne co-
dziennosci, nie tylko tej jesiennej? Chce-
cie zmieni¢ co$ na lepsze? - pyta Ewa
Krupa, prezes Fundacji Orange i dy-
rektor komunikacji wewnetrznej w fir-
mie.—Zachecam was wszystkichmocno,
abyscie dowiedzieli sie, czy u Was w fir-
mie tez dziata wolontariat pracowniczy.
Jeslijeszcze go nie ma, a chcecie go zor-
ganizowad, nie bdjcie sie pytac o to sze-
féw! Najlepiej juz dzisiaj.

Izabela Marczak

FASCYNUJACA WARSZAWA

Dziewiatka w Aleje

Gdzie byta cerkiew, do ktérej chodzitzabéjca znanej warszawskiej aktorki? Czyich przyjaciétupamiet-
nia Aleja Przyjaciél? Gdzie Pitsudski i de Gaulle sprawdzali, ile waza? Tego i wiele wiecej dowiemy sie

na spacerze w sobote 20 pazdziernika.

A tytutowa ,dziewiatka”?
Totramwaj, a Aleje, w ktére
nas zawiezie, to oczywiscie
Aleje Ujazdowskie. Stowa
pochodzg z bardzo kie-
dys popularnej ,Piosenki
o mojej Warszawie”. Dzi-
siaj rzadko mozna ja usty-
sze¢, a ,dziewiatka"” jezdzi
innymi Alejami...

Ujazdowskie na szczes-
cie nadal sg i tam wiasnie
sie wybierzemy. Na space-
rze poznamy historie ulicy
i jej zabudowy - zaréwno
tej, ktdra znikta, jak i tej,
ktéra wciagz mozna ogla-
da¢, a takze — oczywiscie -
jej mieszkancéw, bo ,czym
bytoby miasto, gdyby nie

ludzie”. Wstapimy tez do
- kiedy$ ttumnie odwie-
dzanej, a dzi$ raczej pu-
stej — Doliny Szwajcarskiej
i sprobujemy odtworzy¢
jej ksztatt z czasow Swiet-
nosci. Spacer zakonczymy,
gdy juz wszyscy bedziemy
zna¢ odpowiedzi na pyta-
nia z poczatku tekstu.

Zapraszam ,w Aleje”
w sobote 20 pazdziernika.
Start 0 godz. 13.30 z Placu
Trzech Krzyzy, spod In-
stytutu Gtuchoniemych
i Ociemniatych. Trasa do
Placu na Rozdrozu zajmie
nam ponad dwie godziny.

Wojciech Gwardys

Auffoowoud peusyew
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KORPOMAMA

Gdzie jest btad?

W naszym przedszkolu trwa se-
zon na imprezy urodzinowe.
Trwa, wiec biegamy z miejsca
na miejsce. Mnie takze spotkata
ta przyjemnos¢. Wybratam miej-
sce, naszykowatam kase i hopla
na zabawe. Dzieciaczki zostaty
same i... jednak radze Wam or-
ganizowac urodziny dla 5-latkéw
w miejscach mniejszych, mniej
gwarnych, mniej zattoczonych
iblizej rodzicéw. To, ktére wybra-
fam jest super, tylko ze duze.

Gdy bytysmy z mtoda same
i we dwie korzystatysmy ze
wszystkich atrakgji, to byta wy-
$mienita zabawa. Jednak gdy
zebrato sie jedenascioro ma-
luchéw, ktére biegaty kazde
w swoja strone, to juz byto
mniej fajnie. Chciaty by¢ razem,
ajednak kazde miato swoje po-
trzeby. | jak tu wszystko pogo-
dzi¢? Zdarzyto sie im tez zapta-
kac i zateskni¢ za rodzicami,
wiec je pocieszatam.

Ale najwazniejsze byto dla
mnie obserwowanie, jakie te
dzieci sa dla siebie nawzajem.
One wszystkie sobie poma-
gaty. Gdy tylko zobaczyty, ze
ktéres jest smutne, nie zosta-
wiaty go samego, pytaty sie, co
sie stato, dlaczego ptacze? Po-
magaty zaprowadzi¢ ptaczace
dziecko do rodzica. Przytulaty
sie i zabawiaty. Wiec gdy sty-
sze, ze dzieci w pierwszej kla-
sie podstawéwki pobity sie, ze
sg ztosliwe i nie pomagaja, to
zastanawiam sie, gdzie jest ten
punkt krytyczny? Kiedy prze-
stajg sobie pomagac, kiedy em-
patia zanika? Gdzie jest btad?

Naprawde, musze przy-
zna¢, ze zachowanie tych dzieci
w czasie zabawy to przyktad
pieknego fundamentu spote-
czenstwa obywatelskiego. Ta-
kiego, ktére jest otwarte na in-
nych, z wielkim poczuciem
empatii i szacunku. Dzieci to
wszystko maja w sobie, wystar-
czy to podsycac, pielegnowac,
wspierac je w tym. Uczy¢, ze po-
maganie jest dobre, Ze jak usta-

pia komus zabawke czy miej-
sce, to nic ztego sie nie dzieje -
wrecz przeciwnie.

Uwazam, ze to rodzice
P

rozbudzaja zawzietos¢
lacu zabaw, jak rodzice

i msciwosé. Nieraz

Im wiecej patrze na dzieci,
to coraz bardziej sie utwier-
dzam w przekonaniu, ze wyro-
styby na lepszych dorostych,
gdyby dorosli daliby im swiety

spokd;j.

KORPOTATA

Synu, wroc!

Jakkolwiek dziwnie moze to
brzmie¢, to jest to prawda. Lubie
i chce spedza¢ z moim synem
niemal kazda wolnga chwile. Plan
dnia mam ustawiony tak, ze czas
dla siebie mam przewidziany
dopiero na pore, gdy Jasiek p6j-
dzie spac. Wiec niemal wszyst-
kie popotudnia najczesciej sa
ustawione ,pod Jaska". Nie pa-
mietam tez, zeby na przestrzeni
ostatnich czterech lat (bo tyle

/
7
A

Rodzice! Pozwélcie waszemu
dziecku pomagac¢ innemu, na-
wet jedli to sie wigze z poswie-
ceniem ze strony waszej pocie-
chy. Pozwélcie by¢ dla innych
mitym i uczynnym. Niech po-
maga, niech wie, ze jego sifa jest
jego wewnetrzng sita. Niech wie,
ze wiecej zdziata w zyciu dobro-
cig, niz sita i przemoca. Polecam
wam $wietna ksiazke ,Dawaj
ibierz” Adama Granta.

Dorota #MamaPolki

wtasnie ma moj syn) zdarzyty
sie wiecej niz trzy-cztery week-
endy, ktére spedziliSmy osobno.

A jednym z nich byt wias-
nie ostatni sierpniowy. Jasiek -
na witasng prosbe — wybrat sie
na pie¢ dni do babci. A to ozna-
czato, ze mamy wolny nie tylko
weekend, ale i trzy kolejne dni.
Zaplanowalismy je wszyst-
kie skrupulatnie. Miat by¢ teatr,
plaza (bezzabaw w piachuigra-
nia w pite), kawiarniany sznyt
z dtugim i leniwym popijaniem

kawki oraz czytaniem gazet,
spotkania ze znajomymi, ktérzy
nie maja dzieci. Oraz — oczywi-
$cie - weekendowa, ,ttusta” (tak
sie chyba teraz méwi) impreza,
jak za nie tak dawnych jeszcze,
mtodych lat. Na liscie byto jesz-
cze kilka innych punktow, ale
z oczywistych wzgledéw moge
o nich pisac. Tyle teorii. W prak-
tyce ze wszystkich punktéw
udato nam sie zrealizowac...
jeden. Tak, to nie pomytka - je-
den. A byta nim impreza.

Ci, ktérzy nie maja jeszcze
dzieci, nie beda potrafili sobie
nawet wyobrazi¢ tego uczucia,
ale gdy wygtodniaty imprezowo
rodzic wchodzi do pubu i staje
oszotomiony jak narodowcy na
marszu réwnosci, bo uswiada-
mia sobie, ze jednak to miasto
tetni zyciem. A wydawato mu
sie, ze o dwudziestej, géra dwu-
dziestej pierwszej, wszystko na
miescie jest zabijane dechami,
a ewentualne imprezy przeno-
szg sie dodomow - jak za czaséw
godziny policyjnej - bo prze-
ciez trzeba mtode potozy¢ spac.
W gtowie rodzica nie miesci sie,
Ze nie wszyscy majg mate dzieci.

Niedziela byta zaplanowana
od wczesnych godzin poran-
nych. Nie przewidzielismy jed-
nak, ze oprdécz kaca, moze nas
dopas¢ zmeczenie po catonoc-
nej imprezie. Dlatego uznalismy,
ze pizza i ogladanie Netflixa to
tez super plan. Jednak im byto
blizej wieczora, tym czulismy
wiekszy niepokdj. No bo jakos
tak nikt nic od nas nie chce. Do-
stownie nic nie musielismy robic.

Jak mysz wyciagnieta z klatki,
ktdrej nadal sie wydaje, ze moze
poruszac sie tylko w obrebie
kilkudziesieciocentymetrowe;j
powierzchni.

Kolejne dni byty jeszcze
orsze. Wracatem
pracy i nie bylo mojego
ochanego szkraba, ktory
leciatby do mnie zeby sie
rzytulic¢i ciagnal mnie
araz do swojego pokoju
.Ci spokoj,
rak rozwalonych zabawek
czy wiaczonych baje
telewizorze.
Moge przyjs¢, usias¢ na kana-
pie, poczytac ksigzke lub i$¢ po-
biega¢ tak dtugo, jak chce, bo
nie trzeba nikogo usypiac¢, czy-
ta¢ bajek lub szykowa¢ kola-
¢ji 0 godz. 19. Zapomniatem, ze
jeszcze cztery lata temu mo-
gtem tak robi¢ caty czas. Do-
piero teraz dotarto do mnie, jak
bardzo ten czas marnowatem.
Teraz im mam wiecej obowigz-
kéw, tym lepiej potrafie wyko-
rzysta¢ kazde trzydziesci minut
na co$ produktywnego.
| cho¢ poniedziatek bez
Jaska dato sie jeszcze znie$¢, to
juz wtorek i sroda byty praw-
dziwymi meczarniami. Nie sa-
dzitem, ze az tak bardzo bedzie
mi brakowa¢ gtosu, Smiechu czy
foszkéw mojego syna. W tym
przypadku pokrzepiajace wy-
dawaty mi sie jego niedawne
stowa, gdy zapewniat nas, ze on
nigdy sie nie wyprowadzi i jak
dorosnie, to bedzie mieszkat ze
sSwWo0jg zong w swoim pokoju. Jak
to méwit to sie Smiatem i w my-
slach powtarzatem sobie ,tak,
tak na pewno”. Ale teraz tudze
sie, ze tak bedzie.
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Piotr Krupa

rysunki Jacek Krumhole

Jakiez to wielkie troski
spowodowaly wezwanie mnie
do sekretnej komnaty
HR Business Partneréw?

i zamknij za soba

Wejdz Mistrzu
doktadnie drzwi. te moje
Straszne klopoty
sprowadzajg na nas
twoi uczniowie.

Mow zatem,
coz zbroity

ancymony?

0téz przyszli

i oznajmili, ze mamy i$¢
i porozmawiac
Z pracujgcymi

w naszej firmie ludZmi.

Czy Mistrz
moze to

sobie

wyobrazi¢??!!

Nie bardzo rozumiem istote twojego
smutku, o Przeoryszo HRowa.

Czy H" w waszej nazwie
nie odnosi sie wtasnie do ludzi
i powinno$c¢ Wasza, to tym

ludziom stuzyé, by praca
ich ku chwale korporacji
sie obracata?

Ale oni kazali moim HR Business Partnerom
Do tych, ktdrzy wykonuja PRACE.

Rozumiem, porozmawiac
z Wysokimi Managerami
lub nawet z Wiadcami

z pracownikami?!!

i$¢ do ludzi z najnizszej kasty!

| pytaé ich o zdanie!!

z Zarzadu.

Ale

>~

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

Z tego, co wiem z doswiadczenia, to pytanie pracownikow o to,
jak ulepszyliby swojg prace ma wiekszy sens

niz pogaduszki z Managerami,

ktdrych perspektywa
bywa nieco.. zamglona

My mdowimy
managerom
co i jak maja robic
Z pracownikami
a oni to robia
i jest dobrze.

A tak konkretnie,
to dobrze
dla kogo? Jakie
usprawnienia
wynikaja z tych
pogadanek?

Tylko
nie pogadanek!
To jest kofczing

i w dodatku
egsekjutiv lub nawet
rozwojowy!

Aaaa... nie, jak to kolczing
to nie ma co dyskutowac.

Zachecam jednak do wielce
ryzykownego eksperymentu
i spytania jednak pracownikéw

na usprawnienie zadan,

Tak...
eksperymentalnie.

o kilka pomystdw

ktdre wykonuja.

ARAVA

QA Tae D

Nie ma mowy. Dos¢ tych herezji.
Co pracownik moze wiedziec o pracy?

Managerowie wiedzg lepiej.
A teraz odejdZ, bo spiesze sie
na kolczing z samym
Wielkim Prezesem Zarzadu
do tej nowej fancy
restauracji,
ktérg chwalg
nainsta.
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BE FIT BE HAPPY Dzmgl zapraszam na szybki i mh_znsywn_y trening domoqu.

Skupimy gtéwnie na dolnych partiach - jak doskonale wie-
cie, mocny posladek, to zdrowy krggostup!

s . Gotowi? Zaczynamy!
O ‘ | I Q O S O | Cwiczenia proponuje
Marcin Wikszemski (www.facebook.com/fitwujo/)

1. 2. 3.
PRZYSIADY WYKROKI W MIEJSCU BRZUCHY NA LEZACO

Potdz sie na plecach na czyms srednio miekkim — moze to by¢ mata
do ¢wiczen, dywan lub koc. Nogi ugnij w kolanach, stopy oprzyj
o podtoze cata podeszwa. Dtonie umies¢ za gtowa, ale nie splataj
ich. Rozszerz tokcie. Wzrok skieruj przed siebie. Odcinek ledzwiowy
kregostupa ,przyklej” do podtoza. Napnij brzuch. To jest twoja po-
zycja wyjsciowa.

W tej wersji zrob krok w przéd i w takiej pozycji pozostan przez cate ¢wi- Zréb wdech, a nastepnie na wydechu unies topatki kilka centyme-
O czym pamietaj: e o spieciu brzucha, e by kolana nie czenie. Wykonuj zejécia kolanem w dét, dotykajac podtoza, po czym tréw nad ziemie. W momencie maksymalnego spiecia miesni brzu-
wychodzity za linie palcéw, e o $ciggnietej fopatce. podnos sie nie zmieniajac pozycji stép. Noge zmien dopiero po zrobie- cha zatrzymaj ruch na 1 sekunde, po czym z wdechem opus¢ tutéw
Liczba powtérzen: 4x15. niu zatozonej liczby powtérzen. Liczba powtdrzen: 4x15 na noge. do pozycji lezacej. Liczba powtdrzen: 4x20.

REKLAMA
Organizator kampanii: : IV ODSLONA OGOLNOPOLSKIEJ
KAMPANII DIAGNOSTYKA JAJINIKA
Q KWIAT
O B IECOSCI
OGOLNOPOLSKA ORGANIZACJA
REWOLUCJE W BRZUCHU?
Moze to nie to, co myslisz...
DIAGNOSTYKAJAJ NIKA PL
7
il

BADANIA GENETYCZNE
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MOTOSEKCJA

udzkosc
NG wstecznym

Dawniej przecietny cztowiek potrafit p6js¢ do lasu, upolowac obiad dla catej rodziny a z tego, co zostatlo, zrobit jeszcze eleganckie,
skorzane wdzianko i ozdoby z poroza dla szanownej matzonki. Dzisiaj, po tysigcach lat ewolucji, ten sam przecietny cztowiek nie po-
trafi sie zdecydowag, jaki sos wybra¢ do hot doga...

W poczatkach motoryzacji kazdy
kierowca musiat by¢ mechani-
kiem. W trasie, na poboczu, mu-
siat fata¢ detki i smarowa¢ podze-
spoty. Réwniez w szarej komuni-
stycznej rzeczywistosci kierowca
musiat sobie jako$ radzic. | radzit
sobie doskonale. Improwizacja
byta codziennoscia. Przyktady?
Malucha mozna byto naprawi¢
za pomoca zwyczajnej ponczo-
chy a czesci od zuka zawsze paso-
waty do wszystkiego, co miato kota
i silnik. Tylko czasami trzeba byto
uzy¢ mtotka. Wszyscy dawali so-
bie swietnie rade i kazdy byt zado-
wolony. | nagle przyszedtrok 1989,
ktéry niemal w ciggu chwili ewo-
luowat w XXI wiek. Wszystko sie
zmienito. | co?

| dzisiaj - wbrew pozorom - to
wszystko wcale nie wyglada juz
tak dobrze, jak dawniej. Garstka
ludzi to specjalisci w swoim fachu:
konstruktorzy, inzynierowie, sty-
lisci i pasjonaci motoryzacji. Cata
reszta to bezksztattna masa, bez-
myslnie chtongca wszystko, co
podsunie sie jej pod nos. Zyjemy
jak paczki w masle... do czasu.
Wystarczy, ze co$ nie zadziata.

Lezymy i kwiczymy!

Prosta awaria w trasie? Przytomne
i poprawne zachowanie w razie
kradziezy samochodu albo zwy-
ktej, drobnej sttuczki? Pierwsza
pomoc? Lezymy i kwiczymy!

W catym tym wszechobecnym
komforcie jestesmy bezbronni
bardziej niz kiedykolwiek. Prasa
motoryzacyjna réwniez coraz
czesciej infantylizuje swoje treci.
W poradnikach porusza sie coraz
bardziej banalne problemy, ktére
jeszcze kilkanascie lat temu potra-
fita rozwiaza¢ wigkszo$¢ kierow-
cow we whasnym garazu. A dzisiaj?
Dzisiaj te same usterki maja po
trzy gwiazdki w pieciostopniowej
skali trudnosci. Samochéd? Kie-
dys$ szczytem marzen byto wspo-
maganie kierownicy, a zbawien-
nego dziatania klimatyzacji ludzie

zaznawali tylko po otwarciu lo-
doéwki. Teraz? Oczywiscie nikt nie
czytainstrukcji obstugi, boipo co?
Radary, sonary, czujniki, sensory...
Jest wszystko, nawet w najmniej-
szych autach, a my nie mamy naj-
mniejszego pojecia jak to dziata.
Ufamy bezgranicznie. | wszystko
to predzej czy pdzniej sie zepsuje.
Co wtedy? Tylko serwis!

Prawdziwy mechanik -
gatunek zagrozony

Itu mamy kwintesencje XXl wieku.
Brakjakiegokolwiek pojeciaotym,
co moéwi mechanik, brak elemen-
tarnej wiedzy na temat tego, co
napisano na serwisowym zlece-
niu. Jako konsumenci nie znamy
swoich podstawowych praw. Wie-
rzymy na stowo i ufamy, ze mecha-
nik wie, co robi.

Owszem - on bardzo dobrze
wie. W koncu zna sie na ludziach
i czuje, na kim dobrze zarobi. Zna-
tem kilku takich, ktérym uprzejmy
specjalista wymienit p6t silnika,
zanim ,dotart” do zrédta prob-
lemu. Ale my przyjmujemy to
wszystko na stowo. Wazne, zeby
dziatato.

Prawdziwy i uczciwy mecha-
nik to dzisiaj skarb. Gatunek za-
grozony, zeby nie powiedzie¢: wy-
marty. Nie tylko wie, co robi, ale za-
wsze znajdzie czas, zeby wyjasnic,
pokazac i wyttumaczy¢. Potrafi tez
improwizowac. Jakis czas temu od-
bieratem samochéd w autoryzo-
wanym salonie. Obok mnie siedziat

facet, ktdry intensywnie studiowat
ulotke o jedynych stusznych i za-
lecanych ,markowych wycieracz-
kach”. W koncu usiadt przy stoliku
doradcy serwisowego i gdy juz
zdotat wyttumaczy¢ ,paszczowo”,
czy mu stuka czy bije w lewym
przodzie, wypalit, ze chciatby kupic
oryginalne wycieraczkiza... 200 zt.
Tak, te same, ktére na stacji benzy-
nowej kosztuja mniej niz potowe
tej kwoty. Wyszedtem wczesniej,
ale pewnie kupit tez oryginalny
i dedykowany srodek do czyszcze-
niawnetrza... Klientidealny.

Przestanmy sie mazac

Nie kazdy musi wiedzie¢, co to jest
uszczelka pod gtowica, czy koto
dwumasowe, ale - na litos¢ boska!
- jakas minimalna wiedza by sie
przydata, bo inaczej wszyscy zgi-
niemy!

A kazdemu beztroskiemu
piewcy nowoczesnosci, ktéry pta-
cze gdy ztapie kapcia, przydatoby
sie kilkaset kilometréw w malu-
chu albo innym polonezie. W le-
cie i bez klimatyzacji. | do tego ja-
kas spontaniczna awaria w trasie.
W nocy. W deszczu. A hot dog na
stacji zawsze najlepiej smakuje
zmusztarda i ketchupem.

Szerokiej drogi, i nie traktujcie
wszystkiego az tak bardzo na se-
rio! Usmiech za kotkiem to pod-
stawal

Kacper Wyrwas

www.kacperwaucie.com

REKLAMA

9-21 10. 2018

OSZYKI

ﬁno
HALI

HALA KOSZYKI ZAPRASZA
NA TRZY DNI KONCERTOW,
ATRAKCJI | SWIETNE)
ZABAWY NA PRYWATCE
W STYLU LAT 50-TYCH!
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|CZKI WIEPRZOWE
pFCADSLZEEECL)HJACIiIE GRZYBAMI LESNYM

CZAS PRZYGOTOWANIA: 40 MINUT

Sktadniki na 4 porcie

. 3 poleduwiczki wieprzowe,
. 50 dkg grzybow lesnych,
. 1 duza cebula,

. 2-3 zqgbki czosnky,
. 56l

+ pieprz,

1 jaiko, '

. natka pietruszki, .

. 2-3 tyzki tartej butki,

. 2 tyiki masta,
. olej do smazenia.

Jolanta Piotrowskg — Head Chef
Radisson Blu Sobieski Hotel

PRZYGOTOWANIE:

¢ Poledwiczki umy¢, osuszyc i natrze¢ czosnkiem
wymieszanym z sola. Na koniec o
do lodowki.

® Grzyby umy¢, oczyscié¢ i drobno pokroi¢.

Na patelni rozgrzac masto i zeszkli¢ nani

nie dorzuci¢ do niej grzyby lesne. Lekko

wolnym ogniu azdo odparowania ptynu

pietruszki. Nastepnie ostudzic.

Po wystudzeniu wymiesza¢ z jajkiem, doprawi¢ sola i pieprzem.

¢ W poledwiczkach dtugim nozem naci
szem.

przecisnietym przez praske
prészy¢ pieprzem i wstawic na ok. 1 godzine

m drobno posiekang cebule. Nastep-
0proészyc solg i pieprzem., Smazy¢ na
spod grzybéw, na koniec doda¢ natke

3¢ gtebokie kieszenie i wypetié je far-
¢ Nafaszerowane poledwiczki obsmazy¢na oleju pook. 3 minuty zkazdej strony.

® Nastepnie piec poledwiczki przez okoto 10 minut w piekarniku w temp 180°C.

Takie mieso mozemy wykorzystac

jako sktadnik gtéwnego dania podajac z ulu-
bionym sosem lub jako przystawke

wod'Aeqexid-mmm 3o

REKLAMA

25-27 PAZDZIERNIKA 2018

STAPION LEGII WARSZAWA

Lo WARHZAWSKI
- FESTIWAL PIWA

JAJ OIE 2!1L[i§~i5{4ug,‘u’ -t NUWEJ FALI \[UH]J
WiWW WARSZAWSKIFES TIWALPIWA-PL
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MARKETING SZEPTANY W SIECI oraz MODERACJE SOCIAL MEDIOW

newbiestudio.pl

portret
lifestyle
newborn
fotografia slubna

fotografia dziecieca

WARSZAWA ZA FREE

(]
*waw4free

Jesiennie gratisowo

Zarcie
Na Kotkach:
Zakonczenie
Sezonu2018

20-21 pazdziernika,
Centrum Praskie Koneser,
Plac Konesera 2
Ostatni w sezonie zlot
food truckéw

Poscigaj sie
oNiepodlegta
-rodzinnagra
planszowa

10 listopada, godz. 13,
skwerks. Jana
Twardowskiego

Szczegoty oraz wigcej wydarzen
znajdziecie na afree.waw.pl

31pazdziernika, godz.20.30,

LolekNo

23 pazdziernika,
godz. 20, Pub Lolek,
ul. Rokitnicka 20
Stand-up w Lolku!

Burlesque Show:Diade
Los Muertos

Worek Kosci, ul. Bagatela 1o
Halloween w burleskowo-
-meksykanskim stylu

Limits

Sinfonia
Varsovia
Kameralnie

7 listopada, godz. 19,
Grochowska
272

Difin

KORPORAGJA

WYBOR CZY PRZYPADEK?

s Ach! @
Luczkowska ]

Korporacja!

Patron wydania

DEfin

GOING. POLECA KULTURALNIE

Undercity Festival,
sobota 3 listopada, Torwar
[Lazienkowska 6a]

Kolejny znaczacy projekt na klu-
bowej mapie Warszawy to efekt
pracy witascicieli klubu Smolna,
ktorzy poszukuja nowych do-
Swiadczen i wyzwan. Te zapew-
nili sobie porywajac sie nawyda-
rzenie, ktérego jeszcze w stolicy
nie byto. W przestrzeni Torwaru
odbedzie sie jednodniowy (a
wtasciwie ,jednonocny”) Un-
dercity Festival, o ktérego skali
$wiadcza trzy sceny i ponad
dwudziestu artystow w miedzy-
narodowym sktadzie. Nie za-
braknie mechanicznego techno

Adama Beyera, deep houso-
wych wycieczek Honey Dijon,
microhouse’owego Recondite’a
czy future garage’owej, brytyj-
sko zakorzenionej wizji Jacquesa
Greene’a. Zapamietajcie te na-
zwe, jeszcze sie z nig spotkacie.

Niepodlegte. Kobiety
adyskurs narodowy;

od 26 pazdziernika, Muzeum
Sztuki Nowoczesnej/Muzeum
nad Wista [Wybrzeze
Kosciuszkowskie 22]

Nowa wystawa w nadwislanskiej
siedzibie Muzeum Sztuki Nowo-
czesnej to Swieze spojrzenie na
historie wielkich miedzynaro-

Going. ™

dowych konfliktéw, ruchéw wy-
zwolenczych i tradycji niepodle-
gtosciowych. Jej osig bedzie per-
spektywa piciowa, ukazujaca
jak pomijany jest w tych rozwa-
zaniach wktad kobiet. Zgroma-
dzone dzieta sztukibedg tezzmu-
szac¢ do refleksji nad tym, jak ich
obecnos¢ okresla kondycje kultu-
rowa i tozsamosciowa panstwa.

American Film Festival,
wtorek-niedziela, 23-28
pazdziernika, Wroctaw

Wroctaw festiwalami filmo-
wymi stoi - Nowe Horyzonty,
Kino Dzieci, Docs Against Gra-

vityiinne, od lat maja stabilnego
partnera w postaci American
Film Festival. Impreza ta udo-
wadnia, ze kino Hollywood to
raptem wisienka na torcie kine-
matografii z amerykariskim ro-
dowodem. Nie ma lepszej oka-
zji do zetkniecia sie z jej bardziej
niewidoczng i nieoczywista
twarzg, stroniaca od blockbu-
sterow, imponujacych efektéw
specjalnych i zuzytych moty-
wow. Mniejsze budzety i wiek-
sza swoboda kreatywna nie
oznacza jednak, ze na ekranie
nie zobaczymy znanych twarzy;
najwieksze nazwiska czesto do-
piero w takim wydaniu prezen-
tuja petnie swoich mozliwosci.
Wiecej wydarzen i bilety

w mobilnej aplikacji Going.
oraz na Goingapp.pl

MORDORU

Informacje z gazety,Gtos Mordoru”
53 analizowane przez
Press-Service Monitoring Mediow

wydawca: Auto Fix
Bartosz Las-Opolski
Al. Jerozolimskie 247

05-816 Michatowice wydawca

redaktor naczelna

Sisi Lohman

wydanie on-line:
www.glosmordoru.pl

redakcja jezykowa i famanie
Tomasz Turek

skiad graficzny
Igor Katuza

napisz do nas: redakcja@glosmordoru.pl

Redakgja nie odpowiada za tres¢ zamieszczanych ogtoszeri i reklam
oraz moze odmawic ich zamieszczenia, jesli ich tres¢ lub forma pozostaja w sprzecznosci
z prawem, linig programowa i charakterem pisma oraz zasadami publikacji ogtoszen i reklam.
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KAWA LEPSZA NIZ SWIEZO MIELONA.
NIE WIERZYSZ? SPRAWDZ!

NOWY SYSTEM KAWY LAVAZZA DLA BIUR.

Zaméw bezptatna prezentacje w swojej firmie.
www.lavazzafirma.pl
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