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Jak rozmawiac z
szefem-dyktatorem?

Czy wiesz, ze co pewien czas na proces doradczo-coachingowy trafiajg pracownicy lub menadzerowie, ktérych gitéwnym
problemem jest szef-dyktator? Obcowanie z nim prowadzi do zmeczenia, wypalenia i powoduje poczucie sttamszenia.
Jeslimasz takiego szefa, przeczytaj ten artykut. Jesli sam jestes szefem z silnym charakterem, réwniez go przeczytaj.

Docieraj do szefa poprzez

Znajdz osobe, ktéra dogaduje
sie z szefem, tzw. ,prawa reke”.
Jedli uda ci sie nawiazac relacje
z ,prawa reka”, rozmawiaj z ta
osoba. Dziel sie swoimi wnio-
skami, informuj o celach. Uwa-
zaj, aby nie wykorzystywa¢
~prawej reki” do manipulowa-
nia szefem. Chodzi o to, aby
.prawa reka” to byta osoba,
ktora ciebie rozumie, opo-
wiada ci o swoich planach. Aby-
$cie wymieniali sie swoimi per-
spektywami. Dzieki temu, jedli
~prawa reka” bedzie cie lubi¢,
szanowa, ceni¢, to bedzie po-
piera¢ twoje pomysty. Bedziesz
miat wsparcie takze wtedy, gdy
szef bedzie pytat ,prawa reke”
o zdanie w kontekscie twoich
projektéw.

zekajnadobry moment,
gdy dyktator ma dobry

Niestety, ale czasami jest tak, ze
gdy przetozony ma zty humor,
to nie nalezy ,ksieciuniowi”
przeszkadzad i sie narazac. Po-
czekaj kilka godzin lub kilka
dni, az nastréj sie jemu poprawi.
Wtedy mozesz przepchnad
sporo spraw w jedna chwile, po-
mimo ze wczesniej wiele z nich
,wisiato” niezatatwionych przez
cate tygodnie.

REKLAMA

Wyraz swoje zdanie i podaj ar-
gumenty, ale bedac ,na” silnej
energii ,wojownika”. Szef-dyk-
tator czesto ma osobowos¢
choleryczna, czuje sie panem
i wtadca. Oznacza to, ze do-
ciera do niego tylko silny prze-
kaz - mocny, gtosny, wyrazi-
sty. Czesto nie przebijasz sie
ze swoim zdaniem, poniewaz

moéwisz zbyt tagodnie. Musisz
nauczy¢ sie méwi¢ mocniej ale
jednoczesnie kulturalnie i pro-
fesjonalnie.

apytaj o intencje

W odpowiednim momencie za-
pytaj szefa: - Mam pytanie: Jaka
jest intencja tego, co robisz? Po
co w taki sposéb mi to méwisz?
Poprzezkrzyk, nie dajac mi moz-
liwosci wyjasnienia. Co chcesz
osiagna¢ w ten sposéb?

Pamietaj, ze to moze go zde-
nerwowac. Ludzie nie lubia ta-
kich pytan. Ale jesli nauczysz
sie je zadawa¢, bedziesz mi-
strzem rozbrajania nerwowych
ludzi.

Ustal, jak macie sie

Rozmowe na ten temat zacznij
w odpowiednim momencie.
Podczas niej docen szczerze
szefa i rzeczowo porozmawiaj,

jak macie ustala¢ najtrudniej-
szerzeczy.

Zapytaj: - Szefie, sg takie
okresy, gdzie Swietnie sie nam
rozmawia. Zawsze cenitem i ce-
nie ciebie za wiedze i skutecz-
nos¢. Ale sa tez takie momenty,
gdy strasznie ciezko jest mi
sie toba dogadac. Nie jestem
w stanie sie przebi¢. Nie stu-
chasz mnie, bo pedzisz, albo tak
mocno emanujesz zdenerwo-
waniem, ze albo nie mam ochoty
albo wrecz sie obawiam moéwic.
Chciatbym ustali¢, jak mozemy
sie komunikowac¢, gdy jest ner-
wowo, gdy masz wiele na gtowie.

Ta metoda jest konfrontacyjna.
Teoretycznie najprostsza, a za-
razem najtrudniejsza. Moze wy-
gladac to tak:

- Szefie, chce szczerze po-
gadad. Prosba: daj mi pie¢ mi-
nut. Nie komentuj, nie pytaj. Wy-
stuchaj. Jesli sie nie dogadamy,
bede musiat zmieni¢ stanowisko
albo prace. Jest mibardzo trudno
to moéwi¢, bo z jednej strony cie
szanuje i cenie, a zdrugiej strony
mam w ostatnich miesigcach tak
wiele negatywnych emocji, wku-
rzenia na cata sytuacjeinaciebie,
ze prawie eksploduje. Czuje sie
nieszanowany przez ciebie. Mo-
zesz to zignorowac¢, moze to nie
by¢ dla ciebie wazne. Jeslitak be-
dzie, to jest to dla mnie kolejny
powdd dla odejscia. Nie moge
tak dtuzej. Nie czuje sie trakto-
wany jako partner. Moze ty do
tego podchodzisz inaczej, ale ja
to odbieram wiasnie tak. Jesli sie
myle, jesli jest inaczej, przega-
dajmy to. Ale gdy mam inne zda-
nie, to je krytykujesz. Nie potrafie
w ten sposdb dyskutowac. Moze
to méj problem, ze nie mam sity
przebicia. Ale nie chce ciagle
walczy¢. Jest to przykre, bo czuje
sie sttamszony. Nie pytasz mnie
o zdanie. Ciggle stysze krytyke.

W ostatnim roku nie ustysza-
fem stowa pochwaty, docenie-
nia. Ciagle jest co$ nie tak. Jesli
taki jestem beznadziejny, to dla-
czego mnie nie zwolnisz? Jesli to
jest twdj system motywacyjny,
to on do mnie nie trafia. On mnie
niszczy. Jedli to na innych dziata,
to super, ale na mnie nie. Nie
wiem, czy kto$ kiedy$ powiedziat
ci to, co méwie, ale naprawde je-
ste$ Swietnym cztowiekiem pod
wieloma wzgledami. Problem
jest w tym, ze cze$¢ twoich cech
lub méj sposéb ich odbierania
jestdlamnie zabojczy.

Chce zaczac¢ o tym rozma-
wia¢, wypracowac rozwigzanie.
Jesli sie nie da, trudno. Mam na-
dzieje, ze damy rade. Co o tym
myslisz? Jaka jest twoja per-
spektywa?

NELLEY,
Zmien swoje podejscie,

,inner leadership”|

W metodzie Change Value Pro-
cess, ktdra skupia sie na zarzadza-
niu ludZmi i zmiana, jedno z naj-
wazniejszych pytar brzmi: Co cie-
bie powstrzymuje przed ...? Co
ciebie blokuje? Czego sie oba-
wiasz, gdzy chcesz...?

Tutaj zadalibysmy pyta-
nia: Co ciebie powstrzymuje
przed byciem odwazniejszym
w rozmowie? Co ciebie blokuje?
Czego sie obawiasz, gdy chcesz
powiedzie¢, co myslisz?

Wypisz sobie wszystkie od-
powiedzi, jakie przychodza ci
do gtowy, np. - Boje sie kon-
sekwencji. Utraty pracy. - Po-
wstrzymuje mnie mysl, ze wy-
buchnie! - Po co mi to?!

Do kazdej z tych odpowie-
dzi musisz znalez¢ rozwigza-
nie. Jak reagowac¢, gdyby stra-
szyt konsekwencjami / utraty
pracy? Jak zareagujesz, gdy wy-
buchnie? Stwérz gotowe scena-
riusze, a bedziesz czu¢ wieksza
gotowos¢.

Adam Debowski

Doskonaty dotyk niewidomych masazystéw

100 pierwszych klientow
na hasto Gtos Mordoru 10% znizki
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PAWEL DOMAGALA

Miedzy pokorg a pewnosciq siebie

W zyciv zawodowym stara
sig¢ zachowa¢ réwnowage,
traktujgc jako przestroge
przypadki pychy, ktére do-
prowadzity do upadku. Na
zarzuty o banat w jego pio-
senkach odpowiada, ze po
prostu §piewa o najwazniej-
szych kwestiach na swiecie.
Teraz Pawet Domagata szy-
kuje si¢ do wydania nowej
ptyty i wyrezyserowania
wtasnej komedii.

Czy cztowiek, ktory ceni sobie wol-
nos¢, jest w stanie wyobrazic sobie
prace w korporacji? Z czym w ogéle
Panu kojarzy sie taka praca?

Nigdy nie bratem pod uwage pracy
w korporacji, bo zawsze chciatem grac
lub $piewac i wierzytem, ze tak sie sta-
nie. Kilka lat temu w spektaklu ,Noso-
rozec” gratem pracownika korpo, wiec
w jakims sensie prébowatem sie wczu¢
w taka sytuacje.

Sporo moich przyjaciét pracuje
w korporacjach, duzo o tym rozma-
wiamy. Wielu z nich narzeka, ze s oce-
niani jedynie przez pryzmat swoich
wynikéw, traktowani jak cyfry w tabeli.
Czes¢ juz stamtad uciekto, czesci z nich
ta praca mocno odcisneta sie na psy-
chice, ale sg i tacy, ktérzy ja sobie cenia
—-wywalczyli spora niezaleznos¢idoce-
niaja finansowy luz w bardzo dzi$ nie-
stabilnym Swiecie.

Mysle, ze korporacja korporacji nie-
réwna i nie ma sensu generalizowac. Pa-
nuje przekonanie, ze korporacja ogra-
nicza ludziom wolno$¢, ale z drugiej
strony: czy osoba pracujaca w jakiej$
innej instytucji, w przyjemnej, niekon-
kurencyjnej atmosferze, ktéra kombi-
nuje, jak wszystko pospinac finansowo
do kolejnej wypfaty, jest bardziej wolna
niz pracownik korporacji? A freelance-
rzy biegajacy za zleceniami i z nieregu-
larnymi wptywami? Wszystko ma swoja
cene i zawsze mozna zmieni¢ prace,
ktdra nas za bardzo ogranicza lub zosta¢
i starac sie znalez¢ wolno$¢ po pracy -
w swoich pasjach.

Czy aktorstwo nie przypomina tro-
che pracy w korpo? Pan jako ak-
tor nie czuje sie czasem trybikiem
w wielkiej filmowej machinie?

Na pocieszenie moge powiedzie¢,
Ze czesto przypomina. W branzy mu-
zycznej i filmowej dziataja bardzo po-
dobne mechanizmy. Jako aktor na og6t

masz niewielki wptyw na ksztatt
filmu, nie méwigc o serialu, cho¢
sg tacy, ktérzy potrafig postawic¢
swoje warunki.
Jamamtoszczescie, ze w mu-
zyce nie doswiadczam dziatania
takich mechanizmoéw. Sami wy-
dajemy sobie ptyty, na swoich
warunkach je promujemy, a ich
dystrybucja zajmuje sie Mystic,
niezalezna wytwdrnia, powo-
tana z mitosci do muzyki. Z tu-
kaszem Borowieckim, wspoéfau-
torem kompozycji i producen-
tem naszych ptyt, gramy tez taka
muzyke, jaka lubimy i jakiej sami
stuchamy. Nie zastanawiamy sie
nad targetem, nie piszemy teks-
téw pod grupy docelowe, nie
analizujemy reakgji.
Gdyby nie zostal Pan aktorem
i muzykiem, jakie inne za-
wody wchodzityby w gre?
Nie mam pojecia, czy potrafit-
bym robi¢ co$ innego. Kiedys
bytem $piewajacym kelnerem,
moze poszedtbym w te strone?
(Smiech).
Powiedziat Pan tez, ze aktor-
stwo wymaga nietatwej umie-
jetnosci balansowania miedzy
pokora, a pewnoscia siebie.
Jak mozna osiqgnac¢ taki stan?
Wydaje sie, ze bedac aktorem
dos¢ tatwo popas¢ w pyche,
zwlaszcza jak sie jest ,nafali”.
Ztymstanem jestdoktadnie tak,
ze ciggle balansujesz. Ja staram
sie nie popas¢ ani w jedna, ani
w drugg skrajnos¢. Z jakim skut-
kiem? Nie mi ocenia¢. Natomiast
w $wiecie filmowym i teatral-
nym widziatem sporo przypad-
koéw, kiedy pycha gubita utalen-
towanych aktoréw, wiec staram
sie ciagle miec ich upadki przed
oczami.
Kuba Wojewoddzki podczas
wywiadu z Panem poréwnat
Pana piosenkido utworéw oa-
zowych. Zabolato?
Nie, bo konwencja tego pro-
gramu zakfada wyprowadzanie
gosci z rbwnowagi i szydere. Ja
tez powiedziatem Kubie pare rzeczy,
ktérych — mam nadzieje - nie wziat so-
bie do serca. Mysle natomiast, ze gdyby
nie Lukasz Borowiecki i wspélne szlifo-
wanie pomystow, niebezpiecznie még-
tbym stoczyc sie w strone piosenek og-
niskowych (§miech).

Nie mi oceniaé.

Niektorzy twierdza, ze Pana teksty
wydaja sie ocierac o banalt. Ale lu-
dziom wiasnie to sie podoba w Pana

tworczosci. Moze potrzebujemy
prostoty wiasnie dzis, gdy swiat ma-
sowo zalewa przerost formy nad
tresciq oraz artystyczna bufonada,

gdzie wszystko musi by¢ wiel-
kie, metaforyczne i przeryso-
wane do granic mozliwosci?

A co to jest banat? Witkacy mo-
wit, Ze prawdy najwieksze tez
sg banalne. Pisze teksty o tym,
co mnie dotyczy - o mitosci,
0 szczesciu rodzinnym, o przy-
jazni. Nie uwazam tych tema-
toéw za banalne, wrecz przeciw-
nie - sgdze, ze to najwazniejsze
kwestie na Swiecie. Paradoksem
i problemem dzisiejszych cza-
séw jest kryzys tych wartosci,
dziwny wstyd moéwienia o nich.
Zadziwia mnie, ze czasem w wy-
wiadach musze sie ttumaczy¢
zwiernoscii przywiazania do zy-
cia rodzinnego. Nie jestem nato-
miast kaznodzieja i nie uwazam,
ze kazdy powinien zy¢ tak, jak ja.
Nasza wolnos¢ to tez wybor war-
tosci.

Co do formy przekazu - ja lu-
bie prostote, jestem taki, jak na-
sze kawatki. Lubie twdrczos¢
Johna Mayera, Mumford and
Sons — tworcéw, ktérym wystar-
czy prosty przekaz i prosta mu-
zyka, by zahipnotyzowad wi-
downie. Chtopak z gitarg czy
dziewczyna z gitarg - to jest dla
mnie nie do przebicia! Lubie,
kiedy na scene wychodzi ktos,
kto ma co$ do powiedzenia i po
prostu $piewa. Czasem mniej
Znaczy wiecej.

Powiedziatl Pan kiedys o sobie
»nadwrazliwiec”. Twierdzi Pan,
ze raczej woli dobra komedig,
niz kiepski dramat. Chciatby
Pan w teatrze wiecej analizy
struktury dobra, niz zta. Czy
gdzies pod tym nie kryje sie eg-
zystencjalny smutek?
Nadwrazliwiec? Ja tak o sobie
powiedziatem? Jestem wraz-
liwy, ale chyba wiekszos¢ z nas
jest wrazliwa, a w dzisiejszym
Swiecie chyba nikomu nie jest
tatwo. Nikt zresztg nie moéwit, ze
bedzie tatwo.

Mowi Pan, ze muzyka daje
Panu wolnosg¢, ale jednoczes-
nie twierdzi Pan réwniez, ze w zyciu
cztowieka tak naprawde mato jest
sytuacji, kiedy moze on dokonac na-
prawde wolnego wyboru. Czym za-
tem jest owa wolnos¢ wedtug Pana?
O wolnos¢ trzeba sie postarac, na przy-
ktad prébujac zmienic¢ sytuacje, w kto-

rych tkwimy, a ktérych nie akceptu-
jemy. Artystyczna wolnos¢ to dla mnie
mozliwos$¢ realizowania wtasnych po-
mystéw i taki rok wolnosci wtasnie prze-
zywam.

Jednak nie absolutyzuje wolnosci
jako takiej, godze sie na jej ogranicze-
nie w imie bycia z najblizszymi, zycia ro-
dzinnego, grania w zespole, odpowie-
dzialnosci za innych. No dobrze, dosy¢
kuchennych filozofii (§miech).

Ma Pan wymarzong role, ktéra
chciatby Pan zagrac?

Nie ma takiej roli. Chciatbym zagra¢
w dobrym kinie srodka i w bardzo do-
brej komedii.

Co lub kto Panainspiruje jako aktora
i muzyka?

Jako muzyka przede wszystkim Dave
Matthews Band, The Record Com-
pany, wspomniani John Mayer i Mum-
ford and Sons - countrowe, folkowe
i bluesowe granie. Podoba mi sie
ich niewymuszony sposéb istnie-
nia na scenie. Naturalny, bez udawa-
nia i przebieranek. Jako artysta inspi-
ruje mnie réwniez wszechstronny Da-
vid Glover - scenarzysta i aktor, jako
muzyk znany pod pseudonimem Chil-
dish Gambino.

Jesli chodzi o kino - lubie filmy
Diablo Cody. Zaczeto sie od Oscaro-
wego ,Juno”, ale podobaja mi sie wtas-
ciwie wszystkie filmy z jej scenariu-
szami. Lubie lekkos¢ jej narracji, tra-
giczno-komiczne spojrzenie na $wiat.
Kolejnym moim idolem jest Ricky Ger-
vais — ,The Office” to najlepsza kome-
dia, jaka w zyciu widziatem. Ostre po-
czucie humoru, ale zklasa.

Plany na przysztos¢? Marzenia?
Planéw mam sporo, marzen jeszcze
wiecej. Najblizsze plany to trasa kon-
certowa, ktora z kilku wystepoéw rozro-
sta nam sie do pieédziesieciu. Chciat-
bym tez zadebiutowac jako rezyser
filmu petnometrazowego. Jest juz ob-
sada i operator. Moja zona Zuza Gra-
bowska napisata scenariusz i powoli
przymierzamy sie do produkgcji. Pota-
czylismy talenty wielu ludzi i chcemy
zrobi¢ wspodtczesnego Bareje w formie
mockumentu: opowie$¢ o matej spo-
tecznosci poddanej globalnym prze-
mianom. Po dwdch miesigcach od wy-
dania ,1984" wiemy tez, ze ptyta za-
robita na powstanie kolejnej, wiec
w przysztym roku wracamy do studia
nagran.

Izabela Marczak
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Czytasz relacje zna-
nych podréinikéw
i myélisz ze to nie twoja
liga? Nic bardziej myl-
nego. Jesli czasami
tesknisz za ucieczkqg
z Mordoru, to nie od-
puszczaj. Projekt
Podrézowanie” jest
tudzqgco podobny do
innych projektéw, w ja-
kich by¢ moze uczest-
niczysz na co dzien
w swojej pracy!

Podobienstwa pomiedzy tymi
dwoma typami przesiewziec s
oczywiste. Podejdz do tego jak
profesjonalista.

Projektowanie koncepgji

Na poczatek zatéz roboczo,
Ze jeste$ project managerem
przedsiewziecia pt. ,Podrézo-
wanie” i zacznij od planu. Spéjrz
na mape i ustal, gdzie chciatbys
wyjecha¢ albo nawet wybierz
kilka takich miejsc. Za chwile
trzeba bedzie sie dogadac codo
kierunku, wiec podejscie ,tam
albo wcale” z pewnoscia sie nie
sprawdzi. Musisz by¢ gotowy na
kompromis.

Zatézmy, ze chciatbys poje-
cha¢ samochodem np. na ryby
do odludnej Karelii w pétnoc-
nej Rosji. Teraz zastanéw sie,
zkim mozesz to zrobi¢. Ten etap
bedzie trwat najdtuzej i bedzie

prawdopodobnie najbardziej
rozczarowujacy. Jak tylko po-
wiesz komu$ o swoim pomy-
$le, whaczy sie tryb zniechecania
i bagatelizowania. Ustyszysz, ze
to bez sensu jechac taki kawat
samochodem, bo ryby takie
jak na Mazurach, ze nikt nie ma
na to urlopu, ze tam chyba nie
mozna towic lub ze podobno na
Alasce jest fajniej ale drogo (ta-
kie argumenty sa wrecz nielo-
giczne, bo nie wiadomo, czy za-
checajg, czy zniechecaja) albo
ze w wieku 4o lat obudzit sie
w tobie podréznik (i co ztego?).

Moze sie zdarzy¢, ze ktos
»dla stawy” od razu sie zgtosi, ale
szybko sie okaze, ze akurat nie
bedzie mogt. Sorry.

Nie poddawaj sie. Jeste$ od-
powiedzialny za ten projekt

(jako jego manager), wiec buduj
go dalej. Niczym surowy szef...
kaz sobie kontynuowac. Rozma-
wiaj ze znajomymi, badz praw-
dziwym spiritus movens tego
przedsiewziecia, dowiedz sie
wiecej o tym, gdzie chcesz je-
chad oraz co tam zamierzasz zo-
baczy¢ i zanim sie obejrzysz, lu-
dzie w twoim otoczeniu oswoja
siezmysla, ze Ty naprawde nate
ryby do Rosji pojedziesz.

Poszukiwanie zespotu

- zapoluj na ofiare

Gdy swiat uwierzy, ze jedziesz,
to natychmiast co bardziej od-
waznisceptycy przejda na twoja
strone, bo poczuja, ze moga
straci¢ fajna okazje, aby zro-
bi¢ cos wyjatkowego. ,Fame”
kusi. Wtedy tez niespodziewa-

nie ujawnia sie dusze podrézni-
kow (niektdrych bys o to nigdy
nie podejrzewat). To jest mo-
ment w ktérym musisz zapolo-
wac na ofiare.

Jak tylko ustyszysz, ze taki
potencjalny towarzysz by poje-
chat, ale styszat ze jest problem
z wizami, od razu méw, ze wizy
bierzesz na siebie (nie Swieci
garnki lepia). Jakby kto$ powie-
dziat, ze chetnie, ale on by wo-
latdo Finlandii, to zgadzaj sie od
reki. W koncu chcesz podrézo-
wag, a nie byc specjalista od Ro-
sji, wiec co ci szkodzi? Daj wam
szanse od czego$ zaczac.

Jak tylko upolujesz pierw-
szego potencjalnego chet-
nego, przyjdzie przetomowy
moment w ktérym zacznie sie
szum. Kumple, rodzina, koledzy
Z pracy zaczynajg coraz czesciej
o tym rozmawia¢, a pomyst za-
czyna zy¢ whasnym zyciem. Gdy
dotacza sie trzeci zawodnik, to
juz wyjazd, nawet gdyby miat
by¢ dopiero za dwa lata, staje
sie na tyle prawdopodobny, ze
przychodzi czas na kolejny etap.

Podziel sie
To wazne. Natychmiast zdej-
mij sie z funkcji jedynego ma-

nagera, bo wszyscy czuja,
ze robia co$ fajnego i kazdy
chciatby by¢ po trochu ojcem
sukcesu. Nic tak nie zniecheca
na poczatkowym etapie, jak
pozostawanie daleko, w cie-
niu, a z drugiej strony nic tak
nie mobilizuje, jak przejecie
odpowiedzialnosci za jakas
dziatke przedsiewziecia.
Szybko zréb narade, na kté-
rej ustalcie, gdzie chcecie je-
cha¢, uwzgledniajac wszystkie
gtosy. Ustalcie, jak planujecie je-
cha¢, ile macie czasu, jakie ma-
cie fundusze i kto oraz w czym
jest dobry a takze kto bedzie za
co odpowiedzialny. Wasz pro-
jekt,ryby” juznie jest twoim po-
mystem ale waszym projektem.
Nie zrazajcie sie tym, ze ma-
cie maty budzet i krétki urlop.
Kluczem do dostrzezenia moz-
liwosci jest skuteczne wykorzy-
stanie efektu skali (nawet je-
$li jest was tylko trzech) i sta-
wianie sobie celu mozliwego
do osiagniecia. Jeden piechur
potrzebuje jednego namiotu,
a trzech... tez jednego. Wiele
przeciwnosci i barier w grupie
odpada od razu. By¢ moze uzna-
cie, ze finanse pozwalaja na za-
kup starego samochodu i wy-
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jazd dopiero po roku oszcze-
dzania - i to tez wytacznie
przy zatozeniu, ze po powro-
cie sprzedacie auto i wycofacie
pienigdze...ale tojuzjest dosko-
naty plan!

Rozejrzyj sie, moze przy
biurku obok siedzi kolega lub
kolezanka, ktérzy sg twoimi po-
tencjalnymi kompanami, z kt6-
rymi mozna rozpoczac¢ taka
przygode. Juz przy pierwszych
rozmowach poczujecie sie jak
podrdznicy, bo bedziecie sie-
dzieli nad mapa i zastanawiali
sie, ktéredy pojecha¢. Wymie-
nicie setki maili zanim uznacie,
ze pierwsza koncepcja byta do-
bra. Bedziecie dokonywa¢ wy-
boréw na powaznie. Czy to nie
przypomina nowego projektu
z pracy?

REKLAMA

Pamietaj, ze taki wyjazd to
sukces, wracasz jako zwyciezca
i wiele spraw w domu i w pracy
po powrocie okazuje sie fatwiej-
sze.

Moze taka pierwsza wy-
prawa nie bedzie tym, czego sie
spodziewasz. Moze kto$ z two-
ich towarzyszy bedzie nieza-
dowolony, ale pojedziesz, wré-
cisz i zapewniam cie, ze bedzie
to niezapomniane doswiadcze-
nie i to w petni podroéznicze.
A pamietasz? Na poczatku wy-
dawato sie, ze to dla ciebie nie-
osiggalne...

Poza tym to, co cie czeka,
to nieznane obszary, wiec sitg
rzeczy to wyzszy level. Bywa,
ze wychodzisz daleko poza
strefe komfortu, a to zawsze
udoskonala.

Nasz poczatek

My z kolegami zaczynalismy
przygode z podrézowaniem
kilka lat temu w podobny spo-
s6b - od niezobowiazujacej roz-
mowy, a skonczyliémy pét roku
poézniej w siedmiu na wypra-
wie dwoma starymi Fordami
Mondeo. Odwiedzilismy wtedy
dziewiec¢ krajow i nie mieliémy
watpliwosci, ze to prawdziwa
wyprawa, przez duze ,W". Przy-
jelismy formute ekonomiczna
i zywilisSmy sie ztowionymi ry-
bami i wekami z domu, a na-
mioty mieliSmy z czaséw legio-
nowskiej fabryki. Po powrocie
auta zostaty sprzedane. | wcale
nie byliémy tacy mtodzi i nieza-
lezni jak mogtoby sie wydawac.
Mieli$my juz po 30-40 lat, mate
dzieci i odpowiedzialne prace.

Nie wszyscy sie nawet wtedy
dobrze znalismy.
Przywiezlismy z tej wy-
prawy jeden cenny skarb: prze-
konanie, ze ,sie da”. | czerpiemy
z tego wspdlnie do dzisiaj, cho¢
wtedy wiekszos¢ z nas uwazata,
ze prawdziwe podrézowanie ra-
czejjuznie jestdla nas.

Dwiescie tysiecy

Dzi$, po kilku latach, mamy za
sobg ponad 200 tys. km, rozwi-
jamy projekt DRIVENFAR i w gru-
pie dziewieciu facetow w wieku
40+ (w tym kilku korpoludkéw ze
standardowymi urlopami, kilku
zawodowcoéw i kilku przedsie-
biorcéw) realizujemy projekt Ro-
und The World 2018-2024. Oka-
zato sie, ze mozemy wszystko
pogodzi¢. W 2018 roku byliémy

samochodami w Tokio (z War-
szawy), a w tym roku zamie-
rzamy wtasnymi autami przeje-
chactrzy pustynie w Australii.
Pracujemy, mamy rodziny
i wszystkie ograniczenia, jakie
ludzie w naszym wieku maja zy-
jac w Warszawie, ale mamy tez

sw0j sposéb na podrézowanie:
samochodem, daleko, w nie-
znanei... razem.

Moze ty znajdziesz wtasna,
zupetnie inng metode, ale pa-
mietaj w czym jestes dobry lub
dobra. Jesli na co dzien pracu-
jesz w zespole, to uzyj swojego
doswiadczenia zawodowego,
aby zorganizowac sobie pasje.
Zobaczysz, jakie to skuteczne.

Zapraszamy na nhaszego
bloga www.drivenfar.com i FB
https://www.facebook.com/dri-
venfar/ a takze do obejrzenia
naszego pierwszego filmu wy-
produkowanego razem z Te-
renwizja: https://www.youtube.
com/watch?v=PYNTTjsgomo.

Szymon Mojzesowicz

zdjecia: Drivenfar

“

O Informacje i zapisy: +48 508 278 278
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Dwujezyczne Przedszkole
I Szkota Podstawowa PWN
zapraszajg na ul. Rostafinskich 1

Dogodna lokalizacja przy Polu Mokotowskim

Program nauczania w jezyku polskim i angielskim

Bogata oferta zaje¢ dodatkowych

Ostatnie miejsca na rok szkolny 2019/2020

Zapraszamy do naszej szkoty 16 marca 2019,
$wietujemy Dzier Sw. Patryka

Q@ przedszkole.pwn.pl

@ szkolapodstawowa.pwn.pl
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Dobry partner
W biznesie to

W korporacjach przepraco-
wat 15 lat, ale nie ustawat
w poszukiwaniu pomystu
na wlasny biznes. Ponad 10
lat zbierat sie na odwage,
by wystartowaé¢ z czyms
swoim. W koncu to zrobit.
Z sukcesem.

lle kapitatu na wlasne inwe-
stycje pozyskata Pana firma
w ciggu 5 lat dziatalnosci?
Tomasz Wisniewski: 117 min zt.
Niezle! Az cis$nie si¢ na usta
pytanie, dlaczego tak dtugo
Pan zwlekat z tym, zeby ,is¢
naswoje”?

Nie miatem odwagi. Watpitem,
czy mi sie uda.

Nie sktamig, jesli powiem, ze
z15 lat przepracowanych na eta-
cie, dobre 10 poswiecitem na
poszukiwanie mozliwosci stwo-
rzenia wtasnej firmy. Zastana-
wiatem sig, jaki produkt mo-
gtaby oferowa¢, czasem wyda-
wato mi sig, ze musi to by¢ cos,
czego nikt jeszcze nie wymyslit.

Czytatem wiele ksigzek napi-
sanych przez guru biznesu, roz-
mawiatem z tymi, ktérym sie
udato, obserwowatem rynek,
analizowatem, ale wciaz byto
wiele obaw. Batem sie porzuci¢
etat, bo wiadomo: kredyty, nie-
pewnos$¢ wtasnych mozliwo-
$ci, itd. Teoretycznie wiedzia-
tem, czego chce. Wiedziatem,
ze gdyby to wypalito, mégtbym
zarabiac wielokrotnos$¢ tego, co
zarabiam w korpo na stanowi-
sku managerskim, ale teoria te-
orig, a rzeczywistos¢ potrafi ja

REKLAMA

szybko zweryfikowac i to nie-
koniecznie po naszej mysli. Ja,
co prawda, jeszcze pracujac na
etacie, prébowatem zweryfiko-
wac swoje umiejetnosci w tym
zakresie, ale nigdy nie angazo-
watem sie w te dziatania na full.
Zresztg praca w oparciu o pet-
noetatowa umowe mocno mnie
w tym ograniczata.
Co sprawito, ze w koncu po-
szed}Pan na catos¢?
Zmienitem korporacje, dla kto-
rej pracowatem wiele lat.
Wczesniej pracowatem
w oddziatach duzych przedsie-
biorstw, teraz przeniostem sie do
centrali. |... to byt koszmar. Biuro-
kracja i procedury rozdmuchane
do granic mozliwosci. Miatem
wrazenie, ze cafa firma jest tak
zajeta ogarnianiem wewnetrz-
nego chaosu, ze nie ma w niejjuz
miejsca na zajmowanie sie klien-
tem. Kiedy wiec zaczeta taczy¢
sie z inng, postanowitem wyko-

rzystac¢ ten moment. Powiedzia-
tem sobie: ,Teraz albo nigdy”,
bo ile mozna sie wahad. A ze nie
miatem juz ochoty na kolejne
korporacyjne przemeblowa-
nia, bezproduktywne zebrania
i dyskusje, opuscitem korpo i za-
mknatem za sobg drzwi.

I rzucitem sie na gteboka
wode?

Nie do konca, bo juz od dzie-
wieciu miesiecy, wcigz bedac na
etacie, po godzinach przygoto-
wywatem sobie grunt do startu.
Niemniej i tak, jak juz ruszytem,
nie obyto sie bez serii porazek.
Jakiego typu?

Obszarem mojej dziatalnosci
byty produkty inwestycyjne.
Niestety, okazato sie, ze naj-
wiekszym problemem jest zna-
lezienie wiarygodnej firmy,
ktéra utrzyma sie na rynku. Co
podjatem z ktéras wspodtprace,
to zaraz okazywato sie, ze zwija
dziatalno$¢. Zostawatem na lo-
dzie, bez zaptaconej prowizji.
Kilka takich przypadkéw zrzedu
i zaczatem wpadac w panike.

,Biznes to gniazdo wezy
czytatem u Kiyosakiego — mia-
tem wrazenie, ze znalaztem sie
w $rodku tego gniazda. A ponie-
waz strach nie jest dobrym do-
radca, zaczatem sie rozpraszac
prébujac robi¢ kilka bizneséow
na raz, co nie mogto skonczy¢ sie
dobrze.

Szukatem tez odpowiedzi na
pytania: co robie zle?”, ,gdzie po-
petniam biad?”. | wiasnie w trak-
cie tych poszukiwan na jednym
z seminariéw biznesowych po-
znatem Macieja. Po jakim$ czasie

”

SKARB

okazato sie, ze on - podobnie jak
ja — nie ma szczescia do partne-
row biznesowych, ze cho¢ wiemy
jak dziata¢, to nie mamy zkim. Do-
szlismy do wniosku, ze najlepiej,
jak sami dla siebie staniemy sie ta-
kimi partnerami.

Maciej zaprosit mnie do swo-
jego nowego projektu, jakim
byta Pracownia Finansowa, w kté-
rej nie tylko pozyskujemy kapi-
tat na inwestycje, ale sami je re-
alizujemy. Jedziemy w tych pro-
jektach z inwestorami na jednym
wozku przez caty okres ich trwa-
nia, majac udziat w zysku, co wy-
roéznia nas na tle innych funduszy
inwestycyjnych, ktére pobieraja
opfaty za zarzadzanie niezaleznie
czy inwestor zarabia, czy nie.

Ito chwycito.

Tak, to byt strzatw dziesigtke. Ale
gdybysmy sie wtedy nie spot-
kalizMaciejem, to nie wiem, czy
ktéremus$ z nas samodzielnie
udatoby sie osiagnac taki sukces
biznesowy.

Dzi$ uwazam, ze w biznesie

dobry wspélnik to prawdziwy
skarb. Wzajemne wsparcie, ja-
kie sobie daliémy, dodato nam
skrzydet. Mogliémy nawzajem
zweryfikowac swoje doswiad-
czenia, rozproszy¢ watpliwo-
$ci, wymienic sie wiedza, zain-
spirowac. Okazato sie, ze my-
$limy i planujemy podobnie, ale
jednoczesnie Swietnie uzupet-
niamy swoje braki.
W zgranym teamie tatwiej tez
przejsc przez kryzysy zwia-
zane z zawirowaniami rynku.
Wtasnie tak. Te zreszta nie omi-
netyinas.

Jako ze jednym z aktywoéw,
w ktére nasza Pracownia inwe-
stuje, sa elektrownie wiatrowe,
rzadowa blokada OZE niezle
w nas uderzyta. Firmy zwigzane
z OZE padaty kolejno jedna po
drugiej. Nam udato sie przetrwac,
bo na szczescie w pore weszlismy
w branze deweloperska, a obec-
nie stoimy juz na trzech nogach
i oprécz energetyki wiatrowej
mamy w ofercie inwestycyjnej
nieruchomosci i nowe technolo-
gie. Aletatwo nie byto.

Nowym biznesmenom po-
lecitbym nastawic sie na to, ze
problemy beda, tylko nie wia-
domo, z ktérej strony uderza.
Paradoksalnie one sg czynni-
kiem, ktéry nas wzmacnia, har-
tuje, uczy i rozwija.

Czego jeszcze Pana nauczyto
te osiem lat ,na swoim”? Co
zmienito w Pana zyciu?
Bardziej wierze w siebie, ufam
swoim umiejetnosciom. Co
ciekawe, pozbytem sie stresu.
Z perspektywy widze, ze bycie
trybikiem w machinie, boryka-
nie sie z korporacyjnymi proce-
durami, etatowa rutyna, trace-
nie czasu na bezsensowne dzia-
fania, bardziej mnie frustrowaty,
niz catkowite wziecie odpowie-
dzialnosci za wtasne decyzje,
podejmowanie tych decyzji czy
samodzielne zarzadzanie soba
i swoim czasem.

Dzis, cho¢ mam wiecej obo-
wiagzkdw, niz gdy pracowatem
w korpo i mimo ze narzucitem
sobie wiekszy rezim organiza-
cyjny, niz miatem wczesniej, to
i tak uwazam, ze w poréwnaniu
z etatem, to niebo a ziemia.

Bo?

Bo mam wieksza swobode, bo
sam decyduje, co powinienem
robi¢, zeby osiagnac efekt. Nie
trace czasu i energii na bzdury,
bo robie to, co lubie najbardziej,
bo mam wieksze zyski... Tych
pluséw jest jeszcze wiele.

Ale na prowadzenie swojego
bloga czasu Pan nie ma?

Blog rzucamprace.pl zatozytem
krotko po rzuceniu korpo, bo

chciatem na biezaco zapisywac
moje pierwsze kroki we wias-
nym biznesie. Uznatem, ze to,
czego doswiadczatem, to niezty
materiat na ksiazke, ale za kilka
lat nie bede pamietat, jak sie
wtedy czutem. To byt dla mnie
tak wazny moment w zyciu, tyle
sie nauczytem i wyciagnatem
tak duzo wnioskéw, ze postano-
witem sie nimi podzieli¢, wiec
oproécz osobistych notatek po-
wstat blog.

Dzi$ jestem juznainnym eta-

pie i obecne doswiadczenia za-
wodowe wykraczajg poza te-
matyke i cel tej strony. Chetniej
uzupetnitbym ja raczej o wpisy
innych ludzi, ktérzy obecnie
s3 na etapie, na ktérym ja by-
tem 8-10 lat temu, wiec jesli
kto$ miatby ochote podzieli¢ sie
swoim doswiadczeniem w kwe-
stii rzucania pracy, jestem ot-
warty. Niech do mnie napisze.
Ma Pan teraz wigcej czasu niz
pracujac w korpo?
Jestem bardziej zajety, mam
wiecej obowiazkéw, ale to nie
znaczy, ze zajmuje mi to wiecej
czasu.

Wbrew pozorom, przy do-

brej organizacji, praca nie na
etacie, mnie osobiscie pozwala
lepiej gospodarowad wiasnymi
zasobami. Jesli wiec mowie,
Ze nie mam czasu na uzupet-
nianie bloga, bardziej zgodne
z prawda bytoby, gdyby powie-
dzie¢: wole ten czas przezna-
czy¢ nainne dziatania.
Czy catkowicie porzucit Pan
ewentualnosc powrotu na etat?
Nie wyobrazam sobie juz takiej
pracy. Blog powstat réwniez
po to, zeby nie kusito mnie, aby
wrdci¢ na etat mimo przeciw-
nosci. Kiedys$ sam nie dowierza-
tem ludziom, ktérzy tak entuzja-
stycznie opowiadali mi o tym,
jak to im fajnie, bo rozpoczeli
witasng dziatalnos¢ i zrezygno-
wali z etatu. Dzi$ wiem, ze mé-
wili prawde. Jest fajnie, jest do-
brze. Oby tak dalej.

Izabela Marczak

Apartamenty ————
rrzy WORONICZA

Biuro sprzedazy

na terenie inwestycji
ul. Woronicza

tel. 575-368-430
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Warszawa,

(stacja metra
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=, 2243684 30
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@ warszawa@yp.com.pl
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VIENNA HOUSE MOKOTOW

- nowe migjsce na mapie Mordoru

Przy ul. Postepu 4 powstaje nowe miejsce oferujace relaks i dobre jedzenie, znakomite na spotkania stuzbowe. Hotel
Vienna House Mokotow Warsaw oraz restauracja Greenhouse, ktéra naprawde bedzie wygladac jak szklarnia, zapra-

szaja juz od 25 lutego.

Na Stuzewcu ciagle brakuje do-
brych lokali, w ktérych mozna
odpoczaé w przyjaznym oto-
czeniu i we wnetrzach, ktoére
ciesza oko. Brakuje tez miejsc,
gdzie mozna wyjs¢ na lunch, za-
prosi¢ partneréw biznesowych
na spotkanie czy zorganizowac
szkolenie poza biurem.

To dlatego sie¢ hoteli Vienna
House zdecydowata sie otwo-
rzy¢ tutaj nowy obiekt i posta-
wita na doswiadczenia este-
tyczne oraz smakowe. Wystréj
wnetrz przygotowano z dba-
foscig o kazdy detal, stawiajac
na naturalne materiaty — naj-
wyzszej jakosci, ale we w miare
swobodnym stylu. Surowe
betonowe stupy zestawiono
z drewnianymi elementami, no-
woczesnymi zyrandolami i ta-
picerowanymi fotelami. Design
inspirowany jest industrialna
przesztoscia Mokotowa i two-
rzy spokojna atmosfere pozwa-
lajaca na oderwanie sie od tet-

nigcego zyciem korporacyj-
nym miasta. Co ciekawe, lobby
hotelu faczy strefe recepcyjna
i coworkingowg oraz bar z prze-
strzenig restauracyjng i konfe-
rencyjna. To bar jest gtdwnym
miejscem spotkan, a strefy co-
workingowe zostaty zaprojek-
towane tak, by zapewnia¢ wy-
starczajaco duzo miejsca do

mniejszych spotkan, swobode
pracy i prywatnos¢. Nowo-
czesne technologie i szybkie
WiFitezim sprzyjaja.

To, co rzuca sie w oczy od
progu hotelu, to wysokie okna
od podiogi do sufitu oraz
wszechobecne rosliny - szcze-
godlnie w restauracji Green-
house. Wyglada ona jak praw-

dziwa palmiarnia - doniczki
znajduja sie na regatach, pod
sufitem, a nawet na stotach.
Ten wystréj w potaczeniu z du-
zymi oknami zapewnia poczu-
cie bycia na zewnatrz i bezpo-
Sredniego obcowania z natura.
W lecie przy restauracji, z tytu
budynku, bedzie tez otwarty
duzy ogrédek. Lunch w tym

miejscu na pewno pozwoli zre-
generowac sity. Kuchnia re-
stauracji to przede wszystkim
wys$mienite steki, zdrowe sa-
tatki oraz dania przygotowane
z produktéw od lokalnych do-
stawcow. Serwowane tez be-
dzie menu lunchowe w miej-
skim stylu w przystepnej ce-
nie. Szeroka paleta autorskich
koktajli zachecizas do powrotu
wieczorem z przyjaciétmi badz
wizyty po pracy z kolegami
zbiura.

W hotelu znajduja sie 164 po-
koje, wsréd ktérych 40 ma pod-
wyzszony standard, a szes¢ jest
dedykowanych alergikom (nie
maja wyktadziny). Takze w po-
kojach okna siegaja podtogiisu-
fitu, a t6zka sa wyjatkowo duze
- maja 2,1 m dtugosci. Na 6. pie-
trze znajduje sie studio fitness,
z ktérego mozna oglada¢ pa-
norame Mokotowa, a w garazu
podziemnym hotel dysponuje
50 miejscami parkingowymi.

Goscie hotelowi juz od godz.
5.30 moga skorzystac ze $niada-
nia na wynos - co jest szczegol-
nie wazne dla tych, ktérzy spie-
szg sie na poranny samolot lub
pociag. Sniadania beda wizy-
téwka Vienna House Mokotow
Warsaw, tak jak wszystkich ho-
teli tej sieci. W ramach tego po-
sitku bedzie mozna samodziel-
nie przygotowac sok lub koktajl
i wybra¢ wtasne menu sposréd
wielu potraw smakujacych na-
prawde domowo i $wiezo.

Na koniec informacja dla or-
ganizatoréw konferencji — prze-
strzenn konferencyjna hotelu
o powierzchni 180 m? to cztery
sale, z ktérych trzy mozna fa-
czy¢, a czwarta stanowi ,bo-
ardroom”, do ktérego mozna
wejs¢ od strony restauracji. To
najlepiej dotlenione centrum
konferencyjne w miescie, gdyz
réwniez w salach znajduja sie
rosliny, tak jak w innych strefach
hotelu.

PELNA KULTURKA

Jezyk taktu

Jezyki finskii wegierski to dalecy krewni z grupy ugrofinskiej, ktorej korzenie siegajq az azja-
tyckiej strony Uralu. To prawdziwe rodzynki na Starym Kontynencie, na ktérym dominuja
jednak jezykiindoeuropejskie. W tym wydaniu Peinej Kulturki przyjrzymy sie zaleznosci po-
miedzy odbiorem wydarzen i jezykiem na przykladzie finskiego, wegierskiego i polskiego.

Hipoteza Sapira-Whorfa mowi,
Ze nasze postrzeganie $wiata
W znacznym stopniu jest uza-
leznione od jezyka, ktérym ope-
rujemy. Innymi stowy: jezyk na-
daje sens temu, co do$wiad-
czamy i ksztattuje nasz odbior
rzeczywistosci.

Przyktadem tej zasady w je-
zyku polskim moze by¢ stosun-
kowo nowe nazewnictwo za-
wodéw wykonywanych przez
kobiety: socjolozka, polityczka,
bizneswomenka. Rola takiego
stownictwa jest zaznaczenie
obecnosci kobiet w rozmaitych
grupach zawodowych i elimino-
wanie seksizmu.

Tymczasem Finowie row-
nouprawnienie maja i we krwi
i w jezyku - tam wtasnie brak
rozréznienia miedzy zaim-
kiem meskim a zeniskim. Przy-
padek?

Natomiast magyar (jezyk
wegierski) ma dwa stowa na
okreslenie koloru czerwonego
(pirosivoros). Pierwszy — piros —
odnosi sie do obiektéw, opisuje
farbe, wtasciwosci przedmiotu.
Drugi termin — vorés — nawia-
zuje do koloru krwi, nadaje ale-
goryczne znaczenie. Dlatego
tez aparat propagandy sieg-
nat wtasnie po to dwuznaczne
okreslenie czerwonego, by
wzmocni¢ przekaz w czasach
komunizmu.

Nasz klient
pochodzi z Finlandii

Finlandia to kultura zeriska (wg
indeksu Hofstedego) - domi-
nuja w niej: potrzeba dbania
o innych, zapewnienie wyso-
kiego standardu zycia, bycie

eko, solidarnos¢, balans mie-
dzy zyciem osobistym a za-
wodowym. Dlatego tez Finki
i Finowie czesto postrzeganisa
jako godni zaufania, skromni
i taktowni.

Wspotczynnik zaufania
spotecznego w Suomi (Finlan-
dii) jest na tyle wysoki, ze nie
uchodzg za podejrzliwych. To
sprawia, ze nie zarzucaja pyta-
niami, a podejmowanie decy-
zji i negocjacje nie przeciagaja
sie w nieskoriczonos¢.

Jakto jest?

< FinkiiFinowie nie strzepia je-
zyka na small-talk. Przecho-
dzimy do sedna i konczymy
oczasie.

< To niezwykle punktualny na-
réd, przy kilkuminutowych
opodznieniach oczekuja prze-
prosin i usprawiedliwienia.

< Nalezy bra¢ pod uwage, ze
wiekszos¢ Finek i Findw bie-
rze kilkutygodniowy urlop
od korica czerwca.

< Finlandia data nam: Mumin-
ki, muzyke metal, sauneiNo-
kie. Wytrzymatos¢ starych
Nokii byta Sisu — czyli repre-
zentowala finski hart ducha,
determinacje i site.

< W Finlandii raczej nie ma te-
matéw tabu, ale lepiej uni-
kac¢ rozméw o polityce i wie-
rzeniach.

Wegrzy to naréd o wysokim
wskazniku unikania niepewno-
$ci (patrz pazdziernikowe wy-
danie Petnej Kulturki). Dlatego
tezregulacje, zasady, zarzadza-
nie zmiang i ryzykiem wpisuja
sie u nich w potrzebe poczucia
bezpieczenstwa.

Nie nalezy oczekiwa¢ nad-
miernego entuzjazmu, zwtasz-
cza na poczatku relacji. Eks-
ponowanie rzetelnej wiedzy
i doswiadczenia (z nutka for-
malnosci) pozwoli wegier-
skiemu partnerowi szybciej
przetamac nieufno$¢ do ciebie.

Jakto jest?

<« Wegrzy i Wegierki nie zno-
sza spoznialstwa. Najlepiej
pojawic sie kilka minut przed
spotkaniem.

< To kultura stosunkowo wy-
cinkowa (patrz czerwco-
wy numer Petnej Kulkturki),
wiec unikaj rozméw o bizne-
sie w nieformalnych okolicz-
nosciach.

* Przed spotkaniem warto
podesta¢ agende i ustali¢
wstepne oczekiwania - na
przyktad jakie decyzje beda
podejmowane i przez kogo.

< Small-talk zwykle otwiera
spotkanie biznesowe. Bez-
pieczne tematy to: kuch-
nia, sport, kultura. Niebez-
pieczne: polityka, wierzenia,
mniejszosci, finanse.

@ Po spotkaniu warto pod-
sumowac ustalenia i roze-
sta¢ do wszystkich mailem —
adresujac go bezposrednio
do decydentéw.

Taktzjezyka?
Zastanawia mnie, czy angielski
takt wynika z jezyka.

W angielskim mamy do dys-
pozydji trzy leksemy, by wyrazi¢
(nasze rzadko uzywane) ,prze-
praszam”. By¢ moze to tluma-
czy, dlaczego my rzadziej od
Anglikéw znajdujemy stowo,
by przeprosi¢, gdy kogos sztur-
chniemy w sklepie wézkiem lub
tracimy tokciem w tramwaju.
Przepraszam, czy zgodza sie
Panstwo?

Konrad Krzysztofik

Aulkoowoud reusjew
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Jypalenie zawodouwe:

$ZANSA NA NOWY etap w karierze

Syndrom poniedziatku, niedzielna nerwica czy syndrom niedzielnego popotudnia. Kazdy z tych termindéw oznacza lek przed obowigzkami, ktére cze-
kaja nanas w pracy. Wsréd najczesciej wymienianych przyczyn cyklicznego strachu przed powrotem do firmy wymienia sie przepracowanieibrak czasu
narelaks, stresujaca atmosfere w pracy, kiepskie relacje miedzy wspoétpracownikami oraz - wlkasnie - wypalenie zawodowe.

Czym jest
wypalenie zawodowe
ijak jerozpoznac?

Moze sie wydawa¢, ze wypale-
nie zawodowe jest dzisiaj ter-
minem mocno naduzywanym
przez pracownikéw i media.
Przez niektérych niedoinformo-
wanych publicystéw jest nawet
wymieniane — na réwni z de-
presja i uczuleniem na gluten
— wsrod zmyslonych fobii spo-
tecznych, stworzonych na po-
trzeby marketingowe koncer-
néw farmaceutycznych. W rze-
czywistosci jednak wypalenie
zawodowe, podobnie jak de-
presja, nie zostato ,stworzone”
przez leniwych pracownikéw.
Termin ,wypalenie zawodowe”
zostato uzyty w ujeciu nauko-
wym juz w latach 70. ubiegtego
wieku przez psychiatre Her-
berta J. Freudenbergera. Napi-
sat on artykut do czasopisma
»Journal of Social Issue” w kto-
rym uzyttego okreslenia, ttuma-
czac zjawisko wyczerpania spo-
wodowanego nadmierng praca.

Aktualna definicja naukowa
brzmi tak: ,Wypalenie zawo-
dowe to inaczej odpowiedz or-
ganizmu na stres, ktérego zréd-
fem jest sytuacja w pracy. Moze
by¢ reakcja na dtugotrwate prze-
cigzenie obowiazkami, zbyt od-
powiedzialne oraz trudne zada-
nia, a takze wyczerpujaca, mono-
tonna i nudng prace. Wypalenie
zawodowe wystepuije, gdy praca

REKLAMA

przestaje dawac satysfakcje, pra-
cownik przestaje sie rozwijac za-
wodowo, czuje sie przepraco-
wany i niezadowolony z wyko-
nywanegdo zajecia, ktére niegdys
sprawiato mu przyjemnos¢”.

Niestety, niewiele jest ba-
dan dotyczacych problemu wy-
palenia zawodowego na pol-
skim runku pracy. A te dostepne
w internecie bardzo sie réznig
od siebie. Z ostatniego ,0gdl-
nopolskiego Badania Satysfak-
cji z Pracy 2016” wynika, ze co
czwarty Polak moze cierpie¢ na
wypalenie zawodowe. Dla po-
réwnania, wedtug badan Fun-
dacji Slowlajf, nawet 70 proc. or-
ganizacji dziatajacych na terenie
Polski ma problem z wypale-
niem zawodowym wsréd swo-
ich pracownikéw.

Czy jestem wypalonym
zawodowo pracownikiem?
Skad w takim razie kto$ ma wie-
dzie¢, ze dobrnat do granicy
i mozna go uzna¢ za wypalo-
nego zawodowo? W interne-
cie dostepne sg ankiety, ktére
pozwola to zdiagnozowag, ale
faktycznie nie jest to tatwe do
okreslenia samodzielnie. Wsréd
najczestszych objawow wymie-
niane sg: negatywna reakcja na
poniedziatek i koniecznos¢ poj-
$cia do pracy, irytacja, frustracja
i nieche¢ po przebudzeniu, roz-
draznienie, uczucie ulgi po pracy,
chroniczne zmeczenie, brak kre-
atywnosci, bezsennos¢. Kierujac

centrum
LOPUSZANSKA

22

RS®SSMANN

NOWA DROGERIA
W CENTRUM
LOPUSZANSKA 22

OTWARCIE W LUTYM!

Receptqg na wypalenie zawodowe moze by¢
zmiana pracy. Jednak dla wielu oséb bedzie
problematyczne znalezienie alternatywy,
w ktérej bedq sie spetniaé. Dlatego warto,

by pierwszym krokiem byta doktadna analiza
rynku pracy oraz prognoz dotyczqcych

zapotrzebowania na konkretne zawody.

sie tymi kryteriami, kazdy Polak
niezadowolony ze swojej pracy
bardzo szybko mogtby uznag,
Ze to nie wykonywane obowia-
zki stanowig problem, tylko jego
wypalenie zawodowe. Dlatego
najlepiej udac sie do specjalisty,
ktéry nie tylko pomoze w diag-
nozie, ale utatwi zrozumienie
wiasnych postaw.

Wypalenie zawodowe
szansa ha nhowe
perspektywy

- Juz w niedziele wieczorem
przed zasnieciem przeklinatem
pod nosem, ze marnuje sobie zy-
cie. W poniedziatek rano wsta-
watem zdenerwowany i od razu
zmeczony, bo w nocy co chwile
sie budzitem - opowiada Maciek,
ktory kilka lat spedzit w dziale
marketingu jednej z warszaw-
skich korporacji. - W pracy wia-
czatem komputer i gapitem sie
niemo w monitor bijac sie z my-
$lami, Ze to co robie nie ma zad-
nego sensu i nie daje mi naj-
mniejszej satysfakcji. Zastana-
wiatem sig, co ja w ogdle robie
wtym miejscuidlaczego wtasnie
odhaczam kolejny zmarnowany
dzien w swoim zyciu - dodaje.

Maciek chciat zmiany, ale nie
wiedziat, w jaki sposob ja zapo-
czatkowac. Nie mogt tak po pro-
stu rzuci¢ pracy, aby przez kilka
miesiecy oddawac sie kontem-
placji nad dalszym sensem swo-
jego zycia. Nie pozwalat mu na
to zdrowy rozsadek oraz tzw.
proza zycia w postaci kredytu
hipotecznego i dwdjki matych
dzieci. Dlatego zaczat sie inten-
sywnie sie zastanawia¢, co tak
naprawde sprawia mu satysfak-
cje. Uzmystowit sobie, ze od za-
wsze interesowata go grafika
komputerowa. Zaczat uczyc¢ sie
obstugi popularnych progra-
moéw graficznych i z kazdym ko-
lejnym miesigcem potrafit stwo-
rzy¢ za ich pomoca coraz lepsze
projekty. Zaczat w koncu two-
rzy¢ drobne rzeczy dla znajo-
mych, aby po kilku miesigcach
bra¢ juz zlecenia od coraz wiek-
szych firm, ktére wykonywat
wieczorami. W koncu, po blisko
dwoch latach dorywczej pracy
jako freelancer, otrzymat etat
w agencji kreatywnej, w ktorej
zostat zatrudniony na stanowi-
sku art directora.

- Jak sobie dzisiaj pomysle, ze
jeszcze niedawno moje zycie po-

legato na tworzeniu prezentacji
PowerPointa i publikowaniu ak-
tualnosci na firmowej stronie in-
ternetowej, to znowu zaczynaja
mnie bole¢ wszystkie miesnie.
Zmiana zajefa mi dwa lata, ale
wiem, ze byto warto - podsumo-
wuje swoja dtuga droge zmiany
zawodu Maciek. Tym bardziej, ze
chce dalej rozwijac sie jako grafik
i juz szkoli sie w tworzeniu i mon-
tazuvideo.

Sprawdz,

czego potrzebuje rynek
Przypadek Macka to inspirujacy
przyktad, ale wiele oséb moze
mie¢ problem ze znalezieniem
alternatywy zawodowej, w kto-
rej beda sie spetnia¢. Dlatego
przed wykonaniem jakiegos ru-
chu warto dokfadnie przeana-
lizowac rynek pracy oraz pro-
gnozy dotyczace zapotrzebo-
wania na konkretne zawody.
Jednym z nich jest z pewnoscia
programista. Wedtug specjali-
stow HR do 2020 roku na swie-
cie bedzie o ponad milion pro-
gramistéw mniej niz potrzeba.
Jest to zawéd, ktéry od jakie-
gos czasu utrzymuje sie w czo-
téwce najbardziej poszukiwa-

nych. Na rynku dostepnych jest
sporo kurséw i szkolen, dzieki
ktérym mozna nie tylko nauczy¢
sie podstaw programowania,
aby zobaczy¢ naczym polegata
praca, aleréwniez catkowicie sie
przebranzowié. Niektére firmy
z powodu braku specjalistéw na
rynku zostaty nawet zmuszone
do utworzenia szkét programo-
wania, do ktérych rekrutuja do-
brze rokujacych, potencjalnych
kandydatéw na programistow.

A jesli kto$ uwaza, ze nie na-
daje sie na programiste to moze
sprébowac swych sit jako zawo-
dowy kierowca samochodéw
ciezarowych - bo na te profe-
sje jest rbwniez duze zapotrze-
bowanie, a jej wykonawcéw juz
za kilka lat moze zabrakna¢ na
rynku pracy. Jezeli kto$ szuka
wyzwan i lubi podrézowag, to
by¢ moze warto rozwazy¢ odej-
$cie od biurka i zamiane klawia-
tury na kierownice. Kierowcy
zawodowi to z punktu widze-
nia gospodarki zawéd bardzo
wazny, ktoéry wcigz jest niedoce-
niany - ale w najblizszych latach
moze sie to zmienic.

Trzeba tez pamietac, ze przy-
szto nam zy¢ w dziwnych cza-
sach, w ktérych powstaje wiele
nowych zawododw. Kilka lat temu
byt to specjalista ds. social media
lub usability expert. Warto prze-
sledzi¢ rynek amerykanski, ktory
jest prekursorem w tworzeniu
nowych zawoddw, szczegodlnie
w branzy nowoczesnych tech-
nologii. A to moze oznaczac¢, ze
za rok lub dwa te nowe stanowi-
ska dotra réwniez nad Wiste.

Badz dla siebie szefem
Wiele przypadkéw wypalenia
zawodowego wigze sie réwniez
zuswiadomieniem sobie, ze nie
chcemy juz wiecej pracowac ,na
etacie” w wyznaczonych $cisle
godzinach z naskakujacym co
chwile szefem z pretensja o nie-
wyrobienie ,targetow”.

U takich pracownikow za-
czyna kietkowac che¢ spraw-
dzenia sie w roli przedsiebiorcy.
Tym bardziej, ze w wielu przy-
padkach nie musi to wcale ozna-
cza¢ zmiany branzy. | tak na
przyktad ksiegowa moze zato-
zy¢ biuro rachunkowe, specja-
lista ds. PR moze wystartowac
z wtasna agencja, a krawcowa
moze zaczgé¢ tworzy¢ wiasna
marke ubran.

Warto przy tym pamietac
o dobrym rozplanowaniu kosz-
téw, aby nie ponies¢ finansowej
kleski. Przedsiebiorca jest ska-
zany na wiele kosztow (chociazby
comiesieczny ZUS), wiec na po-
czatku dobrze jest probowacd
,Ciagnac¢” — w miare mozliwosci —
zaréwno etat, jak i wlasna dziatal-
nos¢. Wten sposob pojakims cza-
sie mozna sie spokojnie skupi¢ na
rozwijaniu wiasnego biznesu.
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materiat promocy;

Narciarskie

Tu wszystko sie zgadza. Piekne, dlugie i ciekawe trasy narciarskie, ktore maja najwiecej w Polsce
homologacji FIS (az dziewie¢) i trenujaca tu olimpijka Karolina Riemen-Zerebecka - to méwi samo

zasiebie.

Szerokie polany narciarskie
z profesjonalnymi instruktorami
i infrastruktura dla poczatkuja-
cych. Oszatamiajacy goérski krajo-
braz i nieskazitelnie czyste powie-
trze. Nowoczesne hotele zbudo-
wane w technologii nieemisyjnej,
aby szanowac i chroni¢ otaczajaca
je przyrode, zostaty umiejscowione
jak najblizej stokéw, aby$ mégt ko-
rzystac z atrakcji tego miejsca juz od
przestapienia przezich prég. Mozna
jeszcze dtugo wylicza¢, ale juz naj-
wyzszy czas zdradzi¢, ze mowa o Re-
sorcie Czarna Géra w Sudetach.

Podobno ludzie w miastach nie wie-
rza juz w zime. Nic dziwnego. Gdy
we Wroctawiu, potozonym niecate
120 km od Resortu, przez prawie caty
styczert mozna byto o $niegu tylko
pomarzy¢, w tym czasie na Czarnej
Gérze padato prawie codziennie.
A dzieki ujemnym temperaturom sy-
stem nasniezania mogt wystartowac
juz w potowie listopada. Systema-
tyczna pracazespotu Snow Crew, od-
powiedzialnego za tworzenie $niegu
i opieke nad nim, wsparcie matki na-
tury i doswiadczenie ostatnich lat
pozwalaja stwierdzi¢, ze o bezpie-
czenstwo $niegowe w marcu nie
trzeba sie martwi¢. A co to oznacza?
Ze mozna pojezdzi¢ na najlepszej ja-
kosci sztruksie w marcowym storicu,
ktore pojawia sie czesciej i na dtuzej.
I to w cenach sezonu niskiego!

Czarna Gora jest gorg wielu narciar-
skich mozliwosci. To szczegdlnie
wazne, gdy na wyjazd wybierasz sie
z druga potéwka lub ze znajomymi,

z ktérych kazdy jezdzi na innym po-
ziomie i lubi w szusowaniu co$ in-
nego. Nowicjusze moga tu uczy¢
sie jazdy indywidualnie lub w gru-
pie, zawsze pod okiem licencjono-
wanedo instruktora. Dla wyjadaczy
za$ sg trasy niebieskie, czerwone
anawet czarna $ciana dla amatoréw
mocnych wrazen. Dla nich zreszta
jesttez Helly Hansen Master League
Czarna Gora, ktorej finat odbywa sie
wtasnie w marcu. Trening na tycz-
kach i amatorskie zawody w slalo-
mie gigancie - fajnie by byto przy-
wiez¢ z urlopu Puchar Czarnej Gory,
prawda?

Ale to wciaz nie wszystko. Naj-
szybsza szescioosobowa kolej li-
nowa w Polsce daje dostep nie tylko
dowysztruksowanych tras, ale takze
do petnego puchu $wiata freeride'u.
W miejscach, w ktérych latem prze-
cinaja las downhillowe trasy rowe-
rowe, zima nieraz pojawiaja sie $lady
szerokich nartidesek.

Narty czy splitboard to réwniez
Swietne rozwigzanie dla tych, kté-
rzy lubig wybrac sie na przygode.
Skitouring, bo o nim mowa, to sport
piekny, cho¢ wymagajacy odpo-
wiedniego sprzetu, przygotowania
i wiedzy. Tych, ktorzy ztapali bak-
cyla, nie trzeba przekonywac¢. Mamy
dla nich dobre wiesci. Wypozyczal-
nie na Czarnej Gérze oferuja nowo-
czesny sprzet, a okolica daje wybor
zaréwno tras dla poczatkujacych,
jak i wytrawnych skitourowcéw. Je-
$li stawia sie dopiero pierwsze kroki
na fokach, warto wybra¢ trase na
Snieznik. Charakteryzuje jatagodny,
jak na mozliwosci tych gor, profil
i spektakularne widoki.

Wedrujac nie sposéb nie zwro-
ci¢ uwagi na dwa charakterystyczne

réwnolegte $lady. To dobra wies¢
dla kolejnej grupy narciarskich pa-
sjonatéw - tych, ktérzy na nartach
biegaja. Okolice Czarnej Goéry to
mekka dla narciarzy biegowych. Za-
réwno po polskiej, jak i czeskiej stro-
nie przygotowano dla nich ponad
200 km wyratrakowanych i $wietnie
oznaczonych tras.

A Ze to nie Tatry, tow géry mozna
zabrac ze soba psa. A jezeli do tego
jestto pies zaprzyjazniony zuprzeza,
to mozna sprébowacd skijoringu,
czyli psiego zaprzegu ztozonego
z narciarza i psa. Oczywiscie mozna
iS¢ tez po prostu na spacer i ode-
tchnac czystym powietrzem.

Dtuzszy dzien, wiecej stonca,
Swietne warunkinarciarskieikarnet
za FREE. To oferta, ktérej nie mozna
przegapic. Wystarczy zabookowac
nocleg w jednym z hoteli Czarna
Goéra Resort. Do kazdego noclegu
dodajemy jeden skipass gratis. Lof-
towe, designerskie wnetrza w ho-
telu potozonym bezposrednio na
stoku, to oferta nowo otwartego
Aparthotelu Czarna Perta. Apart-
hotel Czarna Géra przyciaga re-
stauracja ze zjawiskowym tarasem,
basenem, saunarium i nagradza-
nym Spa z Natury. Ci, dla ktérych
istotna jest niezaleznos¢, docenia
namiastke wtasnego mieszkania
w gorach, w Swietnie wyposazo-
nych Apartamentach Czarna Géra.
Mitosnikow goéralskiego stylu za-
uroczy Villa Czarna Gdra, potozona
przy dolnej stacji wyciggu Luxtor-
peda, a zwolennicy ciszy, spokoju
i atrakcyjnej oferty wybiorg Hotel
Morawa. Sprawdz wszystkie pa-

kiety SKI FREE i wybierz ten, ktéry
najbardziej odpowiada twoim po-
trzebom.

Odetchnij! Znajdujesz sie|
Strefie Czystego Powietrza

— Na urlopy jezdzimy, zeby odpocza¢.
Zrelaksowac¢ gtowe i ciato. Czesto
— moéwimy, ze potrzebujemy odde-
chu od codziennosci. Ale czy tylko

w przenosni? Jakos¢ powietrza
w Polsce jest katastrofalna. | to nie
tylko w miastach. Raport Najwyz-
szej Izby Kontroli sprzed dwéch lat
wykazat, ze sposréd 45 rodzimych
uzdrowisk, prawie co piate nie spef-
nia polskich norm jakosci powietrza.
To problem, ktéry wptywa na nasza
codziennos¢. A zatem — moze warto
wybra¢ssie naurlop w miejsce, gdzie
zawsze mozna odetchna¢ petnag
piersia? Strefa Czystego Powietrza,
w ktorej potozony jest Resort Czarna
Goéra, gwarantuje czyste powietrze
przez 365 dniw roku.

- Regularnie badamy jakos¢ po-
wietrza i jest ono tak dobre, Ze apara-
tura nie odnotowuje praktycznie zad-
nych zanieczyszczen - podkresla dr
Jakub Krzeszowiak, kierownik Dziatu
Badan i Rozwoju w spotce Czarna
Gora. - Caty resort jest potozony po-
wyzej punktu inwersji powietrza, a to
0znacza, ze zanieczyszczenia po pro-
stu zostajg nizej. Obiekty hotelowe
zostaty wybudowane w technologii
nieemisyjnej. Opieramy sie na ener-
gii elektrycznej i pompach ciepta. To
sprawia, ze powietrze jest tu czyst-
sze nie tylko od tego w miastach, ale
tez od tego w wiekszosci kurortow
uzdrowiskowych. Co wiecej, wspol-
nie z wroctawskim Uniwersytetem
Medycznym rozpoczelismy badania,
ktore maja na celu sprawdzenie, w ja-
kim stopniu takie warunki wptywaja
na zdrowie ludzi. Chcemy sie przeko-
na¢, jak dtugi musi by¢ pobyt tutaj,
by w obrebie drég oddechowych za-
szty korzystne zmiany - dodaje Jakub
Krzeszowiak.

Jedno jest pewne: jezeli chcesz
odpocza¢ od smogu, warto tu przy-
jecha¢, chocby po to, by poleze¢ na
lezaku w bioklimatycznym punkcie
widokowym.

Apres-Ski
Kiedy$ trzeba da¢ odpocza¢ no-
gom. Nawet mitosnicy nocnych jazd
w koncu sktadaja kije i daja sie na-
moéwic na odpoczynek i zabawe na
stoku lub poza nim. Warto skorzy-
sta¢zdobroczynnych dtoni masazy-
stow, ktdrzy pomoga w regeneracji.
A masaze to tylko poczatek listy za-
biegow, ktére oferuje Spa tym, kto-
rzy w gory przyjechali skorzystac ze
wszystkich sit, jakie oferuje matka
natura w walce o mtody i zrelakso-
wany stan ciata i ducha. Pomocny
jesttutakze basen oraz-oczywiscie
- saunarium. Mitosnikéw oryginal-
nej wersji saunowania zainteresuje
finski domek saunowy przy Hotelu
Morawa, ktéry daje mozliwos¢ prze-
konania sie, jakich emocji dostarcza
snow morsing.

Zapraszamy do Resortu Czarna
Gora: www.czarnagora.pl.

L

CZARNA GORA RESORT
HOTELE + BIZNES + SKI

NARCIARSKI MARZEC
W STREFIE CZYSTEGO
POWIETRZA

SPRAWDZ OFERTE

www.czarnagora.pl
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Nowy rok to idealny mo-
ment na chwile reflek-
sji i wprowadzenie zmian
w swoim zyciu. Niestety,
wystarczy zaledwie mie-
sigc, zeby wiekszos¢ z nas
zaczeta miec pierwsze wat-
pliwosci. WrazzPauling Bar-
ros, kierownik ds. zywienia
Maczfit, podpowiemy, jak
wytrwa¢ w postanowie-
niach noworocznych i nie
zniechecic sie juz na samym
poczatku tej, nierzadko wy-
boistej, drogi.

»,Od dzisiaj jestem nowym
czlowiekiem!”

Nie ma nic gorszego niz posta-
wienie sobie niemal nieosiggal-
nych celéw.Dlatego luty to wias-
nie doskonaty moment, zeby
zrewidowac niektére z naszych
postanowiern noworocznych.
- Musimy pamieta¢, ze zdrowa
redukcja wagi wiaze sie z ciezka
praca, a na pierwsze efekty
przyjdzie nam chwile poczekac.
Zadna ,dieta cud” nie sprawi, ze
nagle zgubimy 20 kilograméw
i w miesigc staniemy sie kolejng
fit-gwiazda Instagrama. Kilo-
gram tygodniowo, przy dobrze
zbilansowanym menu i ¢wicze-
niach, to naprawde swietny wy-
nik, zktérego warto sie cieszy¢ -
przekonuje Paulina Barros.
+Nowy rok, nowy ja” - wizja
catkowitej zmiany wtasnego zy-
cia jest naprawde pociggajaca,
ale - niestety - bardzo szybko
prowadzi do frustracji i porzu-
cenia marzen o lepszej sylwetce.
Nie ma sie co tudzi¢: jezeli do 31
grudnia nie zdradzaliémy zain-
teresowania aktywnym trybem
zycia, a nasza dieta bazowata
gtownie na przekaskach z baru
szybkiej obstugi, to istnieje dos¢
spore ryzyko, ze po zaledwie
kilku tygodniach wypalimy sie
w swoich postanowieniach no-
worocznych. Nie narzucajmy so-
bie od razu zelaznego rygoru za-

Jak. warrwaé
W Poeranowieniach

Now orocznych
e o

rezerwowanego dla profesjo-
nalnych sportowcéw - do celu
zmierzajmy matymi, ale pew-
nymi krokami.

Co to oznacza w praktyce?
Kazdego dnia zastanéwmy sie,
co dobrego mozemy zrobi¢ dla
naszego organizmu. — Butelka
wody do obiadu zamiast stan-
dardowej puszki coli, porcja wa-
rzyw w miejsce frytek czy tez
niedzielny spacer z rodzing. Ta-
kie z pozoru btahe zachowania
utrwalajg pozytywne zmiany
i zachecaja do intensyfikacji

dziatan. Wkrétce moze sie oka-
za¢, ze wszystko to, bez czego
nie wyobrazalismy sobie kiedys
zycia, nie jest juz nam wiecej po-
trzebne - radzi Paulina Barros.

Zadbajmy o sprzyjajace
otoczenie

O wiele fatwiej bedzie nam
dotrzymad postanowien no-
worocznych, kiedy zadbamy
o tzw. ,zywieniowe otoczenie”.
Szanse, ze zjemy zalecang por-
cje warzyw i owocoéw, zdecy-
dowanie wzrosna, gdy wysta-

wimy je na widok. Dlatego nie
chowajmy ich na dnie lodéwki,
a ustawmy gdzie$ w zasiegu
wzroku - na wyspie w kuchni
lub na stole w jadalni. Jesli beda
pod reka, istnieje bardzo duza
szansa, ze siegniemy wtasnie po
nie, zamiast po kolejng doktadke
obiadu czy niezdrowe przekaski.
Co wiecej, panuje po-
wszechne przekonanie, ze nawet
tak prozaiczna kwestia, jak uzy-
wanie mniejszych talerzy, spra-
wia, ze podczas positku zjadamy
nawet do 1/5 mniej jedzenia! Ty-
czy sie to réwniez szerokich i pe-
katych szklanek badz kieliszkow:
zdecydowanie lepiej jest uzywac
waskich i wyzszych naczyn - juz
niewielka objetos¢ napoju wy-
starcza, by sprawiaty wrazenie
petnych, dzieki czemu nalewamy
mniej kalorycznych ptynéw.
Takie proste triki mozemy sto-
sowac nie tylko w domu, ale tez
w pracy i restauracji. Trzymanie
zdrowych przekasek na biurku to
dobre zabezpieczenie na wypa-
dek nieplanowanych nadgodzin.
Wartosciowe z zywieniowego
punktu widzenia, a rownoczes-
nie tatwe w przechowywaniu, sa
np. orzechy lub petnoziarniste
krakersy. Natomiast przed wyj-

sciem ze znajomymi do restau-
racji sprawdZzmy menu w inter-
necie. - Unikniemy w ten spo-
s6b podejmowania decyzji
pod wptywem gtodu czy pre-
sji grupy. Znajdzmy ,partneréw
w zbrodni”, positki spozywajmy
z osobami, ktore - tak jak my -
chca zmienic zywieniowe nawyki
- podsumowuje Paulina Barros.

Kiedy waga stoi w miejscu
Zadbalismy o zdrowe positki, re-
gularnie ¢wiczymy na sitowni,
unikamy pokus, mija juz kolejny
tydzien, a efektow jak nie byto,
tak nie ma. Jedna z przyczyn
moze by¢Zzle zbilansowana dieta.
Nawet te najbardziej wartos-
ciowe z zywieniowego punktu
widzenia produkty tucza, jesli sa
jedzone w nadmiarze. - Niestety,
jak pokazuja badania, bardzo
czesto ulegamy pokusie zwiek-
szenia porgcji czy dodatkowej do-
ktadki, jesli sadzimy, ze jemy cos
zdrowego - ostrzega kierownik
ds. zywienia Maczfit.
Oczywiscie: lekkie, obfitu-
jace w warzywa dania zawie-
rajg mniej kalorii w tej samej ob-
jetosci, niz ich wysoko przetwo-
rzone odpowiedniki. Nie znaczy
to jednak, ze w czasie odchudza-

nia zdrowg dietg automatycznie
mozemy jes¢ wiecej, a do tego
do woli podjada¢ owoce, orze-
chy czy popija¢ $wiezo wyciskane
soki. To wszystko jest zrédtem do-
datkowych kalorii i powinno by¢
uwzglednione w naszym jadto-
spisie, ktérego odpowiednie zbi-
lansowanie nie zawsze jest prosta
sprawa. Tutaj z pomoca przycho-
dzi catering dietetyczny Macz-
fit — w swojej ofercie ma az 21 réz-
nych programoéw dietetycznych
zdostawa do domu, a kazdy posi-
tek powstaje pod czujnym okiem
sztabu dietetykéw klinicznych
i najlepszych kucharzy.

Chociaz brak szybko widocz-
nych efektéw moze negatywnie
wptynac¢ na nasze morale i che¢
walki o lepszg sylwetke, to nie
powinnismy sie tak fatwo pod-
dawac. Powrét do ztych nawy-
kéw jest najgorsza rzeczg, jaka
mozemy sobie zrobi¢. Odzywczy
jadtospis, bogaty w btonnik, wi-
taminy i zwiazki mineralne oraz
regularna aktywnos¢ fizyczna to
kluczowe elementy profilaktyki
wielu choréb cywilizacyjnych.
Cho¢ efekty takiego prozdro-
wotnego stylu zycia moga nie
by¢ od razu widoczne na wadze,
po pewnym czasie na pewno da-
dza o sobie zna¢ - w zwiekszo-
nym poziomie energii, poprawie
wydolnosci fizycznej, lepszym
stanie skéry i paznokci.

Walczmy o swoje marzenia

Wiele oséb twierdzi, ze po-
stanowienia noworoczne nie
majag wiekszego sensu i s tylko
gorzka lekcjg dla naszej sity
woli. Nic bardziej mylnego! -
Nie wazne, jaka jest nasza mo-
tywacja i kiedy chcemy zaczac.
Wazne, ze chcemy pozytywnych
zmian w naszym zyciu i tylko to
sie tak naprawde liczy. Jezeli wy-
znaczymy sobie realne cele, be-
dziemy do nich konsekwentnie
dazy¢ i nie poddamy sie chwilo-
wemu zwatpieniu, to musi nam
sie udac! - korczy Paulina Barros.

Bartlomiej Gabrys

REKLAMA

Maczfit

GOTUJ SIE NA ZDROWIE

dowozimy pod same drzwi!

maczfit.pl

Aulfoowoud reusiew
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[rup na autostradzie

Miatem napisac cos madrego, ale zycie niespodziewanie podsuneto mi banalny temat. Jakis czas temu wyktadatem tutaj swoje madro-
$ci na temat przygotowan do urlopowego wyjazdu. Wszystko po to, zeby byto bezpiecznie, przyjemnie i komfortowo. Niedawno sam
pojechatem na urlop. Owszem, byto przyjemnie. Do czasu.

Niektdrzy sa juz po feriach - wypo-
czeciirozjezdzeninastokach dogra-
nic mozliwosci. Inni dopiero szykuja
sie do wyjazdu, na ktérym wreszcie
odpoczna. Ja tez miatem odpoczy-
wac i jezdzi¢, ale skonczytem pod
kotdra z katarem. | wszystko zaczeto
sie jeszcze zanim dojechalismy na
miejsce. Sprawne, solidnie spraw-
dzone przed wyjazdem i zatanko-
wane pod korek auto, bagaznik wy-
pchany po dach, cate towarzystwo
na poktadzie i w droge! Przeciez to
tylko 500 km. Co moze péjs¢ nie tak?

Rzeczywiscie, przez 400 km nie
dziato sie nic. Muzyczka cicho sa-
czyta sie z gtosnikéw, a wentylator
przyjemnie dmuchat ciepte powie-
trze na nogi. Towarzystwo spato, aja
w koricu mogtem posiedzie¢ w ciszy
i przez chwile nie stucha¢ dzwiekéw
kreskéwek i ciagtych uwag dotycza-
cych mojego stylu jazdy. | wtedy sie
zaczeto.

Zimno, ciemno

ado celudaleko

Gdzie$ na autostradzie pod Wroc-
fawiem silnik dostaje czkawki. Deli-
katne poszarpywanie szybko prze-
radza sie w drgawki. W koncu sil-
nik méwi ,dos¢”. Jedyne co moge
zrobi¢, to sitg rozpedu zjecha¢ na
prawy pas i przytuli¢ sie do ba-
riery. Chwile wczesniej mineta pét-
noc. Na zewnatrz 12 stopni ponizej
zeraazniebalecico$, co nie jest ani
$niegiem, ani mzawka. Strasznie
wredne ,cos”".

Towarzystwo, ktére do tej pory
spokojnie spato, zaczyna powoli
otwiera¢ oczy i dopytywac czy
juz jestesmy, czy jeszcze daleko
i w ogodle dlaczego stoimy po-
srodku niczego w srodku nocy.
Przelatujace co chwila ciezaréwki
robiag mate tornado, ktére trze-
sie nami na wszystkie strony. Co
teraz? Sprawa jest przegrana, ale
kazdy kierowca odruchowo kreci
rozrusznikiem w nadziei, ze moze
jednak zaraz odpali.

Niestety. Auto to nie komputer,
ktory po prostu mozna zrestarto-
wac. Ja tez rozpaczliwie krece klu-
czykiem, a silnik z kazdym obro-
tem rozrusznika poddaje sie coraz
bardziej. Wychodze, otwieram ma-
ske, ale jedyne co moge stwierdzic¢
w $Swietle latarki to fakt, ze silnik jest
na swoim miejscu.

Czy my tutaj umrzemy?
Towarzystwo zaczyna sie niepoko-
jaco wierci¢ i marudzi¢ z powodu
pierwszych oznak zimna, a ja wy-
dzwaniam, gdzie tylko sie da. Zaczy-
nam od drogowcéw, ktérzy powinni
przyjecha¢ zabezpieczy¢ nasze
przymusowe obozowisko. Postawia
kilka pachotkéw, wiacza pomaran-
czowego koguta i przypilnuja, zeby
nie stata nam sie krzywda, albo - co
gorsza — nie przyszto nam do gtowy
nic gtupiego. Zatatwione.

Kolejna sprawa - assistance.
Udaje mi sie dodzwoni¢ i ustalam
szczegoty. Teraz pozostaje juz tyko

w nadziei, Zze moze
iednak zaraz odpali.

J

czeka¢. W tym czasie staram sie
wykombinowac plan awaryjny, ale
wszystkie wypozyczalnie samocho-
doéw (nawet te na lotnisku) nie pra-
cuja. W koncu jest noc i w nocy lu-
dzie $pig, a nie wypozyczaja samo-
chody.

W aucie robi sie coraz zimniej,
aogrzewaniabrak, bo przeciez ,zde-
chto”. Szyby powoli zaczynaja paro-
wacizamarzaja od srodka. Czterola-
tek zaczyna zadawac coraz trudniej-
sze pytania i w koricu dochodzi do
tego najtrudniejszego: — Czy my tu-
taj umrzemy?

Zona nie moéwi nic, wystarczy,
ze na mnie patrzy. Jej wzrok méwi
jedno: wymysl cos. | w tej chwili za-
stanawiam sig, gdzie popetnitem
bfad.

Przeciez jestesmy na cywilizo-
wanej, nowoczesnej drodze, ze sta-
cjami benzynowymi, na ktérych
mozna sie zatrzymac, zatankowac,
kupi¢ ciepta herbate. Nie wpad-
tem na to, zeby wziac jakas energe-
tyczna czekolade, termos z goraca
herbata albo ciepte koce. No daj-
cie spokdj! W XXI wieku? Po co? No
wiasnie. Po to.

Wreszcie koniec

trudnej nocy

Prad w komérkach powoli sie kon-
czy, ale wystarcza go na ustale-
nie z kierowca pomocy drogowej
szczeg6téw. Prosi mnie o poda-
nie lokalizacji. Nawigacja jest nie-
doktadna, wiec targany huraga-
nowym wiatrem ide poboczem
odczytac¢ ze stupka kilometr, na
ktorym stoje. Pomoc drogowa do-
jezdza po godzinie. Dzieciaki za-
czynajg poptakiwac, zona moéwi cos
o hipotermii, ale ja wiem, ze ptacza
znudoéw. Tez bym ptakat. Atmosfera
robi sie coraz gestsza.

Przyjezdzajg drogowcy, a chwile
poézniej pojawia sie laweta. Przemar-
zniete towarzystwo taduje sie do sa-
mochodu pomocy drogowej, a ja
musze dokopac sie do ucha holow-
niczego, ktére - a jakze - jest pod
podtoga zatadowanego po dach ba-
gaznika. Mija kolejne p6t godziny.
Trup juz lezy na lawecie, wiec mo-
zemy ruszac. Kierowca z pomocy
drogowej stara sie by¢ dowcipny, ale
ani na chwile nie udaje mu sie zara-
zi¢ nas swoim optymizmem.

W koncu dojezdzamy na miej-
sce. Zegarek pokazuje godzine
4.30. Towarzystwo idzie do hotelu,
aja z kierowca jeszcze przez p6t go-
dziny $ciggam truchto z naczepy, bo
jak na zto$¢ cos sie zacieto w wycia-
garce. Do t6zka ktade sie grubo po
piatej. Jestem padniety i juz wiem,
ze ten urlop bedzie - delikatnie moé-
wiac - $redni.

Okazuje sie, ze w XXI wieku,
w cywilizowanym europejskim
kraju, gdzie nowoczesne technolo-
gie mamy na wyciagniecie reki, kaz-
dego moze spotkac niemita niespo-
dzianka, na ktérg wcale nie bedzie
przygotowany. | tego wam nie zycze.

Kacper Wyrwas

www.kacperwaucie.com

FORMA
LAST ¢
MINUTE

ko

I 2
Brakuje Ci czasu
na treningi???

2 X 30 minut
= Super Efekty!

534-474-474
@platinumactiveems

www.platinumactive.pl
@PlatinumActiveEMS
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Ktora prawda jest prawdziwa,
czvyli plaga fake newsow

Sq trzy prawdy: $wigta prawda, tez prawda i géwno prawda. Dlaczego w sieci kréluje ta ostatnia?

Ceng, ktorg ptacimy za przeniesienie
wielu aktywnosci zyciowych do sieci sa
zszargane nerwy, niepetna i niespraw-
dzona wiedza, depresyjne nastroje
i nieumiejetnos¢ nawigzywania gtebo-
kich relacji miedzyludzkich. Zanurzyli-
Smy sie w Swiecie prefabrykatéw, nie-
sprawdzonych informacji i niczym nie-
ograniczonej nienawisci, ktéra — dzien
po dniu — niszczy to, co budowali-
$my jako spoteczenstwo przez tysigce
lat. Popularne powiedzenie o ,trzech
prawdach” jeszcze nigdy nie byto tak
bolesnie aktualne.

UWIERZYC W TO,
CO NAPISANE

Dawno, dawno temu, w czasach, w kt6-
rych pojawita sie prasa, w ktérych roz-
kwitato radio i w ktérych do doméw
wkraczata telewizja, ludzie uwierzyli, ze
to, co napisane i powiedziane naforum,
musi by¢ prawda. Wiara ta byta burzona
setki razy przy réznych okazjach, przez
lata uczylismy sie dostrzegac subtelne
réznice w przekazach mediéw z roz-
nych stron politycznej przepychanki,
uczylismy sie, ze punkt widzenia jest
zalezny od punktu siedzenia.

lle razy w gazecie lub programie in-
formacyjnym pojawita sie niepraw-
dziwa informacja, tyle razy powtarza-
lismy sobie, Ze oto ostatni raz zdarzyto
nam sie uwierzy¢ w co$ bezkrytycz-
nie. | nawet nauczyli$my sie troche dy-
stansu i rozsadnego podejscia do me-
didéw, az tu nagle pojawit sie internet.
Wptynat do naszych domoéw i zmie-
nit raz na zawsze nasze postrzeganie
Swiata. Nagle ze specjalistéw w swoim
fachu stalismy sie lekarzami, architek-
tami, biologami i prawnikami. Nagle

NEW

zrozumielismy te skrywang od tysiecy
lat prawde, Ze nie potrzebujemy au-
torytetéw i idoli. Oto sami mozemy
stac sie alfg i omega - posigs¢ wiedze
i umiejetnosci, ktére pozwolg nam sta¢
sie samowystarczalnymi.

| tak, wraz z rozwojem internetu,
rozwijata sie nasza wiara we wiasne
umiejetnosci. Diagnozowanie chordéb
za posrednictwem sieci jest chyba naj-
bardziej jaskrawym przyktadem tego
zjawiska. Odkad podtaczono nas do
nieprzerwanego strumienia informacji,
uznalismy, ze czas zrezygnowac z wy-
praw do lekarzaizdac sie nataske inter-
netowej studni madrosci. | znéw - tak
jak wiele lat temu w przypadku gazety
- uwierzyliSmy w prawdziwos¢ stowa
pisanego.

Niestety, zapomnielismy, ze po dru-
giej stronie siedzi cztowiek taki, jak my.

FAKE E:\!K% F-'E NEWS FAKE NEWS FAKE NEWS FAKE NEls
JEWS FAKE NEWS R\
AKE NEWS u’

Najczesciej laik, ktory wolny czas po-
Swieca na podpowiadanie ludziom réz-
nosci przez internet — na forach i cza-
tach. Jeszcze nigdy tak wiele oséb nie
odkryto u siebie nieistniejacego raka
lub objawéw zawatu. | jeszcze nigdy
zadne medium nie miato takiej sity
przebicia i takiej mocy karmienia ludzi
nieprawda. Bo to wiasnie o samo ktam-
stwo tu chodzi.

ZMYSLONA
RZECZYWISTOSC

Fake news, czyli Swiadome oszukiwa-
nie i puszczanie w obieg fatszywych
informacji, to zjawisko doby internetu
- przez sie¢ ugruntowane i tutaj kulty-
wowane. A takze tutaj zwalczane.
Cho¢ istniato juz wczesniej, to ni-
gdy nie miato szansy rozkwitng¢ w ta-

kim stopniu i tak szybko sie rozprze-
strzeni¢. Zaden serwis informacyjny
nie ma szans konkurowac z zasie-
gami, ktére mozna osiaggna¢ w sieci.
Swiadomi tego manipulatorzy doszli
do wniosku, ze wykorzystaja to me-
dium do wtasnych celéw. Moralnie
watpliwych.

Fake news wizualnie nie rézni sie
niczym od prawdziwego. S3 tutaj cy-
taty, wypowiedzi ekspertéw, daneista-
tystki. | jeden problem - wszystkie one
sq wyssane z palca lub zmanipulowane
tak, by straci¢ swoje pierwotne zna-
czenie i gra¢ na korzy$¢ druzyny, ktéra
puszcza je w Swiat.

Fatszywe newsy staty sie plaga
wspotczesnej komunikacji i mrocznym
symbolem naszych czaséw, w ktérych
trzeba by¢ wyjatkowo czujnym, by nie
dac¢ sie zapedzi¢ w kozi r6g. Sympto-

matyczne stato sie to, ze trudno juz od-
réznic co jest prawda, a co wymystem
bota, copywritera lub producenta tre-
$ci w jednej z fabryk newsoéw. Dlatego
tez IFLA, czyli Miedzynarodowa Fede-
racja Stowarzyszen i Instytucji Biblio-
tekarskich opublikowata wskazéwki,
ktére majag nam pomdc w odrdznianiu
prawdy od wymystu.

JAK MOZES?Z
ODROZNIC PRAUDE
OD FALSZU W SIECI?

O zapytaj ekspertow

Te kilka krokdw ma nam pomaoc ustrzec
sie przed uwierzeniem w fatszywe
wiadomosci i rozpowszechnianiem
ich. A takze, co za tym idzie, przed za-
gubieniem sie w wymyslonym przezro-
boty Swiecie.

To wazne tym bardziej, ze jeste-
Smy na etapie, w ktérym fake newsy
sa w stanie wptynac na wybory pre-
zydenckie w USA, a ich zasieg jest tak
ogromny, ze wymaga od Facebooka
stworzenia osobnego dziatu praw-
nego do walki z tym wyniszczajagcym
zjawiskiem.

Katarzyna Sudot

REKLAMA

Promocja cenowa
zabija Twojg marke!

Zapisz sie na szkolenie i dowiedz sie
co zrobié, zeby zwiekszaé sprzedaz,

shopperin K

budowac marke,

wiecej na: shopperlink.evenea.pl

jednoczesnie nie obnizajgc ceny.
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SUKC

od sztuki

Wszyscy pracownicy, przed-
siebiorcy, menedzerowie, ze-
spoty i firmy dochodza w pew-
nym momencie do $ciany. Do-
tychczas wszystko szto ptynnie:
byta sprzedaz, projekty, zlece-
niaiefekty, byta dobra atmosfera
i energia wsrod ludzi. Sciang nie
musi by¢ wielki kataklizm pro-
wadzacy do rozpadu firmy czy
zespotu, moga by¢ to mate na-
piecia, opory, bunty, konflikty,
ktére zaburzaja dotychczasowy
fad. Moga to jednak by¢ tez duze
zmiany, pozary, ktére korncza pe-
wien etap.

Zaczyna sie cos sypac, prze-
staje by¢ tak jak kiedys - i nagle
nie wiadomo, co zrobi¢. Bra-
kuje pomystéw. Pojawiajg sie
napiecie, stres, poczucie braku
wptywu, kontroli. Przeciez byto
tak dobrze, a tu nagle zesp6t sie
rozpada, motywacja spada, bra-
kuje sprzedazy, przestajemy sie
dogadywa¢, a nawet sobie na-
wzajem ufac. Przychodza zde-
nerwowanie, zal, pretensje, brak

REKLAMA

szczerosci i otwarto-
$cimiedzy ludzmi.Od-
czuwamy napiecie,
marazm, nieche¢, brak
energii, brak sity do
podejmowania wy-
zwan i decyzji. Wiemy,
ze da sie z tego ja-
kos$ wyjs¢, ale brakuje
pomystu. To wiasnie
Sciana. Chcesz i$¢ da-
lej, ale sie odbijasz. B

Opér innych ludzi
i nas samych. Poczu-
cie niecheci, blokady.
Niby wiemy, co mamy
zrobi¢, ale tego nie robimy. Niby
wiemy, co powinnismy powie-
dzie¢, ale sie wycofujemy. Niby
wiemy, za co powinnismy sie za-
bra¢, ale jednak zadania czekaja.
Unikamy spotkan, decyzji, roz-
mow. Wciggamy sie w putapke
zawieszenia — jestesmy zawie-
szeni w czasoprzestrzeni wias-
nych mysli, decyzji, dziatan. Raz
chcemy i$¢ w jedng strone, raz
w druga. W rezultacie stoimy

- zalezy
pokonywania oporu

albo dziatamy po omacku. Tego
doswiadczamy my, doswiad-
czaja tez nasi wspotpracownicy
i pracownicy. To nasz opér we-
wnetrzny, obawy, chaos tworza
sciane. Wiecej ciezkiej pracy nie
pomaga. Mamy jej dos¢. Wiek-
sza liczba pomystéw nie przy-
nosi lepszych rozwigzan. Nowe
strategie i nowa wiedza nie daja
rezultatu. Bo to nie ich brak jest
problemem.

—— =

Problemem jest to,
co powstato w naszej
gtowie - nieuswiado-

§ miony opér. Na po-
| czatku nie wiadomo
! przed czym i dla-
czego. Ale nie potra-
fimy zrobi¢ czegos,
co kiedys byto dla nas
normalne, albo nie
potrafimy zrobi¢ cze-
go$ nowego, co nie
byto do tej pory po-
trzebne, a teraz za-
czyna by¢.

O Podnosi¢ whasng inteligen-
cje emocjonalna, ktéra po-
zwala na wieksza swiadomos¢
siebie, swoich emocji i myili,
a takze pozwala by¢ lepszym
obserwatorem zachowan in-
nych ludzi. ,W Swiecie, w kto-
rym coraz wiekszga role bedzie
odgrywac S| (sztuczna inteli-
gencja), coraz wieksze znacze-

nie bedzie miata IE (Inteligen-
cjaEmocjonalna)”.

@ Nauczy¢ sie rozumie¢ sie-
bie, swéj opér i umie¢ go uwol-
ni¢ poprzez prace nad swoimi
emocjami. Opér wiasny bierze
sie z naszych obaw, watpliwosci
i obiekgji, jakie mamy na temat
zmian, projektéw, decyzji, dzia-
fan. Im lepiej bedziemy umieli ra-
dzi¢ sobie z naszymi wewnetrz-
nymirozterkami, ztym wiekszym
spokojem bedziemy podejmo-
wac nietatwe wyzwania.

© Nauczyé¢ sie lepiej rozumie¢
innychiumie¢uwolni¢ takzeich
opér poprzez odpowiednio pro-
wadzone rozmowy. Kazdy dzien
pracy to rozmowy z ludzmi,
ustalenia, dyskusje. Mozemy
unika¢ trudnych tematéw albo
uczyc sie tak radzi¢ sobie z opo-
rem wspotpracownikéw, aby
nam byto tatwiej.

Wiasnie o przebijaniu $ciany,
ktéra powstata w nas i w innych
jest kampania #przebisciane
oraz ksigzka ,Sciana..”. Umiejet-
nos¢ podnoszenia inteligencji
emocjonalnej oraz praca z opo-
rem witasnym i innych to jedna
z kluczowych kompetencji przy-
sztosci, bo kazdy predzej czy p6z-
niej dochodzi do swojej granicy.

Adam Debowski

Ksiazki do wygrania

W ramach kampanii #przebij-
sciane mamy w prezencie dla
czytelnikow ,,Gtosu Mordoru”
egzemplarze ksiqzki ,Sciana
—jak pokonac¢ opdr w innych
iwsobie". Wystarczy, ze odpo-
wiesz na pytanie:

Jakg $ciane w swojej
karierze pokonates$
ijak to zrobite$?

Jakie przeszkody
stawaty na Twojej drodze
i jak sobie z nimi poradzites?

i wyslesz te odpowiedz na
adres

redakcja@glosmordoru.pl

Sposrdéd najbardziejinspirujg-
cych historii wybierzemy pie¢
zwycieskich i do ich autoréw
wyslemy ksigzki. Odpowiedzi
bedq réwniez opublikowane
natamach ,,Gtosu Mordoru”.

Termin wysytania
odpowiedzi:
4 marca 2019r.

ul.
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= tradycyjne wedliny
+ pyszna garmazerka
~ domowe przetwory

www.bacowkatowary.pl

| —

BACOWKA®

wn £OT0ATY TYAAYCYTHE e

SZAMY DO NASZYCH SKLEPOW:
Molkotow — ul. Konstruktorska 10 C

Ochota — ul. Ractawicka 133

Zoliborz - ul. Rydygiera 13

Sokratesa 9

ta — ul. gen. S. Skalskiego 1

+ wysokiej jakosci nabiat
+ produkty bez glutenu
= Swieze pieczywo

K BacowkaTowaryTradycyjne
www.facebook.com/sklepbacowka/

na - ul. Swiatowida 17 POZIOM 0

ORYGINALNA
RECEPTURA
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Dlaczego
popularnos¢ biurowa
dziata na tej same;

7Osadzie co

w liceum?

Niemal kazdy nalezat
w szkole Sredniej do okre-
slonej grupy towarzy-
skiej: luzakow, kujonéw,
nijakich lub tzw. frajeréw.
Kazda grupa miata odpo-
wiednie miejsce na dra-
binie spotecznej szkoty.
Moze sie wydawaé, ze
szkota srednia szybko sie
konczyipotemzaczynasie
doroste zycie, az w koncu
trafiamy do duzej firmy,
gdzie... funkcjonuje nie-
mal taka sama hierarchia
popularnosci spotecznej,
jakw liceum.

W firmie - analogicznie do
szkoty - takze sa pracow-
nicy popularni i lubiani, kt6-
rych wszyscy chca stuchac.
A takze niezauwazalni, tzw.
»szare myszki”, ktérych nikt ni-
gdy nie docenia, chociaz wy-
konujg najtrudniejsza firmowg
robote. Jezeli czasami rozgla-

REKLAMA

damy sie po biurze i odno-
simy wrazenie, ze zachowa-
nie wspotpracownikéw przy-
pomina czasy szkoty $redniej,
to mamy racje. Zdaniem psy-
chologéw zycie firmowe nie
odbiega za bardzo od tego,
ktére znamy z liceum. Co wie-
cej, opiera sie na tych samych
schematach zachowan towa-
rzyskich. Jak to mozliwe?

Odpowiedz na to pyta-
nie mozna znalez¢ w ksiazce
,The Power of Likability in
a Status-Obsessed World” au-
torstwa Mitcha Prinsteina, pro-
fesora psychologii wykfadaja-
cego na co dzien na Uniwer-
sytecie North Carolina. Jedna
z gtéwnych tez jego publika-
Cji jest zatozenie, ze zachowa-
nia spoteczne, ktére pamietamy
z okresu dojrzewania, pozostaja
niezmienne w dorostym zyciu.
A najtatwiej je zaobserwowad
w $rodowisku zawodowym -
szczegOlnie w firmach zatrud-
niajacych co najmniej kilkudzie-
sieciu pracownikow.

Zakochaj sie
w Hali Koszyki

ul. Koszykowa 63
www.koszyki.com

Lubiani
ibudzacy strach

Profesor Prinstein zauwaza,
ze nawet jezeli na co dzieh
nie jestesmy tego $wiadomi,
to w dorostym zyciu nadal
wazna jest dla nas hierarchia
spoteczna, dzieki ktérej ta-
twiej jest nam dokonac racjo-
nalizacji codziennych elemen-
téw zycia i pouktadac wiele ka-
watkéw w spojne dla naszego
mozgu schematy. Na tej pod-
stawie najtatwiej wyrézniamy
i szufladkujemy dwie grupy
0s06b, ktére znamy juzz czaséw
szkoty sredniej. Sa to ,lubiani”
i ,budzacy strach”.

Pierwsza grupa swoja popu-
larnoscia sprawia, ze przebywa-
nie w jej otoczenie podnosi na-
szg wartosc¢ i przez to czujemy
sie lepsi oraz odnosimy — myl-
niel — wrazenie, ze jesteSmy
czescia tejlepszejgrupy, cozko-
lei pozytywnie wptywa na na-
sze samopoczucie i poczucie
wartosci. W okresie dojrzewania
byli to najczesciej najlepsi spor-
towcy w szkole, wokalista lokal-
nego zespotu lub najtadniejsza
dziewczyna.

Osobnicy ,budzacy strach”,
jak sama nazwa wskazuje, pra-
cuja na swoj ,autorytet” po-
przez site i przemoc, ktére wy-
wotuja strach. W czasach liceum
byt to najczesciej ositek wymu-
szajacy na stabszych pienigdze
lub papierosy. A zdarzato sie, ze
po prostu krzywdzit innych, bo
sprawiato mu to sadystyczna
przyjemnos¢.

Nie oznaczato oczywiscie, ze
ten ositek stat sie pdzniej ,team
leaderem” w jednej z miedzy-
narodowych korporacji. Chodzi
oto, ze wielu managerdéw zarza-
dza swoim zespotem stosujac te
same schematy, co wspomniany
ositek. Buduje swoj autorytet za
pomoca strachu i zastraszania
podwtadnych.

Oni maja w zyciu
tatwiej

Jak wiadomo, osobom po-
wszechnie uznawanym zatadne
i szczupte przypisujemy same
pozytywne cechy. Czesto po-
wtarza sie tez, ze wszystko
w zyciu przychodzi im tatwiej,
bo trudno im odmoéwi¢, gdy
0 co$ proszg i czesciej ulegamy
ich wptywowi. Tak samo jest

Co ciekawe, osoby stano-
wigce przeciwienstwo ,lubia-
nych”, czyli tzw. ,szare myszki”,
najczesciej zazdroszcza tym
pierwszym tatwosci, z jaka osig-
gaja sukcesy i nie patajg do nich
nadmierng sympatia, ale mimo
to chca by¢ czescia ich ,dru-
zyny”, bo dzieki temu czujg sie
lepsi, docenieni i bardziej war-
tosciowi. | to nie tylko jako pra-
cownicy, ale réwniez jako ludzie.

je zaobserwowad
w Srodowisku zawodowym
- szczegOlnie w firmach

zatrudn

w dorostym zyciu

iajqgcych wiekszq

liczbe pracownikéw.

w przypadku oséb uznawanych
za lubiane. Wedtug opinii pro-
fesora Prinsteina ta grupa oséb
jest czesciej zatrudniana, awan-
sowana i czesto zarabia wiecej
od innych oséb zatrudnionych
na tym samym stanowisku.

Tacy ludzie maja charyzme,
ktora przejawia sie chociazby
na firmowych spotkaniach. Nie-
mal kazdy miat zapewne okazje
spotka¢ na swojej zawodowej
drodze osoby, ktére sa chetniej
stuchane i w jakis$ naturalny spo-
séb przyciagaja uwage szefa,
ktoéry z kolei za kazdym razem
zachwyca sie ich pomystami.
Sa to naturalni liderzy, ktérzy
juz w szkole $redniej wykazy-
wali sktonnosci do przyciaga-
nia uwagiludzi - a ludzie zawsze
chetnie sie do nich przytaczali
i wspolnie realizowali projekty.

Jakim typem pracownika
jestes?
Profesor Preinstein na podsta-
wie przeprowadzonych badan
wyodrebnit pie¢ réznych typéw
zachowan, ktére mozna zaob-
serwowaé w spotecznosciach
szkolnych nastolatkéw. Wérod
nich sa: przecietni, akceptowani,
odrzuceni, kontrowersyjni i za-
niedbani. Az 50 proc. z nich sta-
nowi grupa ,$rednich”. Oznacza
to, ze s lubiani przez wiekszos¢
réwiesnikéw, ale musza liczy¢
sie takze z wrogami. Sa jednak
otoczeni przez grupke wier-
nych przyjacioét, dzieki ktérym
czuja sie bezpieczni i nie przej-
muja sie za bardzo otaczajagcym
ich zagrozeniem w postaci np.
osobnikéw ,budzacych strach”.
Najtrudniej ma grupa ,odrzu-
conych” i ,zaniedbanych” ucz-

niéw, ktérzy w musza stawiac
czota ponizeniu i brakowi ak-
ceptacji ze strony grupy. Co gor-
sze, odrzucenie przejawia sie nie
w postaci obelg stownych, ale
w braku jakiekolwiek zaintere-
sowania tymi osobami ze strony
réwiesnikow. To sprawia, Ze staja
sie oni dla praktycznie niewi-
dzialni. Takie osoby najczesciej
nie maja szans, aby w przyszto-
$ci skutecznie zarzadza¢ podle-
gtym zespotem, a ich pomysty
rzadko kiedy sa w ogdle brane
pod uwage na firmowych spot-
kaniach. A nie ma chyba nic gor-
szego w pracy, niz bycie niewi-
dzialnym, bo najczesciej jest to
kojarzone z brakiem pozytku
ztakiego pracownika.

Teraz wystarczy sobie przy-
pomnie¢, do jakiej grupy ucz-
nidéw nalezelismy i jakim typem
pracownika jestesmy dzisiaj? Czy
widzimy opisane wyzej korela-
cje? Czy teraz widzimy naszych
wspotpracownikéw w szerszym
kontekscie? Warte podkreslenia
jest to, ze fakt, iz kto$ w szkole
sredniej byt lubianym uczniem,
nie bedzie wcale oznaczal, ze
z fatwoscig zajmie menadzerskie
stanowisko w duzej firmie. Wia-
domo, ze oprécz przynaleznosci
do grupy oséb ,lubianych” musi
spetni¢ jeszcze szereg innych
wymagan, takich jak chociazby
doswiadczenie, znajomos¢ jezy-
kéw obcych lub wyksztatcenie.
Chodzi raczej o okreslone typy
zachowan, ktére pomimo tego,
Ze maja miejsce w otoczeniu biu-
rowym, sg analogiczne do tych
ze szkolnych tawek.

Jezeliudanamsie spojrze¢ na
zycie firmowe wiasnie z tej per-
spektywy, to by¢ moze okaze sie,
ze duzo tatwiej bedzie nam od-
nalez¢ sie w biurowej rzeczywi-
stosci, ktéra zazwyczaj nie jest
wcale fatwiejsza od tej znanej
nam z lat dojrzewania, prawda?



www.glosmordoru.pl

#1-2 [37-38] GtOS MORDORU| | 5

Nie atakujqc przyja-
znych relacji w realu,
staje stanowczo
w obronie mozliwosci
zdobywania wiedzy
i utrzymywania kon-
taktéw miedzyludz-
kich wspomaganych
wspotczesng tech-
nologiq, gdyz dzigki
niej mamy szans¢ na
- nieznane innym po-
koleniom - boga-
ctwo, bezpieczen-
stwo i komfort.

Jade do korpo w tramwaju, stoje
pod drzwiami, 6sma rano, wiec
wiekszos¢ miejsc siedzacych za-
jeta przez emerytow (jakos tak
wyszto), oczywiscie tkwie pod
tymi drzwiami z nosem w tele-
fonie i robie rzeczy, a tuz za mo-
imi plecami toczy sie rozmowa
dwoch starszych ludzi:
- Ech, panie, ci ludzie dzis, ta
mtodziez, to jednak stracone
pokolenie. Wszyscy z tymi tele-
fonami, zadnego kontaktuzrze-
czywistoscia. Patrza w te gtupie
tentegesy i zupetnie nie wiedza,
co sie na $wiecie dzieje. Kiedy$
to cztowiek wchodzit do tram-
waju i od razu rozmowa sie to-
czyfa, sie na cztowieka drugiego
uwage zwracato, a cos mozna
byto samemu przemysle¢, a tu
teraz... Panie, nic, zadnej kul-
tury i jeszcze starszym rzadko
miejsca ustapi. Ech, panie...
Z takimi to juz przegralismy...

A ja tak stucham, bo do ucha
mi nawijaja, wiec stucha¢ mu-
sze i juz mam riposte, juz bym
im odpowiedziat, tak zeby pot
tramwaju styszato, ale nie-
stety... Wbrew temu, co sza-
nowni staruszkowie sadzg, jesz-
cze co$ z tej kultury zostato wiec
- jak zwykle - nieasertywnie
catg sprawe przemilczatem, ale
swoje zale wyleje ponizej.

Argumentnr1:

»Glupie telefoniki”

vs ,filozoficzne gapienie
sie wszybe”

Wiecie, jak to jest? Ten gtupi te-
lefon, a tam gtupi internet, nic
tam ciekawego nie ma, nic pozy-
tecznego, nic wartosciowego...
Zadnych ciekawych artykutow
opiniotwoérczych, zadnych fa-
chowych komentarzy, zadnych
miedzynarodowych baz biblio-
tek, zadnych setek milionéw do-
stepnych ebookéw, zadnych za-
pisow popularnonaukowych
programoéw na youtube czy na
innych portalach... Zero, nic,
nul. Niczego nie sprawdzisz, ni-
czego sie nie dowiesz, niczego
nie wymyslisz... Ale lampiac sie
w szybe, to — hohoho! - to $wiat
na nowo stworzysz!

Jestem przekonany, ze ci
WSZysCy emeryci gapiacy sie

ON

czyli ratunek od opresji
wspotczesnego
spoteczenstwo

wszybeinainnych ludziw tram-
waju, to wcale nie myslg o ,du-
pie Maryni” i wcale nie oceniajag
wrogo pozostatych uzytkow-
nikéw komunikacji miejskiej.
Juz oczami wyobrazni widze,
jak babcia wpatrzona z niesma-
kiem w wytatuowana dziew-
czyne, gdzies tam w odmetach
swojego umystu snuje rozwaza-
nia o procesie hipostazy w my-
Slowym eksperymencie amino-
wego bycia ,il y a” Emmanuela
Lévinasa w perspektywie etycz-
nej koncepcji polityki przyjazni
Jacques’a Derridy. Ona juz nie-
mal wie ,kim jestesmy” i ,dokad
zmierzamy”!

A ten pan, ktory obserwuje
»pekin”z palcem w nosie, zpew-
noscig rozkminia kolejne wy-
miary skompaktyfikowane, po-
szerzajac tym samym pole ba-
dawcze M-teorii. Pewnie bytby
drugim Einsteinem, gdyby nie
ci pozostali ludzie w tramwaju,
ktérzy zakidcajg jego geniusz
niekorzystnym oddziatywa-
niem ich paskudnych telefonow
komorkowych...

Argumentnr 2:

»Glupie telefoniki”

vs ,powazne debaty
zrandomowymi ludzmi
w tramwaju”

JLet’s get social!”. | co, ludzie,
jakby zahipnotyzowani przez
te mate ekraniki, i co? Jestescie
obrzydliwi! Prawdziwy $wiat stoi
przed wami otworem, a wy sa-
molubnie skupiacie sie na tych
gtupich telefonikach, gdzie lu-
dzi nie ma - nic a nic! Nie ma tam
komunikatoréw, dzieki ktérym
mozecie porozmawiac ze zna-

jomymi na normalne tematy,
ktére sa dla was wazne. Nie ma
mediéw spotecznosciowych,
gdzie mozecie nawigza¢ kon-
takt z ludZzmi skupionymi wo-
kot zagadnien, ktére was inte-
resuja. Nie ma mozliwosci roz-
mowy z osobami, zktérymitaczy
was co$ wiecej i z ktérymi chce-
cie rozwijac relacje. Nie ma apek
- czatéw, na ktérych mozna ko-
go$ poznaciznim porozmawiac,
a gdy okaze sie jednak dupkiem,
to bezproblemowo zakonczy¢
rozmowe, bez uszczerbku na
psychice i ogélnym samopoczu-
ciu. Nie, nie, nie!

Bo najlepsze sa rozmowy
z przypadkowo napotkanymi
ludZmi w tramwaju, to praw-
dziwa zdobycz naszej cywilizacji.
- Ale dzi$ fatalna pogoda!

- Tak, prosze pana, a jeszcze ten
wiatr taki czasem zawiewa...

- Oj tak, ale rano takiego nie
byto.

- A umnie na osiedlu byto wtas-
nie, chyba...

- Ale taki chtodniejszy? Taki
suchszy?

- Tak, tak jakby. Ale w sumie to
nie wiem, jak to byto, ale cat-
kiem mozliwe, ze tak jak pan
mowi. Tak.

- U mnie tez taki suchszy, jak
w 1963, jak wracatem od stryja
na Woli. Tak, tak!

No i to sg wielkie tematy! O tym
trzeba rozmawiag, tak sie two-
rzy prawdziwe spoteczenstwo,
tak sie wtasnie powinno spe-
dzacé wolny czas!

A taka rozmowa moze prze-
ciez bardzo daleko doprowa-
dzi¢, np. do wnioskéw bardzo
waznych, przetomowych, istot-
nych dla ludzkosci, jak np.:

- Taaak, tak, prosze pana, kiedy$
to byto, a nie to co dzié!

- Ech, ta mtodziez, to jednak nie
ta, co kiedys, ech, panie...

- Co za czasy, za komuny to byto
juzlepiej!

- Kiedys to byto normalnie, nie
to oteraz, ech...

Argumentnr3

»Glupie telefoniki”

vs ,prawdziwe zycie

w formie zaczepiactwa”

Przygotuijcie sig, zniewoleni po-
nowoczesng technikg, bo to juz
argument ciezszego kalibru, bar-
dziej wysublimowany i stawiany
przez jednostki, ktére osiag-
nety wyzszy poziom znajomo-
$ci wspotczesnych trendow. | tu
jestescie juz bezbronni i zmasa-
krowani na progu, bo chodzi
o PRAWDZIWE relacje, o stosunki
miedzyludzkie, ze sie tak wyraze,
zwigzkowo-partnerskie.

No bo wsiadacie do tego
tramwaju, a tam, na drugim
koricu wagonu, dziewczyna lub
chtopak, ktéra/y wam sie po-
doba, i zamiast dziata¢ w realu,
zamiast przeciska¢ sie do wy-
branego/wybranki, niczym re-
kin do swej ofiary, to co robicie?
- no oczywiscie, ze nic, bo ma-
cie telefoniki, gdzie sa te gtupie
aplikacje i portale. | piszecie na
tych stronkach, ze kogos$ spot-
kaliscie, ze sie wam kto$ spodo-
bat, ze - jesli kto$ jest zaintere-
sowany - to prosicie o kontakt.
Jak zwierzeta! Obrzydliwe!

Albo, co gorsza, korzystacie
ztych tinderdéw...| w taki sposéb
staracie sie budowac relacje?!
Oceniajac kogo$ po obrazkach
i opisach? A nie po obrazkach

en gtupi telefon

a tam gtupi

nic pozytecznego

cickawego nie mq,

Zadnych ciekawych

milionéw dostepnych

zadnych zapiséw

popularnonaukowych

youtube czy na

innych portalach...

Zero, nic, nul

nazywo... Ech... Upadek spote-
czenstwa, kryzys meskosci!

Bo przeciez dla kazdej atrak-
cyjnej kobiety nie ma niczego
przyjemniejszego od kilkunastu
napalonych facetéw codzien-
nie zaczepiajacych jg w tram-
waju lub na ulicy oryginalnym
tekstem w stylu: — Masz piekne
oczy! Albo: - Bolato, jak spada-
tas zksiezyca?

Przeciez nie maniczego przy-
jemniejszego, gdy wracasz zme-
czona z pracy i marzysz o spo-
koju i braku kolejnych stresuja-
cych sytuacji. Mato ci zaczepek

serwowanych przez pijanych
turystéw, prawdziwych mez-
czyzn z Anglii, Italii czy Hiszpa-
nii; do szczescia potrzebni ci sg
kolejni, rodzimi amanci... Kiedy
wszyscy traktuja cie jak seksu-
alny przedmiot, jak zwierzyne,
ktéra musi szuka¢ wymoéwek,
by nie zosta¢ upolowana - no to
wtedy jest normalnie, wtedy jest
porzadek! A nie gtupie aplikacje,
gtupie stronki i gtupie telefoniki!

Aaa! Zaloguijcie sie nareszcie
do zycial

REKLAMA

HALA GWARDII

TETNIACE ZYCIEM MIEJSCE SPOTKAN
HISTORYCZNY PUNKT NA MAPIE WARSZAWY
ROZNE SMAKI POD JEDNYM DACHEM
28 KUCHNI Z CALEGO SWIATA, TARG ZYWNOSCIOWY
3 WINE BARY, 2 BEER BARY, 2 SPECJALISTYCZNE KAWIARNIE
WYDARZENIA KULTURALNE | ARTYSTYCZNE

U nas kazda niedziela jest handlowa!

NIEDZIELA
TARG: 10.00-17.00
GASTRO: 11.00-23.00

PIATEK, SOBOTA
TARG: 9.00-20.00
GASTRO: 11,00-01.00

1) 7]




16

GtOS MORDORU  # 1-2 [37-38]

www.glosmordoru.pl

Pozwo

W styczniu uczestniczytam
w konferencji pod znamiennym
tytutem ,Dzien porazki”. Skusita
mnie przede wszystkim obec-
nos¢Jacka Santorskiego, ktérego
bardzo cenig i szanuje. Pan Jacek
opowiedziat o wtasnej porazce
w kontekscie tego, co sie dzieje
w takiej sytuacji z cztowiekiem
z perspektywy psychologii i dat
kilka wskazowek, jak sobie radzi¢
w chwilach kryzysu. Poczytajcie
i postuchajcie pana Jacka - to na-
prawde madry cztowiek.

Tego dnia miatam taka re-
fleksje: czy ja pozwalam swo-
jej cérce na porazke? Przeciez
kazdy rodzic chce nieba przy-
chyli¢ swojemu dziecku i ma
nadzieje, Ze jego zycie bedzie
jak najszczesliwsze. Kiedy na-
sze dzieci ucza sie chodzi¢, za-
bieramy im zabawki spod nég,
zeby sie nie przewrdcity. Kiedy
gramy w szachy, dajemy im fory,
by wygraty. Kiedy chodza do
szkoty, potrafimy upominac sie
u nauczyciela o lepsza ocene...

Czasami to chronienie przed
porazkami nie koriczy sie nawet
w dorostym zyciu. A to juz nie
jest najlepsze - ani dla rodzica,
ani dla dziecka. Wiec jak znalez¢
granice? Kiedy nasza pomoc
jest jeszcze wsparciem, a kiedy
juzwyreczaniem?

Osobiscie blizsza jest mi pro-
sta maksyma: ,Jak sie nie prze-
wrdci, to sie nie nauczy”. Tak wiec
chodzi moje dziecko z obitymi
kolanami, w ubraniach popla-
mionych farbamiiz plasteling we
wilosach. Na placu zabaw zawsze
jej powtarzam: - Wejdz wyzej,

iC na porazki?

daszrade! - i daje rade. Niestety,
po gtebszym zastanowieniu

emocjonalnymi,

ktérych przejawy to stwierdze-
nia mojej pociechy typu: ,A bo
Zuzia dzisiaj nie chciata sie ze
mna bawic¢”, ,A Ala to powie-

zeby wiedziato jak reagowac
w dorostym zyciu?

Kiedy przegrywa ze mna
w gre, obraza sie na caty $wiat:
- Bo ty nie pozwolita$ mi wy-
grac¢!-alborozkfada planszeiza-
znacza: - Bede z toba gra¢ tylko
wtedy, jak bede wygrywac! —
i jako rodzic, ktéry chce nieba
uchyli¢ swojemu dziecku, tocze
ze soba wewnetrzng walke. Czy
dac jej fory, zeby poczuta, ze jest
najlepsza, czy jednak powinna
uczciwie przegrac¢? | nie mam na

dziata, ze mam brzydka bluzke”,
»A Pani nie data miroli na przed-
stawieniu”... Ttumacze wiec
cierpliwie, jak zbudowany jest
ten $wiat, jak sobie poradzi¢ico
odpowiedzie¢ drugiemu dzie-
cku. Ale czy czasem nie za bar-
dzo wyreczam ja w decyzjach,
jak przyjmowac takie sytuacje
i jak sie w nich zachowa¢? Moze
powinnam pozwoli¢ jej na za-
nurzenie sie w tych porazkach,
zeby ,ciato” sie przyzwyczaito,

to pytanie odpowiedzi. Czasami
daje jej wygrac, czasami nie, cho¢
kiedy przegrywa, rzuca kostkami
ze zloscia. Zal mi jej wtedy, serce
sie Sciska, ale wiem, ze bez po-
razki nie odniesie sukcesu. Nie
wycéwiczy silnej wiary we wiasne
sity i w moc sprawcza. A przeciez
one satym, czego bedzie potrze-
bowata w dorostym zyciu. Musi
wierzy¢, ze MA TE MOC!

Dorota #MamaPolki

KORPOTATA

Bright side of

Kazdy kto ma szczescie by¢ ro-
dzicem wie, ze rytm dnia i tygo-
dnia wyznaczaja dzieci. Szcze-
golnie gdy nasze pociechy sa
jeszcze mate. Dzien trzeba pla-
nowac tak, aby odebra¢ dziecko
z przedszkola zanim je zamkna,
a potem jeszcze zajecia dodat-
kowe, treningi lub inne atrakgje.
Rodzice momentami czuja sie jak
kierowcy, ochroniarze oraz opie-
kunowie w jednym i z uprag-
nieniem wyczekuja weekendu.
Wielu poréwnuje planowanie ty-

godnia pracy do operacji militar-
nej, ktéra musi by¢ rozpisana nie-
mal co do godziny.

Dotyczy to w szczegdl-
nosci tych przypadkéw, gdy
oboje partnerzy sa aktywni za-
wodowo, a ich praca wiagze sie
z czestymi podrézami stuzbo-
wymi. Wéwczas kazdy dzien jest
planowany na zaktadke. Jeden
opiekun przyjezdza, drugi wy-
jezdza. Aw ostatecznoscido gry
zwanej ,tydzien pracy” wpro-

wadzana jest ,figura” babci lub
dziadka. Z tym, ze zaplanowany
skrupulatnie tydzien moze sie
nagle zmieni¢, bo kto$ wylosuje
karte z chorobg dziecka. Wéw-
czas dochodza negocjacje ro-
dzicéw na temat tego, ktore
z nich moze poswieci¢ swoja
prace na rzecz siedzenia z cho-
rym potomkiem w domu.

A do tego czas wolny. To taki
czas, w ktorym - gdy juz ,sty-
rani” rodzice dotrg z dzieckiem
do domu - ich pociecha ocze-
kuje od nich uwagi i wspolnej
zabawy. A na to wiekszos¢ ro-
dzicow zwyczajnie nie ma checi.

Chociaz my jestesmy rodzi-
cami tylko/az (niepotrzebne
skresli¢) jednego szkraba, to
nasz plan tygodnia tez jest za-
zwyczaj podporzadkowany
jemu.tapiemy sie czestonatym,
ze narzekamy na kolejne go-
dziny popotudniowe spedzone
na treningu pitki noznej czte-
rolatkdw, a nie np. na crossfi-
cie. A gdy wracam z pracy okoto
godz. 18, to chciatbym na chwile
przysiasc¢izrobic cos ,dla siebie”,
a zamiast tego zrzucam kurtke
i lece ratowac baze policyjna
przed najazdem bandzioréw,
a potem lecimy sie kapa¢, jemy
kolacje i ogladamy bajki, aby za
chwile po raz setny przeczytac
ksiazke 0,101 dalmatynczykach”.

Natomiast wiosng i latem do
zachodu stonca kopiemy pitke
na pobliskim boisku — od ponie-
dziatku do piatku oraz niemal
w kazde weekendowe popotu-
dnie. Dlatego kiedy tylko zaczy-
namy narzeka¢, ze troche nam

ife

brakuje takiej chwili dla siebie
o ,ludzkiej” porze dnia, od razu
stawiamy sie do pionu. Przypo-
minamy sobie, Ze to jest idealny
czas, ktéry wiecej sie juz nie po-
wtérzy. | poza chwilami stabo-
$ci wywotanymi np. stresem
w pracy, staramy sie w petni wy-
korzystywac ten wspdlny okres.
Teraz wydaje sie to wiecz-
noscia, ale che¢ dziecka do
spedzenia z tobg popotudnia
i weekenddéw - niestety! - mi-
nie, a twoje miejsce zajma kum-
ple. Dlatego jezeli trzeba wziag¢
zwolnienie lekarskie na tydzien
lub wiecej, staramy sie zna-
lez¢ w tym pozytyw w postaci
wspdlnie spedzonego czasu.

ha maksal

Na treningu Jaska jestesmy
obecni nie tylko ciatem, ale i du-
chem.Oznaczato, ze nie siedzimy
znosem w ksiazce lub telefonie,
tylko staramy sie, aby widziat, ze
go wspieramy, a jego sukcesy lub
porazki sg dla nas wazne. A kiedy
styszymy od innych rodzicéw, ze
spedzamy z naszym synem za
duzo czasu, to odpowiadamy, ze
moze i tak, ale my to po prostu
jednaklubimy.

Piotr Krupa

rysunki Jacek Krumhole

now slysze wymowki.
Fakty!! Fakty!!!

To nie wymowka.
Trzeba byto ustalié
zakres projektu
z Wiadcami obszaréw.

11T musiato
wygospodarowac
sprinty. Wszystkie
ustalenia
byty na mojej

A nie tlumaczenie sie
i opinie. Jakie
masz produkty!?

glowie.

Kiedy przy poprzednim
projekcie nie byto ustalone
z Wtadcami, w jakim
zakresie ingerujemy w ich
obszary, to rozniesli projekt
przed Najwyzszym na strzepy.

Nadal wymdwki! Po co ustalasz?
Masz robi€, a nie ustalac!!

A komitet sterujacy

to przez kwartat
wychodzit z pracy chytkiem
schodami p.poz.

Do ugruntowania
zmian potrzebujemy czasu.
Nie zmienie przyzwyczajen

latami w miesiac.

To nie s3 fakty tylko opinie!
Nie interesujg mnie opinie!
Fakty i produkty!

budowanych

Ciagle wymdwki i thumaczenia!
Nie obchodzi mnie jak my$la ludzie!
Obiecatem Najwyzszemu, ze w miesiac
wdroze zmiane! g ‘

| wdroze

Na jakiej
podstawie
podates
ten termin,
Managerze?!

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

Nawet nie musiatem stuchac,
co korpoludek mawit.

Bo fakl 0 Wielki Mistrzu A skoro juz rozmawiamy,
Szach Mat, frajerze. Mroczne] Sztuki Korpoido, Czyli powtarzanie to nie zauwazylem Twojego
1dZ i wdrazaj. ale pogonitem leszcza w kétko ostatniego datku Aaaa..
| pamietaj - fakty co mi gadal o jakim$ Jfakty nie opinie” na nasze Dojo. no... _bn,_'.
a nie wymaowki. zmienianiu nawykéw i ,nie chce wyméwek” premie sie
Ludzie i nawyki... i pracy z ludZmi. dziala? tr?qh?
zatosne Mantra dziata Ispézmajq,_.
ttumaczenie : i beda chyba

_ nizsze..




www.glosmordoru.pl

#1-2 [37-38]

GtOS MORDORU‘ |/

Rami

Oonao

Dzisiaj skupimy si¢ na migéniach
naramiennych, ktére petnig klu-
czowa role w codziennym zyciu.

Pamigtaj, ze jesli chcesz mie¢
efekty, to jeden trening w tygo-
dniu cig do nich nie doprowadzi!
Musisz Cwiczy¢ czegsciej - rusz sie

i frenuj juz dzis!

Marcin Wikszemski (www.facebook.com/fitwujo/)

Cwiczenia proponuje

Ciezar hantli:2-5 kg nareke.

Linie kregostupa trzymaj
prosto, prostuj rece w stawie
tokciowym i uginaj w kie-
runku gtowy. Wykonaj 3x12
powtdrzen na reke.

reke.

Ciezar hantli:2-5 kg na reke.

Sciagnij topatke, brzuch
mocno spiety, w stawie tok-
ciowym utrzymuj lekki kat,
nie doprowadzaj do mak-
symalnego wyprostu, od-
wodz hantle do linii brody.
Wykonaj 3x15 powtérzen na

Ciezar hantli: ok 65 proc. two-
ich mozliwosci.

Trzymaj plecy w jednej li-
nii, topatka sciagnieta, ruch
wykonuj pod lekkim katem
w kierunku ziemi. Wazne, by
podczas przyciaggania rak do
tutowia nie bujac catym cia-
tem Wykonaj 3x12 powto-
rzen.

Poznali sie jeszcze jako stu-
denci, podejmujagc prace
w jednej z warszawskich kor-
poracji. Potemich §ciezkiza-
wodowe sie rozeszty. Dzi$ tq-
czqsily, by dzielié sie zinnymi
cennym biznesowym do-
swiadczeniem i sukcesami,
jakie udato im sie osiggngé
podczas 13 lat pracy i samo-
rozwoju.

Obaj pochodzg z matych pol-
skich miejscowoséci. Michat
Gutowski jeszcze podczas stu-
diéw pracowat w firmie ojca,
gdzie wozit wegiel. Student
Mariusz Szydto dorabiat na
kasach i stacjach paliw. Ich
Sciezki przeciety sie, gdy trafili
na tzw. stuchawki w help de-
sku Commercial Union. Obaj
ambitni, kreatywni, szybko zo-
stali dostrzezeni w korporacyj-
nychstrukturachimoglizaczqc
spetniac sie przy realizacji pro-
jektéw biznesowych oraztech-
nologicznych.

Dzi§ Mariusz szefuje w IT, a Mi-
chat, polatach pracy dla mie-

dzynarodowych korporacji
i prowadzenia wtasnego bi-
znesu online, stat sie specem
od wdrazania projektéw in-
westycyjnych i marketingo-
wych. Odtrzechlatpracuje dla
Wojtka Orzechowskiego, inwe-
stora na rynku nieruchomosci,
m.in. przy organizacji tysigco-
sobowych maratonéw wiedzy
z zakresu inwestowania w nie-
ruchomosciorazzarzqdza pro-
jektamiinwestycyjnymi.

Mariusz i Michat majg po 40
lat i na swoich kontach nie-
watpliwe sukcesy zawodowe.
Kiedy ich Sciezkiznow sie prze-
ciety, okazato sie, ze ich cele
i potrzeby sq podobne - obaj
chcq dzieli¢ sie z innymi zdo-
bytgwiedzgiumiejetnosciami.

— Mariusz skonczyt w miedzy-
czasie Akademie Psychologii
Przywddztwa Jacka Santor-
skiego i opowiadat mi, jak to
zmienito jego zycie zawodowe

PROJEKT BIZNES

iprywatne —wspomina Michat
Gutowski. — Wyleczyt sie z pra-
coholizmu, wrécit do sportu
iwdrozytw swoje zycie metody
redukcji stresu. Przegadalismy
wiele godzin, dzielgc sie spo-
strzezeniami zwigzanymi z za-
rzgdzaniem biznesem. Wyszto,
ze myslimy podobnie, postrze-
gajac rozwdj biznesu jako rea-
lizacje projektu, w ktérym naj-
wazniejsze jest dziatanie, testo-

wanie pomystdw, ich biezgca
korektai...zndw dziatanie.

Skuteczna realizacja
projektow,

- Uznalismy, ze mamy duze do-
Swiadczenie i znamy konkretne
techniki, ktére pozwalajqg sku-
tecznie realizowac projekty
— dodaje Mariusz Szydto. — | ze
jestesmy gotowi tq wiedzqg po-

dzieli¢ sie z innymi ludzmi. Po-
szlisSmy na catos¢ i zorganizo-
walismy pierwszg edycje war-
sztatow. Okazato sie, ze sq one
entuzjastycznie odbierane
i ze ludzie chcq tego typu szko-
len, stad pomyst na ,,Think and
Doit".Zaczelismy wiecrobi¢ do-
datkowe prelekcje dla studen-
téw SGH. Wierzymy, ze nasza
wiedza i doswiadczenie okazg
sie cenne dla mtodych osbb,
stawiajgcych pierwsze krokina
Sciezce kariery zawodowe;.

hinkand Do it

+Think and Do it" to autorska
metodawprowadzeniaw Swiat
technik skutecznej realizacji
projektéw. To kameralne war-
sztaty (maks. 20-osobowe), na
ktérych uczestnicy dowiadujg
sie o unikalnych sposobach na
rozwoj biznesu i z ktérych czer-
piginspiracje do bycialiderem.
Oparte sg na metodzie dziele-
nia sie wiedzq, tzn. ze kazdy
z uczestnikdw spotkania wnosi
swoéj wktad w pule wiedzy i do-
Swiadczeninnych.

Czy wiesz, dlaczego krytyka,
choé¢by uwazana za najbar-
dziej konstruktywnq, konstruk-
tywnanigdy nie jeste Czy wiesz,
jak destrukcyjng praktykqg jest
ukrywanie btedéw? Czy masz
swiadomos$e, ze porazki na
sciezce osiggania celdw sqg
bezcenne? Wiesz, jak wazna
jest wizja w realizacji projek-
tow? Jeslinie, lub jesliuwazasz,
ze twoja wiedza w tych kwe-
stiach mogtaby by¢ petniej-
sza, warto zainteresowac naj-
nowszym ,,Think and Do it" Mi-
chata i Mariusza.

Przyjazny bizne

- Chcemy zmienia¢ biznes na
taki z ludzkg twarzg, chcemy
wptywaé naludzi, tak by potra-
fili uczyni¢ swoje zycie szczes-
liwszym — moéwig biznesmeni
i zapraszajg na swoj warsztat,
ktéry odbedzie sie 28 lutego
w DoubleTree by Hilton Hotel
& Conference Centre Warsaw.

Wiecejna:
thinkanddoit.tickerence.com

Aulkoowoud jeusiew
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Ucieczka z siec
Czy JOMO to

nowe FOMQO?

Kiedy pod koniec XX wieku Patrick J. McGinnis stworzyt pojecie FOMO (Fear of Missing
Out), nie spodziewal sie pewnie, jak szybko wzrosnie jego popularnos$¢. Wraz zrozwojem
technologii i rozpowszechnieniem mediéw spotecznosciowych FOMO, czyli strach przed
tym, ze utracimy cos waznego, zaczeto wyznaczac rytm naszych dni i wpedzito w manie
kompulsywnego sprawdzania powiadomien na smartfonach. Odpowiedzia na to zjawi-
sko miato by¢ JOMO. Czy skuteczna?

Wyscig po nagrode
Smartfony staty sie katalizato-
rami przemian spotecznych.
W Swiecie internetu i oczekiwa-
nia na szybka nagrode przestato
sie liczy¢ to, co robimy i jak zy-
jemy, azaczeto, jak prezentujemy
to $wiatu. Wpatrzeni w ekrany
nieswiadomie staneliSmy na
starcie wyscigu o lepszy wizeru-
nek i ciekawsze konto na jednym
zportali spotecznosciowych.

Ale przeciez miara cztowie-
czenstwa jest zdolno$¢ do re-
fleksji. | to wtasnie za jej sprawa
coraz wiecej oséb zaczeto re-
zygnowac z uczestnictwa w tej
wyniszczajacej pogoni. Udato
nam sie zauwazy¢, ze szczes-
cie nie lezy zakopane pod sterta
zdje¢ klondw siéstr Jenner.

| tak powstato JOMO czyli
Joy of Missing Out, ktére stawia
sie w opozycji do ,konkurenta”,
czyli FOMO. Zjawisko to zwia-
zane jest z radoscia, ze co$ nas
omija. W przeciwienstwie do
odczuwania strachu przed by-
ciem pominietym, wyznawcy
JOMO znajduja w tym ukojenie,
satysfakcje. Tu ma liczy¢ sie nie
ilos¢ czasu spedzanego na za-
bawie i imprezowaniu, a jakos$¢
kontaktéw z bliskimi, relacji
Z natura, ze swoja duchowoscia.
Zjawisko to okresla spoteczng
zmiane, ktéra zachodzi na na-
szych oczach.

Modne wyciszenie

JOMO tym odcieciem od pogoni
kojarzy sie z modnymi w ostat-
nich latach trendami zyciowymi.

Hygge, lagom, slow life — spokoj-
nie, uwaznie, z delikatnoscig wo-
bec siebie iinnych. Tak mamy te-
raz zy¢. Po tym, jak zauwazyli-
Smy, ze kolejne instagramowe
sukcesy i stylizowane zdjecia nie
przynosza nam szczescia, a sy-
stem natychmiastowej gratyfika-
¢ji nie niesie za soba satysfakgji,
postanowiliémy te nagrode od-
roczy¢. | szukac szczescia w pro-
stych, oddalonych od ekranéw
telefonicznych aktywnosciach.

Ze swoim upodobaniem do
powolnego kontemplowania
zycia, JOMO mogtoby sta¢ sie
kolejnag modna i - jednoczes-
nie — ciekawa alternatywa dla
sieciowych podroézy. Bo prze-
ciez jeszcze zanim powstat ten
termin, wielu ludzi, szczegdlnie
ze starszych pokolen, dostrze-
gato urok zycia z dala od ekranu
inie miato potrzeby nazywac go
zadnym anglojezycznym skré-
towcem.

My, troche bardziej zanu-
rzeni w internetowym oce-
anie polubien i serduszek,
mamy wiekszy problem z tym,
zeby zerwac z wyimaginowa-
nym Swiatem, ktéry ogladamy
codziennie po kilka godzin.
Niby mamy s$wiadomos¢, ze
nie ma w nim za wiele prawdy,
niby wiemy, ze stylizowane,
Ze sztuczne, ze godziny pozo-
wania. Ale i tak tkwi w nas lek
i niepewnos¢, ze ktos prze-
zywa swoje zycie bardziej war-
tosciowo i ciekawiej nizmy. Aw
JOMO chodzi o to, by te mysl
odrzuci¢. Bo nikt nie zyje na-

szym zyciem i nikt nigdy nie
mogtby tego zrobic.

Droga przez pieklo?
Oczywiscie, jak kazda modna
idea, takze JOMO moze by¢ wy-
korzystywane inaczej, niz by-
Smy sobie tego zyczyli. To -
chcac nie chcac - kolejny mar-
ketingowy produkt w Swiecie
hiperkonsumpcji. Doskonale
wie o tym autorka ksigzki, ktéra
termin ten przedstawita szerszej
publicznosci.

Christina Crook stworzyta
spoteczno$¢ ,odktadaczy telefo-
néw”. | strone internetowa expe-
riencejomo.com, naktérejzapra-
sza do dofaczenia i rozpoczecia
swojej przygody z JOMO. A cata
ta podréz ma by¢ mozliwa dzieki
zapisaniu siena newsletter i wy-
razeniu zgody na otrzymywa-
nie wiadomosci od tej stronia-
cej od technologii spotecznosci.
Mozna i nalezy réwniez oczywi-
$cie kupic ksiazke Christiny oraz
obejrzed jej przemdwienie wy-
gtoszone w ramach TEDx. Czyli
troche posiedzie¢ w sieci i przez
internet uczyc sie o tym, jak od-
faczy¢ sie od internetu. — Kiedy
podpiszesz te darmowe zgto-
szenia, otrzymasz codzienna
dawke radosci, przestrzeni, kon-
taktu i zabawy, ktére pomoga ci
walczy¢ z cyfrowym przygnie-
ceniem — czytamy na stronie
Crook. Ale czy na pewno? Czy
droga ewakuacyjna z sieci pro-
wadzi przez sie¢?

Katarzyna Sudot

Poradnik: Jak znalez¢ prace w 6 krokach?

Krok po kroku podpowiemy Ci, jak znalez¢ szybko prace,
o ktérej marzysz. Jak wyprzedzi¢ innych kandydatow
w wyscigu po wybrang posade.

Przygotuj estetyczne
i atrakcyjne CV ze zdjeciem.
Zadbaj o zdjecie

w dobrej jakosci.

Zaloguj sie
do InfoPraca.pl
i ustaw automatyczne
powiadomienia e-mail.

Wybierz interesujace Cie
branze i zdefiniu] parametry
ofert pracy, jakie
chcesz otrzymywac.

Wegraj swoje CV
do InfoPraca.pl. /

Uzupetnij swoj profil,
by pracodawcy
mogli Cie znalez¢.

Wypisz wszystkich
poprzednich pracodawcow.

Opisz doktadnie
Twoje obowigzki.

Sled? codziennie
nowe oferty pracy.

Samodzielnie wyszukuj
lub sprawdzaj
powiadomienia
wysytane na e-mail.

- o - - -

: Pamietaj, ze:
L~ CV,

N profil,
kryteria job alertow

Aplikuj na atrakcyjne
oferty i bierz udziat
w rekrutacjach.

'\ warto aktualizowaé.

Trzymamy keiuki!
Powodzenia!

www.infopraca.pl
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GOING. POLECA KULTURALNIE

Chinka, 16, 17i19 lutego,

TR Warszawa
[Marszatkowska 8]

Jedna z flagowych pozycji TR
Warszawa z kolejnymi datami.
»Chinka” to romans gangster-
sko-polityczny, inspirowany
tworczoscig Fiodora Dostojew-
skiego i Jeana-Luca Godarda.
Spektakl opiera sie w duzej mie-
rze na improwizacji i traktuje
o takich sprawach, jak totalita-
ryzm, wolno$¢ stowa, kapita-
lizm i konsumpcjonizm. W ob-
sadzie oprécz Moniki Frajczyk
m.in. Maria Maj, Natalia Kalita
i Jan Dravnel.

Olafur Arnalds,
czwartek 21 lutego,
Torwar [Lazienkowska 6al]

Wszechstronnego Islandczyka
ostatnio kojarzy sie przede
wszystkim z duetem Kiasmos,

Going. A

alenienalezy zapomina¢, zejego
korzenie wyrastajg zzupetniein-
nego podtoza.Na solowych kon-
certach prezentuje gtéwnie ob-
licze pianisty i kompozytora,
taczacego uwspétczedniona kla-
syke z islandzkim chtodem. Au-
tor kilku filmowych i serialowych
soundtrackéw w Warszawie wy-
stapi w towarzystwie kwartetu
smyczkowego, perkusisty i...
dwdch samograjacych fortepia-
néw. Zapowiada sie wyjatkowe
wydarzenie.

Calvin Love,

wtorek 26 lutego,

BARdzo bardzo
[Nowogrodzka 11]
Propozycja skrojona pod tych,
ktorzy w zesztym roku uczest-

niczyli w koncertach Maca
DeMarco i Seana Nicholasa
Savage’a. Ich dobry znajomy,
Calvin Love, wpadnie do War-
szawy ze swoim nocnym, zady-
mionym lo-fi popem. Kanadyj-
ski singer-songwriter z powo-
dzeniem mégtby pracowac przy
soundtrackach do filméw Davida
LynchaiJimaJarmuscha, ktérych
tworczos¢ wymienia wéréd swo-
ich gtéwnych inspiracji. Wieczér
dla oséb spragnionych wieczor-
nego wyciszenia przy klimatycz-
nych, melodyjnych utworach.

Wild Nothing,

sroda 27 lutego,

Mata Warszawa [Otwocka14]
Odswiezajagca dreampopowa
wizja Jacka Tatuma to jedno
z przyjemniejszych wspomnien
poczatku dekady. Pulsujace
barwnymi strukturami i uza-
lezniajaco melodyjne kompo-
zycje byty $wietng odtrutka
dla rynku zmeczonego podob-
nymi do siebie indie bandami.
Wild Nothing powrécit w tym
roku z udanym Indigo, przywo-
tujagcym ducha tamtego okresu.

Jego forme w wydaniu live be-
dzie mozna zweryfikowa¢ w ra-
mach World Wide Warsaw, a ze
to muzyka skrojona pod grono
tak szerokie, jak jego muzyczne
inspiracje, nikt nie powinien by¢
rozczarowany.

SBFFestivalvol.3,
sobota2marca,
Stodota[Batorego 10]

Jedno z najwiekszych wydarzen
polskiej rap sceny nawiedzi Sto-
dote juz na poczatku marca. Kul-
towy label wystawi wszystkich

swoich najwazniejszych repre-
zentantéw, a na tym nie koniec
- pojawi sie tez wielu specjal-
nych gosci. Wéréd potwierdzo-
nych juz zawodnikéw znajdzie-
cie m.in. Zabsona, White’a 2115,
Bedoesa, Biatasa, Lanka, Solara
czy Beteo. Rapowy elementarz
w wydaniu krajowym.

Esben and the Witch,
sobota g marca,

Pogtos [Burakowska 12]
Jedli jest wam po drodze z twor-
czoscig PJ Harvey, Portishead
czy Bat For Lashes, to powinni-
Scie zwréci¢ uwage na niepo-
zorny koncert w kultowym juz
domku przy Burakowskiej. Es-
ben and the Witch wpisza sie
idealnie w jego charaktery-
styczny klimat, prezentujac mu-
zyke na pograniczu rozmarzo-
nego popu, post rocka i post
punku. Mrok zestawiony z baj-
kowym odrealnieniem.

Wiecej wydarzen i bilety

w mobilnej aplikacji Going.
oraz na Goingapp.pl

WARSZAWA ZA FREE

Burleskowe
Walentynki

tapkoklejki
-warsztatydla
dzieci(3-6lat)

17 lutego, godz. 10,

o
*wawafree

LonkerSee|
FINAnaucho

21lutego, godz. 20, FINA,
Watbrzyska3/s5

Koncert trojmiejskiego ze-

CrOS

MORDORU

Informacje z gazety,Gtos Mordoru”
sg analizowane przez
Press-Service Monitoring Mediéw

Dom Kultury Kadr,
ul. P.Gintrowskiego 32

Propozycja dla mtod-
szych —sensopla-
styka

spotu czerpigcego
zjazzu,dubu
i space-rocka

14 lutego, godz. 2030,
Worek Kosci,
ul. Bagatela 1o

wydawca: Auto Fix
Bartosz Las-Opolski
Al. Jerozolimskie 247

05-816 Michatowice

Impreza dla (petnoletnich)
zakochanych w do-
brej zabawie!

Szczegoty oraz wiecej wydarzen
znajdziecie na 4free.waw.pl

Wernisaz:
Sonia Szostak
,Fortunetellertold me”

wydawca
redaktor naczelna

Sisi Lohman

Power of Art
—Niebieski

18 lutego, godz. 19,
Centrum Praskie Koneser

Maly DKF
-pokazfilmu
»Szopy w natarciu”

wydanie on-line:
www.glosmordoru.pl

15 lutego, godz. 19,
Leica 6x7 Gallery Warszawa,
ul. Mysia 3

2 marca, godz.12.30,
Dom Kultury Swit,
ul. Wysockiego 11

redakcja jezykowa i tamanie sktad graficzny
Tomasz Turek Igor Katuza

napisz do nas: redakcja@glosmordoru.pl

Redakgja nie odpowiada za tres¢ zamieszczanych ogtoszeri i reklam
oraz moze odmowic ich zamieszczenia, jesli ich tres¢ lub forma pozostaja w sprzecznosci
z prawem, linig programowa i charakterem pisma oraz zasadami publikacji ogtoszer i reklam.

Wernisaz wystawy ,Niebie-

ski” w ramach Projektu
Power of Art w Kone-

serze

Wystawa fotografii - pierwszy
indywidualny pokaz tej
artystki w Warszawie

Anime o tytutowych
szopach
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GDYBYM MIAL
WYBOR, WOLALBYM,
7EBY RAKIETA NIE
WYBUCHLA. ALE |
WYBUCH BYt DOSC
FAJNY!

DLUGDTERMINOWA: |
STRATEGIA TESLI

- JEST PRODUKOWAC

SAMOCHODY,
KTORE NIE SA DO
D*8%#@!
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GOZIE TKWI




