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Uruchomilismy nowa linie dystrybucji ,Gtosu Mordoru”
- w Warszawskie] Kolei Dojazdowej!

Od teraz jestesmy jeszcze blizej wszystkich dojezdzajacych

do swoich mordoréw z potudniowo-zachodniej czesci

aglomeracji warszawskiej! Grodzisk Mazowiecki?

Podkowa Lesna? Milanowek? A moze jakas stacja pomiedzy?

Jestesmy z wami!
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JAnka powiedziatg,

7¢ Marek powiedziat...

czvyli o plotce w pracy

Dobra atmosfera
w pracy to podstawa
zawodouwe]j realiza-
cji. Bez niej nawet
najzdolniejszy etato-
wiec nie bedzie robit
postepow. Skutecznie
i w wysoce szkodliwy
sposéb mogq jq zbu-
rzy¢ plotki.

Zadowolenie z pracy i dobre sa-
mopoczucie wéréd wspodipra-
cownikéw stanowia podstawe
dobrze wykonywanych obo-
wigzkéw. Czynniki te sa jednak
zwigzane ze sposobem funkcjo-
nowania catej firmy. Z raportu
Employee Job Satisfaction and
Engagement The Road to Eco-
nomic Recovery, opublikowa-

REKLAMA

nego przez Society for Human
Resource Management' wynika,
ze trzy podstawowe czynniki sa-
tysfakcji z zatrudnienia to zado-
wolenie: z wynagrodzenia, z re-
lacji ze wspétpracownikamioraz
z mozliwosci wykorzystania
swoich zdolnosci i umiejetnosci.
Zalezy nam na rozwoju, szkole-
niach, na doswiadczonym prze-
tozonym i jasno okreslonych za-
daniach. Ale przede wszystkim
liczy sie dla nas to, wsréd jakich
ludzi przebywamy.

Stresujace zycie zawodowe
Stres w pracy to normalna
sprawa. Zdarza sie — wymaga-
jace skupienia projekty, krot-
kie terminy, naglace obowiazki.
Wszystko to sprawia, ze zyjemy
pod nieustannym wptywem kor-

tyzolu. Jakby tego byto mato, tra-
fimy czasem na kogos$ — osobe
lub cata grupe - kto dodatkowo
szarga nasze nerwy. A pod ich
wptywem nasz organizm za-
czyna szale¢. Hormon stresu wy-
wotuje skrajne reakcje. Boli nas
gtowa, jestesmy ostabieni, prze-
meczeni, pojawia sie tradzik,
otytos¢, zaczynamy miec prob-
lemy z pamiecia i nie mozemy sie
skoncentrowac. Przewlekty stres
wptywa na uktad nerwowy, na
krazenie i sprawnos¢ serca. M6-
wigc krétko — wyniszcza.

Jak wynika z badan Panstwo-
wej Inspekcji Pracy, przyczyn
stresu w miejscu zatrudnienia
jest wiele. Wéréd nich wymienia
sie przecigzenieilosciowe i jakos-
ciowe, czyli koniecznos¢ zacho-
wania czujnosci, maksymalnego

Odwiedz

PUSZCZE KNYSZYNSKA
Kraine Swietego Spokoiju,

zlokalizowana zaledwie dwie godziny drogi
od Warszawy (trasa S8 na Biatystok).
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skupienia i szybkiego tempa wy-
konywania zadan. Jednak z dru-
giej strony moga to by¢: zbyt
mata ilos¢ obowiazkéw, mono-
tonna, nudna aktywnos¢ ponizej
naszych kwalifikacji a wreszcie
- co szczegolnie istotne — brak
wsparcia ze strony przetozonych
i wspétpracownikéw. Mowa tu
o toksycznym Srodowisku cha-
rakteryzujacym sie rywaliza-
cja miedzy ludzmi, osamotnie-
niem, dyskryminacja ze wzgledu
na pte¢, przekonania, orienta-
cje seksualng czy pochodzenie.
Ale chodzi tez o nekanie, poni-
Zanie, osmieszanie i izolowanie.
Awszystko to wigze sie ze starym
jak $wiat zjawiskiem. Z plotka.

Zastraszanieiobelgi
Problemy komunikacyjne mie-
dzy ludzmi to jeden z najczest-
szych powodoéw, z ktérych zwal-
niamy sie z pracy. Brak prze-
ptywu informacji, opéznione
dowiadywanie sie o wszyst-
kim, nieuczestniczenie w zy-
ciu firmy — wszystko to powo-
duje znaczny dyskomfort u za-
trudnionych. A od dyskomfortu
krotka droga do zycia w cia-
gtym napieciu. | do znalezienia
sie w miejscu, w ktérym wcale
nie chcemy by¢. W miejscu tru-
jacym.

Toksyczne Srodowisko to ta-
kie, w ktérym nigdy nie poczu-
jemy sie pewnie. W zalezno-
$ci od tego, z jakim konkretnie
problemem musimy sie zma-
ga¢, moze sie ono inaczej ujaw-
nia¢. Najczeséciej mozna jednak
znalez¢ kilka cech wspélnych,
ktérymi charakteryzuja sie ta-
kie miejsca. Przede wszystkim
- postac przetozonego. Osobe
taka mozna rozpozna¢ po bija-
cym od niej uwielbieniu dla sa-
mej siebie. Toksyczny szef jest
przekonany o swojej wyzszosci
i nie szanuje podwfadnych, kt6-
rych traktuje jak tania site robo-
cza. Zastraszanie, obelgi i zto-
$liwos¢ zahaczaja o mobbing
i sa codziennoscig wszystkich
ludzi zatrudnionych w danym
dziale. Taki szef czy szefowa
zmusza do zostawania po go-
dzinach, obciaza zadaniami po-
nad sity lub — wrecz przeciwnie
- nie daje zadnych obowigzkdw,
by utwierdzi¢ podwtadnego
w przekonaniu o wtasnej bez-
uzytecznosci.

Plotka nasza
codzienna

Jednym z innych najbardziej
niszczacych zjawisk w pracy jest
plotka. Pomoéwienia, obelgi, osz-
czerstwa —wszystkie one potrafig
zrujnowac nie tylko kariere zawo-
dowg, ale takze zycie prywatne.
Niestety, tam, gdzie pojawiajg sie
ludzie, tam s3 tez plotki. Raczej
nie sposéb ich unikna¢. Jednak
nie we wszystkich przypadkach
kaliber destrukcyjny takiego za-
chowania jestidentyczny.

Dopoki plotkujemy na temat
nowej fryzury kolezanki z dru-
giego pokoju, nie powinno sie
stac¢ nic ztego. Cho¢ i takie za-
chowanie nie nalezy do najbar-
dziej nieskazitelnych moralnie!
Problem pojawia sie w momen-
cie, w ktérym bzdurne opo-
wiastki z kuchni zaczynajg mie¢
realny wptyw na czyje$ zycie.
Niezaleznie od tego, czy plotka
zostata wypuszczona w $wiat
mimowolnie, czy jej przeka-
zanie dalej byto przemyslana
forma sabotowania pozycji ko-
legi lub kolezanki, zawsze za-
chowanie takie zastuguje na sta-
nowcze potepienie.

Plotki moga by¢ zrédtem kio-
potéw nie tylko dla jednostki, ale
takze dla catej organizacji. W za-
leznosci od tego, czego dotycza
- czy zycia prywatnego, czy za-
wodowego obmawianej osoby
- moga W roézny sposob wpty-
nac na jej funkcjonowanie w fir-
mie. Czesto obmawianie wyko-
rzystuje sie jako narzedzie rekla-
mowania siebie jako lepszego,
bardziej wydajnego pracownika
lub jako spos6b na oszukiwanie
innych. Nie pasuje nam nowy ko-
lega z dziatu? Powiemy na jego
temat kilka pozornie niewinnych
ktamstewek i mozna uda namssie
go bezbolesnie pozby¢...

Gawedziarze

Spoteczna funkcja plotki po-
lega na budowaniu relacji mie-
dzy ludzmi. Bliskosci raczej nie
stworzymy na bazie przesyfania
sobie excelowskich tabelek po-
cztg elektroniczna. To wtasnie
w przerwie, na wspolnej kawie,
tworza sie kumpelskie relacje —
tak przeciez wazne przy wspot-
pracy.

Niestety, czesto niewinne
pogaduchy koricza sie fatalnie
dla naszych kolegéw i koleza-
nek. Mamy poczucie, ze skoro
zdarza im sie dzieli¢ z nami in-
formacjami z prywatnego zy-
cia, to my mamy prawo uzy¢ je
z korzyscia dla siebie. Delikatng
sugestie traktujemy jak pew-
nik i tworzymy na jej podstawie
rozbudowana opowies¢ o zyciu
drugiego cztowieka. Wrodzona
ciekawos¢ sktania do speku-
lowania i wymyslania. Tu na-
sza wyobraZnia ma pole do po-
pisu. | tak od jednego cztowieka
do drugiego - z niepewnego

Toksyczne Srodowi-
sko to takie, w kto-
rym nigdy nie
poczujemy sie
pewnie. W zalez-
nosci od tego,

z jakim kon-
kretnie prob-
lemem
musimy sie

zmagac,
moze
sie ono
inaczej
ujawniac.

domystu tworzy sie ,potwier-
dzona”, wielowymiarowa i wie-
lowatkowa opowies¢.

Niszczgca moc

Taka plotka moze stac sie za-
rzewiem ostrego konfliktu, po-
wodem zwolnienia, ktétni i réz-
nych innych ktopotéw zaréwno
dla osoby obgadywanej, jak
i tej, ktéra obgaduje. Szczegdl-
nie jesli przekaz ten zawiera
krzywdzace, bardzo osobiste
lub newralgiczne tresci, kt6-
rych ujawnienie moze destruk-
cyjnie wptyna¢ nakariergizycie
cztowieka.

Plotka potrafi zrodzi¢ wielka
awanture. Jesli jest cze$cig mob-
bingu lub ma wptyw na funk-
cjonowanie firmy, moze skon-
czy¢ sie zwolnieniem plotka-
rza z pracy. Nie wspominajac
o utracie zaufania i pozycji oraz
o zniszczonych znajomosciach.

Zanim wiec usigdziemy do ko-
lejnej kawy z kolega z dziatu, za-
stanéwmy sie, jaki tadunek niesie
za sobg informacja, ktérg chcemy
»podacdalej”. Jeslima pozytywny
wydzwiek, jesli jest nieszkod-
liwa i petni jedynie funkcje sca-
lajaca — pot biedy. Jezeli jednak
pojawia sie w nas cho¢ cier wat-
pliwosci, czy powinnismy pusz-
cza¢ w obieg cos, co ustyszelismy
ostatnio na korytarzu — nie robmy
tego. Plotka w pracy moze nisz-
czy¢. Nie badzmy kims, kto uru-
chomiten proces.

Katarzyna Sudot

1 https://www.shrm.org/hr-
-today/trends-and-forecast-
ing/research-and-surveys/docu-
ments/14-0028%:20jobsatengage_
report_full_fnl.pdf

2 https://www.pip.gov.pl/pl/bhp/stres-
-w-pracy/6421,czym-jest-stres-.html#
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Swiat poza strefq

komfortu

Zapewne kazdy z nas, gdy byt dzieckiem, wyobrazat sobie, kim zostanie w przysztosci. Nie
wszystkim jednak te plany i marzenia udato sig zrealizowaé. Niewgtpliwie osobg, ktéra w bar-
dzo pewny sposéb kroczy swojq $ciezkg - muzyczng - jest Krzysztof Zalewski. Wydaje si¢ jed-
nak, ze jego stowa: ,Nigdy nie miatem wgtpliwosci, ze to jest wtasnie to” mozna przetozyé na
kazdqg innq dziedzing. Czy ta pewnos¢ jest podstawq sukcesu? A moze przydaije si¢ tez odro-
bina szczegscia, ktéremu przeciez zawsze mozna chociaz trochg poméc?

Katarzyna Mitkowska: Gdyby
mial pan cofnac¢ sie do czasu,
kiedy byt matym chlopcem,
czy jako dorostq osobe wi-
dzialpansiebie wiasnie w tym
miejscu, w ktérym jest teraz?

Krzysztof Zalewski: Jako
maty chtopiec nie wybiega-
tem raczej az tak daleko w przy-
szto$¢, bo z tamtej perspektywy
nawet 30 lat wydaje sie by¢ juz
wiekiem bliskim $mierci. Mysle,
ze jednak dos¢ szybko wiedzia-
tem, co chce robi¢ w zyciu. Majac
13 lat wigzatem juz swoja przy-
szto$¢ z graniem muzykiito gra-
niem wtasnie muzyki rockowej.
Czyli wszystko sie udato?
Oczywiscie nadal cze$¢ mo-
jej gtowy wierzy w to, ze moge
jeszcze doréwnac Stonesom, ale
tak czy siak jestem ogromnym
szczesciarzem - jestem wcigz
w trasie, moje koncerty to sale
petne publicznosci, ludzie $pie-
wajg moje piosenki.

Dobrze, ale jedno to wiedzie¢
co jestnam bliskie, a drugie to
moc oprzed na tym swoje zy-
cie i w takim kierunku prowa-
dzi¢ kariere.Czy s jakie$ kon-
kretne elementy, ktore spra-
wity, Zze panrzeczywiscieidzie
obrana wczesniej sciezka?
Przede wszystkim nigdy nie
miatem watpliwosci, ze to jest
wiasnie to, co chce robi¢. Nawet
jezeli na fadnych pare lat musia-
tem zejs¢ z pierwszego planu,
to i tak bytem w tym czasie cig-
gle ,w muzyce”. Troche uczy-
tem sie rzemiosta, troche sie-
dziatem w studiu nagran, $pie-
watem chérki, gratem jako
muzyk akompaniujacy. To nie
byt szczyt moich marzen, ale
mimo wszystko przez caty ten
czas to wlasnie muzyka dawata
mi utrzymanie. Uwazam to za
spore szczescie.

Nalezy jednak pamieta¢,
ze trzeba tez mierzy¢ sity na
zamiary. Jezeli nie miatbym
w ogole stuchu muzycznego,
albo panicznie batbym sie thtumu,
to sita rzeczy nie miatbym szans
na prowadzenie kariery w tym

kierunku. Jezeli jednak jestem
przekonany o szansie odniesie-
nia sukcesu w tym, co sobie wy-
marzytem, to najwazniejsza jest
konsekwencja. Do tego wiara
w swoje mozliwosci i niepodda-
wanie sie przeciwnosciom — bo

wymyslat w tym czasie bzdury,
bede tworzyt nienajlepsze
dzwieki, ale w pewnym momen-
cie ta wena przyjdzie i w koricu
uda sie napisac co$ dobrego.
Uwazam wiec, ze oczywi-
$cie jest co$ takiego jak wena,

)elusazozs uowAzs ‘104

pewno szczescie mam. Gdybym
jednak tylko patrzyt w tym cza-
sie w sufit i zajmowat sie czyms
zupetnie innym, to nigdy by sie
to nie spetnito.

Poza tym, wydaje mi sig, ze
trzeba gtosno méwi¢, czego sie

chociaz przez te 10 lat rzeczywi-
scie zytem z muzyki, to czesto
miewatem okresy, kiedy zwy-
czajnie klepatem biede. Caty
czas miatem jednak z tytu gtowy,
ze predzej czy pdzniej — dzieki
pracy i wytrwatosci, ale tez przy
odrobinie szczescia — dojde do
tego, co sobie zatozytem.

Skoro mowa o szczesciu - za-
stanawiam sig, na ile mozemy
odda¢ pewne rzeczy temu
szczesdciu wlasnie, a w jakim
stopniu to jednak my sami
kreujemy swoja Sciezke?
Wydaje mi sie, ze to jest troche
tak, jak z weng i natchnieniem.
Jezeli chce napisac piosenke,
to siedze codziennie od 10 do
18 w sali préb. Mam instrument
w reku, odpalony mikrofon,
kartke, dtugopis i jestem sku-
piony wtasnie na pisaniu. Bede

ale trzeba jej poméc. Trzeba sie-
dzie¢ z tym przyktadowym dtu-
gopisem w reku i prébowac. Bo
jezeli bede zajmowat sie czyms$
innym, to owszem - wena tez
sie pojawi, jednak wleci lewym
uchem, wyleci prawym i nic
z niej nie skorzystam. Podob-
nie jest ze szczesciem. Czasami
trzeba znalez¢ sie w odpowied-
nim miejscu, w odpowiednim
czasie, ale nic sie samo nie wy-
darzy.

A jak jest z tym szczesciem
upana?

Mam szczescie, ze trafitem na
dobra wytwdrnie, mam szczes-
cie, ze jedna i druga piosenka
zyskaty popularnos¢, ale to nie
wzieto sie znikad. Przez lata pi-
satem piosenki do szuflady,
szukatem swojego miejsca, az
w koncu znalaztem, wiec na

chce. Moze jest to troche ma-
giczne myslenie, ale im dtuzej
przygladam sie swojemu zyciu,
tym bardziej w to wierze. Nie
wiem, czy jest to kwestia tego,
ze wszechswiat stucha, czy to
jest tak, ze jak gtosno wypo-
wiemy jakie$ zyczenie, to sami
siebie stuchamy i nasz mézg
pomaga w jego realizacji? Nie
wiem skad sie to bierze, ale wy-
daje mi sie, ze trzeba z petng
powaga moéwié¢ o tym, czego
pragniemy. Wtedy jest wieksza
szansa na realizacje owych ma-
rzen.

Niewatpliwie co$ w tym jest,
ale chciatabym zatrzymac sie
jeszcze przez chwile na réoz-
nych wspomnianych przez
pana doswiadczeniach. Mé-
wit pan o wielu latach nauki,
poznawania, testowania. Czy

jest to raczej kwestia cieka-
wosci, czy moze jednak nie-
ustanna proba znalezienia tej
najblizszej panu $ciezki?
Kiedy miatem moze 22-23 lata,
ol$nito mnie, ze nie moge zamy-
kac¢ sie na jakie$ ultra hard ro-
ckowe granie, bo wszystko zo-
stato juz w tej kwestii powie-
dziane. Sam zakfadatbym sobie
kajdanki, sam ograniczatbym
sobie ruchy. Wtedy wtasnie za-
czatem intensywniej poszuki-
wacéw muzyce whasnego jezyka.
Nie twierdze, ze juz go znala-
ztem, ale na pewno jestem bli-
zej, niz bytem1o lat temu. W tym
czasie romansowatemz réznymi
gatunkami muzycznymi - cze-
sto jednoczesnie - chcac spraw-
dzi¢, co tak naprawde wychodzi
zZ mojego wnetrza. Jest to wiec
zapewne i jedno, i drugie. Pod-
stawa jest jednak to, ze muzyka
musi przede wszystkim spra-
wia¢ mi rados$¢. W innym wy-
padku to nie zadziata. Ludzie
Czuja, czy naprawde maszfrajde
na scenie, czy tylko udajesz.
Czy ma pan poczucie, ze rze-
czywiscie istnieje taki mo-
ment, kiedy ten jeden jedyny
jezyk udaje sie znalez¢, czy
moze jednak te poszukiwania
nigdy sie nie koncza?
Zdecydowanie mysle, ze jest to
ciagte szukanie - az do $mierci.
Najbardziej imponuje mi w tym
posta¢ Davida Bowiego. Zdo-
byt on w muzyce absolutnie
wszystko, a nigdy nie wpadt na
pomyst, zeby zatrzymac sie np.
na etapie ptyty ,Let’s Dance”.
Przyniosta mu ona nieporéwny-
walna z niczym innym $wiatowa
stawe, aonitak regularnie zmie-
niat skore. Robit to az do swoich
ostatnich dni, a kazda jego ptyta
zaskakiwata czyms zupetnie in-
nym. Troche chyba wtasnie o to
w tym wszystkim chodzi.
Oczywiscie chciatbym zna-
lez¢ ten punkt, w ktérym czut-
bym, Ze to jest ten najblizszy
mi jezyk. Skoro jednak planuje

REKLAMA

i mam ochote uprawia¢ muzyke
jeszcze przez dtugie lata, to naj-
wazniejsze, zebym wcigz miat
umiejetnos$¢ zaskakiwania sa-
mego siebie. Zebym nie popadt
nigdy w rutyne. Na szczescie
muzyka ma tak szerokie spek-
trum, ze wcigz i wciagz mozna
znajdowac nowe i coraz to cie-
kawsze jejrejony.

Skads sie jednakte ,zaskocze-
nia” biora.

Oczywiscie, ale to juz padto -
nic sie samo nie zrobi. Jednym
ze sposobéw na to wydaje mi
sie wychodzenie ze strefy kom-
fortu. Czasami wrecz na site. Je-
$li mamy juz jakies$ formy, w kt6-
rych czujemy sie pewnie, to spe-
cjalnie trzebaz nich rezygnowac
i szukac czegos o krok dalej. Po-
zwala to odkrywac noweizupet-
nie zaskakujace przestrzenie.

A propos wychodzenia ze
strefy komfortu: niewatpliwie
czyms$ takim jest dla mnie Solo
Act, ktéry odbedzie sie 26 kwiet-
nia na Torwarze. Oprécz tego,
Ze gram z zespotem, od fadnych
paru lat zdarza mi sie wykony-
wac takze wiasnie solo acty.
Jednak ze wzgledu na wielkos¢
Torwaru rozbudowuje caty ze-
spét instrumentow, a urzadze-
nia mnoza sie i mnoza. Pod tym
wzgledem bedzie to dla mnie
zupetnie nowe doswiadcze-
nie. Owszem, jest obarczone
ogromnym stresem, wieloma
tygodniami prob i nieprzespa-
nymi nocami. Z drugiej jednak
strony, jezeli dzieki temu bede
mogt zmusié sie do nauki paru
nowych rzeczy, zapewne prze-
tozy sie to takze na mojq pdz-
niejsza twérczos¢. Dostane tez
kilka dodatkowych stéw do swo-
jego stownika, a co za tym idzie,
bede mogt opowiadad coraz to
ciekawsze historie.

Mam wiec nadzieje, ze podob-
nymi sposobamiuda misie zaska-
kiwac siebie do p6znej starosci.

Katarzyna Mitkowska

26.04 | COS Torwar
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Jak KUPIC rower,

Q jak
N|

Ot6z z okazji nadejscia wiosny
powiem ci, jak NIE zaczyna¢
swojej przygody z rowerem
- z perspektywy menadzerki
sklepu rowerowego.

Bardzo mozliwe, ze nie masz
jeszcze roweru i przed Toba
przygoda zwigzana z tym zaku-
pem. Moja rada numer jeden:

Rower kup w sklepie

Nie kupuj roweru na aukcjach
i z drugiej reki. Zwtaszcza jesli
nie wiesz, gdzie bedziesz nim
jezdzi¢, ani jak dopasowac so-
bie rozmiar ramy. Sprzedawcy
profesjonalnego sklepu rowe-
rowego przychodza do pracy
wtasnie po to, zeby skorygo-
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wac to, co powiedziat ci o ro-
werach kumpel przy czwartym
kraftowym piwie pitym po ty-
godniu ciezkiej pracy z nosem
w Excelu.

Ale dobrze, upartes sie, zeby
jednak rower kupic sobie na in-
ternetowej gietdzie. Oto dal-
sza cze$¢ tego scenariusza
i wierz mi, to sg sytuacje napi-
sane przez prawdziwe zycie,
bowiem:
® kupiszrowerw rozmiarze pra-

wie akurat, bo sprzedajacy
przeciez na nim jezdzit i byto
mu wygodnie, dlaczego to-
bie ma nie by¢? Nie wazne, ze
masz 10 cm wzrostu wiecej,
utozyszsie!

- KUPOWAC?

® rower przyjedzie do ciebie
w kartonie rozkrecony, zeby
sie do tego kartonu zmiescit,
terazradz sobie sam;

® 0 tej rysie na lakierze wzdtuz
catej ramy sprzedajacy nie
wspomniat, bo sie do niej
przyzwyczait i zwyczajnie
o niejzapomniat. Ale tobie juz
tego nie powie, bo nie odbie-
ra telefonu;

® cieknacy hamulec ty rozu-
miesz inaczej niz ,sprawny ha-
mulec”.

OK, nie twierdze, ze nie poko-

chasz tego roweru, ale oto co

cie teraz czeka: to ewentualna

reklamacja a na pewno serwis

twojej maszyny.

JESLI ODCZUWASZ:

- ZAMGLONE WIDZENIE

- BOLE GLOWY

- SUCHOSC I ZMECZENIE OCZU

- UCZUCIE PIECZENIA I PIASKU POD POWIEKAMI
- PRZEKRWIENIE I STANY ZAPALNE SPOJOWEK

- NADWRAZLIWOSC NA SWIATEO

TO MOGA BYC OBJAWY ZESPOLU SUCHEGO OKA.

CZAS ZADBAC O ZMECZONE OCZY.

W NASZEJ PRZYCHODNI OFERUJEMY
NOWOCZESNE METODY LECZENIA:

- KROPLE Z SUROWICY WLASNEJ PACJENTA
- LECZENIE SWIATLEM IPL (LUMENIS M22)

- PEELING BRZEGOW POWIEK (BLEPHEX)

- ZATYCZKI DO KANALIKOW LZOWYCH

OPTIMED"

NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na hasio .MORDOR” 20% znizk

ul. Kordeckiego 49
04-330 Warszawa

tel. 600 914 543
www.optimed.waw.pl

Jezdzisz samocho-
dem do pracy? Zatem
po czasie oczekiwa-
nia przed przez prze-
jazdem rowerowym
tatwo wywnioskujesz,
Ze zaczat sie sezon na
dwa kota! Jesli chcesz
by¢ tym przejezdzaja-
cym, a nie tym czekaja-
cym i chcesz przesigs¢
sie na rower, bo taniej
i szybciej, mam dla cie-
bie gars¢ porad, ale
troche zinnej strony...

W normalnych warunkach wy-
glada to tak, ze jesli kupites
sprzet w sklepie i wydarzyto sie
z nim cokolwiek, przyjezdzasz
tam, okazujesz paragon i to per-
sonel rowerowy zajmuje sie
smutna reszta. W wielu przypad-
kach pracownicy sa w stanie wy-
mienic rzecz na nowa (buty, re-
kawiczki, nawet kask).

Jeslijestes w nieco wiekszym
ktopocie, bo pektfa ci rama ro-
weru kupionego w takim miej-
scu, to ten sklep zajmie sie trud-
nymi sprawami, a tobie nawet
wypozyczy na czas formalnosci
inny sprzet do jazdy.

Odchyl

Jedli zas jestes$ szczesliwym po-
siadaczem roweru kupionego
w internecie od jakiego$ pasjo-
nata spod Sosnowca, jedyne
co mozesz zrobi¢, to... zapa-
mieta¢, zeby nastepny naby¢
juz w sklepie rowerowym. Jako
drugi wiasciciel (zeby tylko) nie
masz zadnych praw wobec pro-
ducenta. Peknie ci rama? Céz.

A serwis? W przypadku ma-
drze prowadzonych sklepéw
rowerowych istnieje szansa, ze
kupujac tam rower, dostaniesz
staty rabat na serwis. W ten spo-
séb sklep odwdziecza ci sie
za to, ze pienigdze zostawites
w jego kasie. To po pierwsze. Po
drugie — dzieki zakupowi w skle-
pie mozesz liczy¢ na prioryte-
towe traktowanie i jesli tylko sy-
tuacja pozwoli (a konkretnie do-
stepnos¢ czesci serwisowych)
twoj rower wyjedzie z serwisu
jak najszybciej.

Nie kupujroweru w sklepie
internetowym wysytkowo

Zwtaszcza jesli ma to by¢ twdj
pierwszy rower, nie wiesz, jak
dobra¢ rozmiar i do czego ten
rower ma ci stuzy¢. Podstawa
doboru roweru do twojego
wzrostu jest to... ze przy do-
Swiadczonym sprzedawcy na
ten rower wsigdziesz.

Druga kwestia jest, ze coraz
czesciej producenci zabraniaja
sklepom wysytki do klienta ro-
weru spakowanego w karton.

Ewa Kotodziej

Przygotowanie roweru do jazdy,
upewnienie sie, ze wszystkie po-
faczenia srubowe sg dokrecone
w takim stopniu, jak trzeba, wy-
regulowanie hamulcéw i prze-
rzutek jest ZAWSZE obowigz-
kiem sprzedawcy.

Kolejna sprawa: aby zacho-
wac gwarancje, po okoto trzech
miesigcach jazdy musisz wyko-
nac przeglad gwarancyjny swo-
jego roweru. Zazwyczajjest dro-
zej, jesli przychodzisz z pojaz-
dem kupionym ,gdzies” i chcesz
zrealizowac te prosta ustuge. Za-
czynado ciebie dociera¢, ze tam
zaoszczedzite$, a tu musisz do-
tozy¢? Cudownie!

Kolejna kwestia: pamietaj,
ze kupujac rower u sprzedawcy
wirtualnego, decydujesz sie
w razie awarii na koniecznos¢
odestania go do sklepu, w kté-
rym go kupites. Czyli na czas
procesu reklamacyjnego tra-
cisz swoj rower. Zeby go ode-
sta¢, musisz pofatygowacd sie
do jakiegos$ sklepu rowerowego
po karton. Musisz go spakowac,
rozkrecajac na tyle, by zmiescit
sie do kartonu. Jesli nie umiesz
tego zrobi¢, musisz zaptacié
mechanikowi w sklepie za te
ustuge. Tam zaoszczedzites, tu
znéw dokfadasz... Cudownie!

Czy cena ma znaczenie?,

Owszem, ma. Ale wystarczy roz-
mawiac. Trzeba tez pamietac, ze
jedli szukasz roweru, na ktérym
sprzedawca nic nie zarobi, to
rzeczywiscie gietdy internetowe
to miejsce dla ciebie. Whasciciele
biznesu rowerowego otworzyli
go po to, by byto to zrédto do-
chodu. W zwiazku z tym na to-
war w sklepach stacjonarnych
musi zosta¢ narzucona marza.
Sprzedawcy tez - tak jak ty —
jedza, tez maja mieszkania, za
ktére ptaca rachunki, no i maja
tez pasje, na ktére chca wyda-
wac pieniadze.

Na co sktada sie nadwyzka
nad cena, ktéora w sklepie wy-
daje sie rzeznicka, a winternecie
jest tak niska? Otéz dzieki marzy:
® sklepy rowerowe nie przypo-

minaja tego garazu spod Sos-
nowca, z ktérego pasjonat
sprzedaje tanio;

® sklepy sa ogrzewane, w zwigz-
ku z tym nie musisz tam przy-
jezdzac¢ zapakowany w $piwor
przeznaczony do eskapad na
Antarktyde;
® sprzedawca ma czas wystu-
cha¢, czego potrzebujesz, bo
nie musi dorabiac sobie skta-
daniem dtugopiséw, zeby zy¢;
® gdybys$ miat awarie gdzie$
posrodku niczego, fajny sklep
moze po ciebie wysta¢ trans-
port, bo za zarobione na ro-
werach pienigdze wiasciciel
kupit kilka samochodéw stuz-
bowych;
® pracownicy sklepu rowero-
wego to nie zgorzkniali pa-
sjonaci, ktérzy musza stuchac
o tym, jak cudowna jest two-
ja kolarska pasja, a sami moga
rowery tylko podotykac.
Co jeszcze dostaniesz, kupujac
rower w profesjonalnym skle-
pie rowerowym? Spotecznos¢!
Poczucie, ze jestes czescig faj-
nej ekipy. Otrzymasz tez dostep
do rowerowych wydarzen, tre-
ningéw, mozliwos$¢ wyjazdow
na zawody z teamem sklepu
rowerowego, a takze wsparcie
w trudnych sytuacjach (np. ju-
tro majowka, a ty sie ocknates,
ze masz zalane hamulce - sklep,
ktoremu zechciate$ kiedys zo-
stawi¢ pienigdze zrobi wiele,
zeby uratowac cie z opres;ji).
Podsumowujac:

® przychodzisz do porzadnego
sklepu rowerowego i méwisz
tam, jakie sa twoje marzenia
i mozliwosci;

® zostawiasz tam pienigdze
i wyjezdzasz na profesjo-
nalnie dobranej do twojego
wzrostu maszynie i z gtowa
ubrang w kask;

® dostajesz 30 proc. rabatu na
poézniejsze czynnosci serwi-
sowe;

® masz swojego sprzedawce —
opiekuna, ktéry zna ciebie,
twoja historie i rowerowe po-
trzeby.

Tylko tyleiaztyle. Do zobaczenia

nazakupach i potem na rowerze!

Ewa Kotodziej

Instagram.com/ministra_kolarstwa
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Ciagle styszy pytania: Co ty
tak z tymi gérami?, Zycie ci
nie mite?, Nie mozesz sobie
poszukac innych, bezpiecz-
niejszych wyzwan? Wtedy
Tomek Habdas czuje, ze
tego nie da sie wyjasnic, ale
czasami probuje: Jezdze
w gory, bo tam jestem naj-
lepsza wersja siebie.

Zanim dojdziemy do gér, za-
trzymajmy sie na chwile przy
dolinach. Jak to sie stato, ze
chlopak z Zywca znalazt sie
w stolicy i trafit do korporacji?
Tomek Habdas: Do Warszawy
przyjechatem na studia. Na
IV roku dostatem prace w jed-
nymzduzych bankéw, niedaleko
stynnego Mordoru. Zaczyna-
tem jako szeregowy pracownik,
ale nie minat rok i awansowatem
na stanowisko kierownicze. Mia-
fem 25 lat i zesp6t ludzi, ktorymi
mogtem zarzadza¢. Wydawato
mi sie wtedy, ze ztapatem Pana
Boga za nogi. Taki mtody i taki
awans. To byto jak haj i dtugo
mnie trzymato. Swiecie wierzy-
fem, ze jestem Swietnym kierow-
nikiem, super coachem i przede
mna ocean mozliwosci.

Co byto tym przystowiowym
kubtem zimnejwody, borozu-
miem, ze taki sie zdarzyt?
Wiasciwie to nawet nie byt kubet
zimnej wody. Chyba zwyczajnie
z czasem ochtonatem. W prace
wdata sie monotonia. W prze-
ciwienstwie do innych korpo-
ludkéw, ja nie wysiadywatem
w biurze po godzinach, wrecz
przeciwnie, codziennie wycho-
dzitem z pracy punkt 16. Nie-
stety, z poczuciem, ze po raz ko-

Vd

lejny zmarnowatem wiekszos¢
dnia. Wszystko, co na moim sta-
nowisku nalezato do moich co-
dziennych obowiagzkdw, spokoj-
nie zdotatbym ogarna¢ w trzy
godziny, wiec w sumie przez
reszte czasu potwornie sie nu-
dzitem. lle tak mozna?

Rozwazatem przeniesienie
sie do zupetnie innej korporacji,
moze tez do innej branzy. Osta-
tecznie jednak poszedtem za
tym, co od liceum mnie pocig-
gato, czyliw strone wiasnego bi-
znesu.
Pono¢ korporacja to dobra
szkota dla tych, ktorzy chca
zadebiutowa¢ samodzielnie
narynku.
To prawda. Zaréwno to, czego
nauczytem sie podczas pracy
w banku, jakiwiedza ze studiéw,
bardzo mi sie p6zniej przydaty.
Czym postanowites sie zajac?
Gastronomia.
Stucham?! Przeciez to diame-
tralnie cos innego, niz to, co
robites wczesniej? Miates ja-
kies doswiadczenia w tym kie-
runku?
Nie miatem. Ale wtedy wyda-
wato mi sie to szalenie oryginal-
nym pomystem (Smiech). Do-
piero pézniej, z niematym zdzi-
wieniem pojatem, ze multum
ludzi z korpo idzie w biznes ga-
stronomiczny.
I jak ci wyszedt start?
O dziwo catkiem dobrze. Zreszta
nie zaczynatem samotnie. Sp6tke
stworzyliSmy razem z kolega
z banku. Co ciekawe, w korpo ze
soba troche rywalizowalismy, za
to we wspolnym biznesie dobrze
sie uzupetnialismy.

Podzieliliémy miedzy sie-
bie obowiazki. Ja odpowia-

datem za twarde aspekty bi-
znesu, on za miekkie. Znajomi
z dawnej pracy chyba nie wie-
rzyli, ze nam sie uda, bo co jakis$
czas dos¢ regularnie dzwonili
i pytali, czy jeszcze istniejemy.
Okazato sie, ze te ich pytania
wecale nie byty takie od czapy,
bo faktycznie w Warszawie lo-
kali gastronomicznych, restau-
racji, pubow, baréw itp. ot-
wiera sie co niemiara i réwnie
szybko jak powstaja, tak samo
szybko znikaja. Trzy miesiace,
potroku i sladu po nich nie ma.
Bo pomyst sie nie przyjat, bo
od poczatku zamiast skrupu-
latnie liczy¢, zatozyciele z roz-
machem inwestowali, bazujac
na marzeniach, bo wspélnicy

nazwac nasz shots bar ,Gtebokie
gardto” i przyjeto sie.

A skad pomystnashoty?
Rozmaitych koncepcji gastrono-
micznych przedyskutowalismy
mnostwo - od zdrowych ener-
getykéw dla studentéw, przez
pijalnie yerba maty. Ale w koricu
zgodnie uznali$my, ze tym, co
zapewne Polakom nigdy sie nie
znudzi, jest picie trunkéw, wiec
zatozylismy shots bar.

Biznes wam wypalit, wszystko
szto dobrze, dlaczego wiec
rozstates sie ze wspdlnikiem?
Jakos powoli zaczatem tracic za-
interesowanie tym interesem.
Byto dobrze, ale odwiedzali
mnie kumple ze studiéw i opo-
wiadali, jak im sie korporacyjne

sie skonfliktowali, itp. Tymcza-
sem my z tukaszem z powo-
dzeniem prowadzilismy lokal
przez szes¢ lat.

Niektorych juz sama jego na-
zwa musiata intensywnie
przyciagac.

Tak, nazwa wypalita, cho¢
wczesniej byty i inne pomysty:
»Na druga nézke”, ,Do dna”, ale
poniewaz wtedy dos¢ duzo mo-
wito sie w mediach o Sashy Gray,
jakos nam sie zgadato, ze moze

kariery rozwijaja. Ja miatem juz
korpo za soba, nawet pare lat
prowadzenia wiasnego biznesu,
a oni dopiero sie rozkrecali. Nie-
mniej byta w nich ta energia,
oszotomienie i haj, ktoére i ja kie-
dys$ czutem, ateraz co? Kazdy ko-
lejny dzien zaczynatem od roz-
stawiania butelek wodki.

Moze trzeba byto zacza¢ my-
$le¢ o rozszerzeniu dziatalno-
$ci? Jakis nowy lokal, troche
inna oferta?

Mieli$my nawet to zrobi¢, bo zna-
leZli sie inwestorzy, ktérzy chcieli
w oparciu o nasze know-how za-
cza¢ dziata¢ w branzy. Zaczeli-
$my wiec szukac¢ odpowiedniego
miejsca na lokal, ale w Warsza-
wie to wcale nie takie proste. Na
szczescie poszukiwania trwaty
na tyle dtugo, ze jako$ nam sie to
wszystko rozmyto i ostatecznie
nicztego nie wyszto.

Dlaczego naszczescie?

Bo dzis, z perspektywy czasu,
mysle, ze skorczytoby sie to ka-
tastrofa. Wchodzac w biznes
z tukaszem miatem naprawde
mase szczescia. Nie moégtbym
sobie wymarzy¢ lepszego
wspolnika. Dobralismy sie pod
wzgledem temperamentéw
i charakterologicznie. Gdyby
prébowac zobrazowac to na osi,
mnie mozna by zlokalizowa¢
zdziebko na minusie, a tukasza
odrobine na plusie. Tymczasem
nasi dwaj inwestorzy byli jak
ogien i woda, po dwdch prze-
ciwnych stronach osi, na brze-
gach nieskoriczonosci. Nie do-
gadaliby$my sie. Zaczetyby sie
tarcia, konflikty. Wszystko szlag
by trafit. Dlatego sadze, ze do-
brze sie stato, ze pomyst wejscia
znimiw spotke nie wypalit, cho¢
na poczatku bardzo sie podnie-
ciliSmy wizja rozwoju.

Wrocites do punktu wyjscia
imonotonii?

Tak i powoli zaczatem my-
$le¢ o zmianie. W miedzycza-
sie stworzytem bloga ,W Szczy-
towej Formie”, na ktérym pisa-
tem o gérach. Goéry, wedréwki
po nich i zdobywanie szczytéw
to moja pasja. Wiec to, jak o nich
opowiadatem, chyba sie ludziom
podobato, bo zaczatem dosta-
waé mnéstwo pozytywnych in-
formacji zwrotnych, wiele pytan
od internautéw, a niedtugo péz-
niej pojawili sie takze sponsorzy,
gotowi wspiera¢ moje gorskie
wyprawy. Naturalng koleja rze-
czy przyszta wiec refleksja, jak by
tu dalej zorganizowac swoje zy-
ciezawodowe tak, by mécwtych
gorach bywac jak najczesciej.

Widziatam twaéj profil na Pa-
tronite. Piszesz tam, ze twoim
marzeniem jest zdoby¢ Ko-
rone Ziemi, ale najpierw wy-
bierasz sie na Kilimandzaro,
a w przysztym roku szyku-
jesz sie na wyprawe w Andy.
Mnie to wyglada na studnie
bezdna, jeslichodzi o finanse,
anie naintratny biznes?
Sadze, ze mozna by to wszystko
takzorganizowac, zeby zy¢ tylko
z gor. Juz sam mdj blog urucho-
mit wiele propozycji wspot-
pracy: prowadzenie prelekgji,
warsztatéw i pogadanek w szko-
tach. W zwiazku z tym ostatnio
tylko jezdze i opowiadam o gé-
rach. Ale ja chyba tak nie chce.
Mam analityczny umyst, po-
trzebuje tez wyzwan innego ro-
dzaju. llubie niezaleznos$¢, a fak-
tycznie, jak méwisz, wyprawy,
zwlaszcza te zagraniczne, sporo
kosztuja. Wymyslitem wiec so-
bie, ze gdybym miat biznes,
ktéry nie wymaga mojego cig-
gtego nadzoru, to wtedy még-
tbym go pogodzi¢ z realizacja
swojej pasji.

Co wymyslites?

Ze nie bede sie juz zajmowat
wilasng gastronomig, ale chetnie
pomogeinnym prowadzic ich bi-
znesy pod katem kontroli i ana-
lizy finanséw. Zostatem doradca
biznesowym, ktérego - po tym,
jak uruchomitem mojego dru-
giego bloga ,Liczby na talerzu” -
znajomi zaczeli nazywac Magda
Gessler Excela (Smiech).
Sprzedaliscie ze wspoélnikiem
~Glebokie gardto”.

Tak. tukasz pozostat w branzy
gastronomicznej, ja posred-
nio takze, ale nasze biznesowe
Sciezki sie rozeszty. Nadal jednak
jestesmy przyjaciétmi.

I codalej?

Mam nadzieje, ze mnéstwo
szczytéw do zdobycia.

A jakbym ci zadata na koniec
twoje ulubione pytanie, po co
cite gory, to co ustysze?

Tam czuje sie szczesliwy.

Izabela Marczak
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Pierwszy dzien w nowej
pracy uznawany jest za je-
den zkilku najbardziej stre-
sujacych momentéw w do-
rostym zyciu. Czlowiek za-
zwyczaj musi zmierzy¢ sie
wtedy z catkowicie nowym
srodowiskiem, nowymipro-
cesami i oczywiscie ludzmi.
A do tego zalezy mu, aby
pokazac sie z jak najlepszej
strony. Aklimatyzacje w no-
wych warunkach moze uta-
twi¢ onboarding.

Onboarding, czyli proces adap-
tacji nowego pracownika w fir-
mie, wkracza do coraz wiekszej
liczby polskich przedsiebiorstw
i to nie tylko tych najwiekszych.
Nie ma sie czemu dziwi¢ - sku-
teczny onboarding to o 54 proc.
wyzsza produktywnos$¢ nowo-
zatrudnionych. W firmach po-
siadajacych ustrukturowany sy-
stem onboardingu az 58 proc.
pracownikéw zostaje na mini-
mum trzy lata.

Dziatania wdrazajace no-
wego pracownika w struktury
firmy najczesciej polegaja na
przyblizeniu funkcjonowania
poszczegdlnych dziatéw, pro-
ceséw oraz wartosci firmy. Obej-
muja tez elementy integracji.

REKLAMA

Jak przywitac
nowego pracownika?

Welcome packi
coraz popularniejsze

Chociaz nie zawsze odbywa
sie to wiasnie wedtug takiego
schematu. W Sterling Group na
pierwszy dziehn nowego pra-
cownikazamawiany jest tort po-
witalny a na poczestunek zapra-
szani sg wszyscy obecni w fir-
mie. Nowy pracownik idzie tez
na lunch z managerem, a jego
bezposredni przetozony opro-
wadza go po catym biurze.

Zestaw powitalny

Jednym z elementéw skutecz-
nego onboardingu jest wrecze-
nie nowemu pracownikowi tzw.

welcome packa, czyli zestawu
powitalnego, nazywanego
w niektérych branzach nawet
New Job Survival Kit. Zazwyczaj
jest to po prostu pudetko lub
worek z réznymi wspaniatos-
ciami, ktére moga przydac sie
pracownikowi.

Zawartos$¢ takiego zestawu
zalezy od kilku czynnikéw. Naj-
wazniejszym z nich bedzie oczy-
wiscie budzet jakim dysponuje
dziat HR lub marketingu. Same
pienigdze jednak nie wystarcza,
potrzebna jest jeszcze wyobraz-
nia i niebanalny pomyst.

Najczesciej nowi pracow-
nicy w pakietach powitalnych
znajduja liscik powitalny, ku-
bek, smycz, notes, zestaw dtu-
gopiséw, itp. W skrdcie - rzeczy,
ktére przydadza sie w codzien-
nej pracy. A czasami sg to po
prostu dobrej jakosci produkty
spozywcze.

W planowaniu zawartosci ze-
stawéw nie warto i$¢ na skroty.
Jest to przeciez idealna okazja do
zaszczepienia w nowym pracow-
niku firmowych wartosci lub wy-
korzystania w pozytywny sposéb
jego wysokiej motywacji.

Firmowy handbook
Ciekawym rozwigzaniem jest
dodawanie do ,welcome bo-
xé6w” podrecznikéw zawieraja-
cych wszystkie niezbedne no-
wemu pracownikowi informacje
- od tego, jak sie zaaklimatyzo-
wac¢ w nowym miejscu pracy,
przez informacje o firmie, kole-
gach i mozliwosciach rozwoju.
Catos¢ moze zostac przedsta-
wiona w formie infografik lub
zabawnych opiséw, schematéw
anawet komiksow.

Personalizacja pakietow

W zaleznosci od kultury organi-
zacyjnej firmy mozna zastano-
wi¢ sie nad personalizacja za-
wartosci ,welcoma packa”. Jezeli
w trakcie procesu rekrutacji lub
dzieki informacjom na porta-
lach spotecznosciowych udaje
sie poznac jego pasje, to warto
uwzgledni¢ je w planowaniu za-
wartosci pudetka powitalnego.
W zaleznosci od jego hobby
moze to by¢ koszulka do biega-
nia z logo firmy, recznik lub bi-
don na sitownie albo rekawiczki
na rower (oczywiscie réwniez
z logo firmy). W zaleznosci od
budzetu moga to by¢ rowniez
bilety na koncert ulubionego
zespotu lub na rozgrywki klubu
sportowego.

A co ze ,starymi”?

Jezeli ,welcome boxy” stanowia
nowos¢ w dziataniach employer
brandingowych firmy, to warto
pamieta¢, aby powitalne pu-
detka dostali wszyscy pracow-
nicy, nawet ci, ktérzy pracuja
w firmie od kilku czy kilkunastu
lat. Powinni poczu¢ sie tak samo
docenieni, jak ich nowi koledzy.

Czy dzieki temu zostana?

Z badan firmy consultingowej
Wynhurst Group wynika, ze
w ciggu pierwszych 45 dni z no-
wej pracy rezygnuje az 22 proc.
pracownikéw, a w trakcie po-
czatkowych czterech miesiecy
50 proc. z nich odchodzi.

Czy mozna zatem zakfa-
da¢, ze pakiety powitalne beda
wptywaty na lojalno$¢ nowych
pracownikéw? Niekoniecz-
nie, bo o zwiazaniu sie z praco-
dawca na dtuzej decyduja za-
zwyczaj inne, bardziej ztozone
czynniki. Niemniej pakiet powi-
talny sprawi, ze na samym po-
czatku firmowej drogi pracow-
nik poczuje sie w pewien spo-
séb wyjatkowo i sprawi mu to
po prostu rados¢. A to, wbrew
pozorom, moze okazac sie bez-
cenne.

ZAMKNLJ LAPTOPA, SPOTKAJ SIE Z PRZYJACIOLMI!
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Nowoczeshe

skutery elektryczne o zasiegu
ponad 100 km bez koniecznosci
tadowania baterii*

MOTOR-LAND

05-092 Dziekanow Nowy

ul. Kolejowa 362/364

tel 22 6709801 0raz 22872 18 18
info@motor-land.com.pl

niu.com

(Nie)pisane
PR/ YWILEJE

Oracujqcych rodz

COw

Kazdy, kto ma kilkuletnie dziecko wie, jak trudno jest czasami pogodzi¢ regularng prace z opiekg nad
chorg pociechq lub dniami wolnymi w przedszkolu czy szkole. Ale takze w ciggu ,zwyktego” tygodniq,
zeby uniknq¢ korkéw i zdqzyé odebraé dziecko, zanim przedszkole zostanie zamknigte, wielu rodzicow
musi wczesniej wychodzié z firmy. Jak te przywileje wptywajg na morale pracownikéw, ktérzy nie majq (jesz-

cze) dzieci?

Firmowe benefity

dla mtodych rodzicow

Work-life balance to hasto, ktére
przyswieca coraz wiekszej liczbie
firm w Polsce. Sposéb godzenia zy-
ciazawodowego z prywatnym moze
miec rézne wymiary. Jest to szcze-
gélnie istotne dla mtodych rodzi-
cédw. W zwigzku z tym duze firmy co-
raz chetniej wprowadzaja dla nich
specjalne programy. Obejmujg one
wiele aspektéw i rozpoczynaja sie
juz w momencie zajécia przez ko-
biete w ciaze.

Niektére firmy pozwalaja przy-
sztym matkom pracowac tylko
cztery godziny dzienne, przy zacho-
waniu petnego wynagrodzenia. Pra-
codawcy umozliwiajg réwniez mto-
dym matkom korzystanie z plat-
form e-learningowych, aby miaty
dostep do wiedzy i byty na biezaco
ze wszystkimi branzowymi aktu-
alnosciami, nawet podczas urlopu
macierzynskiego. Powszechne staja
sie takze programy, ktére pomagaja
dbac o rozwdj dzieci lub zapewniaja
im rézne formy spedzania wolnego
czasu, np. w trakcie wakacji.

To jednak, co najbardziej do-
ceniaja pracujacy mtodzi rodzice,
a czego z pewnoscig zazdroszcza
im bezdzietni pracownicy, to ela-
styczny czas pracy oraz ,home
office”, czyli praca zdalna.

Jak wynika z badania HRK praca
zdalna jest najpopularniejszym be-
nefitem proponowanym pracujacym
rodzicom. Mozliwos¢ wykonywania
obowiazkéw stuzbowych w domu
zapewnia az 65 proc. polskich pra-
codawcow. Nie oznacza to jednak,
ze z20dniroboczych przez 15 mozna
pracowac zdalnie. Kazda firma okre-
$la to indywidualnie. Zazwyczaj sg
to maksymalnie dwa dni w miesiacu.
Natomiast elastyczny czas pracy
najczesciej oznacza, ze pracownicy
moga przyjs¢ do firmy w okreslonym
przedziale godzin, np. miedzy godz.
7 a 10 i wyjs¢ po o$miu godzinach.
Niektérzy pracodawcy oferujg mio-
dym rodzicom réwniez kilka dodat-
kowych dni ptatnego urlopu.

Tyle teorii. A jak wyglada niemal
kazdy tydzien pracy rodzicow kilku-
latkow?

Tygodniem pracy
rzadzi chaos

Natalia, mama piecioletniego Kac-
praitrzyletniej Amelkiopowiada, jak
wyglada jej typowy dzien w pracy.

- Wszystko robimy w biegu.
Wstaje specjalnie 30 minut wczesniej
niz powinnam, zeby sie ubrac i nato-
zy¢ makijaz. Potem nie bede miata
juz na to czasu, bo przez pét godziny
bede budzita dzieci. Zanim zwleka
sie z t6zek i zjedza $niadanie, juz je-
stesmy praktycznie spéznieni. Szybki
przejazd do przedszkola, gdzie
znowu trace kilkanascie minut, aby

w pracy, Natalia spedza na telefonie,
zeby dodzwoni¢ sie do przychodni.

~Home office” jest bardziej
~home” niz , office”

- Fakt, w mojej firmie jest mozli-
wos¢ pracy zdalnej — dodaje Nata-
lia - ale kazdy, kto kiedykolwiek pro-
bowat pracowac w obecnosci cho-
rego kilkulatka, wie, ze jak w tym
czasie udaje sie odpisa¢ na maila, to
juzjestspory sukces. W rzeczywisto-
$ci w godzinach pracy zajmuje sie
dzie¢mi, a do nadrobienia zalegto-
$ci stuzbowych siadam po godzinie
17, gdy maz wrdci z pracy. W efekcie

Wsréd firmowych przywilejéw
mtodzi rodzice najbardziej

doceniajq elastyczny czas
pracy oraz tzw. ,home office”,
czyli mozliwos$¢ pracy zdalne;j.

uprosi¢ dzieci o wyjscie zsamochodu
- klasyczne marudzenie i niemal co-
dzienne ,ja nie chce i$¢ do przed-
szkola”. Do firmy wpadam juz trady-
cyjnie ponad trzydziesci minut sp6z-
niona. Szybko rzucam sie w wir pracy.
Nie ma opcji zebym zostata te pét go-
dziny dtuzej, bo najpdzniej o 17.30
musze odebrac dzieci z przedszkola.
A z powodu korkéw i tak jestem po
nie w ostatniej chwili.

Dodaje, ze i tak najgorsze sa dni,
kiedy po prostu musi by¢ w pracy, bo
np. trzeba przygotowa¢ materiaty do
przetargu lub omoéwi¢ kwartalne wy-
niki z klientem. A w nocy dzieciaki sie
rozchorowuja i kolejny dzien zamiast

koncze ok.23,aitak wdalszym ciagu
mam sporo zalegtosci.

Mtodzirodzice w oczach
kolegow i kolezanek z pracy
Bezdzietni pracownicy postrzegaja
jednak mtodych rodzicéw troche
inaczej. Nie wiedza za bardzo, dla-
czego posiadanie dzieci powoduje
nadanieim specjalnych przywilejow.
Tym bardziej, ze odbywa sie to kosz-
tem pracownikéw, ktérzy dzieci nie
maja. Na ten problem zwrécituwage
Konrad, pracownik jednej z war-
szawskich korporacji, ktéry w dzie-
siecioosobowym dziale jako jedyny
nie jest rodzicem.

- W naszym zespole wszyscy,
oprécz mnie, przychodza do pracy
przed dziesigta i argument tluma-
czacy spdznienia podaja zawsze ten
sam, czyli dzieci. Nie bytoby w tym
nic dziwnego, gdyby nie fakt, ze
opuszczajg biuro juz po godzinie
szesnastej. A wszelkie niedokon-
czone lub nagte sprawy spadaja na
mnie. W efekcie ja, pomimo tego,
Ze jestem w pracy pierwszy, zostaje
najdtuzej. Prébowatem nawet kie-
dys$ poruszyc¢ ten problem, ale usty-
szatem gremialne stwierdzenie, ze
jak sam bede miat kiedys$ dzieci, to
wtedy ich zrozumiem.

Natomiast Patryk poruszyt inng
kwestie zwigzana z rodzicami w fir-
mie. Jako handlowiec obstugujacy
klientéw zagranicznych czesto pro-
wadzi z nimi dtugie rozmowy przez
telefon. Problem w tym, Zze firma
stara sie by¢ przyjazna rodzinom
i pozwala przyprowadza¢ dzieci do
pracy, jezeli danego dnia rodzic nie
ma z nimi co zrobic.

- Na poczatku nawet podobat mi
sie ten pomyst, bo lubie dzieciijeden
czy dwoje kilkulatkéw na open space
nikomu nie wadzi, a nawet poprawia
atmosfere. Z tym, ze w okolicach ferii
zimowych lub dtuzszych weekendow
jest ktopot. Wéwczas z naszej firmy
zaczyna robi¢ sie przedszkole. Nagle,
gdzie sie nie obejrze, sg dzieci, ktére
wsrod réwiesnikow nabierajg pew-
nosci siebie i zaczynaja biegad, krzy-
czec i rzucac roznymi przedmiotami.
Nawet kadra zarzadzajaca zauwa-
zyta ten problem, ale nie chce dziata¢
wbrew globalnej polityce prorodzin-
nej firmy. Dlatego w takie dni zawsze
staram sie wzig¢ wolne lub po pro-
stu pracowac zdomu nawet przez ty-
dzien, bo dzieki temu jestem bardziej
produktywny.

- Wiem, Ze dla wielu moich kole-
gow, ktérzy nie majq jeszcze dzieci,
jestem zwyktym leserem zastaniaja-
cym sie dzie¢mi. Tez tak uwazatam,
jak nie bytam jeszcze mama. Jed-
nak po urodzeniu dziecka zmienia
sie optyka. Moi znajomi z pracy tez
to pewnie kiedys$ odkryja - kwituje
Natalia.
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O narzekactwie polskim

Dlaczego narzekamy i ze powinnismy przestac

Wstaje czlowiek z tozka
w tym swoim polskim, swoj-
skim, tradycyjnym, a na-
wet i katolickim - na swéj
sposob - mieszkaniu i za-
raz co$ mu nie pasuje, zaraz
co$ zle, kiepsko i niedobrze,
tak jakby juz samo myslenie
wtym naszym jezyku deter-
minowato jego nastawienie
dorzeczywistosci, tak jakby
juztapolskagrawitacjabar-
dziej mu lewa noge przy-
ciggata niz prawa. - No i co
zrobisz - pyta Polak Polaka
w lustrze, gdy zeby myje,
gdy twarz goli... - Ano nic
nie zrobisz” - Polak Pola-
kowi odpowiada.

Moze tawoda z kranu taka wkur-
wogenna? A moze ten smog ma
w sobie cos takiego, co w reak-
¢ji z polska tkanka wywotuje na-
pady narzekactwa, jaki$ wirus
etniczno-genetyczny, choréb-
sko antypolskie? Nikt tego do
konca nie ustalit, ale jedno jest
pewne i potwierdzone przez
wszystkich antropologéw zaj-
mujacych sie problematyka pol-
skiej tozsamosci: narzekanie jest
dla nas czym$ symptomatycz-
nym. Dlatego postaram sie prze-
analizowac te feralng kwestie.

Nienawis$¢ do pracy
JesteSmy wiec nadal w tym na-
szym mieszkaniu, za oknami po-
ranek wczesny, a my musimy is¢
do pracy. | tu odpowiedz na py-
tanie ,Dlaczego Polak narzeka,
gdy idzie do pracy?” wydaje sie
oczywista...

REKLAMA

Jednak pod katem kulturo-
wym kwestia ta jest nieco bar-
dziej skomplikowana. Cho¢ po-
pularne hasto przypisywane
marksistowskiemu filozofowi,
Slavojowi Zizkowi, wiesci: ,Ty
nie nienawidzisz poniedziatku
- ty nienawidzisz kapitalizmu”,
to badania spoteczne kaza po-
wiedzie¢ tu mocne i zdecydo-
wane hola! W niecheci do wia-
snej pracy - jesli chodzi o Stary
Kontynent — zdecydowanie do-
minuja kraje z bytego bloku
wschodniego. Patrzac na Pol-
ska mentalno$¢ tatwo wiec upo-
rzadkowac te koherencje.

Wiekszos¢ zawodéw ot-
warto sie dla szerokich mas
spotecznych witasnie w cza-
sach komunistycznych. Ludzie
wielkimi grupami przenosili
sie do miast, a wtadza ludowa
przeznaczata ich do okreslo-
nych zawodoéw. ,Czy sie stoi,
czy sie lezy — tysigc ztotych sie
nalezy” - gtosito powiedzenie
z tamtych lat. Ludzie praco-
wali najczesciej wytgcznie dla
pieniedzy lub dlatego, ze zmu-
szata ich do tego partia. Bezro-
bocie na granicy zera procent
- oto komunistyczna dewiza.
Wiec cho¢ ludzie pozornie
mieli zapewniony wyprofilo-
wany kierunek $ciezki zawo-
dowej, to mozliwosci rozwoju
byty ograniczone - a praca ,dla
dobra panstwa”, a nie dla witas-
nego, nie uruchamiata w lu-
dziach pasji do pokonywania
kolejnych etapéw realizacji za-
wodowej. Do tego dochodzity
uktadziki, kwestia przynalez-
nosci partyjnej, ograniczenia
systemowe, itd.

Mimo osiggnie¢, jakie dat
Polsce socjalizm (chocby po-
prawa nizszych szczebli edu-
kacji i upowszechnienie szkol-
nictwa w ogéle), to mentalnosc
i kulture pracy PRL wrecz zma-
sakrowat. Dlatego nienawis¢ do
wiasnego zawodu o poranku
mozna z sukcesem ttumaczy¢

uwarunkowaniami historycz-
no-kulturowymi. Nalezy jednak
wspomnie¢, ze - przynajmniej
teoretycznie - juz od okoto
dwoch dekad jesteSmy Zacho-
dem, a nasze zadowolenie z wy-
konywania wiasnego zawodu
wzrosto przez ten czas i naj-
prawdopodobniej bedzie wciaz
sztow gore.

Agresjanadrodze

Wracajac do naszego poranka...
Ostatecznie wychodzisz z tego
bloku z wielkiej ptyty, tadujesz
sie do tego srebrnego lanosa
z odpryskujacym u dotu lakie-
rem i juz widzisz, ze sasiad chce

ci niewatpliwie ,zajechac d...".
No, nie ma innej opcji — dawno
zresztg wyczutes jego zte inten-
cje, ciul jeden. A zatem ztorze-
czysz i psioczysz na niego, po-
dobnie jak na kazdego, kto ma
intencje podobne.

W Czechach i na Stowa-
cji wyrazenie ,pirat drogowy”

Agresja i brak kultury na dro-
gach biora sie jednak z braku
kultury w zyciu spotecznym
i publicznym, z braku wrazliwo-
$cina druga osobe, na ,innego”.
Dodatkowo za kétkiem czujemy
sie bardziej wazni i mniej odpo-
wiedzialniza nasze stowaiczyny
(tak jak w Internecie) i dlatego
nasze narodowe przywary
rosng nagle po spoczeciu na fo-
telu kierowcy. A stres za kotkiem
podnosi cisnienie, wptywa na
zty humor w dalszych czesciach
dnia i negatywnie oddziatuje
na osoby w naszym otoczeniu.
Dlatego tez w tej akurat kwestii
warto sie troche odpolszczy¢,

jest juz niemal z automatu ko-
jarzone z Polakiem. Wiec moze
jestesmy za bardzo pewni sie-
bie na drodze? Moze za bardzo
koncentrujemy sie na tym, by
»pokazac innym” niz by jezdzi¢
z kultura i bezpiecznie? Kie-
dys$ styszatem chyba najgtup-
sze usprawiedliwienie tego na-
szego chamstwa na szosie. Tak
to jako$ szto:

- No wiesz, husaria tak kiedys
szarzowata, hurra, no i wiesz,
tak juz nam zostato, tak juz we
krwi mamy, to z ojca na syna
przechodzi, wiesz, nic ztym nie
zrobisz...

Ech...

wyjechac wczesniej, wzigc kilka
gtebszych oddechéw, a mocna
kawe wypic¢ dopiero w pracy.

Narzekanie na zycie
Poranna podréz dobiega konca,
bo juz do tego swego korpo do-
jechates, miejsce znalazte$ i zbli-
zasz sie do budynku. Z naprze-
ciwka idzie akurat pan ochro-
niarz, ktéry tu od lat pracuje,
wiec znacie sie dobrze... Wita
cie: - Czes¢, jak tam leci? A ty, Po-
laku, odpowiadasz: - No cze$¢,
jako$ tam leci—iidziesz dalej.
Nastepnie kierujesz sie do
biura i widzisz dobrego kumpla
Zbycha, a ze nie widzieliscie sie

od trzech dni, to on tez cie zaga-
duje: - Hej, co tam u ciebie? Na
co odpowiadasz: — A daj spokdj,
tragiczna ta trasa, dramat, korki
przez p6t drogi, zona mnie rano
wkurzyta, kawg sie poparzytem,
nie wyspatem sie jakos do konca,
kot miat wczoraj srake, a Polska
rzadza Zydzi, cholera jasna, no,
a co u ciebie? Wszyscy zdrowi?

Raczej standardowa gadka,
prawda?

Jakos tak sie utarto w pol-
skiej kulturze, ze na pytania ot-
warte od blizszych oséb odpo-
wiadamy zazwyczaj ,dosadnie”
- moéwiac, co nas obecnie anga-
Zuje, a ze negatywny przekaz
w wiekszosci géruje nad pozy-
tywnym, to opowiadamy o kwe-
stiach negatywnych.

A moze pozytywnie?
Dla poréwnania mozemy przed-
stawi¢ anglosaski model roz-
mowy, ktéra bazuje na zwie-
ztych, pozytywnych przeka-
zach, nawet jedli pozytywnie
w naszym zyciu akurat sie nie
uktada.
- Hej, jak sie masz?
- Dobrze, dziekuje, a ty?
- Tez dobrze, dziekuje.
- Mitego dnia.
- Mitego dnia.
Polacy czesto tego typu angiel-
skie dialogi postrzegaja jako ob-
tudeihipokryzje. Aleczy wartona
serio oktada¢ druga osobe wias-
nymi problemami? Gdy zamiast
skupia¢ sie na narzekaniu, po-
czestujemy rozmowce mitg po-
gawedka, to i on, i my poczujemy
sie lepiej i moze na chwile zapo-
mnimy o tym, co nas dreczy.
Drodzy rodacy, narzekactwo
da sie zwalczy¢, da sie je mini-
malizowa¢, a zalezy to przede
wszystkim od naszego nasta-
wienia i naszych checi. Wiec wal-
czmy razem, dla naszego zdro-
wia - bez narzekania zyje sie tro-
che dtuzejizdecydowanie lepiej!

PIATEK, SOBOTA
TARG: 9.00-20.00
GASTRO: 11.00-01.00

]

=
HALA GWARDII

TETNIACE ZYCIEM MIEJSCE SPOTKAN
HISTORYCZNY PUNKT NA MAPIE WARSZAWY
ROZNE SMAKI POD JEDNYM DACHEM
28 KUCHNI Z CALEGO SWIATA, TARG ZYWNOSCIOWY
3 WINE BARY, 2 BEER BARY, 2 SPECJALISTYCZNE KAWIARNIE
WYDARZENIA KULTURALNE | ARTYSTYCZNE

Bt e b5 Y

U nas kazda niedziela jest handlowa!

NIEDZIELA
TARG: 10.00-17.00
GASTRO: 11.00-23.00

-

© " "POWRACAAUTORKA
~'Z WARSZAWSKIEGO MORDORU -

SARA
TAYLOR

Babeczki!
Dlejmy ten system.
Kochajmy!

Antyporadnik e vapdlcssnych,
polakich oiiet

ANTYPORADNIK DLA KOBIET
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Kigszonka, czyli dwa stoiki

Moim zdaniem dziecko nalezy
zaczg¢ wprowadzadé w Swiat fi-
nanséw od jak najmtodszych
lat. Moje ma $winke skarbonke
od trzeciego roku zycia i wktada
tam wszystkie pieniagdze - od
babci, dziadka czy cioci. Dotych-
czas chomikowata wszystkoinic
nie chciata wydawac¢. Oszcze-
dzata sama nie wiedzac na co.
Jednak takie rozwigzanie nic nie
moéwi o zarzadzaniu pieniedzmi.
W przeciwienstwie do metody
czterech stoikoéw - styszeliscie
oniej?

Metoda ta polega na tym,
ze dziecko dostaje cztery stoiki.
Kazdy ozdabia tak, jak rozumie
przeznaczenie danego stoika.

Pierwszy to ,biezace wy-
datki” - tutaj sa pieniadze, ktére
moze wydac na co dzief: na ja-
kis owoc lub stodycz. Na nic wie-
cejraczej nie starczy, jesli bedzie
wcigz wydawac.

Drugi stoik to ,0szczednosci”
- tutaj wrzuca pieniadze, ktére
zbiera na co$ wiekszego: gazete
dla dzieci, figurke, zabawke.

Trzeci stoik to ,inwestycje”
- tutaj znajduja sie pieniadze,
ktore dziecko ma pomnozyc.
Przykfad: jezeli w tym stoiku ma
10 zt i zainwestuje to w cytryny
oraz midd, zrobi z nich lemo-
niade, ktorg sprzeda za 30 zt, to
jest bardzo duzy zwrot z inwe-
stycji. Dziecko uczy sie w ten
sposéb przedsiebiorczosci.

Czwarty stoik to ,poma-
ganie” - tutaj trafiajg pienia-
dze, ktére zbiera na schronisko,
wptaca na jakas fundacje, prze-
znacza na pomoc innym.

Dowiaduje sie, ze warto co$ mie¢
«W zapasie”, np. na niespodzie-
wane wydatki. Poznaje wartos¢
pieniedzy — np. wie, ze za pie¢
ztotych moze kupi¢ misie zelki
lub pie¢ butek albo jedna chatke.

Gdy ustyszatam o tej me-
todzie, zapowiedziatam mto-
dej, ze niedtugo zacznie dosta-
wac kieszonkowe. | tak sie zbie-
ratam bezskutecznie od miesigca
do przygotowania stoikéw... Az
w tym tygodniu po powrocie do
domu zapytata: ,Mamooooo,
a pamietasz, ze kiedys obiecatas
dawac mi kieszonke?” - tak wiec
nie byto rady. Posztysmy do ko-
morki po stoiki. Nie miatysmy ich
czym ozdobi¢, wiec dziecko po-
stanowito po prostu napisac cy-
ferki. Rozpoczety$Smy od dwdch
stoikéw, ale zostawitysmy $winke.

Pierwszy stoik jest na biezace
wydatki, drugi to oszczedno-
$ci na co$ wiekszego. Tym wigk-
szym czym$ okazata sie hulaj-
noga, wiec - zakfadajac, ze moja
corka co tydzien dostaje po dwa
ztote - szybciej urosnie, niz ja
kupi. No ale céz - niech zbiera...
A, zapomniatam! Obiecata takze
mi kupi¢ hulajnoge, wiec jesli
chce jezdzic¢ tego lata, to chyba
musze jej ,kieszonke” podnies¢.

Swinka wcigz jest przeznaczona
na ,papierki” od babci i innych
cztonkéw rodziny. Na pomaga-
nie innym moze przeznaczyc¢
tez pienigdze ze stoika numer 2.

Jak dla mnie metoda jest ge-
nialnaio niebo lepsza od jednej
Swinki, bo $winka nie uczy dzie-
cka zarzadzania swoim kapita-
tem. Swinka to tylko ,nienaru-
szalna” skarbonka, wiec dziecko
i tak ciagnie kase od rodzicéw
na stodycze i inne drobiazgi.
A dzieki stoikom musi dobrze

Wspod

Wiele os6b moze mi zarzuci¢,
ze wchodze na moralizator-
skie tony, do ktérych nie jestem
uprawniony. Mam przeciez
tylko jedno dziecko, ktére w do-
datku wkracza w wiek petnej sa-
modzielnosci w podstawowych
sprawach (piec¢ lat). Co ja zatem
moge wiedzie¢ o trudach wy-
nikajacych z rodzicielskiej co-
dziennosci przy dwojgu, trojgu
lub nawet czworgu urwiséw
w réznym wieku? A do tego ich
rodzicie sg aktywni zawodowo,

gospodarowac swoimi fundu-
szami i zastanowic sie, czy wy-
da¢ je na misie zelki czy moze
jednak poczekac kilka dni i ku-
pi¢ czekolade. A moze wstrzy-
mac sie jeszcze chwile i kupic sa-
mochodzik?

Tak sobie mysle, ze niejed-
nemu dorostemu przydatyby
sie takie stoiki do oszczedzania...

Dorota #MamaPolki

biegaja maratony, udzielaja sie
w radzie dzielnicy, a wieczorami
jeszcze ogladaja Netflixa. Z tym,
ze mi nie chodzi o logistyke, fi-
nanse czy codzienny chaos, ale
raczej o spedzanie z dzie¢mi
czasu. Moze sie wydawac, ze to
truizm. Niby tez wszyscy o tym
wiedza i jest to takie oczywiste,
alejak trzeba to przetozy¢ na co-
dzienna praktyke, to z tym jest
juztroche gorze;j.

Scena w restauracji. Naprze-
ciwko naszego stolika siada
mezczyzna z chtopcem w wieku
ok. 9-10 lat. Dziecko jest niemal
jego kopia, wiec wnioskuje, ze
to ojciecisyn. Mezczyzna w gar-
niturze, czyli pewnie wracajac
z pracy zgarnat syna z jakis za-
jecizabrat go na obiadokolacje.
Zamawiaja, wymieniaja ze sobg
dwa, trzy zdania i mezczyzna
siega po komorke. Wstukuje cos
na ekranie, za chwile dzwoni,
potem znowu pisze w telefo-
nie i jeszcze raz dzwoni. A chto-
pak siedzi i patrzy sie w okno.
W koricu mezczyzna odkfada te-
lefon i zagaduje: — Jak ci minat
dzier\? Co tam w szkole?

Chtopak wyraznie sie ozywia
i zaczyna opowiada¢, ze ktos
co$ zrobit, a potem byta afera;
a na ,matmie” byt przy tablicy
i nauczycielka go pochwalita;
a na WF-ie ktos$ sie przewrdcit,
bo costam...

Mezczyzna przy drugim zda-
niu zamysla sie na chwile, po-
tem bierze z powrotem telefon
do reki i stuka palcem po ekra-
nie. Chtopak pauzuje i czeka.

- Moéw, méw, stucham, tylko
musze co$ pilnie zrobi¢ - za-
checa syna do kontynuowa-
nia opowiesci, nie odrywa-
jac wzroku od telefonu. Chto-
pak opowiada dalej, ale wida¢,
ze juz bez entuzjazmu. W do-
datku ojciec przerywa mu sie po
chwili: — Przepraszam, ale mu-
sze gdzies pilnie zadzwoni¢ -
jak powiedziat tak tez zrobit.

Chtopak po chwili wyjmuje
swdj telefon i zaczyna grac w ja-

ne spgdzaniec czasu

kas gre. Ojciec za$ po zakonczo-
nej rozmowie ptynnie przecho-
dzi do stukania palcem po telefo-
nie. W takich samych pozycjach
trwaja kilka minut. Wybawia ich
kelner przynoszac zaméwienie.
Zjadaja bez stowa, bo przeciez
podczas positku sie nie gada.
Mezczyzna ptaciiwychodza.

Podobne sytuacje obser-
wuje, gdy odbieram Jadka
z przedszkola, na zakupach czy
placach zabaw.

Wiedza doskonale kiedy ich ro-
dzic nie angazuje sie w roz-
mowe. Jestem nawet w stanie
zrozumie¢ zalatanych rodzi-
cow, ktdrzy urywaja sie z pracy,
zeby odebra¢ pociechy z przed-
szkola, ale musza w tym samym
czasie wymienia¢ korespon-
dencje mailowa lub odebra¢
telefon od waznego klienta.
Z tym, ze warto chyba tez po-
kaza¢ naszym dzieciom, ze s3
tak samo wazne i ztapac te go-
dzine w ciggu dnia, aby poswie-
ci¢uwage tylkoim.Bez komorki,
telewizora czy rozméw z innym
dorostym. Mysle, ze dzieci to za-
uwazg.Czy docenia? Terazmoze
nie, ale w przysztosci - kto wie?

Piotr Krupa

rysunki Jacek Krumholc

Czyzby lenistwo wzieto gére
nad pracowitoscig?

Alez skad Mistrzu.

To byto wczoraj koto 18. Dostatem
mail, Ze 0 9 dnia nastepnego mam sig

stawi¢ w komnacie Najwyzszego Wiadcy,

Jestem tu od wezoraj...

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

I oczywiscie kazdy wskaZnik opatrzony
zostal delikatnym wyjasnieniem,
by mniej lotni cztonkowie $wity
mieli $cigge pozwalajgca im zachowat

odpowiednio |
napompowane ego
bez najmniejszej
skazy
ignorancji.

chyba od wezoraj,

wykresami i tabelami.
Mialem jeszcze

ktéry wraz ze $wita ma mnie wystuchac.

| bede miat czas
do 10 by opowiedzie¢
o WSZYSTKIM

e —nl
-l
14

1

m——d

wystarczajaco duzo czasu,
by wydrukowac to w kolorze}

zbindowaé
i wykapat sig

Miatem zreferowac wzrosty z pierwszego kwartalu,
opracowac Matke Wszystkich Tabel
i zbudowa¢ Dashboard z kazdym mozliwym kejpiajem
jaki tylko nasz system potrafi wyplué.
| wszystko w pieknej szacie graficzng],
by Najwyzszy i jego zausznicy

mogli oczy nacieszyé %

To zaprawde wielkie dzieto.
Mogtes zablysnaé na spotkaniu.

r.lm

Pewnie mogthym...
gdyby ktokolwiek
otworzyt ten raport.

badfood.pl
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PELNA KULTURKA

Dominujacy czy ustep

wy?

W tym wydaniu Pelnej Kulturki poobserwujemy Szwajcarie i Wietnam w Swiecie biznesu i zobaczymy, do jakiego stop-
nia przedstawiciele tych kultur wspoétgraja z otoczeniem, lub w jakim stopniu sa sklonni podporzadkowywac je swoim

biezacym potrzebom.

Niedawno obejrzatem na
YouTube poruszajaca prze-
mowe Emily Levine (kanat
TEDx). Na tym nagraniu sprzed
roku Emily opowiada o tym,
jak zaprzyjaznita sie z rzeczy-
wistoscig. A zrobita to w ten
sposob, ze rzeczywisto$¢ —
dla wiekszosci z nas trudna do
zniesienia - obrécita w skecz
i zarazita Smiechem widow-
nie. W swoim wystapieniu hu-
morystka m.in. kwestionowata
nasze wyuczone pragnienia:
chec przezwyciezania stabosci,
przekraczania granicipokona-
nia $mierci. Przekonywata, ze
wdzieczno$¢ i zgoda z rzeczy-
wistoscia staty sie filarami jej fi-
lozofii.

Wystapienie Emily przypo-
mniato mi model réznorodno-
$ci kulturowej opisany przez

REKLAMA

Holendra Fonsa Trompena-
arsa, a whasciwie jeden z sied-
miu wymiaréw tego modelu.
Chodzi o wewnatrzsterownos¢
i zewnatrzsterownos$¢ - wy-
miar, ktéry opisuje postawe je-
dnostki wobec jej otoczenia.

Trompenaars nie byt jedy-
nym, ktéry przygladat sie re-
lacji cztowieka z otaczajacym
Swiatem. Takze antropolo-
giczny duet Kluckhohn-Strodt-
beck okreslat kultury pod
wzgledem stosunku do oto-
czenia: od poddania sie, po-
przez harmonie, do poczucia
dominacji nad srodowiskiem.
Kultury fatalistyczne majg ten-
dencje do akceptowania nie-
przewidywalnosci przezna-
czenia. Natomiast kultury do-
minujace chetniej biora los
W swoje rece.

Zobaczmy, jak to wyglada
w Szwaijcariii w Wietnamie.

Szwajcaria, pomimo swo-
jej réoznorodnosci jezykowo-
-kulturowej, jest krajem we-
whnatrzsterownym (dominu-
jacym otoczenie). Oznaczato,
ze Szwajcarzy wierza w swojg
moc kontrolowania rzeczy-
wistosci. Dlatego tez za na-
turalne maja stawianie im ce-
6w, ktore dla innych kultur
moga wydawac sie nieosia-
galne.

Szwajcarski zesp6t tatwiej
zrozumie, ze w jego rekach jest
kontrolowanie czynnikéw, ma-

jacych wptyw na wyznaczone
cele. Nalezy jednak pamieta¢,
zeby cele te byty utworzone
w mysl zasady SMART.

Corobic¢:

< Small-talk jest zbyteczny,
przechodzimy do sedna.

<@ Normalnie formalnie - spra-
wy osobiste i dowcipkowa-
nie pozostawiane s przed
wejsciem do pracy.

< Licza sie punktualnos¢ i sta-
rannos¢ - jak w szwajcar-
skim zegarku. Takie tez po-
winny by¢ cele: precyzyjne
iterminowe.

< Szwajcarzy styna z praktycz-
nosci (wynalezli rzep, scy-
zoryk i folie aluminiowg) -
upewnij sie, ze cele sg funk-
cjonalneipodpinaja sie pod
strategie zespotu.

< Po ,wypuszczeniu” celéw
umow sie na regularne spot-
kania z cztonkami zespo-
tu, by monitorowa¢ postep
i upewnic sie, ze cele pozo-
staja dla nich istotne.

Na kulture Wietnamu znaczacy
wplyw wywarta filozofia Kon-
fucjusza. Przejawia sie to w wy-
uczonym okazywaniu szacunku
osobom starszym wiekiem i do-
Swiadczeniem oraz w koniecz-
noséci ,zachowania twarzy”
(patrz Petna Kulturka z kwiet-
nia zesztego roku). Wedtug Kon-
fucjusza powinno sie z pokora
i wdziecznoscia przyjmowac
to, co nam dane. Niemniej jed-
nak zachodni styl prowadze-
nia biznesu, stawiajacy na kon-
kurencyjno$¢, adaptowany jest
na wietnamskim rynku na coraz
szersza skaleicieszy sie popular-
noscig wsréd mtodych firm.

Corobic:

< Budowanie wiezi wpisane
jest w efektywnos¢. Rzad-
ko kiedy przechodzi sie do

gtéwnej sprawy na pierw-
szym spotkaniu.

@ Wietnamczycy i Wietnam-
ki niekiedy komunikuja nie-
zgode milczeniem - $wia-
domie unikajac konfliktu
(utraty twarzy). Wyduszanie
odpowiedzi odbierane be-
dzie za akt desperacki.

< Unikaj samochwalstwa -
predzej zyskasz przychyl-
nos¢, okazujac szacunek do
twoich partneréw.

< Jesli to mozliwe, nawiaz po-
czatkowy kontakt przez re-
komendacje - zapewni ci to
startz pewniejszej pozycji.

<@ Skontaktujsie zWietnamska
Izba Przemystowo-Handlo-
wa (VCCI) lub Polsko-Wiet-
namska lzbg Gospodarcza
w celu uzyskania szczegéto-
wych informacji.

Zastanawiam sie, jak my po-

strzegamy nas samych. Czy je-

stesmy kowalami swojego losu

i wierzymy w mozliwos¢ ste-

rowania wiekszoscia zdarzen?

A moze jednak jestesmy Kowal-

skimi, ktorych los jest niezba-

dana, wytyczong z géry Sciezka

i nie ma co porywac sie z mo-

tyka na stonce? Wyslijcie swoje

spostrzezenia do redakgji!

Konrad Krzysztofik

9 ul. Magazynowa 11 lok. U3, Mokotow, Warszawa

Q www.dentalartstudio.pl

& 502 348 545

¢ Profilaktyka

e | eczenie zachowawcze

e Endodoncja
e Protetyka

¢ [mplantoprotetyka

e Chirurgia
e Ortodoncja
e VVector Paro
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Portale spotecznosciowe
stanowia dla rekruteréw
podstawowa baze informa-
¢ji o kandydatach do pracy.
Mechanizm ten dziata row-
niez w drugq strone - po-
tencjalni pracownicy infor-
magjii opinii o interesujacej
ich firmie szukaja najpierw
w social mediach. Wniosek
stad taki, ze obie strony po-
winny w przemyslany spo-
s6b ksztattowac swoj wize-
runek w tych kanatach ko-
munikacji.

Jeszcze przed erg portali spo-
tecznosciowych, a byto to zale-
dwie dwanascie lat temu, dziaty
HR miaty znacznie mniej pracy
zwigzanejz pozyskiwaniem pra-
cownikéw. Wieksze firmy po
prostu publikowaty ogtosze-
nie w prasie i dodawaty je do za-
ktadki ,kariera” znajdujacej sie
na stronie internetowej. Z cza-
sem oferty pracy zaczeto pub-
likowac réwniez w serwisach
dedykowanych ogtoszeniom
oprace.Potemdo gry wkroczyty
portale spotecznosciowe. Na
poczatku byty traktowane jako
ciekawostka, a dopiero po pew-
nym czasie, wraz z ich popula-
ryzacja, odwazniejsze firmy za-
czety wykorzystywac je do pub-
likowania ogtoszen o prace. Tyle
retrospekdji, a jak jest dzisiaj?

Rekruter

niczym agent wywiadu
Obecnie dzieki portalom spo-
fecznosciowym rekruterzy maja
mozliwo$¢ zdobycia niemal
wszystkich informacji na temat
kandydata, ktérym sa zaintere-
sowani.

Aby sprawdzi¢ jego dokona-
nia zawodowe nie potrzebuja
juz CV, bo wszystkie niezbedne
informacje znajda w serwisie
LinkedIn. Poza tym bez trudu
dowiedza sie, czym kandydat
sie interesuje, jakie ma poglady
w newralgicznych kwestiach,
co robi wolnym czasie lub w ja-

REKLAMA

Social recru

ple)

czyli social media w stuzbie rekrutacii

kich wydarzeniach kulturalnych
i sportowych wezmie udziat. Te
i w wiele innych informacji
mozna z tatwoscia zdoby¢
z Twittera, Facebooka
czy Instagrama. Oczy-
wiscie tylko wtedy,
gdy potencjalny
kandydat do ob-
jecia wakatu
jest obecny na
tych porta-
lach. W Sta-
nach Zjedno-
czonych az 92
proc. rekru-
teréw spraw-
dza profile
kandydatow

we wspomnia-
nych mediach,

a w Polsce za-
pewne niewiele
mniej. Whasnie dla-
tego z punktu widze-
nia osoby poszukujacej
pracy tak wazne jest zbu-
dowanie spojnego i intere-
sujgcego wizerunku w porta-
lach spotecznosciowych.

W przypadku profilu na Lin-
kedIn podstawa jest uzupet-
nienie informacji zwigzanych
zdoswiadczeniem zawodowym
i zamieszczenie ,biznesowego”
zdjecia. Warto poda¢ mozliwie
jak najbardziej szczegotowe
dane oraz postarac sie o reko-
mendacje wpisanych umiejet-
nosci przez ,linkedinowych zna-
jomych”lub o pozytywna opinie
bytych przetozonych. To stwo-
rzy rzetelny i wiarygodny wize-
runek pracowniczy.

Do uporzadkowania pozo-
stang rowniez profile towarzy-
skie na takich portalach jak Fa-
cebook czy Instagram. Przede
wszystkim nalezy pamietac
o podstawowej zasadzie, ze
w Internecie nic nie ginie.

Jezeli zalezy nam, aby
w perspektywie kilku najbliz-
szych lat po studiach osiagna¢

stanowisko menadzerskie $red-
niego szczebla, to lepiej duzo
wczesniej przemysled, jakie in-
formacje na swdj temat be-
dziemy publikowa¢ w social
mediach. Jesli imprezujemy
co weekend to fajnie. Jak mé-
wig starzy ludzie: mtodos¢ musi
sie wyszale¢. Tylko po co infor-
mowac o tym caty $wiat? Je-

zeli kandydat bedzie publiko-
wat co tydzien niewybredne re-
lacje zimprez, to mozna by¢
pewnym, ze wielu praco-
dawcéw bedzie miato
watpliwosci zwigzane
z ewentualnym za-
trudnieniem takiej
osoby. Nawet je-
zeli ktos taki be-
dzie miat so-
lidne wyksztat-
cenie i bogate
doswiadcze-
nie, moze bu-
dzi¢ zastrze-
zenia natury
moralnej.

Adaa1g 7 10300A1 03 A

Wszyscy
wiedza,
czy firma

jestdobrym
pracodawca

Podobng strategie po-
winien réwniez przy-

ja¢ pracodawca. Swiadome
budowanie atrakcyjnego wi-
zerunku powinno by¢ priory-
tetem dziatu HR duzej firmy.
Co wazne, dziatania te nie po-
winny ograniczac sie jedynie
do strony internetowej firmy.
Chociaz sekcja ,Dlaczego warto
u nas pracowac” jest podstawa,
to kandydat zajrzy do niej na sa-
mym koncu poszukiwan. Pierw-
sze co zrobi, to w okno wyszuki-
warki internetowej wpisze na-
zwe firmy oraz zwrot ,Gowork”,
czyli nazwe serwisu, na ktérym
byliiobecni pracownicy wymie-
niaja sie opiniami na temat da-

nego pracodawcy. Bardzo cze-
sto sady publikowane w tym
serwisie s3 mocno przejaskra-
wione, ale z pewnoscia dajg one
0golny poglad na temat atmos-
fery panujacej w firmie.

Co wiecej, nawet jezeli opi-
nie w takim lub podobnych ser-
wisach stawiajg firme w nieko-
rzystnym swietle, to pracownik
dziatu HR lub marketingu po-
winien zatozy¢ imienne konto
i starac sie reagowac na wszyst-
kie negatywne komentarze.
W szczegdlnosci jezeli beda
oszczerstwami bez pokrycia.
Bedzie to jasny znak dla kandy-
data, ze firma radzi sobie z kry-
tyka.

Kolejnym krokiem w budo-
waniu wizerunku pracodawcy
sq profile w mediach spotecz-
nosciowych. Wiekszos¢ orga-
nizacji ogranicza sie do publi-
kowania swoich komunikatéw
w formie postéw, ktére w do-
datku bardzo czesto stanowia
po prostu ogtoszenia o prace.
Tymczasem warto wyjs¢ z za-
tozenia, ze taki post jest juz po-
czatkowym etapem rekruta-
¢ji. Dlatego powinien w szeroki
sposéb prezentowac firme.

Kandydatow na tak wczes-
nym etapie niekoniecznie beda
interesowaty firmowe bene-
fity (szczegolnie jezeli nie od-
biegajg od powszechnie obo-
wigzujacych standardéw), ale
zycie wewnetrzne organizagji.
Materiaty powinny by¢ przygo-
towywane w taki sam sposéb,
jak te dla dziatu marketingu,
czyli ukierunkowane na pozy-
skanie klienta. Z tym, ze w tym
przypadku bedzie nim nowy
pracownik.

Warto po prostu wyjsc z za-
tozenia, ze portale spotecznos-
ciowe to nie stup ogtoszeniowy,
tylko miejsce wymiany opinii.
Takie podejscie bedzie z pew-
noscig wzbudzato zaintereso-
wanie potencjalnych pracow-
nikéw.

Kryzys w Social Mediach
czyha na Twojg chwile nieuwagi.

Dzieki nam, mozesz spac spokojnie.

5
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ZNOWU Sig zACzynOo

Zima to dla kierowcéw samochodéw wbrew pozorom bardzo przyjemna pora roku. Fakt, czesto bywa zimno, slisko i po-
nuro a ciemno robi sie dostownie chwile po potudniu, ale... Zima zazwyczaj jezdzimy duzo ostrozniej, zdecydowanie
wolniej, po prostu rozsadniej, a niedzielni spacerowicze, biegajace za pitka dzieciaki, rowerzysci i motocyklisci jeszcze
smacznie $pia.

Corazcieplej,

coraz niebezpieczniej
Niestety, wszystko, co dobre
szybko sie koriczy. Zima, po kilku
nieskutecznych prébach kontr-
ataku, ostatecznie skapitulo-
wata. Niestety, wystarczyto za-
ledwie kilka cieptych dni, zeby
stupki w statystykach wypad-
kow zwawo zaczety piac sie
w gore. A to jest dopiero pocza-
tek.

Z kazdym dniem bedzie
coraz cieplej, a szczyt smut-
nego komunikacyjnego ran-
kingu jak zwykle wypadnie
gdzie$ w $rodku lata. Bo wtas-
nie w srodku lata dochodzi do
najtragiczniejszych wypadkéw,
zazwyczaj na prostym odcinku
drogi, przy dobrej widoczno-
$cii Swietnej pogodzie. To wtas-
nie w $rodku lata za kierownica
czujemy sie najpewniej i najbez-
pieczniej. Dobra przyczepnos¢
i storice na bezchmurnym niebie
dodaja odwagi, usypiaja czuj-
nos¢ i — niestety — sprawiaja, ze
czesto przeceniamy swoje moz-
liwosci. Wtedy do tragedii jest
juz bardzo blisko. Pézniej... nie
ma juz co zbierac.

Trudny

kierowcy los

Od dnia, w ktérym pierwszy sa-
mochéd wyjechat na drogi,
pomiedzy kierowcami samo-
chodéw, motocyklistami, ro-
werzystami i pieszymi trwa nie-
ustanna walka o kazdy metr
kwadratowy przestrzeni. Kazdy

ma swoje racje i Swiete prawo,
zeby méc w tej przestrzeni czu¢
sie bezpiecznie. | nalezy to usza-
nowa¢, a z tym niestety bywa
réznie. Wtedy dochodzi do tra-
gedii albo przynajmniej nie-
przyjemnych sytuacji.

Kierowcy samochodéw maja
najgorzej. Zazwyczaj to na nich
spoczywa najwieksza odpowie-
dzialno$¢ za drogowe zdarzenie,
a kazda inna grupa uzytkowni-
kéw drogi z czysto fizycznych
powoddw stoi na straconej po-
zycji - szczegoblnie piesi, a wiec
niechronieni uczestnicy ruchu.

Niedawno doszto do gtos-
nego wypadku, w ktérym nie-
chroniony, ale za to pijany
uczestnik ruchu drogowego,
na czerwonym swietle dostow-
nie wszedt pod kota nadjezdza-
jacego samochodu. Wina pie-
szego? Nic z tych rzeczy. Cho-
ciaz kierowca praktycznie nie
miat szans na reakcje, to sad
wiasnie jego obcigzyt wing za
wypadek. W czasach, gdy zapa-
trzeni w ekrany smartfonéw lu-
dzie dostownie sami wpadaja
pod kota samochodow, taka de-
cyzja sadu jest co najmniej za-
skakujaca i bardzo niepokojaca.

Rowerzysta

- gatunek niebezpieczny

Sa niestety i tacy, ktérzy bardzo
skutecznie przyprawiaja gebe
catej grupie uzytkownikoéw. Tu-
taj prym od lat bezapelacyjnie
wiodg rowerzysci. Gtosno krzy-
cza o tym, ze ich prawa sg igno-

Na drodze

trzeba sig troche
napracowac
Niestety, ofiarq

moze by¢ kazdy.

rowane, ze wciaz nie maja odpo-
wiedniej infrastruktury, ale sami
przepisy maja w gtebokim po-
wazaniu.

Nikt inny z takim uwielbie-
niem nie przejezdza na czerwo-
nym Swietle, prézno réwniez
szuka¢ kogos, kto tak czesto
przejezdza po przejsciach dla
pieszych albo dziarsko pedatuje
prawym pasem, kiedy tuz obok
prowadzi gtadka jak stét i pach-
naca nowoscia Sciezka rowe-
rowa. W dodatku w przypadku
kolizji zdarza sig, ze rowerzysci
pozostaja bezkarni. Po prostu

odjezdzaja z miejsca zdarzenia
i sprawa jest zamknieta.

Zdecydowana wiekszos¢
rowerzystéw to ludzie odpo-
wiedzialni, ale na stu zawsze
znajdzie sie kilku, ktérzy na
wszystkich wokét sprowadzaja
ktopoty.

Szybko

ibezwyobrazni

| oczywiscie motocyklisci, kté-
rych z kazdym dniem na ulicach
stycha¢ coraz czesciej. Wiosna
to dla nich szczegélnie niebez-
pieczny okres, ale czesto zdaja
sie tymw ogole nie przejmowac.

Kierowcy samochodéw mu-
$zg na nowo przyzwyczaic sie,
ze w lusterku moze pojawic sie
co$ bardzo szybkiego i stabo wi-
docznego. Na razie jezdzg tak,
jak przez ostanie miesiace, czyli
czesto nie patrzac w lusterka.

Motocyklisci, tak jak kazda
inna grupa uzytkownikéw,
réwniez majg swoje za uszami.
Jazda na jednym kole, predkosci
w terenie zabudowanym bliz-
sze tym autostradowym i cze-
sto wyjatkowo niebezpieczne
lawirowanie miedzy stojacymi
w korku samochodami. Przez
najblizszych kilka miesiecy be-
dzie to miejska codziennos¢.

A skutery? Owszem, jezdza
troche wolniej, ale bardzo cze-
sto ich uzytkownicy maja jesz-
cze mniej wyobrazni. Letnie,
zwiewne sukienkiijaponkito ra-
czej nie jest bezpieczny strdj.

Dbasz oinnych,
zadbaj o siebie

Cztowiek to zazwyczaj najstab-
sze ogniwo w delikatnym dro-
gowym ekosystemie. Jest tylko
cztowiekiem, wiec popetnia
btedy. Chociaz czesto dochodzi
tez do niebezpiecznych sytua-
¢ji, bo zawodzi technika. Z po-
zoru drobne awarie moga by¢
przyczyna tragedii.

Zuzyty amortyzator podczas
spokojnej jazdy nie daje o sobie
w zaden sposob znad, ale pod-
czas awaryjnego zatrzymania
na nieréwnej nawierzchni moze
wydtuzy¢ droge hamowania
o kilka lub kilkanascie metréw.
Opony? Rzecz oczywista, ale pa-
trzac na kota stojacych w korku
samochoddéw mozna dojs¢ do
whniosku, ze nikt o nich nie pa-
mieta. Stare, zuzyte i sparciate
gumy to najprostsza recepta na
drogowa tragedie.

Przyszta wiosna. To zawsze
odpowiedni moment na solidne
sprawdzenie samochodu, bo po
zimie na pewno znajdzie sie co$
do zrobienia. Opony, hamulce
i zawieszenie to absolutne mini-

mum do skontrolowania. Dobra
pogoda sprzyja weekendowym
wyjazdom, ktérych bedzie coraz
wiecej. Za chwile majéwka i ani
sie obejrzysz, zaczniesz pakowac
sie na wakacyjny wyjazd. Warto,
zeby samochdd byt sprawny.

Nie znasz dnia

ani godziny

Jezdzisz rozsadnie, ostroznie
i przepisowo? Chwata ci za to,
ale mimo to nadal nie masz ab-
solutnie zadnej gwarancji, ze nic
cisie nie stanie.

Na drodze zwyczajnie nikt
nie jest bezpieczny i to nie
zmieni sie przez najblizsze kil-
kadziesiat lat. Zeby by¢ sprawca
wypadku, trzeba sie troche na-
pracowad. Niestety, ofiarg moze
by¢ kazdy.

Recepta? Ogranicza¢ ry-
zyko do minimum. Uwaza¢,
mysle¢ za innych i skupi¢ sie na
tym, co dzieje sie wokoto. Zima
znowu wszystko sie uspo-
koi, ale do tego jeszcze jakie$
osiem miesiecy.

Kacper Wyrwas

www.kacperwaucie.com

REKLAMA
‘ Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0.
WKD ul. Stefana Batorego 23, 05-825 Grodzisk Mazowiecki

Warszawska Kolej Dojazdowa — zmieniamy sig
dla naszych pasazeréw

tel. 22 755 b5 64, fax: 22 755 20 85,

kolej samorzadowa

whd @wkd.com.pl www.wkd.com.pl

Uméw sie z wiosng
na Koszykach!

ul. Koszykowa 63
www. koszyki.com
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Zysz firme

/anim
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REKLAMA

Zanim zaczniesz
prowadzi¢ swojg
firme, pamigtaj o kilku
elementarnych pyta-
niach, na ktére po-
winienes$ zna¢ odpo-
wiedz i dziataniach,
ktére powinienes wy-
konaé.

Wiele oséb, zatrudnionych na
umowe o prace, chcac zmie-
ni¢ swoje zawodowe zycie, de-
cyduje sie na otwarcie wtasnej
firmy. Nie zawsze jednak jest to
takie proste. Czesto zapomi-
namy o czyms lub - ze zwyktej
niewiedzy - nie dopetniamy
pewnych procedur. A prze-
ciez dobrze przeprowadzone
pierwsze dziatania pomagaja
nie tylko nie wywrdci¢ raczku-
jacej dziatalnosci, ale rowniez
okresli¢ optymalny cel jej roz-
woju.

Dlatego najpierw warto so-
bie odpowiedzie¢ na kilka py-
tan, aby nie popetni¢ btedéw
juz na starcie (patrz ramka).

Lista, jak widzicie, jest
dtuga, a i tak niepetna. Mogta-
bym wymieni¢ jeszcze sporo
zagadnien, o ktérych jesz-
cze niedawno ja oraz moi zna-
jomi, ktérzy chcieli budowacd

Wazne pytania na start:

1. Czy mam nazwe firmy?2

2. Gdzie chce miec siedzibe (nalezy pamietad, ze w wy-
najmowanych mieszkaniach czesto obowigzuje klau-
zula o tym, ze nie mozna w lokalu prowadzi¢ dziatalno-
$cize wzgledu na podatek od nieruchomosci)2

3. Czy bede prowadzi¢ firme sam, czy zatoze spodtke?
4. Jesli chciatbym wejs¢ zkim$ w spbtke, to w jakg?

5. Czyijaki majgtek moge wnies¢ do firmy (telefon, przez
ktéry kontaktuje sie z klientami, komputer, Internet, sa-
mochddiwiele innych)?2

6. Jak chce sie rozlicza¢ z Urzedem Skarbowym (mie-
siecznie / kwartalnie)?

7. Wybér jakiej formy opodatkowania bedzie najkorzyst-
niejszy dla mojej dziatalnosci2

8. Czyikiedy warto, abym byt VAT-owcem?2

9. Kiedy doktadnie otworzy¢ firme, aby nie stracic?

10. Czy chce skorzystac znajnizszej sktadki ZUS i czym mam

do tego prawo?

11. Jakie dodatkowe sktadki chce optacac na poczgtku?

12. Czego potrzebuje w pierwszym kwartale i gdzie moge

stara¢ sie o Srodkina to?

13. Jakie kody PKD (Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci) be-

dzie miata moja firma?

14. Do jakich klientéw i jakg formg komunikacji chce do-

trzec?

15. Czy mam mentora w swoim biznesie? Na kim chce sie

wzorowac?e

16. Jakich kompetencji brakuje mi, aby spokojnie méc

pracowaé nad moim projektem?

biznesy w oparciu o swoje pre-
dyspozycje, mieliSmy prawo
nie wiedzie¢ lub o nich nie pa-
mietac.

Dlaczego wiec czasem
przedsiebiorcy wstaja
od biurka i zdnia na dzien
decyduja sie wyruszy¢
ta wymagajaca droga?

Otéz doskonale wiem, ze
praca na etacie dla oséb, ktore
dziataja z pasji, nie zawsze jest
dobrym rozwigzaniem. Ale
jednoczesnie ich predyspo-
zycje do zarabiania pieniedzy
czesto lezg daleko poza ob-
szarem rachunkowosci, a po-
datki i ZUS przyprawiaja ich
o gesig skorke. Do tego do-
chodza liczne przepisy zwia-
zane z prowadzeniem dziatal-
nosci, ktére zmieniaja sie w za-
straszajagcym tempie.

Wiele spraw mozemy obec-
nie zaplanowac i zatatwic zdal-
nie, zarbwno w CEiDG, jak
i w KRS. Jednak wnioski nie
zawsze sg intuicyjne, dlatego
czesto warto siegna¢ po in-
terpretacje danego zagadnie-
nia (np. co jest kosztem firmy
w rozumieniu podatkowym, co
mozemy sobie odliczy¢ i w ja-
kiej wysokosci).

Dlaczego wiec, bedac nie-
jednokrotnie pasjonatami
w zupetnie innych dziedzi-
nach, decydujemy sie prze-
chodzi¢ przez ten zmudny
proces sami? Przed urzedni-
kami rzadko kiedy mozemy
wyttumaczy¢ btedy niewie-
dza lub niedopatrzeniem,
szczegodlnie w tak waznej
kwestii, jaka jest zaktadanie
firmy.

Od czego wiec zacza¢
tworzenie wlasnej firmy,
aby moc jg pézniej
bezpiecznie prowadzi¢?

Moim zdaniem wazna jest
konsultacjaz doswiadczonym
biurem rachunkowym, ktére
pomoze podczas pojedyn-
czej wizyty przygotowac nie-
zbedne dokumenty i wypet-
ni¢ wszelkie wymagane druki.
Wsparcie ksiegowego jest
szczego6lnie istotne wtedy,
gdy sa to pierwsze tego typu
doswiadczenia przedsie-
biorcy, a jego wiedza nie jest
jeszcze ustrukturyzowana.

To z pewnoscia bedzie do-
bry pierwszy krok.

Magdalena Hata

www.taas.pl

ODYSSEY.

ClubHotel Wellness & SPA &

****:‘k

LU KSUS

Odyssey ClubHotel Wellness & SPA qurowa 3 k. Kielc
S WWW. hotelody SE
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BREAK THE RULES

DARMOWA DOSTAWA

Z KUPONEM: GLOSMORDORU

= ZNAJDZ NAS WANNABREAK.PL

REKLAMA

RULTURALNA WIOGNA W PELN]

HVOB, wtorek 23 kwietnia,
Progresja [Fort Wola 22]
Bardzo popularny w Polsce duet
Anny Miller i Paula Wallnera po-
wraca do nas z nowym materia-
tem. Do swojej deep house’owej
formuty dorzucili w ostatnim
czasie sporo akcentéw techno,
co zaowocowato wyraznym
odswiezeniem i dynamizacja
brzmienia. ,ROCCO" zapowia-
dane jest jako ,13 oddzielnych,
ale potaczonych narracyjnie
utworéw dotyczacych pozeg-
nan i nowych poczatkéw”.

Enea Spring Break,

25-27 kwietnia [Poznan]
Najwazniejsze wydarzenie
showcase’'owe w Polsce po-
wraca z kolejng edycja. Sita
Spring Break tkwi w jego sze-
rokim targetowaniu: chcesz

wpas¢ postuchac¢ sprawdzo-
nych w bojach polskich nazwisk
jak Sokot, Daria Zawiatow, Mela
Koteluk czy Voo Voo? Bez prob-
lemu. Interesuja cie wschodzace
gwiazdy, znane na razie garstce
ludzi, a potencjalnie ksztattu-
jace scene w najblizszych latach?
Wpadaj bez zastanowienia.

Bachantki, 26-28 kwietnia,
Teatr Powszechny
[Zamoyskiego 20]

Maja Kleczewska lubi prowoko-
wac i stagpac po grzaskim grun-
cie aktualnych spotecznie te-
matoéw, lubi to takze Teatr Po-
wszechny, wiec ten mariaz nie
mogtsie nie udac. Rezyserka do-
strzegta w jednej z najmrocz-
niejszych eurypidejskich tra-
gedii furtke do zadania pytan

Going. M

o sytuacje wspotczesnych ko-
biet - tekst liczacy prawie 2500
lat okazat sie u podstaw bardzo
aktualny z perspektywy roku
2019. Do tego $wietna obsada,
scenografia Jonasa Staala - nie
pozostaje nic innego, jak wziag¢
udziatw dionizyjskich rytuatach.

Bedoes, sobota 27 kwietnia,
Niebo [Nowy Swiat 21]

Jedna z najwiekszych hip-ho-
powych tras sezonu zbliza sie
do finiszu. Wéréd ostatnich jej
akcentéw widnieje wizyta na
Torwarze, co jest wystarczaja-
cym dowodem aktualnego sta-
tusu Bedoesa. Wcigz mtody ra-
per wskoczyt do pierwszej ligi za
sprawa zesztorocznego albumu
~Kwiat polskiej mtodziezy”, przy-
gotowanego w kreatywnym du-
ecie zKubim Producentem.

Jaga Jazzist,
niedziela 28 kwietnia,
Niebo [Nowy Swiat 21]

Jazzowa publika nie ma u nas
wiekszych powodéw do narze-
kania, ale ostatnio dotyczy to
takze uwspdiczesnionej, flirtu-
jacej z elektronika odnogi tej
muzyki. Jaga Jazzist na prze-
strzenilat wykreowali swoj cha-
rakterystyczny styl, tagczacy nu-
-jazz z wyraznymi wptywami
progresywnego rocka i post-

-rocka. Ta rozpisana na niemal
dziesieciu muzykéw formuta
jest skrojona pod wystepy live,
trzeba to zobaczyc¢.

Blank Banshee,
poniedziatek 6 maja,
Niebo [Nowy Swiat 21]

Vaporwave miat kilku ojcéw, ale
wsréd nich trudno nie wymienié
Blank Banshee. Zamaskowany
Kanadyjczyk zaszczepit mode
na ten gatunek o krétkim cyklu

zycia nie tylko dzwiekami, ale
i cata towarzyszaca jej oprawa
wizualna. Charakterystyczna
oktadka debiutanckiego ,Blank
Banshee 0" to juz ikona muzyki
ery internetu. Jesli chcecie za-
pewni¢ sobie sentymentalng
podréz do chaotycznych poszu-
kiwan poczatku dekady, to wpa-
dajcie postuchac produkgji Patri-
cka Driscolla.
Wiecej wydarzen i bilety
w mobilnej aplikacji Going.
oraz na Goingapp.pl

WARSZAWA ZA FREE

WYBRANE - NADCHODZACE - DARMOWE

Ventura: Polska,
czylipozorymyla
10 kwietnia, godz. 19,
Local na Mokotowie,
Sandomierska 13
Spotkanie podréznicze, po-
Swiecone naszemu (nie)
znanemu krajowi

Koncertzcyklu
FINAnaucho:
Piotr Kurek

11 kwietnia, godz. 20,
FINA, Watbrzyska 3/5

szych twércéw muzyki
elektronicznej

Koncert jednego z najciekaw-

(]
*wawafree

Xlll Warszawskie
DniRodzinne
12-14 kwietnia,
cataWarszawa:)

Zajecia, warsztaty i spotkania dla

catych rodzin, zwiericzone
Warszawskim Piknikiem
Rodzinnym

Szczegoty oraz wiecej wydarzen
znajdziesz na wawa4free.pl

Festiwal prezentujacy dzieta

23. Piknik

Naukowy
-MyiMaszyny

11 maja, PGE Narodowy

Piknik Naukowy Polskiego

Radia i Centrum Nauki Ko-
pernik tym razem po-
Swiecony maszy-
nom

33.Warszawskie
Spotkania Muzyczne

11-17 Maja,
kilka lokalizacji

muzyki dawnejinajnowsze
dzieta kompozytoréw
wspotczesnych

Informacje z gazety,Gtos Mordoru”
sg analizowane przez
Press-Service Monitoring Mediow

wydawca: Auto Fix
Bartosz Las-Opolski
Al. Jerozolimskie 247

05-816 Michatowice

wydanie on-line:

www.glosmordoru.pl

redakcja jezykowa i tamanie
Tomasz Turek

wydawca
redaktor naczelna

Sisi Lohman

sktad graficzny
Igor Katuza

napisz do nas: redakcja@glosmordoru.pl

Redakgja nie odpowiada za tres¢ zamieszczanych ogtoszeri i reklam
oraz moze odmawic ich zamieszczenia, jesli ich tres¢ lub forma pozostaja w sprzecznosci
z prawem, linig programowa i charakterem pisma oraz zasadami publikacji ogtoszen i reklam.




vertimed®

Wszystko zaczyna sie w glowie — Dlugoterminowe Grupy Terapeutyczne w Vertimed+

Nadmierny stres, uzywki, depresja, praca pod presjg czasu, zaburzenia odzywiania to problemy
ktore wptywajg na wszystkie sfery naszego zycia. Odpowiednie wsparcie pomaga zapanowac nad
emocjami, poprawia nasza samoocene i pozwala na utrzymanie doskonatej kondycji psychiczne;j.

Nasze Diugoterminowe Grupy Terapeutyczne pomagajg w rozwigzywaniu biezacych trudnosd oraz
diugotrwatych zaburzen. Regularme cotygodniowe spotkania trwajg 90 minut i sg prowadzone w nurcie
psychodynamicznym i poznawczo-behawioralnym.

Taka forma pomocy pozwala rozwigza¢ problemy indywidualne i zawodowe, wzmacnia motywacje,
samoocene, buduje pewnos¢ siebie, przez co zapobiega wypaleniu zawodowemu i zwieksza odpornosc
na stres, wszystko to bez koniecznosci rezygnacji z pracy, korzystania z urlopéw lub zwolniert lekarskich.

Kameralne potozenie kliniki oraz wszechstronny wachlarz ustug pozwalajg w komfortowy i dyskretny
sposob korzystac z oferty wsparcia psychologicznego oraz pozostatych ustug medycznych:

+ Podstawowej Opieki Zdrowotnej + Poradni Pedagogicznej
+ Poradni Ginekologiczno-Potoznicze] + Poradni Leczenia Uzaleznien
+ Pediatry + Poradni Zdrowia Psychicznego

Uwierz, ze w Zyciu mozna osiggnac rownowage!

1+
vertumed g ISO 27001
Grupa Medyczna LL-C {Certification)
ul. Bronikowskiego 55, 02-796 Warszawa recepcja@vertimed.pl ISO 9001
tel./fax: +48 22 405 63 75, +48 22 403 54 42 wwwvertimed.pl !‘ e

tel. kom. +48 603 804 702 www.facebook.com/vertimed



