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Wiosna to najlepszy czas, by porzuci¢ samochody. Na ulicach Warszawy wida¢ coraz wie-
cej elektrycznych pojazdow jedno - dwu - iwielokotowych. Co wybra¢, aby jadacdo pracy,
potaczy¢ przyjemne z pozytecznym - ekologie z oszczednoscia i ruchem na sSwiezym po-
wietrzu? Co sie bardziej optaca - wynajem na minuty czy zakup odpowiedniego sprzetu,
ktory bedzie nam stuzyt przezlata?

Rynek pojazdow elektrycznych
od dwoch latrozwija sie w Polsce
bardzo dynamicznie. Jestesmy
nie tylko coraz bardziej swia-
domi potrzeby dbania o $rodo-
wisko, ale tez chtonni nowinek
technologicznych, ktére mo-
zemy wykorzysta¢ w codzien-
nym zyciu. | tak oto juz nikogo
w duzych miastach nie dziwi wi-
dok typowego pracownika kor-
poracji w garniturze jadacego
na elektrycznej deskorolce czy
hulajnodze. Przyjrzyjmy sie za-
letom i wadom wybranych ty-
pow pojazdow.

Elektryczne deskorolki
-szybko i bezpiecznie
Wybér tych dwukotowcédw nie
jest jeszcze w Polsce szeroki, ale

REKLAMA

sg to pojazdy warte uwagi za-
réwno ze wzgledu na mozliwos¢
szybkiego przemieszczania sie
po miescie, jak i na wygode -
taka deskorolke mozna ztozy¢
i schowac do torby.

Warto sie przyjrze¢ pojaz-
dom elektrycznym renomowa-
nej marki Kawasaki. W ubiegtym
roku popularnym modelem byt
KawasakiBalance Scooter o $red-
nicy két 6,5cala. (tzw. hooverbo-
ard). Predkos$¢ osiggana przez te
deskorolke wynosi 15 km/h przy
maksymalnym obciazeniu do
100 kg, co - biorac pod uwage
wszechobecne w Mordorze i wo-
kot biurowcédw korki — pozwoli
nam w ten sposéb dotrze¢ ptyn-
nie do pracy, niekiedy duzo szyb-
ciej nizsamochodem.

Ceny tych sprzetéw zaczy-
naja sie od 999 zt. Laczna moc
silnikow to 500 W (2 x250 W). No-
woczesne zyroskopy, czujniki
oraz procesor o duzej mocy ob-
liczeniowej, zapewniaja stabili-
zacje elektrycznych deskorolek,
sprawiajac, ze sterowanie nimi
jest wyjatkowo proste i przy-
jemne.

Dodatkowa zaleta sq pod-
Swietlane swiatta przednie, co
moze okazac sie przydatne pod-
czas wieczornych powrotéw do
domu.

Jeslichodzi o zasieg - na jed-
nym tadowaniu (ktore trwa ok.
3 godz.) przejedziemy ok. 20
km. A tadowanie mozliwe jest
zarébwno w warunkach domo-
wych, jakiw biurowym garazu.

Odwiedz

PUSZCZE KNYSZYNSKA
Kraine Swietego Spokoiju,

zlokalizowana zaledwie dwie godziny drogi
od Warszawy (trasa S8 na Biatystok).

Informacje o noclegach, atrakcjach

i ciekawostkach z regionu

znajdziesz na stronie:

WWW.puUszcza.eu

- PUNOUSE NICOATY
& nngmat.eus&-:h:n

Biorac pod uwage warunki
miejskie zaletg tych deskoro-
lek s3 gumowe, antyposligowe
kota, ktore zapewniaja bezpie-
czenstwo podczas jazdy. Warto
zachowac jednak zdrowy rozsa-
dekiuwazac nainnych uczestni-
koéw ruchu, zaréwno pieszego,
jakirowerowego.

Alternatywa dla tej desko-
rolki moze by¢ jezdzik tej sa-
mej marki — tzw. streetboard,
np. model KX-ST10., ktéry po-
kona trase do biura bez kor-
kéw z predkoscig do 20 km/h.
Tu na uwage zastuguje kierow-
nica z regulowanym stojanem,
wzbogacona o antyposlizgowa
powtoke, ktéra jeszcze bardziej
poprawia komfort i bezpieczen-
stwo jazdy.

Hulajnogi elektryczne

W ubiegtym roku na ulicach sto-
licy pojawity sie elektryczne hu-
lajnogi Lime (firma wspierana
przez Google i Ubera), ktére
mozna wypozyczy¢ na minuty
(alternatywa dla carsharingu).

Jak to dziata? Trzeba zain-
stalowac¢ aplikacje i dotadowac
w niej konto albo podpig¢ do
niej karte pfatnicza. Potem wy-
starczy telefonem zeskanowac
kod QRimoznajechac.

Koszt? Za samo uruchomie-
nie pojazdu trzeba zaptacic 3 zt,
azakazda minute jazdy - 50 gro-
szy. Kontrowersje budzi jednak
sposéb pozostawiania hulaj-
ndg na ulicach - kiedy skonczy
nam sie czas, na jaki ja dotado-
walismy, pojazd po prostu sie za-
trzymuje. Wiele oséb porzuca je
w miejscach, ktére zagrazaja pie-
szym, zwtaszcza niewidomym.
Hulajnogi elektryczne Lime te-
oretycznie moga osiggna¢ wiek-
szg predkos¢ niz elektryczne de-
skorolki, czyli nie powinny poru-
szac sie po chodnikach.

W potowie marca na sto-
tecznych ulicach zadebiuto-
waty Hive - elektryczne hulaj-
nogi nalezace do myTaxi. Firma
udostepnifa juz 400 pojazdow.
To kolejna oferta ekologicznego
transportu dla pracownikow
biur w naszym miejskim ekosy-
stemie. Jak przekonuje operator,
na odcinku jednego-dwoch ki-
lometrow moga by¢ szybsze od
samochoddw, a ich odpowie-
dzialne uzytkowanie pozwala
nie tylko zaoszczedzi¢ czas, ale
takze dba¢ o Srodowisko.

Aby skorzystac z Hive trzeba
zainstalowac aplikacje i odnalez¢
na mapie dostepne hulajnogi.
Pojazd odblokowuje sie po ze-
skanowaniu podanego kodu QR.
Optata startowa jest nizsza niz
w przypadku Lime i wynosi 2,5 zt.
Takze za minute jazdy zaptacimy
nieco mniej niz u konkurenta - 45
groszy. Flota Hive bedzie sie skta-
da¢ zmodelu Segway ES4, ktéry
moze rozwing¢ predkos¢ mak-
symalnie do 25 km/h, czyli naj-
wyzszg dopuszczalng na chod-

nikach. Co ciekawe w ciggu dnia
na ulicach miasta bedzie mozna
spotkac specjalny patrol ,hive
Bees”, ktéry bedzie usuwat hu-
lajnogi pozostawione w niewtas-
ciwy sposéb lub w niedozwolo-
nych miejscach.

Wynajem jest tanszy
nizzakup sprzetu?

Eksperci od mobilnego trans-
portu twierdza, ze nie do konca.
Cho¢ istnieje swoboda wy-
boru, to w dtuzszej perspekty-
wie - jesli chcemy poruszac sie
elekrycznymi pojazdami caty
sezon, a takze w cieplejszych
dniach poza nim - jest to wersja
drozsza niz zakup np. elektrycz-
nej deskorolki czy streetboarda.
Zdaniem Mariusza Kurka, pre-
zesafirmy 4CV, dystrybutora po-
jazdoéw elektrycznych Kawasaki
w Polsce, koszt wynajmu hulaj-
noginaminuty jestw Warszawie
poréwnywalny do kosztu prze-
jazdu Uberem. Nie mozna wiec
powiedzie¢, ze jest tanio. Jego
zdaniem kazdy, kto zamierza re-
gularnie korzystac ztego srodka
transportu, powinien zaopa-
trzy¢ sie we wtasne urzadzenie.

A moze skuter

lub elektryczny rower?
Wynaja¢ — lub kupi¢ — mozemy
tez wieksze pojazdy elektryczne.
Na ulicach Warszawy pojawity
sie skutery na minuty, np. firmy
Jeden Slad, ktérej oferta bardzo
przypomina wynajem aut czy
tez roweréw (w ofercie Veturilo
takze pojawity sieich elektryczne
wersje). Zaletg skuteréw jest bez
watpienia predkos¢ i sposéb po-
ruszania sie w korkach oraz moz-
liwos¢ jazdy w dwie osoby, co
oznacza podziat kosztéow. Ogra-
niczeniem — koniecznos¢ posia-
dania prawa jazdy dla oséb uro-
dzonych po 1995 roku i umiejet-
nos¢é poruszaniasie po jezdniach.
Jesli chodzi o bezpieczenstwo —
zdania sa podzielone.

Koszt? Firma Jeden Slad po-
daje na stronie internetowej, ze
w przypadku abonamentu co-
dziennego (do pracy i z pracy),

ktéry obejmuje 20 minut jazdy
dziennie, miesieczny koszt wy-
niesie 89 zt (za kazdg dodatkowa
minute ptaci sie 49 groszy).
W przypadku abonamentu miej-
skiego (,0d czasu do czasu”)
i100 minut w pakiecie, wynajem
skutera ma kosztowac nas 59 zt
miesiecznie. Okazjonalny koszt
wynajmu to 69 groszy za mi-
nute, czyli nieco wiecej niz hu-
lajnogi czy roweru. Wada? Nie-
wielka liczba stref darmowego
parkowania - w przypadku Mor-
doru znajduje sie ona przy bu-
dynku EMPARK Mokotéw.

A moze jednak bardziej
optaca sie kupi¢ wtasny sku-
ter, ktéry nie wymaga tadowa-
nia i opfat abonamentowych?
Jesli chcemy co$ szybszego, na-
szego i pewniejszego (pod reka
i mozemy wozi¢ nim dzieci do
szkot), warto pomysle¢ o sku-
terach, ktére nawet jesli nie sg
elektryczne, to pod katem eko-
logii sq wciaz lepszym rozwigza-
niem niz auta spalinowe czy tez
popularne ,ubery” i takséwki.

Na rynku wyrézni¢ mozna le-
gendarne i stylowe skutery wto-
skiej firmy Malaguti. W Polsce jest
juz pie¢ modeli 125 (RST, Dune,
Montepro, XSM i XTM), nape-
dzanych czterosuwowym silni-
kiem Aprilia, ktéry w petni wyko-
rzystuje ustawowy limit mocy 11
kW/15 KM w tej klasie. Oczywiscie
jest to oferta dla 0s6b z prawem
jazdy kategorii B. Co wazne, juz
niebawem czes$¢ modeli tej firmy
bedzie napedzana elektrycznie,
co uczyni z nich powazng konku-
rencje nie tylko dla wynajmowa-
nych jednosladoéw, ale i dla elek-
trycznych hulajnég.

Na koniec jedna uwaga: nie-
zaleznie od tego, ktéry zwymie-
nionych $rodkéw transportu
wybierzesz, pamietaj, ze kask
i bezpieczenstwo innych uczest-
nikéw ruchu to podstawy Two-
jego szczesliwego dotarcia
do biura, na spotkanie czy do
domu. Kalkuluj nie tylko koszty,
ale tezwygode i zdrowie.

Karolina Krzeska
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Czasami - pomimo pewnosci, jakq $ciezkq chcemy podqzaé - los rzuca nam ktody pod nogi. Przestajemy realizowaé marzenia i zycie zaczyna
biec w zupetnie innym kierunku. U niej tak nie byto. Cechy Zosi Samosi oraz swego rodzaju brawura i odwaga, pozwolity jej pokonywaé te prze-
szkody. Dzigki temu dzi$ Daria Zawiatow twierdzi: - Wiem, kim jestem.

Katarzyna Mitkowska: W wielu
wywiadach méwi Pani, ze mu-
zyka od zawsze byta tg droga,
ktdra chciata Pani podazac. Czy
rzeczywiscie tak byto, czy moze
jednak pojawiaty sie momenty,
w ktérych cos innego wysuwato
sie na pierwszy plan?

Daria Zawiatow: Tak, to wtas-
nie muzyka towarzyszyta mi od
dziecka i faktycznie od zawsze
szta ze mna ramie w ramie. Ni-
gdy nie byto nic innego, co mo-
gtoby z nig konkurowa¢. Nigdy
nie miatam tez planu B. Myile,
ze bytam za mtoda, by w ogodle
tworzy¢ sobie taki plan w gto-
wie. Po prostu podazatam za
tym, co chce naprawde robic
i zupetnie nie rozwazatam ni-
czego innego. Gdyby jednak
»A kysz!" przeszto bez echa,
gdyby ,Malinowy chrusniak” nie
byt doceniony, wtedy na pewno
musiatabym pomyslec¢ o jakiejs
alternatywie. Nie zdazytam jed-
nak tego zrobi¢ i absolutnie nie
zatuje.

A czy to, w jakim jest Pani te-
raz punkcie kariery, to spet-
nienie marzen czy blizsza
jest Pani jednak perspektywa
swego rodzaju ,realizacji pla-
now”?

Wydajac pierwszy album, by-
tam wrecz pogodzona z tym,
Ze na pewno przejdzie on bez
echa. Zaréwno ja, jak i Michat
Kush - méj producent i przy-
jaciel, z ktorym wspolnie prze-
szlismy dtuga droge do wy-
dania ,A kysz!" - wiedzie-
lismy, ze prawdopodobnie
bedziemy musieli poradzi¢
sobie z kolejnym niepowo-
dzeniem. W zwiazku z tym
wszystko, co sie teraz dzieje,
jest na pewno dla mnie ogrom-
nym spetnieniem marzen. Ma-
rzen, ktére - szczerze méwiac
- 53 zupetnie z kosmosu. Nie
chce jednak odlecie¢ na or-
bite i jestem raczej taka osoba,
ktéra stara sie twardo stapac
po ziemi. Bardzo doceniam
wszystko, co mam, ale staram
sie zachowac¢ zdrowy dystans,
nie zachtysnad sie za bardzo.

To ciekawe, co mowi Pani
o braku wiary w sukces, bo
chybatrzeba mie¢wsobietro-
che-tojuznawetniejestpew-
nos¢ siebie - jakiego$ braku
pokory i przekonania, ze to,
co sie robi, jest dobre. Stysze
zPani ust co$ zupelnieinnego.
Mysle, ze na pewno trzeba mie¢
wiare w swoje mozliwosciiwiare
we witasne Ja. Jesli za$ chodzi
o brak niepokornos¢, to jako na-
stolatka bytam bardzo brawu-
rowa. | chociaz dzi$ juz taka nie
jestem, to tak naprawde witas-
nie tej nastolatce zawdzieczam
to, co sie teraz dzieje. Ona, po-
mimo tych wszystkich upad-
kéw i porazek, pomimo tego, ze
juz nawet w ostatecznosci po-
stanowita troche w siebie zwat-
pi¢, caty czas walczyta i nie pod-
dawata sie. Gdybym teraz za-
czynata swoja droge i miata tyle
ktéd pod nogami, to watpie, czy
databymrade.

Z uptywem czasu statam sie
kobieta i nie mam w sobie juz
tej brawury. Statam sie osoba,
ktéra wie czego chce i dazy do
tego. Caty czas wszystko anali-
zuje, planuje i kontroluje. Chyba
jestem pracoholiczka (Smiech).
Natomiast nie mam juz w so-
bie tej dzieciecej charyzmy. Ma-
jac 19 lat, z cala pewnoscia jesz-
cze ja w sobie miatam. Miatam
tez tyle sity, zeby stworzy¢ al-
bum ,Akysz!"isprobowac wyjs¢
z nim na $wiatto dzienne. Gdy-
bym jednak zadebiutowata i nic
by za tym nie poszio, to ciezko
jest mi powiedzie¢, czy dalej
walczytabym o siebie. Debiu-
tuje sie tylko raz!

Stysze tutajjakis rodzajuporu
- pomimo przeréznych prze-
szkéd, ciagle do przodu. Jest
tu na pewno tez pracowitos¢
icierpliwos¢.Zastanawiam sie
nad tym, bo jezeli nie jest to
juz niepokornos¢, to co w ta-
kim razie stato sie teraz Pani
baza?

Mysle, ze po prostu zycie na-
uczyto mnie bycia swego ro-
dzaju Zosig Samosig, co w moim
przypadku bardzo dobrze sie

sprawdza. Jesli czegos nie za-
planuje, nie dopilnuje tego na
sto procent, nie zapne na ostatni
guzik, to tego po prostu nie
mam.

Mam szczescie, ze otaczam
sie naprawde wspaniatymi
ludzmi, ktérzy pracuja nad na-

szym projektem na bardzo wy-
sokich obrotach. Jednak z cata
pewnoscia nikt nie pracuje nad
nim na takich obrotach, jak ja.
Nikt nie prowadzi za mnie so-

cial mediéw, nikt nie biega na
wszystkie wywiady, nie dba
o precyzje teledyskow.

Zawsze sama sie maluje,
sama sie czesze - ja po pro-
stu lubie robi¢ wszystko sama
i méc maksymalnie dopig¢ to,
co wazne. By¢ moze dzieje sie

fot. Piotr Porebski

tak dlatego ze bardzo dtugo na
to wszystko, co sie teraz dzieje,
czekatam. Bardzo ciezko i bar-
dzo dtugo na to pracowatam,
wiec teraz nie chce, moze nawet

troche boje sie, oddac pateczke
komusinnemu.

Wiasnie - a jak jest z tymi oso-
bami obok? Spelnianie wias-
nych marzen wcale nie musi
by¢ dla otoczenia tatwe. Su-
per, jezelisieidzie zbliskimita
sama sSciezka - mozna wtedy
od siebie czerpaci sie wspie-
rac. Jesli jednak bliscy sa z zu-
petnie innej bajki, moze poja-
wic sie jakis rodzaj niezrozu-
mienia. Nie wiem, czy ma Pani
takie doswiadczenie, ale za-
pewne mogty padac stowa: -
Stuchaj Daria, odpus¢ sobie,
zajmij sie czyms$innym.

Na pewno co$ w tym jest. Mia-
tam przyjaciétke, z ktdra dzie-
siecioletnia przyjazn rozsypata
sie wtasnie z powodu swego ro-
dzaju niezrozumienia. W mo-
mencie, kiedy wydatam ptyte
i co$ zaczynato sie juz dzia¢,
pojawit sie wtasnie brak wyro-
zumiatosci dla mojego trybu
pracy, mojego zawodu, tego, ze
naprawde jestem na bardzo wy-
sokich obrotach i najzwyczaj-
niej w $wiecie moge nie mie¢ na
co$ czasu. Byto to o tyle trudne,
Ze moja byta przyjaciétka miesz-
kata wiele kilometréw stad i w
ogodle nie znata polskiego rynku,
nie wiedziata co dzieje sie na ro-
dzimym podwoérku. Mysle, ze
moze sie to dzia¢ w kazdym za-
wodzie, nie tylko w sferze mu-
zycznej.

Zdecydowanie.

Nie kazda przyjazn przetrwa
czas proby. Stajemy sie innymi
ludZmi, dojrzewamy, co$ innego
zaczyna nas fascynowac, co in-
nego nasintryguje.

To jest chyba wtasnie koszt
walczenia o siebie. Nieustan-
nie bedziemy trafia¢ na swojej
drodze naludzi, ktorzy w jakis
sposdb nie beda sie z naszymi
wyborami zgadzac.
Oczywiscie. Ja jednak wycho-
dze z zatozenia, ze zawsze dzia-
tam w zgodzie ze soba. Nie ro-
bie nic pod publike, nie robie nic
z checi zaimponowania innym.
Bardzo dtugo dochodzitam jed-
nak do tego, zeby w ogdle od-

nalez¢ swoje whasne Ja. Towcale
nie jest takie oczywiste, by ,by¢
sobga” i nikogo nie nasladowac.
Kiedy jestesmy na etapie doj-
rzewania, mamy bardzo wiele
wzorcéw. Mamy swoje autory-
tety, czerpiemy od nich, chcemy
by¢ do nich podobni i podaza¢
ich sladem. Bardzo ciezko jest
w tym catym zawirowaniu od-
nalez¢ siebie — wierzy¢ w swoje
Ja, znac swoja wartosc.

Mysle, ze moze miec to cos
wspélnego ze wspomnia-
nym juz ,twardym stapa-
niem po ziemi”. Czy ma tez na
to wptyw konfrontacja z tym,
co trudne? Méwie tutaj m.in.
o akcji, ktéra prowadzi Pani
podczas koncertéw, czyli
o zbieraniu rzeczy dla schro-
niskiopuszczonych zwierzat.
Jestem wrazliwa na krzywde
stabszych i po prostu staram sie
by¢ dobrym cztowiekiem. Wy-
daje mi sie, ze jednak sfera ar-
tystyczna i nieodlatywanie na
orbite wtasnie w jej kontekscie,
jest czyms zupetnie innym. Po-
moc stabszym nie ma wedtug
mnie nic wspdlnego z byciem
artystka. Wszyscy mozemy czy-
ni¢ dobro.

Brzmi to jak kolejny element
Swiadomosci tego, kim sie
jest. Wydaje mi sie jednak, ze
niektorzy ludzie przez cate zy-
cie nie wiedza, w ktérym kie-
runku w ogéle is¢. Jak zatem
takiej pewnosci ,bycia w so-
bie” mozna szukac¢?

Moim zdaniem trzeba zacza¢ od
préb odszukania tego, co nas
fascynuje. Odnalezienia witas-
nego zdania, nieogladania sie
na innych — na poczatku mate
kroczki. Czy to sie jednak wyda-
rzy w wieku nastoletnim, czy jak
kto$ ma 60 lat? Nie da sie chyba
tego jednoznacznie okresli¢,
bo jest to bardzo indywidualna
sprawa. Mnie to sie jednak juz
udato i wydaje mi sig, ze z catg
pewnosciag moge powiedzie¢,
ze wiem, kim jestem. Jestem po
prostu Darig Zawiatow.

Katarzyna Mitkowska
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Cho¢ chtodek po-
trafi jeszcze od czasu
do czasu da¢ o so-
bie zna¢, to aura do-
bitnie sygnalizuje, ie
ciepte miesigce co-
raz blizej. A jesli tak,
to réwniez sezon na
urlopy i dtuisze lub
krotsze wyjazdy, a jak
wyjazdy - to wielkie
koncerty, spektaku-
larne festiwale i im-
prezy pod gotym nie-
bem. Dlatego wasz
.Gtos Mordoru” pre-
zentuje wydarzenia,
ktére warto wzigé
pod vwage podczas
planowania wczes-
nowakacyjnych wy-
padoéw.

FMF czyliucztadla
kinowych melomané

Zaczynamy klasycznie, a wrecz
- filmowo. Bowiem juz 14 maja
zaczynasie ,Festiwal Muzyki Fil-
mowej” w Krakowie, ktory trwa
az do 25 maja. Impreza organi-
zowana przez Krakowskie Biuro
Festiwalowe oraz RMF Classic
ma juz dos¢ dtuga i piekna hi-
storie, wielu statych fanéw oraz
Swietny ,szeroki repertuar”.

Jak piszg tworcy tego mu-
zyczno-filmowego $wieta: ,FMF
to wazne spotkanie branzowe,
a zarazem miejsce $wiatowych
i polskich premier wielu dziet
muzyki filmowej, nierzadko
w obecnosci rezyseréw i kom-
pozytoréw $wiatowego for-
matu”. Wéréd gwiazd tego-
rocznej edycji znalezli sie¢ m.in.:
Alexandre Desplat, Craig Arm-
strong, Bruno Coulais, Antonio
Sanchez, Don Davis, Krzysztof
Zanussi, Antoni Komasa-tazar-
kiewicz, Bartosz ChajdeckiiMar-
cin Masecki.

Cho¢ impreza jest przygo-
towana pod réznorodne gu-
sta, to wyrdzniajg sie tu przede
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wszystkim propozycje dla
prawdziwych, zaangazowa-
nych kinomanoéw. Pasjonatéw
powinno zachwycic z cata pew-
nosciag ,Forum Audiowizualne”,
czyli ,profesjonalna platforma
edukacyjna dla mtodych kom-
pozytorow, ktorzy zamierzajg
budowac swoja kariere na mie-
dzynarodowym rynku ustug fil-
mowych. Pod okiem wybitnych
specjalistéw i ekspertéw z Hol-
lywood mtodzi kompozyto-
rzy ucza sie tajnikow komplet-
nego procesu tworzenia $ciezki

dzwiekowej na wszystkich eta-
pach jej powstawania, a takze
zgtebiajg zagadnienia zwig-
zane ze specyfika muzyki funk-
cjonalnej w odniesieniu do za-
sad rynku audiowizualnego
i globalnego przemystu filmo-
wego”.

Ponadto FMF organizuje
miedzynarodowy konkurs dla
miodych kompozytoréw, kto-
rzy rywalizujg o statuetke Yo-
ung Talent Award. Przewidziano
rowniez dodatkowe atrakcje dla
najmtodszych odbiorcéw kul-

tury (,FMF4kids”) oraz fanow
tworczosci alternatywnej (,al-
terFMF").

ystrzalowa mieszanka
Swiatowej sceny pop

Atu propozycja dlafanéw ,gtos-
niejszych” brzmien i to tych
ze Scistej Swiatowej czotowki.
W tym roku ,Orange Warsaw
Festival” znéw nie zawodzi. Bo-
wiem od 31 maja do 1 czerwca
na warszawskim Stuzewcu beda

rozbrzmiewac dzwieki genero-
wane przez takich artystéw jak
Cardi B, Solange, Troye Sivan,
The Raconteurs, Marshmello czy
Quebonafide. Tych wykonaw-
c6w nikomu, kto stucha radia,
chyba nie trzeba przedstawiac.
Cena za dwa dni imprezy wy-
nosi 419 z4, za jeden - 259 zt (dla
klientéw firmy Orange, dla oséb
niepetnosprawnych i dla dzieci
przewidziane sa znizki).
Natomiast miesigc pozniej -
pod ta sama egida telekomuni-
kacyjno-organizatorska — rusza

.Open’er Festival”. Impreza trwa
od 2 do 6 lipca. W tym roku na
gdynskiej scenie mozna bedzie
zobaczy¢ takich wykonawcéw
jak: Travis Scott, Idles, Vampire
Weekend, Jain, Greta Van Fleet,
Jorja Smith, Kamasi Washington,
Lil Uzi Vert, The 1975, Tom Wal-
ker, The Smashing Pumpkins, G-
-Eazy, Rosalia, Sheck Wes, Perry
Farrell’s Kind Heaven Orchestra,
Jungle, Swedish House Mafia,
Anna Calvi, Flatbush Zombies,
J. Balvin, Kodaline i Rudimental.
Karnet czterodniowy to koszt
599 ztotych, natomiast za je-
den dzien zapfacicie niecate trzy
stowki.

Czwartego lipca w Wadowi-
cach startuje kolejna edycja
»Mtyn Jazz Festival”, ktéra po-
trwa trzy dni. Wydarzenie to
moze pochwali¢ sie juz o$mio-
letnig tradycja. Co roku ,Mtyn”
przyciaga tysigce fanéw muzyki,
a od niedawna zajmuje wysokie
w pierwszej lidze na polskiej ma-
pie festiwali jazzowych. W tego-
rocznej edycji wystapia: Freddy
Cole, Joss Stone, Peter Cincotti,
Macy Gray, Matt Dusk, Mario
Biondi. Ceny biletéw wahaja sie
od 239 do 549 zt.

W czerwey

Na sam koniec mata peretka dla
fanow kultury hip-hop w Polsce.
22 czerwca w Gorzowie Wielko-
polskim odbedzie sie ,Amfite-
atr Hip-Hop Festiwal”. Ogromny
sukces zesztorocznej edycji do-
prowadzit do tego, ze w tym
roku poprzeczka poszta zdecy-
dowanie w gore. Wsréd wyste-
pujacych znajdziemy nastepuja-
cych artystéw: Sokoét, Paluch Ofi-
cjalnie, Bedoes, Sarius, Szpaku,
Bonson, DJ Soina / DJ Nambear.
Organizatorom udato sie¢ znéw
wykreci¢ $wietne ceny biletéw —
ods5do7s5zh
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Pokolenie
wykluczonych

czyli kilka stow o prekariacie

Gdyby zorganizowano plebiscyt na najmodniejsze i naj-
czesciejuzywane okreslenia wsrod analitykow rynku pracy
i socjologoéw, gdzies u gory znalaztyby sie z pewnoscia
wszedobylscy ,milenialsi” i zwigzany z nimi , prekariat”.

O ile o dzieciach milenium po-
wiedziano juz chyba wszystko,
o tyle prekariusze wciaz pozo-
stajg grupa nieco tajemnicza,
o ktérej istnieniu czesto nawet
nie wiemy. Albo wiemy - nie
mamy tylko swiadomosci, ze
kto$ tych ludzi jako$ nazwat.

Pézny kapitalizm

A prekariuszami sa dzisiaj w wiek-
szosciludzie stojacy na linii startu
w dorosto$¢. Zaréwno ci, ktérzy
niedawno zaczeli prace, jak i ci,
ktérzy dopiero wkrocza na za-
wodowgq $ciezke. O prekariacie
moéwi sie jako kategorii spotecz-
nej, ktdra jest charakterystyczna
dla okresu dzisiejszego kapitali-
zmu. Samo okreslenie stworzyt

REKLAMA

Guy Standing, brytyjski ekono-
mistaispecjalistado rynku pracy.
Zaalarmowany nieciekawa sytu-
acjg mtodziezy wkraczajacej na
rynek pracy, zaczat analizowa¢
jej potozenie i dochodzi¢ do nie-
pokojacych wnioskéw. Czym,
zdaniem profesora University of
London, jest prekariat?

Siedem razy , brak”
Stowo powstato z potaczenia
wyrazu proletariat’zangielskim
‘precarious’, czyli niepewny.
Jest kilka cech, ktére wyrédz-
niajg prekariusza na tle innych
grup na rynku pracy. Standing,
w ksigzce ,The Precariat: The
New Dangerous Class”, opisat
prekariat jako zbiér ludzi pozba-

wionych siedmiu gwarancji za-

trudnienia. Sa to, kolejno:

® brak gwarancji rynku pracy,
czyli odpowiednich mozliwo-
$ci zatrudnienia;

® brak gwarancji samego za-

trudnienia, czyli ochrony

przed zwolnieniem i stosow-

nych zapiséw prawnych;

brak gwarancji pracy, czyli okre-

$lonych zg6ry obowigzkéw;

® brak gwarancji bezpieczen-
stwa w pracy, czyli ochrony
zdrowia;

® brak gwarancji reprodukgcji
umiejetnosci, czyli zapewnie-
nia nauki, szkolen i mozliwo-
Sci rozwoju;

® brak gwarancjidochodu, czyli
dopasowanejdo obowigzkéw
statej pensji

® brak gwarancji reprezentacji,
czyli np. zwigzkéw zawodo-
wych, ktdre reprezentujg in-
teresy pracownikéw.

To wszystko, zdaniem

Standinga, stawia prekariuszy

w szczegOlnie niekorzystnej sy-

tuacji na rynku pracy.

Szukajac stabilizacji

Ta ztozona charakterystyka nie
wyglada juz tak tajemniczo
w praktyce. To, czego doswiad-
czamy dzisiaj w pracy, podczas
jej poszukiwania, wykonywania

swoich obowigzkéw, przy pod-
pisywaniu uméw i negocjowa-
niu zarobkéw, to wtasnie teoria
prekariatu w czystej formie.Lon-
dynski profesor zwraca uwage
na to, jak bardzo niestabilne sg
dzisiaj realia mtodych pracowni-
kéw. W Polsce wyraza sie to np.
brakiem statej umowy o prace.

Tak zwane umowy $mieciowe
w wielu firmach witasciwie za-
stapity te tradycyjne. Dzisiaj pra-
cownik musi specjalnie nego-
cjowac uczciwe warunki zatrud-
nienia. W takiej sytuacji trudno
0 poczucie stabilnosci.
,Smieciowki”, czyli przewaz-
nie umowy o dzieto, nie daja
gwarangji statego dochodu, nie
gwarantujg ubezpieczenia zdro-
wotnego, nie pozwalajg odkfa-

dac na emeryture. Mozna je ze-
rwac bez wczesniejszego ostrze-
Zenia i wcigz mato sie na nich
zarabia. Nieuregulowane wa-
runki prawne i brak kontroli
nad przedsiebiorstwami spra-
wiaja, ze cywilnoprawne poro-
zumienia zajmuja miejsce umow
o prace. | czynia z nas pozbawio-
nych ochrony prekariuszy.

Szczeg6lne warunki

Brak dostepu do swiadczen,
np. do ubezpieczenia zdrowot-
nego czy tezemeryturyiniesta-
bilnos¢ zatrudnienia to kolejne
przyktady.

Standing wyréznia trzy
aspekty, ktére charakteryzuja
prekariat. Mowa o szczegélnych
stosunkach produkgji, warun-
kach dystrybugji i stosunku do
panstwa. Cos, co dla wiekszosci
przedstawicieli poprzednich po-
kolen byto oczywiste (dostep do
bezptatnej stuzby zdrowia lub
gwarancja renty czy emerytury),
dla wielu dzisiejszych pracowni-
koéw jest nierealng mrzonka i ma-
rzeniem, do ktérego spetnienia
jestbardzo daleko.

Wymarzona emerytura

Zawrotna kariera stowa pre-
kariat to dowdd na to, ze takze
w Polsce rosnie swiadomos¢

trudnej sytuacji mtodych pra-
cownikéw. Przyczynia sie do niej
z pewnoscia brak kontroli pan-
stwa np. nad umowami, czasem
pracy i nadgodzinami. Nie po-
magaja tez petne ignorancji wy-
powiedzi politykéw, w ktérych
roi sie od ztotych mysli, spro-
wadzajacych sie do radzenia,
by zmieni¢ prace i wzig¢ kredyt.
Prekariusz, nieustannie balan-
sujacy na cienkiej granicy mie-
dzy ,moge kupi¢ sobie buty”,
a ,w tym miesigcu na obiad
butka z chlebem”, nie moze po-
zwoli¢ sobie nawet na mysl
o kredycie. Ktéry i tak zreszta nie
jest zadnym rozwigzaniem.

Brak tozsamosci zawodowe;j
i koniecznos¢ czestego zmie-
niania branzy jest czyms, co dla
starszych cztonkéw spoteczen-
stwa brzmi abstrakcyjnie. Gdzie
te czasy, w ktérych cztowiek
przechodzit na emeryture z tej
samej firmy, w ktérej zaczynatf?
Gdzie czasy, w ktorych wizyta
u lekarza nie byta luksusem,
a prawem kazdego obywatela?
Gdzie, wreszcie, prawo do god-
nego zarobku i uczciwych wa-
runkéw zatrudnienia? W Swie-
cie prekariusza nie ma zadnego
znich.

Katarzyna Sudot
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Sadzisz, ze znasz swoich znajomych?

Swietna gra imprezowa dla dorostych graczy!

Musicie obstawiac, kto z Was bytby w stanie zrobi¢ rzeczy
podane na kartach.

Czy chciathys / chciatabys...

...mie¢ lustro nad toézkiem
w sypialni?

.wzigé udziat w rekonstrukgji

bitwy pod Grunwaldem?

Czy chciatbys / chciatabys. ..

...umowi¢ sie na randke z ktdrgs
z osob, z ktérymi wtaénie grasz?

...zrobi¢ sobie dredy?

oo
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Jolnos¢ uzaleznia

Tuz po studiach trafita do duzej miedzynarodowej korporacji. Przepracowata w niej 12
lat. Byta zadowolona z tego, co robi. Mimo to zdecydowata sie porzucic etat na rzecz
wilasnego biznesu. Co wiecej, Marta Cwalina-Sliwinska twierdzi, ze powrotu do korpo
juz sobie raczej nie wyobraza.

Pierwszy kryzys czy moze ra-
czej zapowiedz zmiany, przy-
szta po siedmiu latach Pani
pracy w korporacji?

Marta Cwalina-Sliwinska: To
nawet nie byt kryzys. Raczej po-
trzeba ztapania oddechu, nata-
dowania baterii i realizacji wias-
nych pasji. Wspdlnie z mezem
od lat podrézujemy po Swiecie.
tacznie odwiedzilismy juz 60
krajéw, a wtedy marzyto nam sie
wyruszy¢ na wyprawe dookota
$wiata.

Na taka podréz potrzeba
czasu. Korporacja, w ktorej
Pani pracowata, zgodzita sie
udzieli¢ roczny urlop?
Wtasnie w ramach pracow-
niczych benefitéw wprowa-
dzono w firmie ,przerwe w ka-
rierze”, czyli dtugoterminowe
bezptatne urlopy. Po konsul-
tacjach z moja szefowg, zgtosi-
fam swoja kandydature do tego
programu i zostatam przyjeta.
Dzieki temu mogtam wyruszy¢
z mezem w $wiat, majac pew-
nos¢, ze po powrocie z podrozy
bede miata dokad wraca¢, ze
nie zostane bez pracy.

To ta wyprawa zaowocowata
decyzja o odejsciuzkorpo?

Z pewnoscig nie bezposred-
nio. Podrézowanie jest dla mnie
wspaniata przygoda, jednak 11
miesiecy w ciggtej podrézy to
co$ zupetnie innego, niz dwu-
tygodniowe wakacje. Dlatego
tez cieszytam sie, gdy po pra-
wie roku wojazy po swiecie mo-
gtam wréci¢ do dawnego trybu
funkcjonowaniai zycia, ktore lu-
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bitam. Doceniatam to, ze moge
spa¢ we wiasnym tézku, ze
znéw w moim zyciu pojawia sie
pewna rutyna, ze pewne dziata-
nia cechuje przewidywalnos¢.
Cieszyty mnie takze nowe za-
wodowe wyzwania. Wrécitam
Z nowa energia i przepracowa-
fam jeszcze ponad trzy lata, za-
nim zapadta decyzja o odejsciu.
Co zatem sie stato?

W jakims sensie w podrézy na-
uczytam sie chyba patrzec
z nowej perspektywy na rézne
sprawy, ,ztapatam” réwniez
wiekszg jasnos¢ odnosnie siebie
i swoich potrzeb. Przez te trzy
lata w korporacji coraz bardziej
klarowata sie we mnie potrzeba
wolnosci i niezaleznosci. Mimo
tego, ze praca nadal stawiata
przede mna wyzwania, pomimo
iz nadal mogtam sie w niej roz-
wija¢, to zaczetam mie¢ poczu-
cie, ze jednak nie wychodze
poza pewien schemat. Rozwi-
jam sie, ale wytacznie w grani-
cach tego schematu, a czutam,
ze potrzebuje czego$ wiecej.
Firma nie miata juz Paninicdo
zaoferowania?

Pewnie bytaby mozliwos¢ prze-
niesienia sie na zagraniczne
rynki. Tyle ze dla mnie, ktéra od
dziecka podrézuje i nieustan-
nie zwiedza $wiat, to nie bytaby
atrakcyjna opcja. Poza tym lubie
Polske. Lubie tu mieszka¢, miec
tu swoja przystan, swéj dom, do
ktérego moge wrocic z kolejnej
podrozy.

Wiec czego Pani potrzebo-
wata?

| tego wihasnie do konca nie wie-
dziatam. Dlatego jeszcze przez
po6t roku po odejsciu z pracy
chodzitam na rézne rozmowy
kwalifikacyjne. Myslatam, ze
moze potrzebuje po prostu

wolne. Sama gjzcyuiq, ile przyij

najpierw za remont mieszka-
nia, a potem postanowitam
pojecha¢ na kurs jogi do In-
dii. W koricu uswiadomitam so-
bie, ze chce sama decydowac¢
0 swoim zyciu, o tym co robi¢,
jak i kiedy. A zeby tak zy¢, nie
moge myslec o pracy w korpo,
lecz potrzebuje raczej zastano-
wic sie nad wtasnym biznesem.
Potrzebuje, nie chce?
Prowadzenie wiasnej dziatalno-
$ci budzito we mnie wiele obaw.
Moj tata miat witasng firme
i widziatam jak wiele pracy w to
wktadal, ile stresu oraz ile prob-
lemow sie z tym wigzato. Za-
stanawiatam sie réwniez czy na
pewno chce nadal zajmowac sie
marketingiem, czy moze powin-

jme zlecen i od kogo.
TS\ L

zmieni¢ srodowisko. Tylko dla-
czego za kazdym razem po ta-
kim interview, w gtebi ducha
miatam nadzieje, ze jednak mnie
nie przyjma?

Ciekawe.

Prawda? Tez mnie to zastana-
wiato, ale poniewaz odpowiedz
nie przychodzita, wzietam sie

nam celowaéw zupetnieinny ro-
dzaj dziatalnosci.

Na przyktad biuro podrézy...
Podrézowanie to hobby, raczej
nie miatam ochoty na to, by za-
mieniac je w zrédto dochodow.
Co prawda zatozylismy zmezem
bloga podrézniczego (www.
swiatzbliska.pl) i wiem, ze nie-

ktérzy blogerzy z podrézowa-
nia zyja. Ja jednak wolatam po-
zostawic to w sferze pas;ji.
Co wiec ostatecznie prze-
konato Pania, by pozosta¢
w marketingu?
Klienci. Miatam pomyst, by
spozytkowa¢ swoja wiedze
i doswiadczenie marketingowe
w pomaganiu innym firmom
w rozwoju ich marek i bizne-
sOw. Poniewaz jednak nie bytam
pewna czy faktycznie sprawdze
sie w doradztwie i czy bedzie to
dawac satysfakcje mnie, a takze
moim ustugobiorcom, postano-
witam poczatkowo, na prébe
udziela¢ takich konsultacji za
darmo. Skorzystato z nich 25
przedsiebiorcéw i wszyscy wy-
stawili mi bardzo dobre opinie.
| powstat Cwalina Marketing
Consulting.
Tak. Mija pottora roku od zato-
zenia przeze mnie firmy (wWww.
cwalinamarketing.pl) i wiem, ze
byta to stuszna decyzja.
Co bylo dla Pani najtrudniej-
sze w tych pierwszych kro-
kach we wtasnym biznesie?
Chyba przezwyciezenie wias-
nych obaw i przyzwyczajen
zwigzanych z finansami. W kor-
poracji czy pracujesz, czy jestes
na urlopie, zwolnieniu, itp., re-
gularnie dostajesz przelew na
konto. Dodatkowo na wysokich
stanowiskach managerskich, aja
juz takie osiagnetam, te sumy sa
naprawdetadne. Mozna wiec so-
bie pozwoli¢ na zycie na catkiem
nieztym poziomie i nie zamar-
twianie sie o to, co bedzie jutro.
Tymczasem gdy rozwijasz
wiasng firme, na poczatku jest
raczej wiecej kosztéw, niz zy-
skéw. Mozna spanikowac. Do-
datkowo, zanim zdecydowatam
sie na wlasna dziatalnos¢, roz-
mawiatam ze znajomymi przed-
siebiorcami i styszatam, ze jak
po roku wyjde na zero, to zna-
czy, ze nie jest Zle. Szczerze mé-
wiac, byto to mato zachecajace.
Myslatam: ,Po co mi taki biznes,
ktéry nie zarabia, tylko cieszy sie
ztego, ze nie stracit”.

A jednak potrzeba niezalez-
nosciistawienia czotanowym
wyzwaniom zwyciezyty?
Owszem i bardzo sie z tego cie-
sze. Hasto przewodnie mojej
firmy brzmi: ,Marketing, ktory
rozwinie Twoj biznes”. Rzeczy-
wiscie, udaje mi sie skutecz-
nie pomagac przedsiebiorcom
w rozwijaniu ich bizneséw i to
sprawia mi ogromna frajde. Mo-
imi klientami sa zaréwno jed-
noosobowe dziatalnosci, jak
i przedsiebiorstwa z wielomi-
liardowymi obrotami, poza tym
firmy z wielu réznych branzy.

Gdy okazato sie, ze potra-
fie réownie skutecznie poma-
gacijednym,idrugim, nie ukry-
wam, mocno podbudowato to
moja pewnos¢ siebie.

Dodatkowo po roku pracy na
swoim okazato sie, ze osiagne-
fam zaktadane cele finansowe,
ktére bynajmniej nie oscylowaty
wokét zera. To réwniez utwier-
dzito mnie w przekonaniu, ze
zmierzam w dobrym kierunku
i robie to, w czym jestem dobra.
Ale pewnie teraz pracuje Pani
wiecej niz w czasach korpora-
cyjnych?

Wrecz przeciwnie. Mam wiecej
wolnego czasu i mniej stresu.

Oczywiscie zdarzaja sie
okresy, kiedy pracuje od rana do
nocy, bo pilnie trzeba domkna¢
jakis projekt, ale potem moge
bez pytania nikogo o zgode
zrobi¢ sobie wolne i wyjecha¢
gdzies, odpoczaé przez pare
dni. Sama decyduje, ile przyjme
zlecen i od kogo. Jesli czuje, ze
z jakims$ klientem nie jest nam
po drodze, nie musze tego cigg-
na¢ na site, jak to nieraz bywa
w korpo. To sprawia, ze praca
staje sie przyjemnoscia, a nie
przymusem.

Dlatego dzis, kiedy zastana-
wiam sie czy mogtabym wrocié¢
do tego, co byto, raczej nie wi-
dze nato szans. Wolno$¢ uzalez-
nia. Jesli juz jej zasmakujesz, je-
ste$ stracony (Smiech).

Izabela Marczak

CWALINA

MARKETING CONSULTING

STRATEGIE | AUDYTY SZKOLENIA | KONSULTACIJE

WWW.CWALINAMARKETING.PL

MARKETING, KTORY
ROZWINIE TWOJ BIZNES

ZAMOW JUZ DZIS!

W\,
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MAXXER 905 CE

» Propo dl
» bez hom

9700 PLN

odych brutto

MXU 300R /T3b 18 990 PLN

ynia CVT brutto

36 990 PLN
brutto

MOTOR-LAND
05-092 Dziekanow Nowy
ul. Kolejowa 362/364
tel 22 670 98 01 oraz 22 872 18 18
info@motor-land.com.pl

WWW.KYMCO.PL

PRZYSZ¥OSC KOB

W korporacjach

Meziczyini na stanowiskach prezeséw walczq o kariery i rozw6j zawodowy kobiet - choé¢ brzmi jak piesn
przysztosci, to w Polsce od niedawna jest rzeczywistoscig. Juz dziesigciv prezeséw najwigkszych firm
w kraju, zrzeszonych w klubie Male Champions of Change, postanowito zmieni¢ stereotypowq korpora-
cyinq rzeczyuwisto$é, w ktérej kobiety majg nizsze ptace, walczg o decyzyjnosé¢, a przy tym godzqg obo-

wigzki domowe z pracgq.

Kobiety chca robi¢ kariere i nie
boja sie awansu - wynika z badan
»Szanseibariery dlaPolek w biznesie
inarynku pracy” przeprowadzonych
w 2018 roku przez Fundacje Sukces
Pisany Szminka. Jedna trzecia kobiet
potrzebuje mie¢ jasno wytyczona
Sciezke rozwoju. Bardzo wazne jest
dla nich wsparcie, zaréwno profesjo-
nalne ze strony szeféw, jak i zyciowe
ze strony partnera. Niemniej istotna
jest polityka wynagrodzen — na brak
ptacowej przejrzystosci w firmach
wskazato 14 proc. aktywnych zawo-
dowo pan.

Kobiety nieraz podkreslaja, ze
Wwcigz czujg sie gorsze od kolegdw,
mniej doceniane i gorzej optacane.
Az 45 proc. z nich decyzje o awansie
w firmie uzaleznia od tego, czy beda
zarabiaty tyle samo, co ich koledzy.

Pierwszy taki meskiklub
narzecz kobiet

Sytuacje te dostrzegli m.in. prezesi
szesciu najwiekszych firm w Pol-
sce, ktorzy z inicjatywy zatozycielek
Fundacji Sukcesu Pisanego Szminka
w pazdzierniku 2018 r. zatozyli klub
Male Champions of Change. To
pierwsza taka organizacja w Polsce,
zrzeszajaca prezesow duzych przed-
siebiorstw i walczgca o prawa ko-
biet w firmach. Co warte podkresle-
nia, w ciggu zaledwie kilku miesiecy
liczba cztonkéw klubu zwiekszyta sie
do dziesieciu.

Imponujace wydaja sie cele na
2019 rok, jakie postawili sobie czton-
kowie. Trzy najwazniejsze to: zwigk-
szenie liczby kobiet na wysokich
stanowiskach, likwidacja luki pta-
cowej oraz skuteczniejsze wprowa-
dzanie narzedzi sprzyjajacych lep-
szemu wykorzystaniu talentéw ko-
bietimezczyzn.

- Kobiety sg swietnymi przed-
siebiorcami i pracownikami, ale na-
dal spotykaja sie z nieréwnym trak-
towaniem w niektérych obszarach
biznesowych, takich jak wynagro-
dzenia czy mozliwosci rozwoju za-
wodowego. Naszym obowigzkiem
jako pracodawcow, jest wspierac
kobiety, inwestowac¢ w ich talenty
i kompetencje oraz dziata¢ na rzecz
poprawy warunkdw ich zatrudnie-
nia. My, mezczyzni, mozemy i po-
winnismy by¢ liderami pozytywnych
zmian w biznesie i na rynku pracy -
moéwi Stoyan Ivanov, dyrektor ge-
neralny Coca-Cola Poland Services,

jeden z zatozycieli klubu. Jego zda-
niem aktywizacja kobiet to jedna
z najlepszych inwestycji, pobudza-
jaca wzrost gospodarczy i wspiera-
jaca zrbwnowazony rozwoj.

Aktywizacja kobiet

towzrost PKB

Twarde dane na ten temat pokazuje
chociazby raport Deloitte ,Ukryty
potencjat polskiego rynku pracy.
Kobiety nieaktywne zawodowo”,
z ktérego wynika m.in., ze zwiek-
szajac liczbe pracujacych Polek do
poziomu notowanego w krajach
»starej” UE, mozemy zwiekszy¢ PKB
Polski o ponad 51 mld zt do 2025 r.
A obecnie az cztery miliony Polek
pozostaja nieaktywne zawodowo.

- To na kobietach spoczywa cie-
zar macierzynstwa, ktére wiaze
sie z przerwg w wyscigu do ka-
riery oraz obowigzek wychowywa-
nia dzieci, czy tez odpowiedzial-
nos$¢ za sprawne funkcjonowa-
nie domu. Dlatego tym bardziej
istotne jest wspieranie kobiet w roz-
woju zawodowym w celu zréwna-
nia ich szans w konkurencji z mez-
czyznami. Moze temu stuzy¢ m.in.
wprowadzenie pracy zdalnej, ela-
stycznego czasu pracy oraz mozli-
wosci zatrudnienia na niepetny etat
- méwi Przemek Gdanski, prezes za-
rzadu BNP Paribas Bank Polska. We-
dtug niego bardzo wazne jest row-
niez wyeliminowanie dysproporcji
w wynagrodzeniach kobiet i mez-
czyzn na tych samych stanowi-

skach. A te siegaja czesto nawet kil-
kudziesieciu procent.

Moda na prace zdalna

iurlopy ojcowskie

Zarébwno cytowani wyzej szefo-
wie korporacji, jak i pozostali czton-
kowie klubu - prezesi Mastercard,
Shell, Philip Morris Polska, Mars, Ul-
timo, Citi Banku, Deloitte i Microsoft
- w swoich firmach juz intensyfikuja
dziatania na rzecz wprowadzania
elastycznego czasu pracy oraz moz-
liwoéci budowania $ciezek karier
z uwzglednieniem urlopéw macie-
rzynskich i ojcowskich. W tym ostat-
nim przypadku chca, aby mezczyzni
w ich firmach wspoétdzielili z partner-
kami urlopy rodzicielskie. To sprawa
ciagle kontrowersyjna w naszym
kraju, poniewazzust mezczyzn pada
argument, ze zarabiaja wiecej, wiec
im sie to nie opfaca.

Szefowie firm wspoéttworzacych
klub nie uczestnicza tez w pane-
lach i dyskusjach, w ktérych nie bie-
rze udziatu przynajmniej jedna ko-
bieta, co ma wzmocni¢ decyzyjnosc
pan w procesie zarzadzania projek-
tami oraz catymi procesami opera-
cyjnymi.

Przyktadem jest Philip Mor-
ris International, ktéry wspiera roz-
woj zawodowy i buduje kariery ko-
biet zatrudnionych w koncernie.
Firma przechodzi wiasnie najwiek-
szg transformacje nie tylko w histo-
rii firmy, ale réwniez catej branzy.
Jej celem jest zbudowanie przyszto-

$ci bez dymu tytoniowego, réwniez
w Polsce. | wtasnie w tej dziedzinie
PMI zamierza oprze¢ swoj sukces
takze na udziale kobiet w zarzadza-
niu rozwojem produktéw stanowia-
cych alternatywe dla papieroséw —
takich jak 1QOS, ktéry elektronicz-
nie podgrzewa tyton, dzieki czemu
wytwarza zdecydowanie mniej sub-
stancji szkodliwych niz papierosy.

Ale inicjator meskiego klubu
Male Champions of Change - Fun-
dacja Sukces Pisany Szminka - nie
pozostawia poprawy sytuacji ko-
biet w biznesie i przedsiebiorczo-
$ci wytacznie w rekach panéw. Co-
raz wiecej dziatan na rzecz aktywi-
zacji zawodowej kobiet, zwtaszcza
mtodych, podejmuje poprzez YEP
Academy. Mtode kobiety sg bowiem
czesto zdezorientowane - nie wie-
dza, jaka $ciezke kariery wybra¢,
takze biorac pod uwage koniecz-
nos¢ pogodzenia w przysztosci zy-
cia prywatnego z zawodowym. Za-
warte w serwisie internetowym
yep.academy.pl testy kompetencji,
oferty pracy, praktyk i szkolen, maja
takze pomdc w odpowiednim po-
kierowaniu $ciezka kariery. Fundacja
prowadzi réwniez ogdlnopolski pro-
gram Sukces TO JA-aw jegoramach
m.in. kursy online, z ktérych korzy-
sta az tysigc kobiet miesiecznie. Na-
tomiast w bezptatnych warsztatach
i szkoleniach stacjonarnych wzieto
udziatjuz 21 tysiecy pan.

Redakcja ,,Gtosu Mordoru”
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Istnieje w naszym korporacyjnym
zyciu obszar, ktory zyskuje coraz
wieksze znaczenie w szeroko po-
jetym marketingu. Event marke-
ting to pojecie, za ktorym kryje
sie wiecej, niz tylko organizacja
imprez promocyjnych. To narze-
dzie promocji firm, marek i idei.
Narzedzie, ktérego rola w komu-
nikacjizkonsumentamiiw komu-
nikacji wewnetrznejwciazrosnie.

Czym wtasciwie jest event marketing?
To mechanizm zarzadzania procesami
rynkowymi poprzez wydarzenia. Cykl
dziatan, ktére prowadza do realizacji
celéw firmy. llos¢ mozliwych form jest
nieograniczona i zalezy wytacznie od
kreatywnosci oséb zajmujacych sie
tym obszarem, oraz - oczywiscie — od
potrzeb klienta.

Kto sie tym zajmuje? Wyspecjalizo-
wane agencje, ktére nie boja sie zad-
nych wyzwan. Jedna z nich, doskonale
znana wiekszosci rezydentéw Mor-
doru (i nie tylko), obchodzi w tym roku
swoje 10-lecie. To SG Events.

SG Events to eventowi komandosi -
niezalezna spdtka wchodzaca w sktad
duzej grupy zajmujacej sie szeroko po-
jetym rynkiem BTL.

REKLAMA

Agencje SG Events tworzy nieliczny
zesp6tbardzo doswiadczonych produ-
centéw. Na ich czele od poczatku ist-
nienia firmy stoi tukasz Chrzanowski,
ktory kariere rozpoczynat pod koniec
lat 90. i jest jednym ze wspottworcow
polskiej branzy eventowej. W pierw-
szym szeregu stoja tez Miranda Kaz-
mierczak (szef produkgji) oraz Rafat Pi-
jor (szef kreacji) - oboje maja kilkuna-
stoletnie do$wiadczenie w organizacji
wydarzen specjalnych.

- Mozna powiedzie¢, ze to, co wy-
réznia nas wsrod agencji dziatajacych
w tej branzy, to nasz zespét. Trzon
agencji to bardzo doswiadczone
osoby, ktdre tworzyty rynek eventowy
w Polsce. Wspieraja je mtodzi, zdolni
i kreatywni asystenci i juniorzy - mowi
Lukasz.

W ciagu ostatnich lat agencja roz-
wineta sie i poszerzyta grono zaréwno
klientéw, jak i pracownikéw. Potwier-
dza to trafnos¢ kontrowersyjnej mak-
symy, zgodnie z ktdra dziata firma: Nie
musicie nas od razu lubic¢. Chcemy, Zzeby-
Scie nam zaufali, a jezeli ktéregos dnia
nas polubicie, to bedzie oznaczad, ze
warto byto nam zaufac.

E

Obszaru Sprzedazy
Nawozow i Tworzyw -

SG Events specjalizuje sie w orga-
nizacji wydarzen specjalnych. Ma na
swoim koncie setki udanych eventéw,
awsrdéd zadowolonych klientéw agen-

¢jisgmiedzy innymitak duze koncerny,
jak: Grupa Volvo, DHL GF, DNB Bank
Polska, MediaCom, Grupa Orlen, Fer-
rero czy DPD. Agencja szczegélnie do-
brze czuje sie w produkgji uroczystych
wydarzen okoliczno$ciowych z wyko-
rzystaniem nowoczesnych multime-
diéw, organizacji imprez plenerowych
o charakterze integracyjnym (takze dla
dzieci), a takze kongresow i konferen-
cji roznej wielkosci i o réznym stopniu
skomplikowania.

Mimo rosnacej popularnosci event
marketingu, wcigz mozna spotkac sie
ze stereotypowymi opiniami na ten te-
mat: - Niektérzy czasem jeszcze my-
$la, ze nasza praca polega na dziataniu
typu ,kopiuj - wklej” —zauwaza Rafat -
Dopiero podczas pracy nad projektem
przekonuja sie, ze to szycie na miare,
ciagta kreacja, proces twérczy na kaz-
dym etapie produkcji wydarzenia
i dbatos¢ o to, by koncepcja objawiata
sie w kazdym szczegdle.

Miranda dodaje: - Zarazamy klienta
naszym podejsciem do pracy nad pro-
jektem, cho¢ oczywiscie sa tez tacy,
ktérzy wolg wszystko zostawi¢ nam,
bo maja do nas zaufanie i mase wias-
nych spraw na gtowie. Czesciej jednak
wiaczamy klienta do wspdlnej pracy,
staramy sie skraca¢ dystans, osiag-
nac stan szybkiej wymiany informacji
i akceptacji poszczegdlnych etapow
przedsiewziecia. | to sie sprawdza —
podsumowauje.

To praca, ktéra daje mnoéstwo sa-
tysfakcji. Kazdy zrealizowany i zakon-
czony projekt to chwila ,musujacej ra-
dosci” - silnych, ale krétkotrwatych
pozytywnych emocji. Dlaczego kroét-
kich? Bo kolejne projekty same sie nie
przygotuja, a tych agencja ma coraz
wiecej.

ah,

tukasz

—0Od okoto trzech lat obserwujemy szyb-
szy nizwczesniej rozwdj agendji—stwier-
dza tukasz. - Pozwala to nam na podej-
mowanie nowych wyzwan i zatrudnia-
mynie nowych ludzi. Oczywiscie caty
czas pilnujemy tego, aby zachowa¢ pfa-
ska strukture, co zapewnia szybszy prze-
ptyw informacji, lepsza i szybsza decy-
zyjnos¢ oraz samodzielno$¢ - podkresla.

To ich zreszta tez wyréznia. Two-
rza stabilng agencje $redniej wielko-
4ci, czyli doktadnie taka, jaka w warun-
kach polskiej rzeczywistosci branzo-
wej sprawdza sie najlepiej. Wynika to
z ich wieloletniego doswiadczenia. Sa
szybsi, bardziej mobilni, maja $wiezsze
spojrzenie na branze, sa bardziej kre-
atywni oraz blizej rynku i klienta. Przy
tym - dzieki sieci partneréw i podwy-
konawcéw (najlepszych w swych bran-
zach w Polsce) - maja te same mozliwo-
$ci produkcyjne i ten sam potencjat, co
najwieksi rynkowi gracze. Brak skom-
plikowanych struktur firmowych, ktére
opOdzniaja reakcje i spowalniajg dziata-
nie agencji, toich atut.

Praca w eventach to ciggte poznawa-
nie nowych ludzi i technologii, ale
takze przygotowanie merytoryczne
przed pracaiw czasie realizacjidanego

projektu. To ciggta nauka. Ale i pokusa
- branza eventowa sitg rzeczy ma bli-
skie zwiazki z branza rozrywkowa. Czy
to nie jest element, ktéry moze Zle
wptywac na koncentracje i hierarchie
waznosci?

- Nie, nie brylujemy na $ciankach
- $mieje sie Rafat. - Nie tylko dlatego,
Ze nie potrzebujemy, bo nasza praca
to dla nas najlepsza reklama. Po pro-
stu bardzo pilnujemy, aby nie pomy-
lity nam sie role — dodaje juz na powaz-
nie.— Mamy przygotowac i zrealizowa¢
wszystko tak, zeby klienci mogli bez-
stresowo przejs¢ przez projektijego fi-
nat, czyli samo wydarzenie. Nie mamy
parcia na szkto - koriczy.

Chyba najlepiej oddaja to stowa re-
komendacji jednego ze statych klien-
téw agencji, ktére celnie podsumo-
wuja styl SG Events: Zawsze sie za-
stanawiam, jak oni to robig, Ze nikogo
wiasciwie nie wida¢, a wszystko idealnie
funkcjonuje.

esli chcecie dowiedziec sie

iecej, zapraszamy

s www.sgevents.pl

« www.facebook.com/SG-
-Events-178111162387273/

s www.instagram.com/we_are_
sg_events/

_— -8

PIATEK, SOBOTA
TARG: 9.00-20.00
GASTRO: 11.00-01.00

y | [ et T, S

HALA EWARDI

TETNIACE ZYCIEM MIEJSCE SPOTKAN
HISTORYCZNY PUNKT NA MAPIE WARSZAWY
ROZNE SMAKI POD JEDNYM DACHEM
28 KUCHNI Z CAEEGD SWIATA, TARG ZYWNOSCIOWY
3 WINE BARY, 2 BEER BARY, 2 SPECJALISTYCZNE KAWIARNIE
WYDARZENIA KULTURALNE | ARTYSTYCZNE

U nas kazda niedziela jest handlowa!

NIEDZIELA
TARG: 10.00-17.00
GASTRO: 11.00-23.00

e

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0.

ul. Stefana Batorego 23, 056-825 Grodzisk Mazowiecki
tel. 22 755 55 64, fax: 22 755 20 85,
wkd@wkd.com.pl www.wkd.com.pl

kolej samorzadowa

Warszawska Kolej Dojazdowa — zmieniamy sie
dla naszych pasazerow

Posmakuj
wiosny
na Koszykach!

ul. Keszykowa 63
www.koszyki.com

AulAoowoud jeusjew
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Rozwod z powodu mlaskania

Dzwieki chrupania, pociggania nosem, pstrykania dtugopisem, stukajace klawisze, ziewanie, kichanie, kaszel. Wszystkie
one - zupelnie obojetne dla wiekszosci ludzi - doprowadzajq na skraj zalamania nerwowego mizofonikow.

Mizofonia, inaczej SSSS (Se-
lective Sound Sensitivity Syn-
drome) to specyficzny rodzaj
nadwrazliwosci na dzwieki.
Cierpiacy na te przypadtosc
nie sa w stanie zapanowac nad
negatywng reakcja na pewne
okreslone odgtosy. Szczegél-
nie skupiaja sie na tych, ktére
wydawane sg przez innych. Raz
ustyszane chrapanie lub chrza-
kanie wywotuje w chorym
wiéciektosc i lek, ktore tacza sie
zsomatycznymiobjawamizwig-
zanym ze stresem. Rosnie cisnie-
nie, zmienia sie sposoéb widze-
nia, skacze kortyzol. A mizofonik
cierpi katusze.

Mtodziludzie

z problemami

Zaburzenie pierwszy raz opi-
sata para audiologéw - Pawet
i Margaret Jastreboffowie. Co
ciekawe, mizofonia jest stosun-
kowo nowym pojeciem, uku-
tym dopiero w 2000 roku. Sama
choroba najczesciej daje o sobie

REKLAMA

znac juz w dziecinstwie, powo-
dujac niezrozumiale dla otocze-
nia reakcje.

Mtody cztowiek prze-
zywa skrajne emocje, gdy sty-
szy dzwiek wspdlnego obiadu,
gtosnych rozméw czy kataru bli-
skich oséb. Nerwowos¢, ktéra
sie u niego pojawia, czesto
wzbudza ztos¢ i niepokdj u ro-
dzicéw, ktérzy nie rozumieja re-
akgji swojej pociechy i zrzucaja
ja na karb ztego zachowania.
Tymczasem maty mizofonik rze-
czywiscie nie jest w stanie zapa-
nowac nad odruchami. A to pro-
wadzi czesto do alienacji.

Krok do samotnosci

Kontaktu z dzwiekiem nie spo-
sob unikngé. Wihasciwie kazda
aktywnos¢ jakos brzmi. Ale cos,
co dla wiekszosci ludzi jest nie-
styszalne — np. oddech kole-
zanki siedzacej obok lub prze-
tykanie — u mizofonikéw wywo-
tuje wstret, ztos¢, nerwowosc.
Dotknieci ta dolegliwoscia nie

sg w stanie samodzielnie kon-
trolowac tych reakgji.l,cozatym
idzie, mimowolnie odcinaja sie
od innych. Samo przebywanie
w pomieszczeniu petnym ludzi
jest dla nich katorga. Cierpig ich
kontakty z bliskimi, samopoczu-
cie, poczucie sprawczosci. Kon-
trole przejmuje zaburzenie, nad
ktérym nie sposéb zapanowac.

W skrajnych przypadkach
mizofonia prowadzi do catkowi-
tego wycofania sie z zycia spo-
tecznego. Chorzy zamykaja sie
samotnie w mieszkaniach, cier-
pig w milczeniu i w ciszy.

Winny mézg
Skad wziat sie ten problem? Nie-
stety, nie znamy jeszcze jedno-
znacznej odpowiedzi.
Najnowsze badania nad
przyczynami mizofonii prze-
prowadzili naukowcy z Uniwer-
sytetu w Newcastle pod kierun-
kiem dr Sukhbindera Kumara.
W trakcie badania rezonan-
sem odtwarzali ludziom rézne
dzwieki i analizowali reakcje
moézgu. Wéréd dzwiekéw byty
odgtosy natury, miasta czy tez
rozmoéw. Byty te z gatunku draz-
nigcych, jak dzieciecy ptacz

i krzyk oraz te, ktére dla wigk-
szosci ludzi sg neutralne, a dla
mizofonikéw - nieznosne, czyli
dzwiek oddychania lub Zucia
gumy. Rezonans wykazat reakcje
czeéci mozgu odpowiedzialnych
za emocje i raz na zawsze za-
mknat usta tym, ktérzy w mizo-
fonikach widza histerykéw lub
ludzi, ktérzy udaja chorobe, by
zwrdci¢ na siebie uwage.

Co ciekawe, badacze odkryli
takze ré6znice w budowie mézgu
0s6b z tym problemem. Inny
jestich pfat czotowy, ktérego re-
akcje takze sg zgota odmienne
niz u zdrowych. Zaburzone sa
potaczenia miedzy kora wyspy,
hipokampem i jagdrami migda-
fowatymi. A to wtasnie te czesci
odpowiadaja za przetwarzanie
i interpretowanie emocji, za pa-
mie¢ i wspomnienia. Wszystkie
te obserwacje doprowadzity na-
ukowcéw do wniosku, ze mizo-
fonie wywotuje zaburzenie re-
akcji mézgu zwiagzanej z odtwa-
rzaniem wspomnien.

Kaszle, chrzaka, mlaska
Nadwrazliwos$¢ na dzwieki —
cho¢ moze brzmi banalnie - po-
trafi skutecznie uprzykrzy¢ zy-
ciei, w niektoérych przypadkach,
wykluczy¢ chorego z normal-
nych, codziennych aktywnosci.

Mizofonik nie umie zapa-
nowa¢ nad swoimi emocjami
i, co za tym idzie, ma problem
z utrzymywaniem wiezi spo-
tecznych. Drazni go nie tylko
dzwiek oddychania i jedzenia,
ale tez np. dmuchania nosa, ki-
chania i stukania w klawiature.
Nie moze znies¢ mlaskania,
chrupaniaichrapania...

Co gorsza, nie za bardzo wie,
do kogo moze sie zwrdcic¢ o po-
moc w sprawie tej dolegliwo-
$ci. Mizofonia jest jeszcze na
tyle egzotycznym zjawiskiem,
ze mato kto w ogdle wie o jej ist-
nieniu.

Na szczescie mozna o siebie
walczy¢ i ztagodzi¢ przykre ob-
jawy - zaréwno emocjonalne,
jak i somatyczne. Pomoze tera-
pia, np. w nurcie poznawczo-
-behawioralnym. A doraznie -
zatyczki do uszu lub stuchawki
zulubiona muzyka. Tak, by prze-
trwac najtrudniejsze chwile.

Jesli nalezymy do tych oséb,
ktére na sama mysl o obiedzie
z rodzing dostaja ataku paniki,
powinnismy najpierw zadbad
o siebie i przesta¢ udawac¢, ze
problem nie istnieje. Im dtuzej
bedziemy zwleka¢, tym trudniej-
sza bedzie walka z przypadtoscia.

Katarzyna Sudot

CHCESZ ZMIENIC SWOJE ZYCIE?

RZUCIC WSZYSTKO, WYJECHAC? ¢ TERAZ MASZ SZANSE!

DOCHODOWA
AGROTURYSTYKA
Z MIESZKANIEM DLA
WLASCICIELI

Rozwiniety, sprawdzony i co najwazniejsze
- pewny biznes. Udokumentowany zysk
z prowadzenia obiektu. Powéd sprzedazy:
przeprowadzka wiascicieli do Kenii.

Data przekazania nieruchomosci
nowemu wiascicielowi: 02.01.2020r.

Bez posrednikow.

950 tys. zi

biuro@rozalinowo.pl
Goraco zapraszamy chetr

tel.

GOSPODARSTWO
AGROTURYSTYCZNE

ROZALINOWO

NA SPRZEDAZ

NIEBYWALA OKAZJA
NA WEASNY, BARDZO
DOBRY BIZNES.

CISZA, LAS,

JEZIORO,

SPORO ATRAKCJI
TURYSTYCZNYCH
W POBLIZU

.........................

.......... .

Zobacz petny opis oferty na stronie: = -

. www.nasprzedaz.rozalinowo.pl
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HYLO CARE

Codzienna pielegnacja i nawilzenie

Indywidualne rozwigzania dla kaidego pacjenta

Ochrona i intensywne nawilzanie suchych
i podraznionych oczu

Preparat szczegolnie polecany uzytkownikom
soczewek kontaktowych

Wysokogatunkowy hialuronian sodu
+ regenerujacy dekspantenol

Stosuj jesli odczuwasz tagodne |ub umiarkowane
dolegliwosci zwiazane z suchoscia oczu
np. podraznienia i mikrourazy powodowane
przez soczewki kontaktowe

Kiedy stosowac ?

e @

Stopien |1 i IIb Zespotu Suchego Oka

"Intensywnos¢ nawilzenia w zaleznosci od stezenia kwasu hialuronowego i uzyskanej wiskotycznosci. + = Dodatkowy skiadnik wspomagajacy nawilzenie lub regeneracje.
URSAPHARM Poland sp. 7 0.0. ul. Malarska 6, 05-092 Lomianki, Tel. 22 732 07 90, info@ursapharm.pl HC/09/2019 Wyroby medyczne oznaczone znakiem € €
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Udostepniamy Ci karte Biznes Benehit.pl.
dzieki ktorej bedq Cie cieszyc
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Korzystanie z karty nic Cig NIE KOSZTUJE.
Twodj sponsor HYLO'CARE zadbat o to ,aby byta
AKTYWNA.

Karta BiznesBenefit upowaznia do znizek w branzach:

*Restauracje = «Motoryzacjo X *Medycyna (B)
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Kampania przygotowana przez BiznesBenefit przy wspdtpracy
z URSAPHARM Polanc z oo | Glosem Mordoru
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Vienna House Mokotow Warsaw
juz otwartyl

Biznesowo-lifestyle’owy hotel austriackiejsieci Vienna House uroczyscie Swietowal swoje
otwarcie 12 kwietnia 2019. W imprezie, ktora poprowadzita Monika Morozowska, uczest-

niczylo ponad 250 gosci.

Po lewej: Rupert Simoner, prezes Vienna House. Wyzej: migawka zimprezy. Fot. Vienna House/Gorajka

Gala otwarcia, w czasie kté-
rej oficjalnie zaprezentowano
obiekt szerokiemu gremium
Swiata biznesuilifestyle'u, prze-
biegta w znakomitej atmosfe-
rze. W imprezie udziat wzieli
m.in. Paulina Smarz-Kurzajew-
ska, Andrzej Pggowski, Marek
Kaliszuk, Ryszard Rembiszewski,
Piotr Metz, Iwona Kompata (Ivs
Alter) oraz Ryan Socach (Kult
Americal).

- Tworzgc koncept Vienna
House Mokotow Warsaw chcie-
lisSmy stworzy¢ miejsce, ktére
bytoby bardzo ,sexy"” i gdzie
bedziemy sie dobrze bawic¢
- méwit prezes Vienna House
Rupert Simoner. — Jestem bar-
dzozadowolony zrezultatu, jaki
udato nam sie osiggna¢. Gdy
wchodze do tego hotelu, czuje
pozytywne wibracjeidobrqg at-
mosfere —dodat.

Wieczorny koktajl uswietnita
wystepem znana polska mez-
zosopranistka Izabela Kope¢,
a performer, artysta street art
Mateusz Wilk (,Wilczek”) stwo-
rzyt mural inspirowany archi-
tekturg budynku. Goscie mieli
tez okazje sprobowac dan
szefa kuchni Macieja Duszki
izobaczy¢ go w akcji.

Redakcja ,Glosu Mordoru”
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Konsultanci biznesowi amery-
kanskiej marki Cognizant prze-
widuja, ze w ciagu 10-15 lat az 12
proc. miejsc pracy zostanie stra-
conych przez ludzi na rzecz ma-
szyn. Co z tymi wszystkim, kté-
rych wypra roboty? Czy przy-
sztos¢ musi oznacza¢ walke
o przetrwanie? Jak sie do niej
przygotowac?

Na bruk

W ksigzce ,What to Do When
Machines Do Everything” grupa
ekspertéw z Cognizant ana-
lizuje rynek pracy, opowiada
ojegorozwojuizmianach, ktére
na nim nastepuja. Eksperci ry-
sujg przerazajaca wizje $wiata,
w ktérym w wielu miejscach
cztowieka zastapig maszyny,
a my, zepchnieci z piedestatu,
bedziemy musieli radzi¢ sobie
na inne sposoby. O ksigzce jed-
nak nie méwi sie jako o petnej
leku wizji upadku, a raczej jako
o przewodniku, ktéry ma do-
prowadzi¢ ludzi do sukcesu na
zrewolucjonizowanym przez
technologie rynku. Jest tu tro-
che czarnych scenariuszy, ale
tez sporadawka nadzieinato, ze
- by¢ moze - praca zacznie by¢
rozumiana nieco inaczej. To ona
bedzie dla nas, nie my dla niej.

/bedne
ogniwo

Zawodami, ktére —zdaniem eks-
pertéw z amerykanskiej korpo-
racji — odejda w ciagu najbliz-
szych lat w zapomnienie, beda
m.in.: kierowca, finansista, in-
westor, a nawet lekarz diagno-
sta. Sztuczna inteligencja ma
poradzi¢ sobie z tymi zadaniami
znacznie lepiej od ludzi.
Komputer potrafi w kilka se-
kund przeanalizowac setki ty-
siecy danych, czego nie potrafig
nasze mozgi. W przysztej gospo-
darce nie bedzie wiec miejsca
dla tych, ktérych praca polega
w duzej mierze wiasnie na szu-
kaniu, sprawdzaniu i poréwny-
waniu informacji oraz podejmo-
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Roboty zabiorag nam prace - powtarzaja w ostatnich latach coraz czesciej analitycy rynku,
gdy mowiag zaréwno o tych, ktorzy przewiduja trendy, jak i o nas, szeregowych pracowni-
kach. Coraz wiecej os6b z niepokojem szuka alternatywnych drég zarobkowania, bierze
udziat w kursach i szkoleniach i zastanawia sig¢, w ktora strone p6js¢, by mie¢ w przyszio-
Sci pewny zarobek.

ZABIORA NAM ZATRUDNIENIE?

waniu na tej podstawie strate-
gicznych decyz;ji.

Diametralnie zmieni sie zy-
cie milionéw ludzi, ktérzy do-
tychczas dzieki takiej dziatal-
nosci zarabiali na utrzymanie.
Dla nich odpowiedzZ na pyta-
nie o to, czym beda zajmowac
sie w przysztosci brzmi: czyms
innym.

Putapka
efektywnosci

Bardziej niz kiedykolwiek be-
dzie sie liczy¢ wydajnos¢. A w
tym zakresie cztowiek nigdy nie
doréwna maszynie. Komputer
nie potrzebuje przerwy, nie pije
kawy, nie chodzi na papierosa i,
po prostu, nigdy sie nie meczy.
Moze dziata¢ efektywnie catg
dobe, okragty tydzien, przez
miesigc, rok, kilka lat. W kontek-
$cie wydajnosci pracy nie ma
wiec sobie réwnych. Nic dziw-
nego, ze to na niego beda sta-
wiac przedsiebiorcy, dla ktérych

najistotniejszy jest przeciez roz-
woj firmy i rosnace zyski. Im wie-
cejpieniedzy, tym wieksze inwe-
stycje, im wieksze inwestycje...
tym wiecej komputerdw.

Robot
bez urlopu

Maszyny nie zadajg podwyzki
i nie potrzebuja urlopu. Nie wy-
chowuja dzieci, wiec nie musza
wczedniejwychodzi¢zbiura. Ro-
bot nie zachoruje na grype, nie
popadnie w depresje i nie prze-
zyje zatamania nerwowego pod
wptywem stresu i wciaz rosng-
cych wymagan zarzadu.
Pozbawiony emocji i uczu¢
jest dla milionéw biznesmenéw
pracownikiem idealnym. Mozna
mu zleci¢ nieskonczenie wiele
zadan i bez stresu czekac na re-
zultaty. Odpowiednio zaprogra-
mowany potrafi nie tylko roz-
wigzywac proste konflikty, ale
odpowiada¢ kreatywnie, ma-
drze, w ztozony sposéb. | w tym

tkwi przewaga sztucznej inteli-
gencji nad ta naturalna, ludzka.
Umiejetnosci naszego moézgu
przeniesione do niemeczacej
sie, niezmordowanej maszyny.
Czy jest piekniejsza wizja dla
$wiata biznesu?

Wyptata
dla wszystkich

Wszystkie te mroczne scenariu-
sze sprawiaja, ze na mysl o przy-
sztosci na rynku pracy prze-
chodza nam ciarki po plecach.
Jak znalez¢ dla siebie miejsce
w Swiecie, w ktérym nikt nie jest
w stanie réwnac sie z wydajnos-
cia, efektywnoscia i sprawnos-
cig komputeréw? Czes¢ ludzko-
$ci zamarta, a co sprytniejsi za-
czeli juz szuka¢ alternatyw na
godne zycie. Coraz wiecej kra-
jow rozwaza wprowadzenie do-
chodu bezwarunkowego, ktéry
ma nam zapewni¢ mozliwos¢
przezycia po przejeciu etatéow
przez maszyny.

Bezwarunkowy dochdéd pod-
stawowy to model finanséw
publicznych, ktéry zaktada, ze
kazdy obywatel - niezaleznie od
sytuacji materialnej — otrzymuje
jednakowa, okreslona z géry
kwote, na ktéra nie musi praco-
wac. Pienigdze te majg zapew-
ni¢ minimum egzystencji i méwi
sie o nich jako jedynej alternaty-
wie dla zarobkowania w dobie
powszechnej robotyzacji.

Poradnik
ludzi przysztosci

Sa jednak tacy, ktérzy uwazaja,
Ze nie ma potrzeby posuwania
sie do takiej pomocy ze strony
panstwa. Zdaniem analitykéw,
ktérzy przewidzieli upadek roz-
maitych zawodoéw, jest dla nas
jeszcze nadzieja. A tkwi ona
w nowych formach zarabiania.
Naszym zadaniem jest dopaso-
wanie sie do stale zmieniajacego
sie $wiata i znalezienie dla siebie
odpowiedniego miejsca, niszy,
ktéra pozwolinam znalez¢ srodki
na utrzymanie. W swojej ksigzce
+What To Do When Machines Do
Everything” specjalisci wskazuja,
jak to zrobi¢, podpowiadaja me-
tody i radzg, jakie cechy rozwijac.
Ksigzka ma by¢ poradnikiem ,jak
nie wyging¢” narynku pracy.

Wyjse
poza schemat

Zawody przysztodci to te, ktére
wymagaja od wykonawcy ty-
powo ludzkich cech. Ma-
szyna nie ma empatii, nie do-
rébwna nam kreatywnoscia, nie
jest opiekunicza ani dos¢ po-
mystowa, by np. tworzy¢ zto-
zone, nieszablonowe koncep-
cje (przynajmniej jak dotad).
Nie sprawdzi sie wiec w branzy
reklamowej i nie wygryzie naj-
pewniej twércow ambitnej
sztuki - pisarzy, malarzy, rezyse-
réw. Co ciekawe, bez problemu
zastapi np. autoréw poczytnych
horoskopdéw, przewidywalnych
kryminatéw i mato ambitnych,

clickbaitowych nagtéwkéw.
Doskonale poradzi sobie tam,
gdzie dzieto powstaje na bazie
powtarzalnego schematu. Jedli
wiec nie jesteSmy jednostkami
tryskajacymi wyobraznig, krea-
tywnoscia i filozoficznymi ana-
lizami, mozemy czuc sie powaz-
nie zagrozeni.

Byc
cztowiekiem

Dla takich jak my powstana jed-
nak nowe zawody, w ktérych be-
dziemy mogli schroni¢ sie przed
robotyczng apokalipsa na rynku
pracy. Zdaniem specjalistow
z Cognizant beda to tak enigma-
tyczne stanowiska jak np. detek-
tyw ds. danych, czyli ktos, kto
usprawnia gromadzenie infor-
macji na temat potencjalnych
klientéw (takie daleko posuniete
profilowanie) czy tez analityk cy-
ber-miast - ekspert do spraw
przeptywu informacji w miejsco-
wosciach przysztosci, odpowie-
dzialny za dostarczanie energii
czy gospodarowanie odpadami'.

WSsréd stanowisk rodem z po-
wiesci science fiction jest tezm.in.
animator podrézowania w VR,
menadzer ds. rozwoju sztucznej
inteligencji, cyfrowy krawiec oraz
kontroler drég i powietrza.

Dlazwolennikéw bardziej re-
alnychitatwiejszych do wyobra-
zenia profesji, ciekawsza opcja
bedzie np. zawdd towarzysza
senioréw, ktérych z roku na rok
przybywa. To wtasnie przyktad
pracy, ktérej nigdy nie przejma
maszyny. Empatia, opiekun-
czos¢, troskliwos¢ - to, przynaj-
mniej na te chwile, cechy cha-
rakteryzujace wytacznie zywe
istoty. Jesli to w nich mamy upa-
trywac swojej przysztej kariery,
to $wiat moze wcale nie okaze
sie takim ztym miejscem.

Katarzyna Sudot

1 https://businessinsider.com.
pl/technologie/nowe-tech-
nologie/jakie-beda-zawody-
-przyszlosci/7ebosxt
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Tricki sprzedawcoéw

Na co uwazac w czasie zakupow?

Swiat galopujacej kon-
sumpcji ma nam wiele do
zaoferowania w kwestii za-
kupow. Handel to jedna
z tych gatezi gospodarki,
ktore stale i dynamicznie
sie rozwijaja. Nic dziwnego.
Potrzeba nabywania no-
wych produktow jest dzis
w nas silniejsza niz kiedy-
kolwiek. Dlatego tatwo da-
jemy sie nabrac.

Wraz ze zmianami technologicz-
nymi zmienia sie sposob robie-
nia zakupéw i, co za tym idzie,
prezentowania towaréw oraz
kuszenia potencjalnych klien-
téw. Wcigz kupujemy w skle-
pach stacjonarnych, ale coraz
czesciej korzystamy tez z inter-
netowych platform zakupo-
wych. W zaleznosci od tego,
gdzie szperamy w poszukiwa-
niu promogji, jesteSmy nara-
zeni na inne marketingowe za-
biegi specéw, ktérzy doskonale
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wiedzg, czego potrzebujemy.
Daja nam wiec konkretny pro-
dukt i... duzo ponad to. A my,
opetani zadza posiadania, ku-
pujemy wiecej i wiecej. Zabiegi
architektoniczne, operowanie
barwami, zapachami, sztuczna
inteligencja, profilowanie, cu-
stomer experience - wszystkie
te metody i technologie pracuja
w stuzbie wielkich korporacji.
A my jestesmy ich celem.

Zagrozeni w sieci

Sprzedaz internetowa rozwija
sie na catym Swiecie. Takze w Pol-
sce. Wedtug prognoz do 2020
roku jej warto$¢ ma przekroczy¢
60 mld ztotych. Udziat tego ro-
dzaju handlu w stosunku do de-
talicznego stanowi okoto 5 proc.,
w najblizszym czasie bedzie sie
jednak zbliza¢ do $redniej glo-
balnej, ktéra wynosi1o proc.’ Sita
napedowa rozwoju tego sek-
tora jest mozliwos¢ poréwna-
nia i obejrzenia ogromnej masy
produktéw. W sieci dostepne sa

wyroby z niemal wszystkich ka-
tegorii. W zakupach nie ograni-
cza nas pora dnia, dzien tygo-
dnia, kolejki. Wszystko dzieje sie
szybko, a sam proces jest wy-
godny i bezpieczny. Przynaj-
mniej pod katem ochrony da-
nych konta czy dostawy.
Jednak podczas zakupéw
w e-sklepach takze jestesmy
poddawani bodzcom i analizo-
wani, by sklep mégt trafi¢ do nas
pozniej ze zindywidualizowana
oferta, dopasowana do naszego
gustu i potrzeb. Profilowanie, bo
o nim mowa, polega na automa-
tycznym przetwarzaniu danych
osobowych. Wszystko po to, by
méc dostosowac oferte do kon-
kretnego cztowieka. Dlatego
pierwszym warunkiem bez-
piecznego kupowania w sieci
jest... uwaznos¢. Zanim klik-
niemy odpowiedni przycisk, mu-
simy sumiennieirozsadnie prze-
analizowac swoje potrzeby. Tak,
by nie da¢ sie namoéwic¢ na cos,
czego wcale nie potrzebujemy.

Dziata wyobraznia
Jedna ze sprytniejszych sztu-
czek specjalistow od zakupéw
w sieci jest szafowanie promo-
cjami i rabatami. Na konsumen-
téw szczegblnie mocno oddzia-
tuja réznego rodzaju dodatki
i bonusy, np. darmowa dostawa
- ulubiony upust wiekszosci
klientéw. Jestesmy w stanie za-
ptaci¢ duzo wiecej za poszcze-
gélne produkty, o ile mamy
pewnosc, ze kto$ bezptatnie do-
starczy nam te skarby do domu.
Na nasza wyobraznie do-
skonale dziataja réwniez odpo-
wiednie zdjecia. Tej czesci oferty
marketingowcy poswiecajg na-
prawde duzo czasu. Nic dziw-
nego. Obraz jest zdecydowanie
wymowniejszy niz stowa, w sieci
porozumiewamy sie gtéwnie za
jego posrednictwem. Warto pa-
mieta¢, ze wszystkie te obrazy
sg obrabiane w programach
graficznych, ktére maja sprawic,
Ze to, co bedziemy ogladag, sta-
nie sie absolutnie nieskazitelne.

A przeciez, jak wiadomo, ideaty
nieistnieja. Nie dajmy sie nabra¢
- produkt na zywo nigdy nie be-
dzie wygladat tak, jak zostat po-
kazany na fotografii.

Tylko teraz!

Innym skutecznym sposobem
pozyskiwania naszego zaintere-
sowania jest stosowanie techniki
Jtylko teraz”.Mézg jest wtedy ku-
szony informacja, ze moze sko-
rzysta¢zwyjatkowej oferty, ktéra
szybko zniknie z pola widzenia.
Teraz, w tej chwili, taka okazja sie
nie powtodrzy. Metoda dziata na
nas tak w sieci, jak i w sklepach
stacjonarnych. Mamy poczucie,
ze jesli sie nie zdecydujemy na
zakupy, to wiele stracimy. Ale za-
nim rzucimy sie na rzekomo oka-
zjonalng propozycje, powinni-
Smy najpierw przeanalizowa¢
zwykte ceny tej ustugi lub pro-
duktu. Tak, by nie okazato sie, ze
nasza ,superpromocja” to wiel-
kie ktamstwo.

Zmystowa prowokacja

Natomiast w sklepach stacjonar-
nych do najbardziej niepokoja-
cych metod manipulagji, nalezy
wptywanie na nasze zmysty. Po
pierwsze — muzyka. Niby niepo-
zorna, a jednak perfekcyjnie do-
brana do profilu sklepu i cha-

rakteru jego dziatalnosci. W pla-
cowkach handlowych dzwiek
ma nas pobudza¢, w punktach
gastronomicznych czy salonach
SPA - relaksowac.

Corazwieksza popularnoscia
cieszy sie tez uzywanie w skle-
pach bodzcéw zapachowych.
Niektére maja sktania¢ do wra-
cania do danego punktu, za-
daniem innych jest atakowa-
nie konkretnych sensoréw tak,
by namawia¢ do natychmiasto-
wego zakupu.

Ewolucja manipulacji
Wszyscy ci, ktérzy sadzili, ze
w dobie zakupéw interneto-
wych mozemy czu¢ sie bez-
piecznie, byli w btedzie. Tak jak
zmienia sie handel, tak ewolu-
uja metody manipulacyjne sto-
sowane przez specow od zaku-
poéw — zaréwno tych stacjonar-
nych, jakion-line.

Dlatego, zeby nie dac sie na-
bra¢, musimy przede wszystkim
zachowac rozsadek i mie¢ swia-
domos¢, ze kto$ gdzie$ dosko-
nale wiedziat, co robi i co bedzie
nam pasowac.

Katarzyna Sudot

1 https://www.pwc.pl/pl/pdf/
polacy-na-zakupach-raport-
-pwc-2018.pdf
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FAJNAL DEDLAJN DLA EUROPY

czyli 5 powodow
diaczego warto
Zagtosowaé w wyborach
do Parlamentu
Europejskiego

Do rangi anegdoty urosty rzekome
wyniki wyszukiwania w Google dzien
po ogtoszeniu rezultatu referendum
o wyjéciu Wielkiej Brytanii z Unii Euro-
pejskiej. Podobno najczesciej wpisy-
wanym hastem na Wyspach byto ,,Co
to jest Unia Europejska?2”. Nawet jezeli
ta historia jest przesadzona, to warto
sie zastanowi¢, co daje nam czton-
kostwo w UE, dlaczego nie mozemy
go bra¢ za pewnikio co toczy sie gra
w najblizszych wyborach.

i#l

PopuliSci bgda prostowaé banany.
Gzyli diaczego standardy UE sy waine
i dlaczego nie warto ulegac stereotypom.

Tegoroczne wybory do Parlamentu Eu-
ropejskiego to nie tylko prébassit przed
jesiennymi wyborami parlamentar-
nymi w Polsce. Walka toczy sie o to,
by sity, ktére budujq swdj kapitat poli-
tyczny na stereotypach, niecheci do

obcych, upraszczaniu rzeczywistosci
i tamaniu praworzgdnosci, nie stwo-
rzyty wiekszosci w Parlamencie Euro-
pejskim.

W rzeczywistosci przystowiowa ,krzy-
wizna banana”, ktéra byta okreslona
W hieobowigzujgcymjuzrozporzgdze-
niu, byta utatwieniem w handlu we-
wnetrznym, stworzonym na prosbe $ro-
dowisk rolniczych.

To, co jest istotne, to fakt, ze dzieki roz-
porzgdzeniom Komisji Europejskiej
mamy jedne z najwyzszych standar-
déw bezpieczenstwa produktéw, ktére
trafiajgnanaszrynek, np.lekdw, jedze-
nia i zabawek, a od niedawna fakze
standardéw cyberbezpieczenhstwa.
Dlatego wazne, by w Parlamencie Eu-
ropejskimzasiedli postowie gotowimie-
rzy¢ sie ze skomplikowanym $wiatem,
anie postugujqcy sie uproszczeniami.

#2

POKtOE sig z wiasnym prezesem.
Czyli diaczego potrzebujemy UE do negocjacii
2 duiymi korporacjami.

Kiedy zastanawiamy sie, do czego
wtasciwie potrzebne jest nam czton-
kostwo w Unii Europejskiej i jakie ko-
rzy$ci widzimy na co dzien, warto wy-
obrazi¢ sobie naszq pozycje negocja-
cyjna, gdybysmy ustalaliwysokos¢ raty
za nowy smartfon z prezesem miedzy-

narodowej korporaciji, ktéry zatrud-
nia wiecej 0séb, niz obywateli ma nie-
jedno europejskie panstwo. Wcale nie
lepiej wyglgdataby pozycja premiera
takiego panstwa.

Wtasnie dlatego Komisja Europejska,
reprezentujgcainteresy catejUnii Euro-
pejskiej oraz Parlament, mogty wyne-
gocjowac zniesienie optat zaroaming
prawie na catym kontynencie.

Duzy moze wiecej, szczegdlnie jezeli
chodzi o kontakty z takimi partnerami
jak miedzynarodowe korporacije.

#3

Diaczego z biura nie widaé jui galmoku?

Warszawa, ale takze inne miastaw Pol-
sce, sq dobrym przyktadem tego, co
moze sie stac, kiedy krétkowzroczne
cele, mierzone kolejnymi wyborami,
wygrywajq z potrzebami mieszkan-
cow.

Mimo ze samorzgdy probujq walczyé
Z zanieczyszczeniem powietrza na
wtasngreke, to bez polityki ogdinokra-
jowejnie mamy szans na czyste powie-
trze w miastach.

Na szczelcie wtasnie dzieki wysokim
standardom, ktére tworzymy na pozio-
mieinstytucjiunijnych, mamy szanse na
czystsze powietrze. Catkiemniedawno

Michat Boni

uczestniczytemw pracach nad dyrek-
tywg dotyczgcgjakosciopon, ktérych
starte czgsteczkiw duzej czesciwspot-
tworzqg pyty zawieszone. Dzigkinowym
przepisom instytucje unijne mogq wy-
wrze¢ presje na producentach i zmu-
si¢ ich do wytwarzania opon bardziej
przyjaznych dla srodowiska, z petng
informacjq dla kierowcéw - takze do-
tyczqcq przyczepnosci opon do po-
wierzchni drég w deszczu, $niegu, czy
tez w warunkach mrozu.

#l

Jak nie UE, to nawet pani Hania z HRow
nam nie pomoie.

Jezeli jaki§ polityk méwi, ze co$ na-
rzuca nam Bruksela, to warto sobie
zda¢ sprawe, ze takze nasirodacy za-
siadajgwinstytucjach unijnych.lto oni,
jako nasi przedstawiciele, podejmujg
dlanas decyzje.

Sami, w ogdinokrajowymreferendum,
zdecydowali§my o przystgpieniu do
Unii Europejskiej. JesteSmy jej czesciq,
przez co podlegamy —jako kraj czton-
kowski—ocenie unijnych instytuciji. To,
co przez niektérych politykdw odbie-
ranejestjakoingerencjaw sprawy kra-
jowe, jest czesto ostatnim bezpieczni-
kiem, ktéry chroninas przedzupetnym
szalehstwem.

Nie nalezy traktowaé Komisji Europej-
skiej, Parlamentu czy Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwos$ci jako uzur-
patora, ale jako ostatniq bariere przed
nadmiernym apetytemkrajowych po-
litykdbw na wtadze.

H

Gtosuj, ho madrala z HelpDeska
zrobi to za ciebie.

Na koniec zachecam do przeprowa-
dzeniamatego eksperymentu: prosze
sobie wyobrazi¢ kolege/kolezanke,
z ktérych poglgdami fundamental-
nie sie nie zgadzamyipomysleé, ze to
on/ona zdecydujq za nas, kto przez
pie¢ lat bedzie nas reprezentowat
w Europie.

Niezaleznie od Panstwa upodoban
politycznych, gorgco zachecam do
gtosowaniaw najblizszychwyborach.

 ichtnon

poset do Parlamentu Europejskiego

kandydatnrs
na liscie Koalicji Europejskiej w wyborach
do Parlamentu Europejskiego

Materiat sfinansowany przez KKW Koalicia Europejska PO PSL SLD .N Zieloni
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chuwile

Czesto stysze te stowa: -
Gdy ranek jest dobry - to
potem jest wszystko do-
brze. Jak ranek jest nedzny
- to caly dzien jest staby.
Dlaczego nie moze by¢ tak,
ze wszystkiego po trochu,
tylko jest tak, ze albo-albo?

Wojna

To jest wojna, ktdrg toczymy
od lat. Chciatybys$my, zeby byto
idealnie, a tymczasem wycho-
dzi jak zwykle. Zgineta ci po-
ranna kawa - zostawita$ ja
gdzie$ w kuchni, miedzy toreb-
kami po pieczywie a opakowa-
niami od jajek i teraz nie mo-
zesz znalez¢ - juz masz zepsuty
dzien. Otwierasz o $wicie oczy
i na krzedle przed sobg widzisz
ubrania z poprzedniego dnia -
kolejny powéd, zeby patrze¢ na
domownikéw spod oka. Wcho-

dzisz do tazienki, a na twoje
bose palce spada szczotka do
wtosow. — Auc! - krzyczysz i juz
rozgladasz sie za winowajca.
A za chwile styszysz jeszcze, jak
o drzwi obijaja sie szklane opa-
kowania po kremach, ktére za-
wiesitas wczoraj na klamce, bo
chciatas je wynie$¢ dzisiaj do
$mieci. W koncu kustykasz po
domu, na jednej nodze, caty
czas poszukujac kawy — masz
juz kompletny zestaw powo-
déw, aby by¢ niezadowolona
od samego rana.

- Dlaczego nie moze by¢
w zyciu, w ciggu dnia, troche
tak i troche tak? — pyta mnie Jo-
anna. A ja widze, jak opadaja jej
ramiona. Ona nie oczekuje od-
powiedzi. Ona chce sie poskar-
zy¢. | dzisiaj padto na mnie. Nie
jestem dobrym towarzyszem
niedoli, bo szybko méwie, ze nie
moge tego stuchac.

Komfortibezradnos¢

Odkad zmienitam styl zycia
wszystko jest idealnie. Ulu-
biona kawa w ulubionym kubku
iw ulubionym miejscu. Ulubiona
muzyka do ulubionych ¢wiczen.
Spacer z ulubionym psem, po
ulubionych chodnikach. Ulu-
bione dresy i ulubiony zapach
perfum. A gdy dopada mnie kry-
zys, toontez jestw mojej ulubio-
nej formie: pudetko lodéw (tak,
tak, tak) albo ulubiony serial.

Nie wyobrazam sobie, ze
miatabym zrezygnowac z tego,
co wypracowywatam dla swo-
jego Swietego spokoju i osobi-
stego luksusu.

W przesztosci najbardziej
wkurzaty mnie dojazdy. Spe-
dzatam najlepszy czas swojego
zycia w korkach albo w zatto-
czonej kolejce dowozacej ludzi
do miasta. Moja kreatywnos¢
zawieszona gdzie$ w powie-
trzu, miedzy plecami zaspa-
nych ludzi, nie miata szansy.
Stawatam coraz bardziej bez-
radna wobec spadajacej na
mnie rzeczywistoscii coraz bar-
dziej podporzadkowana oto-
czeniu. Czutam sie czasem jak
postac z tych smutnych kres-
kowek, w ktorych szarzy, sku-
leni ludzie przemieszczajg sie
zamiast po chodniku, to po ta-

$mociagu - dopoki nie wpadna
w dziure na koncu ulicy...

To dlatego, gdy Joanna za-
daje swoje pytanie od razu
wiem, o czym moéwi. Jest jedng
z tych osdb, ktére poranne ry-
tuaty opanowaty do perfekgji.
Z jednym wyjatkiem - nie maja
rytuatu na czas, gdy cos sie nie
udaje...

Obwinianie

Najprosciej jest znalez¢ win-
nego: meza, mame opiekujaca
sie dzie¢mi, sasiadke z gory,
ktdra dreptaniem w szpilkach
do pracy przeszkadza w ostat-
niej drzemce. Nawet dzieci nie
bywaja w tym ukfadzie bez-
pieczne.Zadtugo $pig.Zawolno
sie ubieraja. Nie wiedza, co chca
na $niadanie. Robig batagan
w szafce z bielizna.

Gdy swoje szczescie, swdj
usmiech, dobry dzien uzalez-
niasz od innych - przestajesz
by¢ kobieta wptywowa.

Szczescietuiteraz

Trudno w to uwierzyg, ale spon-
tanicznos¢ i rados¢ nie biora sie
od innych ludzi. Owszem, do-
brze jest dzieli¢ sie nimi w oto-
czeniu waznych dla siebie oséb.
Wtedy tanasza pozytywnos¢ tak
jakby pecznieje, rozprzestrze-
nia sie i mnozy. Jednak im dalej
w zycie — tym trudniej o relacje,
w ktérych mozemy by¢ w petni
soba. A bywa, Ze i nasze zwiazki

mitosne obcigzone sg dobrze
znanymi kontekstami. Czasem
trudno o usmiech i spontanicz-
nos¢, gdy zapach innej kobiety
unosi sie w pokoju, a twoj facet
moéwi, ze nic nie byto. Zacznij
dzien od naburmuszonej miny
i nieprzyjemnego komentarza
- ijuz wiesz, co bedzie: nedzny
poraneki staby dzien.

A co, jesliby udato sie tak
skonstruowa¢ swoje rytuaty,
aby sukces kazdego dnia nie za-
lezat ani od kogos, ani od pory
dnia?

A co, gdyby sie dato podzie-
li¢ czas na waskie wycinki? Na
Jtuiteraz”? Czy jeste$ w stanie
by¢ szczesliwa przez te jedna
chwile w ciggu dnia? A potem
przez kolejng, ktéra juz, juz
czeka za rogiem, zeby sie wy-
darzy¢? A potem przez jeszcze
kolejna - tez ,tu i teraz"? Bycie
zajeta i zapracowang kobieta,
ktéra przy tym odnosi suk-
ces, wymaga stosowania wielu
sztuczek. Przeniesienie sie do
rzeczywistosci ,tu i teraz” jest
jedna z nich. Pomaga uwolni¢
sie od zycia w trybie przyczyna-
-skutek. Ze jak co$ - to cos. Ze
jak zgineta kawa - to jest juz ko-
niec udanego dnia.

| zréb sobie wreszcie druga
kawe. Zastugujesz na to, aby
wypi¢ ja ciepta. | w spokoju. Tu
i teraz.

Monika Kurdej

Aulfoowoud reusiew
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Niewerbalnie

Dzis zajmiemy sie m.in. komunikacja niewerbalna (w tym przez dotyk) wsréd Wiochow i Irlandczykow. W kontekscie bi-
znesowym dotyk moze kojarzyc sie z protekcjonalnym klepnieciem w plecy lub - co gorsza - zmolestowaniem. Mimo to
haptyka (czyli komunikacja dotykiem) pojawia sie takze, gdy przybijamy z kims piatke lub sciskamy dton.

Niedawno spotkatem sie ze
znajomym, ktory jest zafascy-
nowany tarncem. Pokazat mi
film z zaje¢ tarica improwizo-
wanego. Na ekranie zobaczy-
tem kilka par, ktére powol-
nie wity sie, ocieraty, obejmo-
waty, ktadty i znéw podnosity.
Zastanowit mnie poziom in-
tymnosci miedzy uczestni-
kami zajec.

Podpytany o komfort, zna-
jomy odpowiedziat, ze przy-
wykt juz do dzielenia sie do-
tykiem. Dzi$ uwaza, ze zajecia
pomagaja mu wyrazic siebie,
a blisko$¢ z drugim cztowie-
kiem dziata kojgco. Zaskoczyto
go moje zdziwienie, bo prze-
ciezdotyk to prawdopodobnie
pierwszy zmyst, ktérym zaczy-
namy poznawac $wiat, a jed-
noczes$nie stosunkowo rzadko

REKLAMA

korzystamy z niego komuniku-
jac sie zdrugim cztowiekiem.
By wzmocni¢ lub zastgpic
przekaz stowny w komunikacji
niewerbalnej najczesciej uzy-
wamy znakdw, gestow, mimiki,
tonu gtosu i—w koricu —dotyku.
Bywa, ze komunikaty tego typu
sg nadawane i odbierane intui-
cyjnie lub podswiadomie. Sto-
jac w windzie, staramy sie za-
chowac dystans od nieznajo-
mych, a zaktadajac najlepsze
ciuchy na uroczystos¢, zacho-
wujemy powage. Mozna przy-
jac¢ za regute, ze kultury wyso-
kokontekstowe (np. kraje $réd-
ziemnomorskie) przekazuja
stosunkowo duza ilo$¢ infor-
macji niewerbalnie i poprzez
skréty myslowe. Natomiast pot-
nocne czesci Europy i Ameryki
duzo czesciej postugujq sie sto-

wem. O kontekstowosci pisali-
$my we wrzesniu zesztego roku
(numer 34 ,Gtosu Mordoru”).

ak przygotowac sie
produktu we Wioszech?

Wtosi odbieraja pospiech
za oznake stabosci, wiec nie
spiesz sie z prezentowaniem
produktu juz na poczatku. Do-
brze jest zacza¢ od okoliczno-
$ci jego powstania i samego
konceptu. Warto umiesci¢ za-
bawna anegdote w swojej pre-
zentacji, emocje nie sa Wio-
chom obce.

Przygotuj sie tez od strony
merytorycznej, bo pewnie po-
jawi sie kilka kwestionujacych
pytan. W czasie goracej dys-
kusji moze zdarzyc¢ sie, ze kto$

ztapie cie za ramie, starajac sie
zatrzymac i przyciagnac twoja
uwage - Wtosi uzywaja do-
tykuigestédw znacznie czesciej
niz Polacy. Upewnij sig, ze pre-
zentacja ma stosunkowo luzna
strukture, bo moze sie wyda-
rzy¢, ze Whosi zechca przeska-
kiwa¢ miedzy omawianymi te-
matami.

Inne wskazoéwki:

< Pierwsze wrazenie ma kolo-
salne znaczenie. Wiéz stroj
formalny, starannie dobierz
koloryieleganckie akcesoria.

< Witajac, usciskaj dton i na-
wigz kontakt wzrokowy. Ko-
bieta pierwsza wysuwa reke
do mezczyzny.

* Poczekaj, az gospodarze
pierwsi usiadg, zanim ty to
zrobisz.

< Naucz sie odczytywac wto-
skie gesty (ochmilano.pl,
obserwatore.eu).

< Unikaj nieszczesliwej liczby
17 oraz koloru fioletowego -
szczegOlnie przy okazji ofia-
rowania kwiatéw i wyboru
papieru na prezent.

biznesowych?

Irlandczycy styng z niefor-
malnego podejscia i nie prze-
trwaja dnia bez kilku dobrych
dowcipéw gdziekolwiek by
byli. Zartobliwe droczenie jest
oznaka, ze czuja sie przy tobie
komfortowo i najlepiej wtedy
odpowiedzie¢ Smiechem.

W drodze na spotkanie z ir-
landzkim klientem w Dublinie
podpytatem kiedys taksowka-
rza, na cozwracac¢ uwage pod-
czas rozmowy. Powiedziat mi,
ze jedli klient zacznie uzywac
kolokwialnego jezyka lub so-
bie przeklnie, to znaczy, ze mi
zaufat i udato sie zbudowa¢
relacje. Jesli bytby powazny
i powsciagliwy, to nici z bi-
znesu.

Corobic¢:

@ Kilkuminutowe spdznie-
nie nie powinno by¢ prob-
lemem, ale z uprzejmosci
warto powiadomig, ze jest
sie wdrodze.

< Udcisk dtoni przy pierwszym
spotkaniu jest norma; takze
przed wyjsciem. Poklepa-
nie po ramieniu tez moze sie
przytrafic.

<@ Spotkawszy Irlandczykéw,
dobrze jest zapytad, jak leci:
What's the craic?

< Nie zaktadaj, ze wyjscie do
pubu skonczy sie pijan-
stwem. W irlandzkich pu-
bach mozna natkna¢ sie na
cate rodziny, wystepy ze-
spotéw folkowych, impre-
zy urodzinowe czy nawet
stypy.

@ Zauwaz, ze Irlandczycy
- podobnie jak Polacy -
dos¢ rzadko uzywaja ge-
stow i dotyku podczas roz-
moéw, ale zachowuja odro-
bine wiekszy dystans niz
my w kolejkach i przestrze-
ni publicznej.

W jakich okolicznosciach ko-
munikujesz sie dotykiem
w pracy? Napisz do redakgji.

Konrad Krzysztofik
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Swiat bez dorostychl

Ostatnio przeczytatam wywiad
z Jesperem Juulem, w ktérym
stwierdzit, ze najwiekszym dra-
matem dzisiejszych dzieci jest
Swiat bez dorostych. Dzieci cho-
dza do przedszkola, do szkoty,
pdzniej na zajecia rozwijajace
pasje i zdolnosci, uczace aser-
tywnosci i zycia w spoteczen-
stwie — a to wszystko z rowies-
nikami.

Jednak kazda z tych aktyw-
nosci odbywa sie pod opieka
dorostych, przez nich zorgani-
zowana i koordynowana, wy-
myslona przez nich. Dzieci nie
wymyslity sobie zasad gry, nie
negocjowaty ich. Na placu za-
baw takze nie sg pozostawione
sobie i wtasciwie tez nie rozwia-
zuja wiasnych konfliktéw. Za-
raz wkracza mama, tata, babcia
czy dziadek, ktérzy sa mediato-
rami bardzo stronniczymi-albo
stajg po stronie swojego dzie-
cka, albo na site zmuszaja je do
przeprosin. A przeciez dzieci za-
pewne rozwigzatyby ten kon-
flikt w trzy sekundy, gdyby tylko
im pozwolic.

Osobiscie zgadzam sie z pa-
nem Juulem, nie jestem z tego
zespotu — Uuu! Kiedys byto le-
piej, kiedys to kij wystarczyt! Te-
raz to tylko tablety, telefony...

Nasze czasy oczywiscie tez
miaty duzo wad. Tak, chodzili-
$my po drzewach, tak, gralismy
w gume i biegalismy bez nad-
zoru. Ale pamietam tez kolege,
ktérego mama bifa i nikt sie nie
wtracat, tylko my staralismy sie
pomoc - na tyle, na ile dzieci
w tej sytuacji moga...

Wiec nie chodzi o czasy, ale
0sposéb naszego byciazdzie¢mi.

Uwagal! To naprawde proste. Jesli
nie chcesz, zeby dwuletni szkrab
siedziat ze wzrokiem wlepionym
w ekran, to mu go nie dawaj!

Przyktad z wczoraj: opie-
kunka najpierw rozmawiata
przez telefon, a pdzniej auto-
matycznie wtaczyta co$ i po-
kazata chtopcu. Nawet nie byt
tym zainteresowany, rozgladat
sie po autobusie, patrzyt na sa-
mochody, uémiechat sie do nas
izaczepiat. Po co opiekunka wci-
skata mu smartfon?

Inna sytuacja: zazwyczaj po
przedszkolu chodzimy z mfoda
na plac zabaw. Akurat miata ze
soba misie zelki, ktére uwielbia.
Na miejscu spotkata kolezanke.
Zaczely sie negocjacje, jak sie po-
dzieli¢ stodyczami. Mtoda wymy-
slita, Ze poniewaz s3 jej, to ona
moze je$¢ wiecej, a kolezance da
przydziat po dwie sztuki. Kole-
zanka sie zgodzita i sie ugadaty.
Wziety po misiui poszty sie bawic.

Staram sie nie ingerowac
w konflikty dzieci, w ich ustala-
nie zasad, nawet jak widze, ze
niekoniecznie sg sprawiedliwe.
Nie wkraczam jak grom: - STOP!
Mtoda damo! To nie jest spra-
wiedliwe, bo ty zjadtas cztery,
a kolezanka dwa. Oddawaj mi-
sie zelkil!

Jezelisie dogadaty, ze tak dla
nich jest OK, dla mnie to jest tez
OK. Zazwyczaj pdzniej rozma-
wiamy w domu o tym, czy lubi
sie dzieli¢, kiedy lubi to robi¢,
czy lubi, jak inne dzieci sie z nig
dziela, jak sie wtedy czuje... To
rozmowa o wartosciach, o jej
uczuciach, o tym, co jest dla niej
wazne. Jednak nigdy nie wkra-
czam w chwili, kiedy ustalaja za-
sady miedzy soba.

Zresztg uwielbiam jak te ber-
becie negocjuja, jak sie prébuja

dogadad. Jak staraja pogodzi¢
rozne interesy — i swoje, i innych.
A wiedzcie, ze dzieci maja natu-
ralne poczucie sprawiedliwosci,
tylko my je psujemy. Pozwdlmy
im by¢ samym ze soba, niech
wymyslaja rézne zabawy, niech
knuja razem przed dorostymi,
a my udajmy: - O nie! Jak to?! Ni-
czego sie nie domyslatam!

Dorota #MamaPolki

KORPOTATA

Tablet i Minecraft

Pewna sie¢ sklepéw ze sprze-
tem RTV prowadzita w ubiegtym
roku kampanie uswiadamiajaca
rodzicéw, ze kupowanie table-
téw, komputeréw lub smartfo-
néw dzieciom ponizej dwuna-
stego roku zycia to zty pomyst.
Kampania byfa wspierana przez
viralowe wideo, w ktérym ro-
dzice rozmawiajg ze sprzedawca
na temat zakupu tableta. Podaja
muwymagania techniczneimé-
wig, ze to dla syna. Sprzedawca
dobiera im odpowiedni sprzet,

anakoncupytaile syn malat. Oj-
ciec odpowiada, ze piec. Sprze-
dawca na te informacje chowa
wybrany sprzet i méwi rodzi-
com, aby wrécili po niego za
siedem lat — syn jest bowiem
w takim wieku, ze najbardziej
potrzebuje ich uwagi i wspél-
nego spedzania czasu. Przypo-
mniata mi sie ta kampania z po-
wodu sasiedzkiej rozmowy od-
bytej podczas jazdy winda.

Jasiek prowadzit aku-
rat z nami negocjacje na te-
mat wyjscia na pobliskie boi-
sko, aby ,pokopac¢ pite”. Na-
szej rozmowie przystuchiwat
sie przez chwile starszy sasiad,
ktéry w korcu nie wytrzymat
i stwierdzit, ze boisko to bardzo
dobry pomyst i trzeba sie ru-
sza¢ na Swiezym powietrzu jak
najwiecej, skoro pogoda dopi-
suje. Przy tej okazji podzielit sie
z nami historig na temat swojej
trzynastoletniej wnuczki, kto-
rej wotami nie moze odciggnac
od komputera. A jak juz mu sie
to udaje pod pretekstem krot-
kiego spaceru na lody, to ona za-
biera ze sobg komorke, w ktéra
wpatruje sie przez cata droge.
Efekt? Cate popotudnie spedzili-
$my z Jaskiem na boisku, kopiac
pitke i biegajac zjednej czescina
druga.

Swoja droga mielismy nie-
dawno taki przebtysk, aby spra-
wic Jaskowi tablet. Jest juz prze-
ciez duzy - prawie 5 lat (sic!) -
wiec mégtby ogladac¢ na nim
bajki i gra¢ w gry, oczywiscie te
edukacyjne.

urzadzen, tym lepiej.

Zna oczywiscie smartfony,
ale oglada na nich bajki i to oka-
zjonalnie. | tak pewnie w ciagu
najblizszych pieciu lat usty-
szymy od niego, ze jak doros-
nie, to bedzie chciat by¢ ,jutu-
berem”, bo to najlepszy zawéd
na swiecie. Za chwile péjdzie do
zerowki, a tam pewnie szybko
dowie sie, dlaczego tablet
i smartfon to dwa najwazniejsze
sprzety na $wiecie.

Prébke uswiadamiania mie-
liSmy juz ostatnio na boisku. Ja-
siek poznat kolege, z ktérym ko-
pali pitke. Po chwili zaczeli roz-
mawiac¢ o interesujacych ich
tematach: co lubia, jakim chca
by¢ superbohaterem, kto jest
najlepszym pitkarzem na $wiecie
i dlaczego to jest Lewandowski.
W koricu nowy kolega Jasia zapy-
tat sie go, jaka jest postacig w Mi-
necraft. Zapadta cisza. Jasiek wy-
raznie sie zestresowat, bo wias-
nie zostata zerwana ta dopiero
co nawigzana ni¢ porozumienia.
Spojrzat na mnie, zebym mu po-
mogt. Odpowiedziatem wiec,
z usmiechem na twarzy, ze Ja-
siu nie gra jeszcze w gry na kon-
soli,anina komputerze. Chtopiec
spojrzat sie namnie zlekkim gry-
masem i wypalit: - Przeciez w Mi-
necraft mozna gra¢ na tablecie!
Nie potrzeba komputera! -i wré-
cilido gry w pitke.

Catej sytuacji przygladat sie
tata chtopca, ktéry podszedt do
mnie i powiedzial: - Minecraft
to jest, jak do tej pory, moja naj-
wieksza porazka rodzicielska...

rysunki Jacek Krumholc

To tu whasnie produkujemy
nasze ultranowoczesne i prestizowe,
a w dodatku customizowane
meble dla biznesu.

Kazdy klient dostaje
obrandowane swoim
logo produkty.

Mistrzu, a czemu
tak chytkiem przemykajg
ci ludzie z piwnicy???

£ Najtatwiej pojsé¢ S————

A skad
mam wiedzieé?
To twoja firma.

i sprawdzic.

\

Co to tutaj robi??!?? Przeciez
meble do Tandetixu juz dawno wyjechaly!!

Noooo... taaaaaak...
ale zostato troche
tych tytanowych logo...

Smieszna historia, $mieszna historia...
utaj lezy kilkanascie tysiecy PLN w tych logach!!

Bo tak jakos zrobili$my
kiedy$ te rzeczy pod koniec zmiany
i nie bylo ich gdzie pofozyé
to wrzuciliSmy tutaj
 jakos sie zapomniato.
A potem jak montowali§my

to zapomnielismy, Ze juz sg
i trzeba bylo znéw je robié,
bo nikt nie pamietat...

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

W sumie
to taka
$mieszna

| my to teraz znaleZlismy
i wynosimy, zeby sie pan nie denerwowal,
e tak sig¢ $miesznie porobito...

| .. 110 byto wtedy,
gdy na biegu zamawial pan materiat,
bo go nie byto | musielismy
takséwkg do hurtowni..

1 nocng zmiang pan
odpalil, zeby zdazyc.
A to wszystko tu lezato,
tylko nikt nie pamigtat,
Taka $mieszna historia

A gdzie
to wynosicie?

Smieszna
historia

$miesznie
... dwa razy zaplacilismy
za materiat, za robocizng,
do tego stres...

No normalnie,
za plot.

.‘-u.,f,h_;

badfood.pl
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Analizujgc oferowane przez pracodawcow benefity pozaptacowe
mozna odnie$¢ wrazenie, ze cechujg sig one coraz czesciej przero-
stem formy nad tresciq. Tym bardziej, ze pracownicy nie zawsze ocze-
kuiq wydumanych dodatkéw. Bardziej liczy si¢ dla nich rozwéj, zdoby-
wanie doswiadczenia i oczywiscie... wynagrodzenie.

Firmowe sitownie, masaze, po-
koje do drzemek, wydumane
strefy relaksu czy piwo stojace
w firmowej kuchni, to tylko kilka
z oferowanych przez niektore
firmy benefitow pozaptaco-
wych. Moze sie wydawa¢, ze wy-
myslanie nowych dodatkéw jest
jak przesypywanie piasku na pu-
styni — catkowicie bezcelowe,
ale wazne, ze wykona sie wiecej
machniec topata, niz konkuren-
cja.Dlategow planowaniuiwdra-
zaniu benefitéw pozaptacowych
warto najpierw odpowiedzie¢
sobie na kilka pytan, jak np.: ,po
cotorobimy?”, ,jaki to ma realizo-
wac cel?”, ,w jaki sposéb pomoze
to naszym pracownikom?” i ,czy
nasi pracownicy w ogéle tego
chca lub potrzebuja?”.

Jak osiagna¢

cel?

Swiadczenia pozaptacowe dla
pracownikéw sg waznym ele-
mentem tworzenia marki pra-
codawcy. To réwniez dobry spo-
s6éb na budowanie zaangazo-
wania i lojalnosci pracownikéw
firmy. Potwierdzaja to wyniki
badania ,Drogowskaz Moty-
wacyjny 2017", zrealizowanego
przez Kantar Millward Brown na
zlecenie Sodexo Benefits and
Rewards Services, w ktérym az
61 proc. pracodawcoéw uznato,
ze rolg dodatkowych swiadczen
jest motywacja, zaangazowa-
nie i zwiekszenie efektywnosci.
Niestety, wiele firm dba o te ele-

REKLAMA

menty tylko za pomoca bene-
fitdw, zapominajac, ze czasami
mozna ten cel osiggna¢ w naj-
prostszy sposéb — dzieki jasnej
$ciezce rozwoju oraz odpowied-
niemu wynagrodzeniu.

Korporacyjna
banka
Nalezy przy tym pamietac, ze ta-
kie benefity jak firmowa sitow-
nia, ztobek czy pokéj do drze-
mek, to benefity zarezerwo-
wane wylacznie dla duzych firm,
gtéwnie korporacji. W matych
i Srednich przedsiebiorstwach
pracownicy wcigz moga liczy¢
jedynie na dwa najpopularniej-
sze: karta sportowa i opieka
medyczna. Dla wiekszos¢ pra-
cownikéw stanowia one juz pe-
wien standard, ktory po prostu
jest dodatkiem do pensji. Tylko
15 proc. z nich uwaza opieke me-
dyczna za atrakcyjny dodatek
pozaptacowy. Karty sportowe
cieszg sie wieksza popularnos-
cig—zadobry motywator uznaje
je 42 proc. zatrudnionych.
Tymczasem z ,Raportu pta-
cowego 2018" opracowanego
przez agencje pracy Hays wy-
nika, ze najczestszym benefitem,
proponowanym przez 73 proc.
pracodawcow - jest wiasnie
podstawowy pakiet opieki
medycznej. Podobnie ma sie
sprawa z popularnymi kartami
sportowymi. S one oferowane
pracownikom przez 67 proc. ba-
danych firm. Okazuje sie, ze za-

trudnieni oczekuja juz znacznie
wiecej. Tylko, czy ,bogaty” pa-
kiet dodatkéw pozaptacowych
jest w stanie zastapic to, po co
w ogdle wszyscy pracujemy,
czyliwyzsze wynagrodzenie?

7 .

witasnie na nie

Czy pracownicy

w ogéle chca benefitow?
Odpowiedz na to pytanie nie
jest zero-jedynkowa. Z jed-
nej strony mozna powotfac sie
na badanie ,50 HR and Recrui-

ting Statistics for 2017” firmy
Glasdoor, z ktérego wynika, ze
az 8o proc. pracownikéw ogé-
tem i 90 proc. milenialséw woli
wiekszg ilos¢ benefitow (lub
w ogole ich wdrozenie), niz pod-
wyzki. Dla 57 proc. kandydatéw
benefity sgjednymznajwazniej-
szych aspektéw, na ktére zwra-
caja uwage przy poszukiwaniu
pracy. Nie mozna sie zatem dzi-
wi¢, ze w ciggu ostatnich kilku lat
nie tylko zwiekszyty sie wydatki
firm na benefity dla pracowni-
kéw, ale zmienit sie tez charakter
oferowanych $wiadczen.

Czego oczekujemy

od pracodawcy?

Okazuje sie jednak, ze benefity
to nie wszystko. Jak zauwaza
w jednej ze swoich publikacji
trener biznesu dr Mateusz Grze-
siak, potrzeby pracownika sa
bardzo rézne: ,(...) Chce i odpo-
wiednio zarabia¢, ibudowac od-
powiednie relacje, i wazny jest
dla niego klimat w firmie, dtu-
godystansowe dziatanie firmy
oparte o fachowe zarzadzanie
i planowanie strategiczne, gdzie
wizja, misja oraz wartosci sg po-
faczone z planami strategicz-
nymi oraz taktycznymi (...)".

Potwierdzaja to réwniez
badania, ktére przeprowadzit
wsréd polskich pracownikéow
jeden z portali zajmujacych
sie wynagrodzeniami. Doty-
czyty one ich oczekiwan w sto-
sunku do pracodawcéw. Wy-
nika z nich, ze na pierwszym
miejscu Polacy stawiajg wias-
nie wynagrodzenie. | podczas
poszukiwania pracy najpierw
zwracajg uwage wiasnie na nie.
Co ciekawe, wysokich zarob-
kéw oczekuja przede wszyst-
kim mtodzi ludzie (15,5 proc.),
co moze byc¢ zaskakujgce w kon-
tekscie stawetnego juz pokole-
nia milenialsow.

Pienigdze nie stanowia jed-
nak jedynego czynnika moty-
wujacego do pracy. Dobrg at-
mosfere zwykle doceniaja
osoby, ktdre maja dtuzszy staz

XV EKIDEN
MARATON SZTAFET

18-19
MAJA

WARSZAWA

WWW.EKIDEN.PL

TULICZY SIE DUCH ZESPOLU

pracy (12,6 proc.). Wynika to za-
pewne z ich doswiadczenia.
Zetknety sie juz z kiepska at-
mosferg w innych firmach i sg
Swiadome tego, jak Zle sie pra-
cuje pod wptywem stresu. Dla-
tego ta sama grupa docenia
réwniez prace pod kierunkiem
kompetentnego przetozonego
(8,7 proc.). Zatrudnieni chca
miec tez poczucie sensu wyko-
nywanej pracy, a takze mozli-
wos¢ szkolenia i rozwoju. Catko-
wicie zrozumiate jest, ze dostep
do szkolen i kurséw jest najwaz-
niejszy dla oséb ze stosunkowo
niewielkim stazem pracy nie-
przekraczajacym pieciu lat.

Czyto

efekt milenialséw?

Mozna zaktada¢, ze tak dyna-
miczne rozwiniecie sie rynku
benefitow pracowniczych wy-
nika z bardzo dobrej koniunk-
tury na rynku pracy. Praco-
dawcy wiedza jednak, ze z eko-
nomicznego punktu widzenia
taniej jest rozbudowac benefity
dla wszystkich pracownikéw,
niz kusi¢ podwyzkami - szcze-
godlnie dotyczy to najmtod-
szego pokolenia wchodzacego

na rynek pracy. Tym bardziej,
ze - jak wynika z badan - mi-
lenialsi deklaruja, ze wynagro-
dzenie wcale nie jest dla nich
najwazniejsze. Raport Deloitte
»Pierwsze kroki na rynku pracy
2018" wskazuje, ze najwazniej-
szym czynnikiem dla mtodego
pokolenia przy wyborze miej-
sca pracy sa mozliwosci roz-
woju i zyskania nowych umie-
jetnosci (51 proc.), dobra atmo-
sfera w pracy i relacje z innymi.
Natomiast najczestszymi po-
wodami zmiany pracodawcy sg
niezaspokojone potrzeby roz-
woju i stresujace zajecie.

Milenialsi nie chca stawiac
pracy na pierwszym miejscu, za-
lezy im na zachowaniu réwno-
wagi miedzy zyciem zawodo-
wym a prywatnym. W dodatku
22 proc. z nich przyznaje, ze do
pracy motywuje ich $wiado-
mos¢, ze to, co robia, jest przy-
datne dla innych. Dlatego wy-
biora te organizacje, ktdrej war-
tosci beda im blizsze. Mozna
zatem zatozy¢, ze nie zawsze do
podjecia pracy beda przekony-
wac ich wytacznie benefity.

WIELKI WARSZAWSKI WEEKEND ROWEROWY  «
16.06 FINAL AKC)I ROWEROWY MAJ - PLAZA WILANOW

MARATONY
LANGTEAM

X -
VN 2 ~ 4
LANGTEAM Qt‘e
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‘s\;;r’@“"j

.WI LANOW

‘f‘.‘
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15.06 GODZ. 16.30 — 18.30
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15.06 GODZ. 11.00 — START

BIURO ZAWODOW - UL. KOSTKI POTOCKIEGO

L. [t

ORGANIZATOR

WWW.LANGTEAM.COM.PL



http://www.glosmordoru.pl

Magla Weles

Swiat koktajli to wybuchowa mieszanka dobrej zabawy, rzemieslniczych al-

koholi i teatru, w

mani. Czy kto$ sig z nami nie zgodzi?

A tak naprawde, to diabet tkwi
w szczegdtach. Jak interpretuja
te szczegoty warszawskie kok-
tajlbary?

W odnalezionym przez nas
niedawno, ukrytym Weles, nie-
oznaczonym zadnym szyldem
i schowanym za niepozornymi

REKLAMA

/eby jakos wyjs¢

drzwiami, mimo ze miesci sie
w $cistym centrum miasta, bar-
mani podaja przede wszystkim
swoim gosciom magie.

Jak sie okazuje, nawet najlep-
sza klasyka, jak Wédka Sour, czy
PornStar Martini, wcale nie musza
by¢ takie oczywiste.

Umaow sie z Cool Heads.
Niech zrobig Ci zdjecie jak na tylng oktadke jakiego$
dziefa albo do Twojego profilu na Linkedin czy CV.

ktorym w rolach gtéwnych obsadzeni sg profesjonalni bar-

| tak oto Warszawski to nic in-
nego, jak hotd ztozony gosciom,
ktérzy zakochali sie lata temu
w niezastapionej wddce sour.
W tej wersji barmani zdecydowali
sie nadac koktajlowi mozliwie naj-
wiecej orzezwienia poprzez do-
danie kordiatu zlimonki i miety.

Tu na przyktad zdjecie Pawta Gotembiewskiego - Mazda Golembiewscy.

fcool HEADS,

Natomiast wspotczesna kla-
syka prosto z Wysp Brytyjskich
- PornStar Martini - to, juz od
pierwszego dnia funkcjonowa-
nia Welesa w podziemiach ulicy
Nowogrodzkiej, ulubiony kok-
tajl ich bywalcow. To, okreslana
mianem najbardziej seksow-

¢, trzeba wejsS¢ do studia.

www.glosmordoru.pl

nego drinka, mieszanka praw- §

dziwych afrodyzjakéw, jak ma-
rakuja czy wanilia, zwienczona
shotem szampana.

Areszta? Jak mawiajg w Weles:
- Reszta jest stodka tajemnica, do
ktérej dostep beda mieli tylko ci,
ktérzy do nas trafia.

Aulfoowoud reusiew

fotografia blznesowa

wejdz: http://coolheads.pl pisz: coolheadswarszawa@gmail.com dzwon: 790 466 446
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GOING. POLECA KULTURALNIE

Festiwal Wibracje 3.0,

13-16 CZerwcea,

CKR Promenada Biatobrzegi
Duchowe i zakorzenione w na-
turze wydarzenie, ktére pozwoli
odciag¢ sie od codziennosci
i poszuka¢ wewnetrznej réw-
nowagi. Nad Zalewem Zegrzyn-
skim czekaja: warsztaty, joga, ta-
niec, wyktady i mnéstwo innych
aktywnos$ci przyblizajacych
nieco inny styl zycia niz ten, do
ktérego jestesmy przyzwycza-
jeni w wiekszych miastach.

RHW Block Party: Sokét x
PRO8L3M x Jetlagz x Oki,
sobota 8 czerwca,

Scena Letnia Progresji
[Fort Wola 22]

Sezon wiosennych tras hip-ho-
powych powoli dobiega konca,
wiec i najwieksi przedstawiciele
sceny wychodza w plener. Za-

nim jednak wyladuja na letnich
festiwalach, wyjda poza mury
czesto odwiedzanej w ostatnich
miesigcach Progresji. Tam wy-
darzenie wyjatkowe, bo Rap Hi-
story Warsaw organizuje Block
Party z naprawde grubymi na-
zwami. Sokét z ,debiutem?”,
PRO8L3M z ,Widmem”, Jetlagz
iwschodzacy Oki to bardzo kon-
kretny skfad.

FSO1: Boris Brejcha,
sobota 25 maja,
Hale FSO [Jagiellonska 88]

Niegdys$ najwieksza fabryka sa-
mochodéw w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, obecnie
przewaznie opuszczone hale.
W warszawskie FSO niebawem
zostanie tchniete nowe zycie,
a to za sprawg audiowizual-
nego wydarzenia na duza skale.
Wyjatkowa oprawa $wietlna

Going. ™

i r6znorodna muzyka, z Borisem
Brejcha na czele.

Stachursky,
piatek24 maja,
Praga Centrum[Szwedzka2/4]

Muzyczna doskozzza w objeciach
psychodelicznej wizji - takich
wrazen chce ostatnio dostarczac
Jacek Stachursky. Muzyk niebez-
piecznie balansuje na krawedzi
stania sie regularnym memem,
aletrudno chociaz przezmoment
nie zainteresowac sie nawigza-
niami do jego dawnych odlotéw.
Jak moéwi ,zakorbi warszawskie
towarzystwo”, a to w ciagle Swie-
zejmiejscowce — Pradze Centrum.

WROsound, 14-15 czerwca,
Plac Spoteczny, Wroctaw
Wroctawski festiwal przeszedt
dtuga droge - od wydarzenia
skupiajacego lokalnych wyko-

nawcoéw, po dwudniowe wy-
darzenie petne zagranicznych
gwiazd, dla ktérego warto
wsigs¢ w pocigg czy samochaéd.
Specjalnie zaaranzowang prze-
strzen Placu Spotecznego od-
wiedzg m.in. soulowy Michael
Kiwanuka, James Holden z ze-
spotem The Animal Spirits czy
SOHN. Dodatkowy plus - nad

KurtVile

Odra powinno juz by¢ odczu-
walne lato.

Kurt Vile & The Violators,
sroda 19 czerwca, Proxima
[Zwirki i Wigury 99A]

Jeden z naczelnych slackeréw
amerykanskiej gitarowe;j alter-
natywy wrécit do solowego

projektu i od razu zabrat sie
do pracy. Do Polski przyjedzie
zalbumem ,BottleltIn”, petnym
dusznych, stonecznych kompo-
zycji i charakterystycznego hu-
moru bytego cztonka The War
on Drugs.
Wiecej wydarzen i bilety
w mobilnej aplikacji Going.
oraz na Goingapp.pl

([
WARSZAWA ZA FREE & wabree

Warszawski
Dzien Zwierzat

18 maja,
Multimedialny Park Fontann

Impreza dla wszystkich mi-

2019

Koncerty
Chopinowskie
wkazienkach
Krélewskich

19 maja,

Pomnik Fryderyka Chopina

Jednaznajstarszych imprez mu-
zycznych stolicy - wtym

GLOS

MORDORU

Informacje z gazety,Gtos Mordoru”
sg analizowane przez
Press-Service Monitoring Mediow

wydawca: Auto Fix
Bartosz Las-Opolski
Al. Jerozolimskie 247

tosnikéw czworono- roku rusza 19 majaitrwa

gow! NocMuzeéw do korica wrzesnial Swigto 05-816 Michatowice LR
JuwenaliaPW Saskiej Kepy redaktor naczelna
2019 2019 2019 wydanie on-line: .
18 maja, cata Warszawa ) www.glosmordoru.pl Sisi Lohman
17-18 maja, y ) 25maja,
Stadion Syrenki Tejimprezy nie trzeba przed- Saska Kepa redakcja jezykowa i famanie skfad graficzny
stawia¢. W tym roku w akgji . B . .
Jedn}ra z najl\:viekszych bez- bierze udziat ponad 260 LICZI’:,(\E/ It(oncerliyl lnr;ehatr*akqe! Tomasz Turek Igor Katuza
atnych imprez juwe- . ym roku pod hastem . .
p );1aliowpych.J placéwek! ,Jak dobrze mie¢ sa- napisz do nas: redakcja@glosmordoru.pl

Redakgja nie odpowiada za tres¢ zamieszczanych ogtoszeri i reklam
oraz moze odmawic ich zamieszczenia, jesli ich tres¢ lub forma pozostaja w sprzecznosci
z prawem, linig programowa i charakterem pisma oraz zasadami publikacji ogtoszen i reklam.

siada”



http://www.glosmordoru.pl
http://www.glosmordoru.pl
mailto:redakcja@glosmordoru.pl

Kawa z pasja,

sniadanie od serca!

Zupefnie nowe menu sniadaniowe.

COFFEE

4. 7 tym kuponem mozesz kupic
“ dowolny zestaw Sniadaniowy

z kawa w rozmiarze L w cenie

jak za zestaw z kawa w rozmiarze S.

COSTA

COFFEE

Oferta obowiazuje do 31.05.2019 .
Szezegély oferty znajduja sie w regulaminie
dostepnym u baristy w kawiarniach Costa Coffee.






