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Zdecydowana wiekszos¢
0s6b nie oczekuje od wy-
jazdu wakacyjnego zbyt
wiele. Ma by¢ ciepto, baza
noclegowa ma by¢ kom-
fortowa, a jedzenie ta-
nie i dobre. Do tego blisko
potozona plaza, niedale-
kie centrum miasta i ba-
sen w hotelu. To wszystko.
Warto jednak czasem wy-
ruszy¢ na inny szlak niz ten
zadeptany przez turystow
i spedzi¢ urlop inaczej niz
WSszyscy.

Za zmiang wyjazdowych przy-
zwyczajen przemawiaja bar-
dzorézne czynniki, w tym takze
informacje medialne o tym,
ze najpopularniejsze miejsca
i miasta w Europie sg tak zatto-
czone, ze wtadze zastanawiaja
sie nad ograniczeniem iosci od-
wiedzajacych do okreslonej
liczby oséb w ciggu roku.

REKLAMA

Gdzie w takim razie warto
wybra¢sie na urlop?

Czy wszystko zawsze
zalezy od budzetu?

Tak naprawde zalezy od tego,
jak bardzo jestesmy ,szaleni”
i otwarci na nieznane okoliczno-
$ci. Wojciech Cejrowski w jednej
ze swoich ksigzek stwierdza, ze
brak pieniedzy to najmniejszy
problem, jezeli chcesz podrézo-
wac. On, planujac pierwszy wy-
jazd do Ameryki Potudniowej,
sprzedat lodéwke zeby miec
na bilet lotniczy. Mozna zatem
uznad, ze wszystko zalezy od na-
szej determinacji.

Warto jednak zachowac
zdrowy rozsadek, bo trzeba
jednak mie¢ do czego wro-
ci¢. Oczywiste jest, ze pienia-
dze w obcym kraju lub miejscu
zapewniajg wieksze poczucie
bezpieczenstwa, ale jezeli ma-
cieich niewiele, to tez powinni-
Scie przetrwac.

Lepiej unika¢ zapozycza-
nia sie na wakacyjny wyjazd,
bo potem bedzie sie on koja-
rzyt jedynie z diugiem, ktéry
trzeba sptaci¢. Dlatego o wy-
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zlokalizowana zaledwie dwie godziny drogi
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Informacje o noclegach, atrakcjach
i ciekawostkach z regionu
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jezdzie wakacyjnym warto my-
$le¢ co najmniejzrocznym wy-
przedzeniem i co miesigc skru-
pulatnie odktada¢ na ten cel
odpowiednia kwote.

Polskie morzeijeziora
Brzmi banalnie, prawda? Tym
bardziej, ze wiele os6b wyob-
raza sobie od razu Mazury, Tréj-
miasto, Koszalin lub Pétwysep
Helski. Wszystkie one sg tak za-
ttoczone latem, ze znalezie-
nie wolnego miejsca parkingo-
wego jest jeszcze trudniejsze
niz w centrum Warszawy. Warto
jednak pamieta¢, ze morze i je-
ziorato nie tylko najpopularniej-
sze polskie miasta.

Pomimo rosnacej z roku na
roku popularnosci, Kaszuby
wcigz pozostaja miejscem sto-
sunkowo mato eksplorowa-
nym przez turystow spoza woje-
wodztwa pomorskiego. Z roku
na rok rozbudowywana jest
tam baza noclegowa, ale wcigz
mozna znalez¢ w tym regionie
wiele cichych jezior, ktére beda
wylacznie dla nas. Wystarczy
wynajac pokdj w jednym z licz-
nych gospodarstw agrotury-
stycznych lub domek, aby cie-
szy¢ sie naturg i btogim spo-
kojem. Jezeli szukacie miejsca,
w ktérym odpoczniecie, nata-
dujecie akumulatory i spedzicie
wspdlnie czas z najblizszymi, to
warto wzig¢ pod uwage wtasnie
Kaszuby. Tym bardziej, ze sa one
potozone zaledwie kilkadziesigt
kilometréow od Tréjmiasta, wiec
przy okazji mozna odwiedzi¢
takze Gdynie, Gdansk lub Sopot.

Podobna zasada dziata
w przypadku polskiego Bat-
tyku. Wszystkie najpopularniej-
sze miejscowosci znajdujace sie

w okolicach morskiego brzegu
w sezonie pekajag w szwach.
Plaze sg tak zattoczone, ze ludzie
pojawiajg sie na nich juz bladym
Switem, zeby roztozy¢ swoje pa-
rawany. Jezeli jednak chcemy
cieszyc sie cisza, spokojem i bra-
kiem rozpasanych ttumow, to
réwniez w przypadku Battyku
jest taka mozliwos¢.

Linia brzegowa jest bar-
dzo dtuga i bez problemu znaj-
dziecie cicha rybacka wioske,
w ktorej bedziemy jedynymi
niestatymi mieszkaricami. Je-
zeli jestescie zainteresowani,
to sprawdzcie takie miejsca jak
Osetnik zzabytkowa latarnig lub
Gorsko z piekng plaza. W tych
miejscach nie uswiadczycie flip-
peréw i tandetnych stoisk z chin-
skimi zabawkami lub muszlami.

Warte sprawdzenia sg row-
niez inne, mniej popularne ale
piekne regiony Polski, w kto-
rych zpewnoscia nie bedzie bra-
kowato kontaktu z naturg i bto-
giej ciszy, np. Pojezierze Draw-
skie, Uroczysko Krzywa Goéra lub
Roztocze.

Trawa jest bardziejzielona
po drugiej stronie ptotu
Jezeli jednak chcecie troche od-
poczac¢ od Polski i nabra¢ dy-
stansu, to poszukiwania ideal-
nego miejsca warto zacza¢ od
Batkanéw - i nie chodzi wcale
o Chorwacje.

Miejscem wartym uwagi
w tym regionie jest niewielka
Czarnogora, a konkretnie Boka
Kotorska. Jest to zatoka morza
Adriatyckiego otoczona malow-
niczymi, zielonymi gérami. Wi-
doki ktére mozna tam podziwiac
moga przypomina¢ norweskie
fiordy. Co ciekawe, morze jest

Viiejsca wakacyjnych wyjazdou,
Ktorych na pewno nie braliscie pod vwage

w tym miejscu nie tylko ciepte,
ale i spokojne — czasem przypo-
mina jezioro. Nad Boka Kotor-
ska lezy wiele $redniowiecznych
miast, w ktérych mozna spotkac
catkiem sporo turystéw. Jezeli
jednak bedziecie chcieli zazy¢
odrobiny spokoju, to bez prob-
lemu powinniscie znalez¢ nad
Boka cichei puste plaze.

A jesli bedziecie juz w potu-
dniowej czesci Europy, to warto
»zahaczy¢” o Wegry i Stowe-
nie. Budapeszt, mocno niedo-
ceniany przez polskich tury-
stow, jest juz uznawany przez
wiele przewodnikéw za jedno
z dwoch-trzech najpiekniej-
szych miast w Europie. Na brak
turystéw nie bedziecie tam co
prawda narzeka¢, ale mozna sie
poswieci¢. Ponadto Wegry to nie
tylko Budapeszt. Ten kraj stynie
z réznorodnosci, i nawet jezeli
bedziecie chcieli spedzi¢ tam
cate dwa tygodnie, to i tak nie
starczy wam czasu na zobacze-
nie wszystkich interesujacych
miejsc. Mozna poptywac nad Ba-
latonem, zrelaksowac sie w jed-
nym z tysiecy kurortéw z ciepta
woda lub poznaé puszte w parku
narodowym Hortobagy.

Niewiele oséb wie, ale z ko-
lei Stowenia coraz czesciej jest
okreslana mianem jednego
z najpiekniejszych panstw Eu-
ropy. Mamy tam malownicze
gorskie krajobrazy, ciekawie za-
projektowane miasta i mno-
stwo miejsc na dtugie piesze
wycieczki.

Ale jak to? Nic wartego zo-
baczenia w Europie Zachod-
niej? Oczywiscie - tu takze jest
mnéstwo atrakcyjnych miejsc,
ale o nich mozna przeczytac
najczesciej. A jej potudniowo-
-wschodnia cze$¢ jest wcigz po-
mijana - zupetnie niestusznie.

Jezeli jednak chcielibyscie
znalez¢ jedno oryginalne miej-
sce w zachodniej czesciej Sta-
rego Kontynentu, to warto po-
stawi¢ na jedng z wtoskich wysp:
Sardynie. Jest tam duzo kuror-
téw i malowniczych plaz, ale nie
tylko... W gtebi wyspy mozna
zobaczy¢ m.in. pozostatosci ta-
jemniczej cywilizacji, wioske
murali oraz zapierajace dech
w piersiach niedostepne gory.

Do popularnych miejsc za-
wsze warto pojechac. Ale do
miejsc, ktore jeszcze nie s po-
pularne, lecz zapewne beda
w najblizszych latach, okazji wy-
jazdu moze by¢ coraz mniej.
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JACEK SANTORSKI

Jak

by¢

DOBRYM DLA SIEBIE?

Jacek Santorski méwi
o podejsciv do po-
razek, o zarzqgdzaniu
relacjami w biznesie
i swoim Zyciem oraz
o tym, jak by¢ dla sie-
bie dobrym.

Dorota Dabinska-Frydrych:
Czy w naszej kulturze orga-
nizacyjnej jest miejsce na po-
razki?

Jacek Santorski: Nie ma cze-
gos takiego jak ,nasza kultura
pracy”, zwtaszcza w tej chwili.

Firmy z ktérymiwspotpracuje
drastycznie réznig sie w swo-
jej kulturze - sa wérdéd nich ta-
kie, w ktérych jest miejsce na
porazke, a menadzerowie wie-
dza, ze ujawnianie btedow i awa-
rii, a nastepnie wyciaganie z nich
wnioskéw, ma duzy potencjat
rozwojowy. Takie postepowanie
pozwoli w przysztosci nie powie-
la¢ tych btedéw oraz uczy¢ sie
znich.

Sa tez firmy typu ,folwar-
cznego”, w ktérych zarzadzanie
odbywa sie na zasadzie despoty-
zmu, strachu i konformizmu. Naj-
lepiej wskazywac btedy i porazki
w innych dziatach, a nasze ukry¢.

Zwracam uwage, ze na styl

zarzadzania nie ma wptywu
region w ktérym znajduje sie
firma. Zaréwno pierwszy jak
i drugi typ firm mozna spotka¢
iw duzych i w matych miastach.
Jakie ma Pan rady dla szefa
Swiadomego, dojrzatego
i gotowego do zarzadzania
w nowym nurcie just culture,
w nurcie ,atmosfery prawdy”,
szacunku i otwartosci?
Na poczatku polecam wysta-
pienie Raya Dalio na konferen-
¢ji TED oraz jego ksiazke ,Prin-
ciples”. Jest to zbior prostych
zasad dotyczacych tego, jak za-
rzadzac,merytokratycznie”. Da-
lio jest przedsiebiorcg z ponad
40-letnim doswiadczaniem,
ktory stworzyt jeden z najefek-
tywniejszych funduszy inwesty-
cyjnych. Szedtpod prad tego, co
byto w tamtych czasach popu-
larne w Ameryce.

Nie sceniczna charyzma, nie
demokracja, ale tez nie despo-
tyzm — w to miejsce Dalio zapro-
ponowat ,merytokracje”. Jest
to szczegdlnie wazne w branzy,
w ktorej trzeba oceni¢, co sie

optaca, aconie; kiedy trzeba de-
cydowacipodjgéryzyko.Istotna
dla szefa powinna by¢ szczera
rozmowa z wieloma osobami,
aby poznacich punkt widzenia.

Najwazniejsze jest stworze-
nie takiej kultury, w ktérej nie ma
leku przed nowymi pomystami,
ale tez ujawnia sie watpliwo-
$ci i zastrzezenia do istniejacych
projektéw. Dalio ujat to w bar-
dzo prostych zasadach. Jedna
z nich méwi, ze kazdy pracownik
organizacji — od prezesa do pani
sprzataczki — ma prawo by¢ wy-
stuchany przez przetozonego, je-
zeli ma zastrzezenie do procesu
albo tworczy pomyst. Ma na to
dwie minuty, a przetozony ma
obowiazek go wtedy stuchac.

Jednak musze ostrzec, ze je-

zeli szef pojdzie za bardzo pod
prad kultury organizacyjnej,
moze sie to nie spodobac jego
przetozonym. Dlatego musi do-
brze wywazy¢ swoje podejscie
do zarzadzania. Przywédztwo
w korporacji to tez ,polityka”...
Mysle, ze aby dzieli¢ sie swo-
imi porazkami nalezy by¢ od-
waznym, czyli - w rozumieniu
Brene Brown - bycsoba calym
sercem.
Rzeczywiscie, bycie soba catym
sercem wymaga odwagi. Z dru-
giej strony, jezeli cztowiek na-
prawde kocha catym sercem,
jest wolny od leku. Wtedy nie
wchodzi w gre odwaga, ponie-
waz odwaga to robienie czego$
pomimo leku. Jezeli jestem sobg
catym sercem, nie ma kwestii od-
wagi. Chodzi wiec o ludzi, ktorzy
na tyle wierza w siebie, Ze nie s
zamknieci w swoim status quo,
nie zamiatajg pod dywan swo-
ich — i nie swoich - problemow.
Sa ludzmi wolnymi od leku, ,ko-
chajacymi catym sercem”.

Uwaga: odwaga moze sie za-
mieni¢ w brawure, tak jak pasja
w obsesje. Na przyktad teraz ro-
dzi sie moda na brawurowe opo-
wiadanie o swoich porazkach,
natomiast ludzie mniej brawu-
rowo opowiadaja, czego sie
znich nauczyli. Wole jednak taka
mode, niztaka na ,kto kogo czes-
ciej ztapie na jakims btedzie”.

Z drugiej strony jest to do-
piero potowa drogi. Pozytywne
nastawienie wystarczy, abys
osiagnat cel, pod warunkiem, ze
bedziesz ciezko pracowac, zeby
go zmaterializowac.

W modelu przywédztwa i za-
rzadzania relacjami w biznesie
isobajest proste, ale genialne za-
fozenie psychologiczne. Dobry
lider moze by¢ takze liderem dla
samego siebie, niezaleznie od
tego, jakie stanowisko zajmuje.
Dobry lider jest zaréwno anga-

o, -

tant pieknie gtosi idee turkuso-
wej organizacji, a jednoczesnie
omija pytania o to, jak mu sie to
udato wprowadzi¢ w jego orga-
nizacji. A turkus jest angazujacy
i wymaga jasnej struktury.
Podobna putapka czyha na
modne teraz zagadnienie po-

ey skaimoleys euajeph,

zujacy, wstuchany w samego sie-
bie, ufajacy sobie i swojej intui-
¢ji, jakiforsujacy —umie wprowa-
dzac zasady, dyscypline. Istota
tego modelu przywddztwa jest
umiejetnos¢ dopetniania pozor-
nych przeciwienstw.

razek. W zajmowaniu sie poraz-
kamimozna ,przegia¢”,amozna
zrobi¢ to ,w punkt”. ,W punkt”
oznacza, ze jestesmy dos¢ ot-
warci na zajmowanie sie poraz-
kami, niezaleznie czyje one sa.
Natomiast jezeli nie wyciggamy

JOCQK SCI ntorski - psychologiwydawca.

Twérca Akademii Psychologii Przywddztwa ktérg prowadzi od
dziesieciulat przy szkole biznesu PW, autorkilkunastu ksigzek. Ce-
niony méwca i konsultant przedsiebiorcéw w zakresie psycho-
logii biznesu. Popularyzuje psychologie dobrego zycia i zdro-
wego biznesu. Interesuje sie filozofig Wschodu, sztukami walki,

jogqizen.

Zarzadzam swoja sitg w taki
sposoéb, zeby byta z niej korzys¢
moja lub biznesowa. Zamie-
niam motywacje w determina-
cje. Trzeba dobrze réwnowazy¢
tesity. ,Przegiecie” zamienia for-
sujace przywodztwo w despo-
tyzm, natomiast zbyt angazu-
jace przywdédztwo zmienia tur-
kusowe relacje w mistyfikacje.
Zdarza sie, ze kto$ jako konsul-

z nich wnioskéw i nie wdrazamy
planéw naprawczych, jestesmy
jak w hipnotycznym transie -
wszystkim opowiedziatem o po-
razceicoztego?

Dalio méwi, ze nigdy przez 40
lat zarzadzania nie rozstat sie z ni-
kim z powodu jego porazki, ale
rozstawat sie z osobami, ktére
nie byty gotowe z porazek sie
uczy¢. Element romantyzmu po-

razki wymaga dyscypliny ucze-
nia sie z niej. Moze to by¢ trudne
dla naszego ego, poniewaz musi
sie ono czego$ oduczyc¢ i zaczac
robi¢ co$ po nowemu. Trzeba
umiec takze przeprosic¢ pracow-
nika czy klienta za btad. Wziag¢
odpowiedzialno$¢ za to, co sie
dzieje w pracy, nawet jezeli btad
nie wynika bezposrednio z na-
szego dziatania. Jest to wymaga-
jaca, ale piekna droga.

Mam wrazenie, ze w tej chwili
w moim otoczeniu $cieraja sie
ze soba dwie przeciwstawne
sity: pogardaiagresja oraz ot-
wartos¢ i akceptacja.

Scieraja sie, chociaz statystycz-
nie sity agresji i pogardy sa chyba
w przewadze. Jest to dla mnie
przejaw fascynujacego zjawi-
ska: mamy sztuczne inteligen-
cje, a stowa Buddy, ktére wypo-
wiedziat dwa tysiace lat temu, ze
sq trzy zrédta cierpienia, ktore za-
daja sobie ludzie: gniew, chciwos¢
i niewiedza, sg nadal aktualne. Lu-
dzie sg aroganccy, chamscy i de-
struktywni wtedy, kiedy nie ko-
chaja siebie. Kiedy nie doswiad-
czyli bezwarunkowej mitosci.

Widze, ze pojawia sie coraz

wiecej wysokiej jakosci ognisk
dobrych praktyk. Moze to by¢
dziat w firmie, kétko dyskusyjne,
forum w sieci. Jezeli znajdziemy
takie miejsce, pojawia sie miejsce
na wybor. Czy bede sie martwic
tym, ze wiekszo$¢ jest agresywna
ichamska, czy cieszyc sie dobrymi
praktykami? Wybieram to drugie,
umiejac jednoczesnie postawic
granice temu pierwszemu. Swiat
jest taki, ale maj nie musi taki by¢
—uprawiajmy pozytywny realizm.
Uwazam, ze jezeli bedziemy
dobrzy dla siebie, to be-
dziemy tez potrafili to dobro
oddac na zewnatrz. Jak by¢
dobrym dla siebie?
Bycie dobrym dla siebie jest
czym$ zasadniczym, to wy-
maga chwili zatrzymania. Mu-
simy zadac sobie pytanie, czy
spotkaliSmy w zyciu osobe,
ktéra byta dla nas bezwarun-
kowo dobra. Osobe, ktéra ak-
ceptowata nas w petni wraz
z naszymi stabosciami, ograni-
czeniami i porazkami.

Dobrze jest wypracowac
wtasng metode na przywota-
nie tej osoby. Moze to by¢ wi-
zualizacja - ja widze swojego
aniofa stréza jak siedzi sobie na
chmurce i obserwuje moje zy-
cie. Jezeli zegluje wokét mnie,
widze ze jestem w dobrej sytua-
¢ji. Jezeli zwraca do mnie twarz,
mysle, ze co$ jest nie tak. Sku-
piam sie bardziej na moim zy-
ciu, na sytuacji, w ktérej jestem,
natomiast w jego oczach wi-
dze petna akceptacje mnie jako
cztowieka. Czasem taka funkcje
petni mentoring, jezeli mentor
tak prawdziwie w nas wierzy.

Znajdz w sobie olbrzyma
i znajdz w sobie karta. Znajdz
boginie i dziewczynke z zapat-

kami - i przyjmij jedno i drugie.
Pézniej karm boginieg, zeby uro-
sta jeszcze bardziej, jednak nie
zapomnij o dziewczynce z za-
patkami. By¢ dla siebie dobrym
to akceptacja siebie takim, jakim
sie jest. Mozna to osiagnac¢ albo
przez uwewnetrznienie takiej
mitosci, ktora mielismy okazje
dostac¢, albo przez zdobycie jej.

Drugi aspekt bycia dobrym
dla siebie to odpowiedzialnosc.
Dla mnie bycie dobrym to by-
cie uczciwym wobec siebie. To
umiejetnos¢ spojrzenia na sie-
bie z perspektywy swoich ogra-
niczen, z perspektywy zanie-
dbania. Z perspektywy tego,
ze tak bardzo ,bytem w swo-
jej prawdzie”, ze nie widziatem,
jak bardzo to rani drugg osobe,
ktoéra tez ,jest w swojej praw-
dzie”. Czasem bycie dobrym dla
siebie wymaga przyznania sie
do btedu oraz dyscypliny. Uczci-
wosc jest wyrazem dojrzatej mi-
tosci wobec siebie.

Zapytam jako rodzic matego
dziecka: jak je wychowag,
zeby byto odwazne? Aby doj-
rzale i Swiadomie wierzyto
w siebieisiebie kochalo?
Przede wszystkim: duzo tatwiej
jest to powiedzie¢, niz zrealizo-
wac. Chciatbym powiedzie¢ tu-
taj o innym stowie, ktore jest bli-
sko odwagi, czyli o uwadze. Dzieci
wymagaja naszej petnej uwazno-
$ci. Zazwyczaj majg nam co$ do
opowiedzenia, az reguty nie sg to
odpowiedzi na nasze pytania, po-
niewaz dzieci zyja w swoim $wie-
cie. Trzeba by¢ uwaznym, zeby
tego nie zgubi¢. Badzmy kims,
komu dziecko w pewnym mo-
mencie powierza swoje marze-
nia, swoje tajemnice. Zeby prze-
nosi¢ gory trzeba marzy¢, dlatego
dazmy do tego, aby by¢ powierni-
kami dzieciecych marzen.

Chciatbym  wspomnie¢
o Wiktorze Schmidcie, zatozy-
cielu Netguru. To wybitny lider,
ktory zaprosit mnie do wspét-
pracy, abym pilnowat, zeby pa-
sja jego i jego wspotpracowni-
kéw nie zmienita sie w obsesje,
a odwaga w brawure. Gdy by-
tem kiedys w Poznaniu na spot-
kaniu dla kobiet, spotkatem pa-
nig Schmidt, mame Wiktora. Za-
pytatem, jak to zrobili z mezem,
ze wychowali swojego syna na
takiego odwaznego, a zarazem
dojrzatego cztowieka. W odpo-
wiedzi ustyszatem oczywiscie,
ze zawsze bardzo mocno go ko-
chali, a jezeli syn méwit, ze chce
zrealizowac jaki$ swoj pomyst,
zawsze mu powtarzata: — Zréb
to! Wiedziata, ze jej leki nie sa
jego lekami.

Utrzymuj taki kontakt z dzie-
ckiem zeby chciato tobie prze-
kazywac swoje marzenia, a gdy
bedzie chciato je zrealizowa¢,
powiedz: - Zréb to!

Dziekuje zarozmowe.

Dorota Dabinska-Frydrych
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CzZy umowa O prace?

Nie wazne, czy wlasna dziatalnosc to twojpomyst na prace, czy tezdo zostania ,przedsiebiorca” zmusza ciebie zatrudnia-
jacy - w obu przypadkach powinienes znac korzysci i zagrozenia zwigzane z rozliczeniami w takiej formule.

Od kilku tygodni przez me-
dia przechodzi goraca dysku-
sja dotyczaca tzw. testu przed-
siebiorcy. Jest ona wywotana
sprzecznymi komunikatami
ptynacymi od przedstawicieli
rzadu. Jednego dnia minister
pracy lub finanséw twierdzi,
ze trwaja wiasnie legislacyjne
prace nad wprowadzeniem te-
stu przedsiebiorcy. Kolejnego
dnia podaje szczegéty dziata-
nia tego programu, a za nie-
dtugo premier zapowiada, ze ta-
kiego testu w ogole nie bedzie.
Taki scenariusz powtarzat sie juz
kilka razy.

Mimo Zze nad tym progra-
mem wcigz wisi wielka niewia-
doma, warto wiedzie¢ na czym
miatby on w ogéle polegac.

Test ,prawdziwego”
przedsiebiorcy
Test o ktérym mowa ma spraw-
dza¢, czy przedsiebiorca na-
prawde prowadzi dziatalnos¢
gospodarczy, czy jest raczej
etatowym pracownikiem wy-
pchnietym przez pracodawce
»ha dziatalnos¢”, a przy okazji
»optymalizuje” podatki. W du-
zym skrécie ma on po prostu
odpowiedzie¢ na pytanie, czy
zakfadajac jednoosobowa firme
przedsiebiorca nie prébuje ucie-
ka¢ od ptacenia wyzszych po-
datkow i sktadek ZUS-owskich,
cho¢ realnie ciagle pracuje w sy-
stemie odpowiadajacym umo-
wie o prace.

Kto moégtby sie obawiac kon-
troli? Na pierwszy ogief po-

szliby ci, ktérzy maja tylko jed-
nego kontrahenta. Musieliby sie
wyttumaczy¢ ze swojej stabej
przedsiebiorczosci, bo przeciez
kazdy prowadzacy firme chce
miec tych kontrahentéw jak naj-
wiecej. Dlaczego zatem dany
przedsiebiorca ma dziatalnos¢
od kilku lat, a od samego po-
czatku rozlicza sie tylko z jedna
firma?

Z umowy O prace.

- Tak naprawde na razie nie
ma o czym méwic, bo przeciez
wciaz nie ma zadnych szczegé-
tow, jak ten test miatby by¢ pro-
wadzony - komentuje pani Mat-
gorzata, wiascicielka duzego
biura rachunkowego w Gdan-
sku - Dla mnie nierozsadne jest,
ze taki pomyst rzadu w ogodle

pojawit sie w przestrzeni pub-
licznej. Z jednej strony spora
cze$¢ przedsiebiorcéw zacznie
kombinowac jak nowe przepisy
obejs¢, a z drugiej rzad przeciez
sam zacheca Polakéw do zakta-
dania firm i ich rozwijania, ogra-
niczajac im jednoczesnie wybor
sposobu, w jaki chcag pracowac.
Tym bardziej, ze spora cze$¢
pracownikéw $wiadomie wy-
biera wtasnie taki model wspét-
pracy z pracodawca.

»Na fakturze”

chca pracowac

obrze zarabiajacy

Tu pojawia sie klasyczne pytanie:
jak sprecyzowac okreélenie ,do-
brze zarabia¢”. Dla jednej osoby
bedzie to dwu - lub trzykrotnos¢
Sredniej krajowej miesiecznie,
adlainnej kwota zaczynajaca sie
dopiero od czterech zer.

W omawianym przypadku
umowa B2B - zamiast klasycz-
nej umowy o prace - bedzie
w szczegélnosci optacalna dla
0s6b, ktérych dochéd roczny
przekracza 85 528 zt rocznie.
Gtéwnie dlatego, ze pozwala
im zredukowac¢ obciagzenia po-
datkowe. Zamiast 32 proc. na
umowie o prace, przedsiebiorca
moze ptaci¢ podatek liniowy
w wysokosci 19 proc. Dla innych
réznica pomiedzy 19 — a 18-pro-
centowa stawka nie jest zna-
czaca.

Umowa B2B jest zatem
szczegdblnie mile widziana np.
w branzy IT, gdzie wysokos¢ za-
robkéw jest znacznie powyzej

$redniej, a do tego pozostawia
otwarte drzwi do wspotpracy
z innymi firmami oraz fatwemu
rozliczaniu sie z nimi.

- Jak tylko skonczytem stu-
dia w 2015 r., od razu zatozytem
wilasng dziatalnos¢, bo juz wtedy
wspotpracowatem z trzema réz-
nymifirmami, ktérych wiasciciele
nie chcieli co miesiagc rozliczac sie
ze mna na podstawie umowy

zie moja dziatalnos¢ rézni sie np.
o od tej prowadzonej przezarchi-
tektalub geodete? Nie ukrywam,
ze taka wspotpraca jest dla mnie
korzystna réwniez ze wzgledu
na przywileje, jakie ma przedsie-
biorca, np. w postaci mozliwosci
leasingowania sprzetu kompute-
rowego lub samochodu. Ale czy
tozle?

Wspétpraca B2B nie zawsze
jesttaka kolorowa

Nie zawsze jednak to pracownik
jesttym, ktéry Swiadomie rezyg-
nuje z UMowy o prace na rzecz
rozliczania sie z pracodawca na
podstawie faktury. Zdarza sie, ze
to sam zatrudniajacy wymusza
wspotprace B2B. Warto wiedzie¢,
ze dla pracodawcy oznacza to
nie tylko korzysci finansowe
w postaci tanszego ,utrzyma-
nia” pracownika, ale i brak odpo-
wiedzialnosci za niego, ktéra wy-

o dzieto — méwi Michat, progra-
mista z Warszawy. — Od dwoch
latwspétpracujejuztylkozjedng
firma i Swiadcze dla niej ustugi
przez siedem godzin dziennie
od poniedziatku do pigtku. Naj-
czesciej pracuje zdomu, a w biu-
rze pojawiam sie razlub dwa razy
w tygodniu. Czym w takim ra-

nika z umowy o prace. Do rozli-
czania sie na podstawie faktury
najczesciej namawiaja swoich
pracownikéw wiasciciele ma-
tych firm, ktérzy zatrudniaja po
kilka — kilkanascie oséb.

- Pracowatem na wtasnej
dziatalnosci w matym studiu
graficznym i wiem, Ze juz nigdy

nie popetnie tego btedu. Na
poczatku byto wszystko w po-
rzadku, ale potem szef zaczat
mie¢ problemy finansowe i za-
czat spdzniac sie z optacaniem
faktur, ktore byty przeciez nasza
pensja. Czasami ptatnos¢ byta
nawet kilka tygodniu po termi-
nie. A ja, jako przedsiebiorca,
musiatem przeciez optaci¢ VAT,
PIT i optaci¢ ZUS. tacznie to wy-
chodzito kilka tysiecy ztotych.
A ja przeciez nie miatem tych
pieniedzy - opowiada Mariusz,
grafikz Bydgoszczy.

W internecie mozna spotkac
sporo podobnych opowiesci,
ktore dotycza nie tylko opdz-
nien, ale i urlopéw. Pomimo ze
pracownicy na poczatku wspét-
pracy umawiali sie, ze bedg mo-
gli skorzysta¢ z 26 dni urlopu
w ciagu roku i nie bedzie to ob-
nizato kwoty na wystawionej
fakturze, to pracodawcy czesto
nie dotrzymywali tych umoéw.
Najczesciej problem poja-
wiat sie, gdy przychodzit okres
letni i pracownicy chcieli wy-
korzysta¢ dwa tygodnie urlopu
z rzedu. Wéwczas pracodawca
pomniejszat wysokos¢ faktury
o potowe kwoty.

Jezeli jednak kto$ rozpo-
czyna wspotprace w oparciu
o umowe B2B, to warto zeby
przede wszystkim pamietat
o tym, aby do kwoty netto na
fakturze doliczy¢ réwniez koszt
ZUS i PIT. Dobrze jest rowniez
mie$ swiadomos¢, ze kosztem
w tym przypadku bedzie takze
obstuga ksiegowa, za ktorg za-
zwyczaj trzeba zapfaci¢ ok. 100-
150 zt miesiecznie.

Wiele oséb chwali sobie
wtasnie taki model rozliczen
z pracodawca. Zanim jednak
zdecydujemy sie na $wiadoma
rezygnacje z umowy o prace,
ktéra nas mocniej chroni, warto
wszystko dobrze przeanalizo-
wac. Pomoze to unikna¢ niepo-
trzebnych probleméw w przy-
sztosci.

Piotr Krupa
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Morderczy slad

Viamy realny wptyw na naprawe swiatal

Kazdego dnia podejmujemy tysiace decyzji, ktore maja wptyw na stan srodowiska. To co jemy, czym sie myjemy, czego
uzywamy do czyszczenia i w co sig ubieramy - nie ma wlasciwie takiej rzeczy, ktéra nie ma konsekwencji w naturze. Slad
weglowy (ang. carbon footprint), bo o nim mowa, to catkowita suma emisji gazow cieplarnianych, ktérych bezposrednim
zrodtem jest konkretna jednostka - czlowiek, instytucja lub panstwo.

Slad weglowy to suma ilo-
$ci dwutlenku wegla, metanu,
podtlenku azotu i innych ga-
z6w zuzytych przy produkcji
i uzytkowaniu danego przed-
miotu. Definiowany jest jako
~wptyw jednostki funkcjonal-
nej na klimat na podstawie
okreslonej metryki”". Oblicza
sie go dla panstw i dla wielkich
korporacji. Jednak coraz czes-
ciej licza go dla siebie takze
pojedyncze osoby. Bo prze-
ciez kazdy z nas swoimi ruty-
nowymi dziataniami oddzia-
tuje na swiat. Wszystko to, co
kupujemy i to, co robimy, odci-
ska pietno weglowe.

Ale czy takie jednostkowe
liczenie ma sens? Czy — w ob-
liczu ekologicznej katastrofy
- pojedynczy cztowiek moze
co$ zdziata¢? Czy ogranicze-
nia, ktére sobie narzucamy,
to tylko utuda bogatych, roz-
pieszczonych Europejczykéw,
ktérym wydaje sig, ze rezygna-
cja z plastikowego worka lub
stomki moze uratowa¢ Swiat?
Jaki jest realny wptyw jedno-
stek na zmiane i czy ma on ja-
kiekolwiek znaczenie przy
niszczycielskiej dziatalnosci
wielkich korporacji? Czy czto-
wiek moze w pojedynke zba-
wi¢ planete?

Kto nas truje?

Gdy o sladzie weglowym moéwi
sie przy liczeniu emisji spowo-
dowanych dziataniami jakiejs
organizacji czy firmy, wlicza sie
w to zuzycie energii w budyn-
kach, przy transporcie, produk-
cji, w czasie wydobywania su-
rowcéw, przy uzytkowaniu,
handlu, przetwarzaniu. Czyli na
kazdym etapie dziatalnosci kon-
kretnego przedsiebiorstwa.

Interesujaco wyglada obli-
czanie $ladu weglowego po-
szczegOlnych panstw. Bierze
sie tu pod uwage nie tylko emi-
sje na wtasnym terytorium, ale
takze te poza granicami danego
kraju. Raport Carnegie Institu-
tion for Science juz w 2010 roku
wskazywat, ze panstwa euro-
pejskie eksportujg az 1/3 swojej
emisji. Sprébujmy sobie wyob-
razi¢, o jak ogromnych liczbach
jestmowa.

Najwiekszym na $wiecie pro-
ducentem szkodliwych gazéw
sg Chiny, ktére w 2014 roku od-
powiadaty za emisje 9,7 Gt CO?

b

(27 proc. Swiatowej emisji). Na
drugim miejscu plasuja sie
Stany Zjednoczone, na trzecim
- Unia Europejska. Liczby przy-
tlaczajg, a dane sprawiajg, ze my
- pojedynczy ludzie - kwestio-
nujemy swéj wptyw na zmiane.
Jak moja dieta moze wptyna¢
nastan swiata?

Era Smieciarzy
Statystyczny Polak raczej
rzadko zastanawia sie nad tym,
jak wiele szkodliwych gazow
emituje do atmosfery. Liczenie
sladu weglowego wciaz jest
u nas niszg, cho¢ powoli zaczy-
namy sie z niej wydostawac.

Ale gaz to co$, czego nie wi-
da¢, w przeciwienstwie np. do
gor Smieci, ktére codziennie la-
duja w naszych koszach. Sred-
nio rocznie produkujemy po
400 kg odpadéw. Co ciekawe,
emisje dwutlenku wegla ze
spalania paliw kopalnych sa
wieksze od tej sumy nawet 20
razy. Ot, kolejny smie¢, ktérego
beztrosko pozbywamy sie kaz-
dego dnia.

Jednak jestesmy coraz bar-
dziej Swiadomi pietna, jaki na-
sze wybory odciskaja na $rodo-
wisku. Pod naporem ekologicz-
nych przemyslen powstaja np.
internetowe kalkulatory, ktére
pozwalajg - na podstawie da-
nych na temat naszego stylu zy-
cia - obliczy¢, ile mniej wiecej
szkodliwej emisji produkujemy.
Wyniki paralizuja.

et _;:.___- p= o
s e

Zacznij od siebie
| coraz czesciej motywuja do
zmian. W mediach i na forach
coraz wiecej méwi sie reduko-
waniu negatywnych dziatan. Na
szczes$cie kalkulator pokazuje
réwniez, w jakim stopniu zmniej-
szy sie nasz negatywny wptyw
po tym, jak wprowadzimy w zy-
cie pewne modyfikacje. Mowa
0 ograniczeniu uzytkowania sa-
mochodu, samolotéw, przejsciu
na bardziej ekologiczng diete,
o tym, by nie korzystac z klimaty-
zacji oraz... mniej kupowac. | za-
czynamy wszystko to robic! Przy
wsparciu panstw i samorzaddéw
zmieniamy swoje nawyki tak, by
ich efekty nie byty przyttaczaja-
cym obcigzeniem dla srodowi-
ska, ktore przez lata bez opamie-
tania wyniszczali$my.
Ograniczenia te maja przy-
nies¢ ulge naturze, ale - co cie-
kawe - takze nam. Mniejszy $lad
weglowy to dla nas mniejsze co-
dzienne wydatki. Mniej ubran,
butéw i sprzetdw to wiecej prze-
strzeni oraz $srodkéw nainne, cie-
kawsze rozrywki i przyjemnosci.
Zacznijmy od siebie, a poprawi
sie wszystko. Jak powiedziat
Ghandi: ,BadZ zmiang, ktdra
pragniesz ujrze¢ w $wiecie”.

Zarzewie rewolugji

Ale czy na pewno? Jaki rzeczy-
wisty wptyw na stan Srodowiska
ma pojedynczy cztowiek i jego
wybory? Czym jest moje ograni-
czenie jedzenia miesa lub korzy-

Mamy ograniczy¢ uzytkowanie samochodéuw,

samolotéw, przejs¢ na ekologicznq diete,
oraz... mniej kupowaé. | zaczynamy wszystko to robi¢!

REKLAMA

stania zsamochodu w obliczu gi-
gantycznych, przyttaczajacych
ilosci odpadéw oraz zanieczysz-
czen wytwarzanych przez wiel-
kie przedsiebiorstwa? Czy warto
w ogodle sie wysila¢ i rezygnowac
z jednego foliowego woreczka,
podczas gdy sagsiadujaca z nami
fabryka tonami produkuje radio-
aktywne $mieci? Takie pytania
zadaja sobie wszyscy ci, ktérym
los planety nie jest obojetny. A ze
takich ludzi jest coraz wiecej, to
corazczesciej tez pojawiajg sie ta-
kie refleksje i watpliwosci.

Ale poczatki rewolucji za-
wsze sg trudne i zawsze wyma-
gaja poswiecenia najpierw ze
strony kilku $miatkéw, wizjo-
neréw, ktérzy dobro ogétu sta-
wiaja ponad witasna wygode.
Tak dziataty sufrazystki, wojow-
nicy o prawa oséb LGBT i innych
mniejszosci. Najwieksze zmiany
zaczynaja sie od matych przesu-
nie¢ i zmian w postawie, ktére
potem przeradzajg sie w wielkie
spoteczne ruchy.

Wielkie mate wybory

To, co robimy w zaciszu wtasnych
doméw, jest wstepem do zmiany
kulturowej i spotecznej. Bez sil-
nego, oddolnego sprzeciwu nie
zmienia sie decyzje politykow,
eliti moznych tego swiata. Tylko
nasz gtos oburzenia jest w sta-
nie wptyna¢ na zmodyfikowa-

nie ich nastawienia. To, co kupu-
jemy i jak wybieramy, ma bezpo-
Srednie przetozenie na ich zycie,
praceizarobki.

Bunt jest wiec przyczynkiem
zmiany i pierwszym krokiem na
drodze do globalnejodnowy. To
my, zwykli ludzie, musimy po-
kaza¢, ze nam zalezy, ze wiemy,
co robimy i o czym méwimy i ze
nic nas nie powstrzyma przed
zrezygnowaniem z korzystania
z ustug firm, ktére nie zwracaja
uwagi na to, w jakim stanie jest
nasza planeta.

Zmiana zaczyna sie tu i teraz.
| zaczyna sie w domu - moim,
twoim, naszym. Ale pamietajmy,
Ze tutaj takze ma wstep wielka
polityka. Bo to politycy decy-
duja o tym, czy wielcy truciciele
beda mogli kontynuowac swoja
niszczycielska dziatalnos¢. To oni
maja bezposredni wptyw na po-
datki, na ukfad sit w panistwie, na
wykorzystanie wegla, transport
publiczny, ceny i promocje do-
brych rozwiazan. Sprawmy, by
wiedzieli, ze ich obserwujemy
i ze nie odpuscimy. | dajmy so-
bie, swoim dzieciom i przysztym
pokoleniom szanse na zycie. Po
prostu. Wybierajmy wiec madrze
—tak na co dzien, jakiod $wieta.

Katarzyna Sudot

" http://wydawnictwo.panova.pl/
attachments/article/596/R15.pdf

ZAKUPY DO BIURA
DOWOZA NA ASAP

Odbierz RABAT 40 ZL kudniikuwy:

i darmowa dostawe na pienwsze zakupy do biura!”
* Ked ohowigruje prey rabupie @ minimem 150 i jest wainy do 19072019 1.

supermarket online

sprawdzone
zakupy

dla BIZNESU

FRISCOBIZNES
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Izabela Marczak: Strescisz
na poczatek swoja historie?
Z tego, co juz wiem, mozna
powiedzie¢, ze to poniekad
opowies¢pt.,,Od milionerado
pucybuta”, lub - jak Ty to tad-
nie ujmujesz - ,0d wszech-
mocnego rzucajacego gromy
znieba do piekarza”?

Wojtek Wojnar: W wielkim
skrécie historia ta zaczeta sie ja-
kies 30 lat temu, kiedy jako bar-
dzo mtody cztowiek wstapitem
w szeregi ludu pracujacego.

Zaczatem twardo - zatozy-
tem firme roznoszaca ulotki. Po-
tem przez wiele lat prowadzi-
fem jedna z pierwszych w Polsce
agendji BTL, nastepnie przerzu-
citem sie na zarzadzanie sprze-
daza, a pdézniej poniosto mnie za
morza i oceany. Kilka lat miesz-
katem i pracowatem w Wielkiej
Brytanii, gdzie miatem wtasna
firme, ktéra operowata w USA,
Niemczech oraz w Szwajcarii.

Nastepnie wrocitem do Polski

izaczatem prace w korporacjach,
m.in. w RR Donnelley, Eventimie,
Philipsie oraz Citi Banku. Zwykle
pracowatem na wysokich sta-
nowiskach managerskich zwia-
zanych z zarzadzaniem pro-
jektami. Wszedzie miatem sta¢
na szczycie wysokiej gory i za-
rzadzac. Rzeczywistos¢ okazy-
wata sie mniej kolorowa: ustala-
nie timeline'éw, ktérych nikt nie
przestrzegat, przerzucanie pa-
pieréw, niekonczace sie calle,
kreacje w Power Poincie i spot-
kania, z ktorych najczesciej nie-
wiele wynikato. lle mozna?
W koncu powiedziatem: dos¢!
Miates$ juz wtedy jakis$ inny
pomyst na siebie?
Od jakiegos czasu razem z moja
ukochang, takze ,korpolud-
kiem”, zaczelismy myslec o wias-
nym biznesie.

Poniewaz jestesmy oso-
bami, ktére raczej dbaja o to,
co wktadajag do paszczy i w do-
datku mamy dzieci, na zdrowiu
ktérych nam zalezy, zaintere-
sowalismy sie chlebem naszym
powszednim. Niestety - ten

REKLAMA
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Chleb

na zdrowie

Przekopiuj z Excela, wsadz do Power Pointa i wyrownaj
ramki - tak w duzym skrocie wspomina prace w korpo Woj-
tek Wojnar. - To juz wole utyttac sie w mace po kokarde, nie
spac¢ponocachipatrze¢, jak dojrzewa chleb - méwi zatozy-

ciel piekarni, Sktad Chleba”.

dostepny w handlu w Zaden
sposéb nie przypomina chleba,
ktéry pamietam z dziecinstwa.
Wtedy mieszkatem obok
znakomitej piekarni. Gdy przy-
nositem z niej chleb, ten pach-
niat, byt ciezki, wygladat jak mi-
lion dolaréw i niewyobrazal-
nie smakowat. Tymczasem dzi$
to, co najczesciej jest dostepne
w sklepach jako pieczywo, ra-
czej przypomina - i smakiem,
i skladem - niezidentyfikowany
obiektzmielony razem z buda.
Co sprawiato, ze ten chleb
dawniej byt taki wyjatkowy?
Przede wszystkim byt robiony
na zakwasie. Nie zawierat droz-
dzy, ktére co prawda sprawiaja,
Ze ciasto szybko rosnie, ale p6z-
niejpowoduja, ze réwnie szybko
schnie. Nie byto w nim tez zad-
nych ulepszaczy, spulchniaczy,
stabilizatoréw, ktére dzis dodaje
sie do pieczywa. Maka pocho-
dzita prosto z mtyna i précz do-
brego zakwasu, wody oraz soli,
nic wiecej nie byto potrzeba.
Rozumiem, ze chcieliscie
z partnerka odtworzy¢ tam-
ten chleb zdziecinstwa?
Tak, postanowilismy ,zdemo-
dernizowa¢” pieczywo. Cofnac
sie w czasie. Ale nie myslelismy
wtedy jeszcze o tym jako o po-
mysle biznesowym. Raczej miat
to by¢ nasz prywatny ekspery-
ment zywieniowy. Zaczelismy

piec wiasny chleb i okazato sie,
ze smakuje on o niebo lepiej, niz
ten sklepowy.

Potem przyszedt do nas zna-
jomy, sprébowat go i powiedziat:
- Wow, znakomite! Po nim byli
kolejni degustatorzy, ktérzy sie
zakochali w naszym pieczywie,
wiec od czasu do czasu piekli-
$my tez dla nich. Trwato to okoto
czterech lat, az ktéregos dnia, ro-
bigc zakupy w lokalnym sklepie,
wdatem sie w rozmowe z wias-
cicielem na temat pieczywa. Ze
ciezko o dobry chleb, ze pieke
sam, ze wszyscy chwalg, ze ty-
dzien ten chleb lezy i jest znako-
mity. — A to przywiez pan, spro-
bujemy, sprawdzimy co klienci
powiedzg - zaproponowat.

Jak wypadtten test?
Okazatosie, ze ludzie ustawiaja sie
po niego w kolejce i chca wiecej.

| wtedy zaczelo wam switac,
Ze tomoze przerodzic¢sie w bi-
znes?

Tak jakby, lecz chyba jeszcze
nie braliémy tego zbyt powaz-
nie pod uwage. Ale szybko za-
uwazyliémy, ze zamiast 10 kg
maki musimy zamawiac 20 kg,
apotem -zei to nie starcza. Gdy
w koncu doszto do tego, ze przy-
jechata do nas z mtyna cata pa-
leta, musielismy sobie jasno po-
wiedzie¢, ze cos w tym jest i ze
czas otworzy¢ piekarnie. Zwolni-
tem sie z pracy w wielkiej i piek-

nej korporacji, oddatem
karte ochronie i... zatozy-
tem fartuch piekarski.
Szalenstwo!

Prawda? Maty, domowy
projekt zaczat zy¢ wtas-
nym zyciem —a my tylko
prébujemy za nim goni¢,
czasem ledwo tapigc od-
dech na zakretach. Wa-
riactwo. Mozna tez po-
wiedzie¢, ze uproscitem
sobie zycie i kariere za-
wodowa, usuwajac li-
tere ,n" - przeszediem
z ,banking” do ,baking”
($miech).

Dzis wasz chleb dociera
takze na Mordor. Lu-
dzie z korpo chetnie go
zamawiaja.

To prawda. Robimy tu
dostawy kilka razy w ty-
godniu. Jedza go z przy-
jemnoscia i ludzie z kor-
poradcji, i emeryci. Wsréd
naszych klientéw jest na-
wet najprawdziwsza tan-
cerka baletowa, ktéra
wprawdzie trzyma re-

butkowe. Od czasu do
czasu w naszej ofercie po-
jawiaja sie tez rogale, baj-
gle, fougasse.

Anie sprzedajemy na-
szego chleba klientom
z folibwkami ($miech).
Nie dziw sie - naszego
chleba nie mozna trzy-
mac w foliowej torebce.
Wystarczy Iniana lub ba-
wetniana $ciereczka,
a wtedy zachowa swie-
20$¢ przez wiele dni.
lle trzeba zaptacic za te
wasze specjaty?

To oczywiscie zalezy,
ale nie wygrali$my jesz-
cze w zadnym konkursie
na ,chleb dla studenta”.
Maty chleb pszenny na
zakwasie kosztuje okoto
o$miu ztotych, za ponad-
kilogramowy bochenek
trzeba zaptaci¢ ponad
dwadziescia ztotych. Nie
jest to tanie pieczywo,
nie staramy sie konkuro-
wac z marketami, za to
dostarczamy towar naj-

strykcyjna diete, ale w tej

diecie swoje miejsce znalaztnasz
zytni chleb na zakwasie.

A jak sie czujesz z tym, ze do-
starczasz swaj chleb ,,gromo-
wiadnym”, sam juz nie bedac
jednym znich?

Wspaniale! Mam zupetnie inny
punkt odniesienia do rzeczy-
wistosci. Nareszcie robie cos$,
czego efekty widze od razui nie-
mal od razu mam informacje
zwrotne od klientéw. Sam two-
rze produktisam go dostarczam
- taki korporacyjny end-to-end
(§miech). Jestem za wszystko
odpowiedzialny od A do Z, ni-
kogo nie musze prosic o akcept,
nie trace czasu na banialukiido-
datkowo mam poczucie, ze ro-
bie co$ dobrego dla innych, bo
daje im szanse na zdrowe odzy-
wianie sie, bo tworze produkt
najwyzszej klasy, z ktérego je-
stem dumny.

I najwazniejsze - skad wziates
zakwas do swojego pieczywa?

Zakwas mamy prima sort, po-
zyskany z jednej z najstar-
szych wroctawskich piekarni.
Ma okoto 140 lat i nosi imie Hel-
mut. Robimy na nim nawet cia-
sto na pizze do samodzielnego
wypieku. Ale to ciasto sprzeda-
jemy jedynie tym, ktérzy maja
w domu kamier do pizzy.
Zartujesz?

Troche. Ale serio - jak dostar-
czamy nasze ciasto na pizze, to
pytamy, czy jest w domu spe-
cjalny kamien do pieczenia, bo
wiemy, ze tylko w dzieki niemu
mozna uzyskac¢ odpowiednia ja-
kos¢ pizzy. Bez kamienia efekt
bedzie marny, a nam zalezy na
jakosciizadowoleniu odbiorcy.
Jakie jeszcze macie wypieki
i komu oraz czego nie sprze-
dajecie?

Mamy chleby zytnie, zytnio-
-pszenne i pszenne. Takie duze,
blisko dwukilogramowe bochny
i mniejsze, 300-gramowe chleby

wyzszej proby.

A gdzie mozna go kupic?
Oczywiscie na Mordorze! Naj-
lepiej zebra¢ kilku chetnych,
ustali¢ z nami dzien i godzine
i dostarczymy pod drzwi biu-
rowca. Mamy réwniez pojedyn-
cze punkty w miescie - jeden
w Komorowie, drugi we Wto-
chach, za chwile tez na Ocho-
cie i Miocinach. Najtatwiej do-
pyta¢ mailowo - dopiero zaczy-
namy budowac sie¢ sprzedazy.
Jednak juz wkrotce, gdy ruszy
nasza piekarnia, planujemy roz-
szerzyc ilos¢ punktéw dostepu,
rozmawiamy tez z kilkoma sie-
ciami handlowymi. Bedzie nas
wiecej.No i oczywiscie jestesmy
nainstragramieinafacebooku -
wszedzie jako Sktad Chleba: Fa-
cebook.com/skladchleba oraz
Instagram.com/skladchleba

- tam wida¢, co robimy i tam
mozna sie z nami skontaktowac.

Izabela Marczak

SKARBY
SEROWARA

BURSITYN SIAFIR RUBIN

WARSZAWA

UL. PULAWSKA 131

07:00 - 22:00
I T S
08:00 - 22:00

S

SZAFI

BURSZTYN
-:m-»@ B AL MINIMUM: B b 2ty
£ * ‘hreuchy z pikaning nala

WAk MINIMUM: 2 MIESIATE

tagedny z kremowa nula

st

Tarmerski z maslana nula

Sery dostepne w sklepach FRAC na terenie Warszawy:
ul, Bonlfacegoe 4, ul. Karolkowa 30, ul. Wierinicza 88, ul. Pulawska 131
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OCRANICZENIEMI

Nie wyrabiasz z terminami, zasypujq cig maile i coraz wigcej pracy
pigtrzy sig na twoim biurku? Spokojnie. Z tobq jest wszystko w po-
rzqdku - to twéj szef generuje zalegtosci. Celowo! Wykorzystuje
podstawy teorii ograniczen, aby wyeksploatowaé cig do granic

mozliwoscil

Stres w pracy najczesciej bierze sie z presji
czasu. Mamy coraz wiecej zadan, przetozeni
maja w stosunku do nas coraz wieksze wyma-
gania, a na naszym biurku laduja coraz trud-
niejsze problemy. Wszystko jest na wczoraj,
wszystko jest najwazniejsze. Szef wymaga od
nas petnej mobilizacji, energii i zaangazowa-
niaw sprawy firmy. Naciska i naciska. Znasz to?

»Kazdego dnia jest pierwszy dzien”
Nasi szefowie byliby szczesliwi, gdybysmy za-
wsze pracowali tak, jak pierwszego dnia od
podpisania umowy. Dlaczego? Przypomnij
sobie poczatki tej czy wczesniejszej umowy
o prace. Z jakim entuzjazmem zaczynates rea-
lizowaczadania, zjakim usmiechem podejmo-
wates kolejne wyzwania, zjaka moca brates sie
za bary z kolejnymi problemami...

Jedli poréwnasz te pierwsze dni i tygo-
dnie, a nawet miesigce z tym, co byto po-
tem, to zauwazysz podobienstwo do odpalo-
nej zapatki. Na poczatku ptomien jest bardzo
jasny i gwattowny, wydziela sie duzo ciepta
i Swiatta. Z czasem, kiedy ptomien przecho-
dzi na drewniang czes¢ zapatki, ta energia sie
uspokaja, stabilizuje, by pod koniec gasna¢
spokojnie, pozostawiajac zweglony kikut,
nieprzydatny do niczego.

Firma chce, abys ptonat petna energia,
abys dawat z siebie wszystko. Jesli uda sie
podpali¢ wystarczajaca ilos¢ zapatek, to
ptomien jest wystarczajgco wielki, aby jego
energia napedzata catg organizacje. Fakt,
czes¢ zapatek szybko traci siarke i stabilizuje
swoj ptomien - jedni na dtuzej, inni na kro-
cej. Pozniej gasna. Ale firma nie $pi — wyrzuca
spalone kikuty i doktada nowe zapatki, ze
Swiezg siarka!

Zalegtosci, backlog, nie wyrabiasz...
Kto z nas nie ma zalegtosci w pracy, reka
do gory! Nie widze... Jakos tak sie dziw-
nie sktada, ze im wiecej pracujesz, tym wie-
cej pracy laduje na twoim biurku, zauwa-
zytes? Masz plan, aby dzi$ wtasnie ogarnac
wszystko, zeby odkopac sie z zalegtych maili,
wypetnic¢ zalegajace formularze i zostajesz
po godzinach.Harujesz do wieczora, wracasz
do domu i padasz ze zmeczenia. A nastep-
nego dnia okazuje sie, ze... pracy jest tyle
samo, a nawet wiecej!

Natura nie lubi pustki — jesli robisz miejsce
na nowe zadania, to one na pewno do ciebie
sptyna! Tak przeciez dziata kanban - nie powi-
nienes$ sie dziwi¢. Wolna przestrzen oznacza,
Zze mozna (a nawet trzebal) dotozy¢ wiece;j.
Zapytaj rodzicéw o stare powiedzenie, ktére
mowi, ze prace nalezy szanowac. | wcale nie
chodzi o relacje pracownik — pracodawca.

Zwolennicy tej maksymy uwazaja, ze na-
lezy pracowac tak, aby to co mamy w rekach
(czy na biurku), wystarczyto do korica dnia. Ci
bardziej ambitni za cel stawiaja sobie ,zero

inbox” — wyimaginowany nawyk mistrzéw
efektywnej pracy, ktéry polega na tym, ze
ciagle oprdzniaja skrzynke ,odebrane”. Po-
dobnie robia z innymi zadaniami. Najczes-
ciej stosujg przy tym zasade FIFO (metoda ko-
lejki).

Najpierw ustal priorytety!

To naturalne, ze tak wtasnie najpierw dzia-
tamy. Wydaje nam sie, ze to, co lezy u nas
najdtuzej, powinno od nas wyjs¢ jako pierw-
sze. Jaki jest efekt? Jestesmy zasypywani ko-
lejnymi tematami. W pewnym momencie za-
czynamy tonacinie jesteSmy juz w stanie rea-
lizowac wszystkich zadan.

J

bedziesz zasypywany
kolejnymi zadaniami

na siebie, tym wigcej
dostaniesz - proste!

dlatego, ze zawsze

To ostatni moment, aby w koncu zacza¢
sie organizowac. To, ze nie wykonasz wszyst-
kich zadan jest oczywiste. Wie o tym takze
twdj szef. | nawet nie bedzie o to zty. Za chwile
wyttumacze ci, dlaczego. Wpadniesz jed-
nak w tarapaty, jesli nie wykonasz zadan naj-
wazniejszych. Musisz nauczyc sie, jak ustala¢
priorytety. Wtedy nie zginiesz — ,0ogarniesz”
krytyczne tematy, a te drobniejsze albo wy-
konasz w innym terminie, albo przestana by¢
w ogéle potrzebne.

Jdnak w pierwszej kolejnosci zapanuj nad
bataganem, stwoérz sobie liste zadan i kon-
sekwentnie dziataj wedtug niej — pozwoli ci
to utrzymacd gtowe na powierzchni jeszcze
przez jakis czas. Ale badz czujny, szef nie $pi
- jak tylko zobaczy u ciebie troche wolnych
mocy przerobowych, na pewno dosypie no-
wych zadan! Sa tez tacy, ktérzy w ogdle nie
patrza czy toniesz, za to dbaja, aby bufor
pracy przed toba nigdy nie spadtdo zera...

Liczy sie produktywnos¢
Chcesz wiedzie¢, dlaczego nigdy nie od-
kopiesz sie z tych zalegtosci? Wtasnie dla-

tego, ze zawsze bedziesz zasypywany ko-
lejnymi zadaniami. Im wiecej wezmiesz na
siebie, tym wiecej dostaniesz - proste! Spro-
buj kiedys$ bra¢ mniej, albo nawet nie bra¢
wecale i obserwuj, co sie wydarzy. Géra pracy
na twoim biurku zawsze bedzie taka sama.
Ciekawe...

Celem jest twoja produktywnos¢! Cho-
dzi o to, aby nigdy nie zabrakto ci pracy. Z jed-
nej strony twoj szef dba o to, aby bufor byt za-
wsze petny, a z drugiej monitoruje to, co jest
efektem twojej pracy. | tak dochodzimy do
teorii ograniczen, ktdra skupia sie na waskich
gardtach czyli ograniczeniach.

Waskim gardtem jest krok w procesie,
ktory charakteryzuje sie najdtuzszym cy-
klem. Z tego wynika fakt, ze caty proces jest
tak produktywny, jak jego najwezsze gardto.
Aby zapewni¢ najwieksza przepustowos¢
procesu, nalezy zapewni¢ warunki, aby wa-
skie gardto pracowato na najwyzszych ob-
rotach: miato zapas pracy przed sobg i nigdy
sie nie zatrzymywato. Tyle ogdlnej teorii. Za-
czyna cijuz co$ $witac¢?

Jestes ograniczeniem!

Wréémy do poczatku historii. Praca zasy-
puje cie ze wszystkich mozliwych kierun-
kéw. Dostajesz maile, telefony, poczte trady-
cyjna, kto$ zostawia ci dokumenty na biurku
lub wpisuja cie do planu dziatar pod twoja
nieobecnos¢, albo wrzucajg zadania na fir-
mowy scrum board. Ani sie obejrzysz, a stos
zadan urasta do monstrualnych rozmiaréw.

No dobra - zgodnie z teorig ograniczen
twdj bufor jest juz napetniony. Na pewno nie
bedziesz cierpiat na brak pracy. Otaczajacy
cie system juz o to zadbat. Teraz drugi ruch:
trzeba cie napedzac do ciggtej pracy, abys nie
robit sobie zbednych przerw! Do tego stuzy
rozproszony system podtrzymywania cie
w stanie podwyzszonej gotowosci i ciggtego
stresu.

Presja czasu, waznos$¢ zadan, pytania
szefa, maile przypominajace, flagi przy za-
daniach, alerty z systemdw monitorujacych
postep prac, smsy — to wszystko sprawia, ze
nie masz czasu na obijanie sie. Ba, ty nie masz
nawet czasu, aby sie podrapac... Czy wyko-
nujesz swoja prace dobrze, to sie za chwile
okaze. Wazne, abys$ pracowat bez zbednych
przerw!

Eksploatacja waskiego gardta

Teoria ogranicze méwi o tym, ze waskie gar-
dto nalezy wyeksploatowac. Marny twoj los,
jesli na ciebie padto! Proceder ten konczy sie
bardzo czesto zdrowotnym (fizycznym i psy-
chicznym!) wykoriczeniem pracownika. Na
pewno styszates o tzw. wypaleniu zawodo-
wym, o chorobach zwiazanych ze stresem,
niedospaniem i stabym odzywianiem nie
wspominajac. Ja osobiscie znam przypadki
ludzi doprowadzonych do zapasci i reanima-
cjina OIOM-ie.

Chore ambicje szeféw napedzane kor-
poracyjnymi systemami pracy prowadza
do statego wzrostu produktywnosci. Tylko
ze pracownikami trzeba coraz czesciej roto-
wad. A oni sami bronig sie przed tymi syste-
mami opresji za pomocg humoru. Dziata to
doktadnie tak, jak kabarety za czaséw gte-
bokiego PRL-u - kto$ pamieta? Zartujemy
o KejPiAjach, nabijamy sie z dedlajnéw...
Generalnie: staramy sie odnalez¢ odrobie
przestrzeni w $rodowisku, ktére prébuje
wycisna¢ nas jak cytryne...

Krzysztof Dobrowolski

autor bloga ,Lean jestdla ludzi”
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lykorzystaj dobrze goaziny,
Ktorych jest za duzol

Warszawski Mordor, godziny szczytu — z czym nam sie to kojarzy? W duzej mierze z wieloma godzinami, ktére spedzamy
w komunikacji miejskiej. Stoimy w korkach, czekamy na spéznione autobusy lub - decydujac sie na mieszkanie na obrze-
zach miasta - przejezdzamy kolejka wiele kilometrow dziennie. Masz poczucie straty czasu? Wykorzystaj go jak najlepiej!

Rozpoczynajac swoja przygode
z Mordorem jesteSmy najczes-
ciej podekscytowani. Droga do
pracy jest nowa i dopiero za-
poznajemy sie z mijanymi przy-
stankami. Pézniej zaczynamy
powolirozpoznawac juz te same
twarze w tramwaju, zmieniajace
sie billboardy coraz mniej nas
interesuja, az w koricu pojawia
sie frustracja i zto$¢, ze przeciez
tyle ciekawszych rzeczy mozna
w tym czasie zrobic!

Moze brzmi to jak wyswiech-
tany frazes, ale naprawde
wszystko zalezy od perspek-
tywy - jesli podejdziemy do
tych minut, w ktérych de facto
jesteSmy uziemieni, jako do
chwili dla siebie, nagle pojawi
sie przestrzen na spetnianie
swoich pasji, budowanie relacji,
czy chociazby na fantastyczny
relaks. Tak, to wszystko mozna
zrobi¢ siedzac na mato wygod-
nych fotelach warszawskich au-
tobusow. Potrzebujesz inspira-
¢ji? By¢ moze niektére ztych po-
mystéw wydadzg ci sie banalne,
ale warto sprébowac!

Droga do Mordoru

moze by¢ przyjemna!

Oto sposoby na relaksujace lub
— jesli ktos woli - produktywne
spedzenie czasu, ktéry zajmuje
droga do Mordoru:

Zacznijmy zatem od tych bar-
dziej przyziemnych kwestii.
Praca i dojazdy zabieraja mase

czasu. Niekiedy nie mamy juz
chwili, ani tym bardziej sit, czy
ochoty nawet na zrobienie za-
kupéw. Na szczescie coraz wie-
cej sklepow oferuje zakupy on-
line. Czas spedzany w tramwaju
lub autobusie jest znakomitym
momentem zaréwno na zrobie-
nie listy brakujacych rzeczy, jak
i kupienie ich - najwygodniej
oczywiscie zdowozem bezpo-
srednio pod nasze drzwi.

BIEZACA KORESPONDENCJA

Maile, smsy, czy czekajace na
swoja kolej wiadomosci w Mes-
sengerze... czy tobie tez zdarza
sie nie mie¢ chwili na odpowied-
nie skupienie sie i odpisanie, na-
wet jesli jest to wazna dla ciebie
osoba? Rzecz jasna, jesli jest to
ktos$ istotny, to tego skupienia

przewaznie potrzeba wiecej. Nic
zatem dziwnego, ze w nattoku
codziennych zajecinieraz braku
chwili dla siebie — bo dzieci, bo
obiad z rodzina, bo dodatkowa
praca - kontakty sie urywaja,
arelacje cierpia.

W przedtuzajacej sie dro-
dze do Mordoru pozwdl so-
bie zatem wiasnie na czas po-
trzebny do kontaktu z innymi.
Dodatkowy plus? Bliski kontakt
z ludzmi i udane relacje buduja
lepszy dobrostan oraz ogdlne
zadowolenie z zycia. Mito tak za-
czynac dzien!

Czy bywa, ze znajomi rozma-
wiaja o serialu, o ktérego istnie-
niu nie miates nawet pojecia, nie
méwiacjuzo chwilinajego obej-

rzenie? Brzmi ciekawie i chciat-
bys go zobaczy¢, ale kiedy?! Ano
wiasnie w autobusie stojacym
w korku! Serio, nieraz wystarczy
czasu nawet na kilka odcinkoéw...
Wiem o czym moéwieg, bo sama
dojezdzatam do pracy okoto 1,5
godz. w jedng strone!

Co najwazniejsze, nie musi
to by¢ droga zabawa. A i pa-
kietu danych bedzie pod do-
statkiem! Jakim cudem? Korzy-
stajac z nowej oferty Plus, wy-
starczy wykupi¢ abonament
za 70 zt miesiecznie, a 24 GB da-
nych oraz dostep do HBO GO
dostajesz od reki! Wykupu-
jac zas druga umowe zaptacisz
tylko 45 zt - Zeby partner/part-
nerka byli natym samym etapie
serialu. Wieczorem dokonczy-
cie wspolnie!

ODPREZAJACE PAS)

Warto w tym kontekscie po-
wiedzie¢ tez o IPLA Sport,
gdzie zobaczysz mecze za-
réwno Ligi Europy, jak i Ligi Mi-
strzéw. Dlaczego warto? Pie-
legnowanie pasji pozwala
nam bowiem na utrzymanie
balansu pomiedzy praca a zy-
ciem prywatnym. Kazdy powi-
nien dla wtasnego dobra zna-
lez¢ przestrzen na dbanie o to,
co nas interesuje, co sprawia
przyjemnosé¢, co wywotuje
w nas dobre emocje.

Jedli zatem od zawsze by-
te$ fanem pitki noznej, ale przez
brak czasu nie jestes w stanie
$ledzi¢ meczow, ktoére kiedys
ogladate$ z wypiekami na twa-
rzy — pozwol sobie na to. Bez
réwnowagi moze by¢ ci trudno
ciggna¢ to wszystko na dtuz-
szg mete. A i z kolegami z pracy
bedzie o czym pogada¢d. Moze
dzieki temu pojawi sie jakis
nowy pomyst na integracje -
wspdlny mecz?

Godziny spedzane w autobu-
sach to znakomity czas na nad-
rabianie chociazby zalegtosci
muzycznych. W ciggu roku wy-
chodzg tysigce nowych ptyt —
zapewne twoi ulubieni artysci
to co najmniej kilka krazkéw do
przestuchania. Droga do pracy
jest wiec idealna chwilg na po-
znanie tego, co dzieje sie w Swie-
cie muzycznym. Nie dos¢, ze be-
dziesz na biezaco, to jeszcze
przyjemnie wejdziesz w dzien!

Nie jestes do tego przeko-
nany? Chciatbys mie¢ wszystko
w jednym miejscu i najlepiej,
zeby muza sama ukfadata sie
w dopasowane do ciebie playli-
sty? Sprawdz w takim razie apli-
kacje TIDAL. Dobre kawatki mo-
zesz wybiera¢ tam bez konca
i—cowazne -jestto kolejna pro-
pozycja, z ktérej mozesz sko-
rzysta¢ wybierajac abonament
w Plusie.

Pewnie pojawia ci sie w gtowie
mysl: ,Medytacja w autobusie?!
To jest niemozliwe!”. Zgadza sie,
moze by¢ trudno, ale zawsze
warto sprobowac. W TIDAL znaj-
dziesz wiele plikoéw z muzyka re-
laksacyjna i nagraniami przygo-
towanymi specjalnie do medy-
tacji. Moze rzeczywiscie w czasie
drogido pracy nie uda ci sie wejs¢
w stan zupetnie czystego umy-
stu, ale na pewno mozesz posta-
rac¢ sie nieco uspokoi¢ i przygo-
towac na kolejne wyzwania. Mo-
zesz sprobowac oderwac gtowe
od matych, btahych probleméw
i—coistotne - ztapa¢ odpowiedni
rytm oddechu. Na takie pod-
stawowe ¢wiczenia jest miejsce
wszedzie - tak, w tramwaju takze.

Stworz

dpowiednie warunki

Jasne, nie sposob nie zgodzic sie
z tym, ze czasami w komunika-
¢ji miejskiej rzeczywiscie nie ma
warunkéw do tego typu rozrywki
i zatatwiania biezacych spraw. Je-
$li jednak uda ci sie znalez¢ do
tego przestrzen, skorzystaj! Po
pierwsze: bedziesz miat mniejsze
poczucie straty czasu. Po drugie:
fatwiej bedzie cizbudowac pozy-
tywne nastawienie do pracy. Po
trzecie: mito spedzajac czas be-
dziesz odczuwat mniejsze zme-
czenie po catym dniu.

Zapewne zauwazytes$, ze
wszystkie wymienione tu czyn-
nosci wiazg sie z dostepem do
sieci www, ale ktdz z nas nie ma
dzi$ przy sobie smartfona? Warto
jednak zabezpieczy¢ sie odpo-
wiednig iloscig internetu, a w
przypadku abonamentu w Plusie
pakiet danych to az 24 GB mie-
siecznie. Na spokojnie mozesz
wtedy szuka¢ odpowiedniego
dla siebie sposobu na wykorzy-
stanie czasu dtugich dojazdow —
a naprawde zaczna sie one koja-
rzy¢ z duza dawka przyjemnosci!

Katarzyna Mitkowska

REKLAMA

AulAoowoud jeusjew

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0 . ciesz SiQ IﬂfEm @
WKD .

ul, Stefana Batorego 23, 05-825 Grodzisk Mazowiecki
ted. 22 755 55 64, fax: 22 755 20 85, - E" na Koszkc&:h“‘

HALA GWARDII

TETMIACE ZYCIEM MIEISCE SPOTHAN
HISTORYCZNY PUNKT NA MAPIE WARSZAWY
ROZNE SMAKI POD JEDNYM DACHEM
26 KUCHNI Z CALEGO SWIATA, TARG ZYWNOSCIOWY
3 WINE BARY, 2 BEER BARY, 2 SPECIALISTYCZNE KAWIARNIE
WYDARZENIA HULTURALME | ARTYSTYCZNE

wid@wkd com pl www whd com pl

PRZEJAZDY RODZINNE
W OKRESIE WAKACJI LETNICH 2019

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. 2 0.0, uprzejmie informuje,
2 w okresie wakacyi letnich 2019 r. wprowadza tzw.
Lprzejazdy rodzinne”. Z przejazdow tych moge korzystac
osoba dorosta, ktora nie posiada indywidualnych uprawnien
do przejazdow ulgowych odbywalaca przejazd 7 dzieckiem,
ktore nie ukonczylo 16 roku Zycia.

Z przejazdéw rodzinnych™ moZna korzystad:

B e~

U nas kazda niedziela jest handlowa!

— od godz. 15:00 dnia 19 czerwca 2019r. (Sroda)
do godz. 24:00 dnia 1 wrzesnia 2019r. (niedziela)
PIATEK, SOBOTA NIEDZIELA
TARG: 9.00-20.00 TARG: 10.00-17.00 Szczegilowe informacie na temat oferty dostepne sg
GASTRO: w kasach biletowych WKD, w wiatach przystankowych oraz

T00-0L00 GASTRO: TL00-23,

na stronie internetowe] www wkd.com.pl
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WYBIERZ TYP

wakacyjnego

wyjazdu

Wczasy zorganizowane sa-
modzielnie, czy przez biuro
podrézy? Miejsce tadne,
z duza wartoscia histo-
ryczng i mnéstwem zwie-
dzania, czy moze odizolo-
wany all inclusive? Wsrod
znajomych, czy obcych,
ktérych chetnie poznamy?

Ludzie czekaja na te kilkanascie
dniiurlopu przez caty rok. Mecza
sie na spotkaniach, znosza kole-
gow i kolezanki w pracy i wyko-
nuja zadania, ktérych sens jest
znikomy. A wszystko po to, zeby
moc sfinansowac sobie dwa ty-
godnie w jakim$ ciekawym miej-
scu, z ktérego beda mogli za-
mieszczad instagramowe” fotki.
Chodzi przeciez o to, aby wy-
wotac¢ zazdros¢ u tych nielubia-
nych ,towarzyszy niedoli”, kto-
rzy beda w tym czasie dalej tkwi¢
w biurowej rzeczywistosci.

REKLAMA

Tylko jak wybra¢ miejsce,
ktére bedzie odpowiedzig wtas-
nie na to, czego potrzebujemy
w danym okresie? Bardzo czesto
jest bowiem tak, ze cel wyjazdu
okre$lamy na podstawie stwier-
dzenia ,tam jeszcze nie bytem”,
a potem zatujemy, ze nie prze-
myslelismy tego na chtodno.

Zresztg udany urlop to nie
tylko kierunek wyjazdu, ale jego
organizacja. Oto kilka pytan,
ktére warto sobie zada¢ zanim
podejmiemy decyzje, gdzie je-
dziemy na wakacje.

All inclusive
s. wyjazd samodzieln

Pytaniem, ktére z pewnoscia
bardzo czesto zadajemy sobie
podczas organizowania wakacji
brzmi: czy jedziemy na wyjazd
all inclusive? Jest to bez watpie-
nia najtatwiejszy sposéb zapew-
nienia sobie wypoczynku. Ogra-
nicza sie do trzech prostych kro-

kéw: wybrania kraju i miasta, do
ktérego chcemy sie uda¢; okre-
$lenia budzetu i wybrania ho-
telu. Kolejnym krokiem jest re-
zerwacja zrobiona online lub
w punkcie biura podrézy. | go-
towe.

Taki wyjazd ma oczywiscie
swoje wady i zalety. Po pierw-
sze, wiekszo$¢ dnia spedzisz
na basenie lub przyhotelowej
plazy i to nie dlatego, ze taka

Jezelijednakjestes tzw. aran-
zerem i lubisz niezaleznos¢, to
caty wyjazd zorganizujesz sobie
sam. Znajdziesz loty, sprawdzisz
dzielnice miasta pod katem noc-
legu, zrobisz research na jednej
z popularnych wyszukiwarek
baz noclegowych i przy okazji
zlokalizujesz najlepsze ,punkty
zywieniowe”. Ten wariant moze
okazac sie bardziej stresogenny,
bo zawsze jedno z ogniw tancu-

forme wypoczynku lubisz naj-
bardziej. Powody to wyzywie-
nie i oczywiscie ,open bar”. Jak
tu sie gdzie$ ruszy¢ - jeszcze
nas ominie jeden z czterech po-
sitkdw, a przeciez za wszystko
jest juz zaptacone, wiec bytoby
szkoda.

cha logistycznego moze nie wy-
pali¢ i wtedy trzeba bedzie im-
prowizowac. Jednak z drugiej
strony przynosi znacznie wiek-
szg satysfakcje i juz na etapie
przygotowan sprawia, ze pozna-
jesz kraj i miasto, do ktdrego sie
wybierasz.

Basenowy zywot
s. prawdziwe uroki miasta

Jezeli od swojego wakacyjnego
wyjazdu oczekujesz jedynie
upalnej pogody i ,nicnierobie-
nia”, to zaleganie przy basenie
jest oferta skrojona zdecydo-
wanie dla ciebie. Niemal cato-
dobowy dostep do alkoholu,
positki podstawiane pod nos
i liczne atrakcje hotelowe, po-
winny wyczerpac¢ kwestie two-
ich wakacji ,all inclusive”.

Co innego, jezeli lubisz po-
czud rytm kraju i miasta, w kt6-
rym spedzasz te kilka dni. Wow-
czas porzu¢ kurort z basenem
i znajdZz nocleg w centrum.
Dzien zorganizuj sobie wo-
kot dtugich miejskich space-
réow, podczas ktérych mo-
zesz zapuszczac sie w mniej
turystyczne ulice. Unikaj tez re-
stauracji stworzonych z mysla
o naiwnych. Postaw raczej na
lokalne bary i ,food trucki”, aby
chociaz przez chwile poczu¢ sie
jak autochton.

Wybierz takie miasto, ktére
ma dostep do morza lub oce-
anu. W ten sposoéb pod koniec
upalnego dnia i tak mozesz za-
lec na plazy, aby ztapa¢ troche
relaksu. Satysfakcja z minionych
godzin, kiedy udato sie zoba-

czy¢ takie wiele atrakcji sprawi,
Ze takie lezenie na plazy bedzie
relaksowato zupetnie inaczej.

Nowe twarze|
S.zZnane towarzystwo

Kolejnym pytaniem, na ktére
warto sobie odpowiedzie¢, to
czy podczas wyjazdu wakacyj-
nego chcesz by¢ otwarty na
nowe znajomosci.

Jezeli tak, to - znowu — pobyt
w hotelu z wariantem ,all inclu-
sive” bedzie z pewnoscia sprzyjat
poszerzeniu grona twoich znajo-
mych. Beda otaczali cie rodacy,
a rodzaj obiektu hotelowego
sprawi, ze pozostali goscie beda
mieli podobne potrzeby. Jezeli
bedzie to hotel z licznymi atrak-
cjami dla dzieci, to z pewnoscia
beda tam przewazaty wiasnie
rodziny z pociechami w réznym
wieku. A jesli dzieci ztapig kon-
takt, to dorodli — czy tego chca,
czy nie - i tak beda skazani na
wspolne spedzanie czasu.

Jezeli jednak wolisz spraw-
dzone towarzystwo, np. grupy
znajomych lub chcesz spedzi¢
wiecej czasu z wtasna rodzing
(wakacje w konicu od tego po-
winny byg¢), to tradycyjne zwie-
dzanie z pewnoscig ci to ufatwi.

EVENTY INTEGRACYJNE
| MEETINGI W OGRODKU

f Sremhulakulo @ fhulakula_rem

Impreza integracyjna czy luzny meeting z grillem
: o typu
imprezy firmco e r 19, pOoMmMozZem
Zorganizowac tok, 2y uczestnicy bawili sie
naprawde dobrze. Gotowi na swietng zabawe?

ity@hulakula.cornpl

.

O Jagiellonska 82b, Warszawa

+48 2218 28 D24

" ) HULAKULA

ROZRYWHOWE CENTRUM MIASTA




DS AUTOMOBILES

Spirit of Avant-Garde

DS 3 CROSSBACK

-

SAVOIR-FAIRESPOTYKASIEZ ZAAWANSOWANATECHNOLOGIA. ODKRY)J NOWA MARKEDS NADSAUTOMOBILES.PL

DS STORE WARSZAWA, AL. KRAKOWSKA 206

DSJ.'.'-'.I.-"."-"HTQTAL DS 3 CROSSBACK - ZUZYCIE PALIWA W CYKLU MIESZANYM: OD 4,5 DO 6,8 L/100 KM. EMISIA CO, W CYKLU MIESZANYM:
0D 118 DO 153 G/KM,. PODANE WARTOSC| ZUZYCIA PALIWA | EMISJI CO,SAZMIERZONE NA PODSTAWIE PROCEDURY WLTP ZGODNIE Z PRZEPISAMI
PRAWA EUROPEJSKIEGD, W TYM ROZPORZADZENIA (UE) 2017/1151 | ROZPORZADZENIA WYKONAWCZEGD KOMI|S)| CUE) 2017/1153, WARTOSCI
MOGA ODBIEGAC OD RZECZYWISTYCH, PONIEWAZ NIE UWZGLEDNIAJA M. IN. ZROZNICOWANEGO WYPOSAZENIA DANEGD SAMOCHODU, STYLU
ORAZ WARUNKOW JAZDY. ZAPREZENTOWANY MODEL MOZE SIE ROZNIC OD WERS!I DOSTEPNYCH W DFERCIE. INFORMACJE DOTYCZACE WYNIKOW

POMIAROW ZUZYCIA PALIWA | EMISJI SPALIN W POJAZDACH, DEMONTAZU SAMOCHODU, PRZYDATNOSC| DO ODZYSKU ORAZ RECYKLINGU SA
DOSTEPME NA STRONIE INTERNETOWE) WWW.DSAUTOMOBILES.PL/WLTP.
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Skoncz narzekad

| dziotail

Gdyby z narzeka-
nia zrobi¢ konku-
rencje olimpijskq,
nasz dorobek még-
tby daé¢ nam miejsce
na podium. A moie
warto odwrécié ten
trend i wzigé sprawy
w swoje rece?

Podobno jestesmy jedynym naro-
dem w Europie, ktory potrafi uza-
lezni¢ samopoczucie od zmian
ci$nienia atmosferycznego. Z do-
Swiadczen w prowadzeniu profilu
4Lepszy Stuzewiec” naFacebooku
wiemy, Zze nawet najbardziej po-
zytywna informacja i tak spotka
sie z krytyka oraz narzekaniem
czesci odbiorcéw.

Jako spoteczenstwo nie wie-
rzymy w sens dziatania, znajdu-
jac wymowki w rodzaju ,a co
zmieni jeden gtos”, lub ,ten pro-

REKLAMA

jekt i tak nie ma szans przejs¢”.
Walka z takim nastawieniem
bedzie dtugotrwata, a efekty
widoczne po latach, niemniej
warto ja prowadzi¢, bo oka-
zuje sie, ze zalezy od nas bardzo
wiele. Co na przyktad?

Budzet
obywatelski

Budzet obywatelski (daw-
niej: partycypacyjny) to mode-
lowy przyktad przedsiewziecia,
w ktérym mozemy bezposred-
nio decydowa¢ o wydawaniu
czesci publicznych - czyli na-
szych - pieniedzy.

Dziatania w ramach partycy-
pacji dotycza naszego bezpo-
Sredniego otoczenia - osiedla,
parku, ulicy, ktérg codziennie
jezdzimy. Przy wciaz niskim za-
angazowaniu spotecznym, nie-
ktore projekty do zwyciestwa

potrzebujg kilkuset gtoséw,
wiec gdyby zalezato nam na
nowym skwerze, wybiegu dla
psow, czy Sciezce rowerowej,
nie jest trudno to przeforsowac.
tyzka dziegciu w tej beczce
obywatelskiego miodu moze
by¢ dziatanie wtadz. Ciggnace
sie przez lata realizacje projek-
tow, czy brak spojnej polityki
informacyjnej o budzecie, sku-
tecznie podkopujg wiare w sku-
tecznos$¢ przedsiewziecia. Mu-
simy wiec zgtasza¢, wygrywac
i pilnowac realizacji, a z cza-
sem stanie sie to skuteczne na-
rzedzie zmiany otoczenia. Na
szczescie jest bardzo wiele przy-
ktadow, gdzie determinacja lo-
kalnych mieszkancéw doprowa-
dzita do uporzadkowania tere-
néw zielonych, budowy $cianek
wspinaczkowych, czy wypo-
sazenia bibliotek multimedial-
nych. Jest wiec o co walczy¢.

Teatr Sabat € -

r

" . I“BH? .

-2

.

Malgorzaty Potockiej

& JEDYNY TEATR REWIOWY W POLSCE »

REWIA
FILMOWA

SWIATA

SPEKTAKLE WIDSENNE

| PRZEBOJE | THE BEST | LATA 20.
OF SABAT LATA 30.

Wspaniate spektakle, znakomici wokalisci, fantastyczny balet.
Tylke u nas po kazdymspekiaklu scena staje sig

. .Tea tr Sabat,

parkietemn da tancal

WWW.TEATR-SABAT.PL

larszawa, ul. Foksal 16, rezerwe cje@?atr-saht.pl.
tel. +48 22 B26 23 55, +48 606 127 372,

Jak by byto dobrze,
gdyby deweloper...

Kupujac mieszkanie zwracamy
uwage nametraz, cene i otocze-
nie, czesto zapominajac, ze na
konkurencyjnym rynku, to my
- jako cztonkowie wspoélnoty -
mamy bardzo duzo do powie-
dzenia.

Jako stowarzyszenie znamy
sporo przyktadéw na to, jak
duzo zmienia samoorganizowa-
nie sie mieszkaicéw danejinwe-
stycji. Méwiaca jednym gtosem
wspolnota jest nie tylko silniej-
szym, ale i wygodniejszym part-
nerem dla inwestoréw. Latwiej
ustala sie konkretne usprawnie-
nia, jak cho¢by wyposazenie si-
towni, czy zwykta furtke w ogro-
dzeniu, ktéra usprawni nam po-
ruszanie sie.

Warto tez dyskutowac we
wspdlnocie o dziataniach czy
potrzebach. Wiele potencjal-
nych konfliktéw rozwiazuje sie
zanim strony niepotrzebnie
okopia sie na swoich stanowi-
skach.

Warto pamieta¢, ze im
wczeséniej sie zorganizujemy
i podejmiemy rozmowy z wtas-
cicielami inwestycji, tym ta-
twiej bedzie nam osiagna¢ po-
rozumienie. Zawigzanie ta-
kiej wspolnoty w formie grupy
w mediach spotecznoscio-
wych jest mozliwe juz na eta-
pie budowy. W grupie mozna
nie tylko informowac sie o ter-
minach odbioru mieszkan, czy
wynajmowac miejsca parkin-
gowe, ale takze zgtasza¢ po-
prawki deweloperowi. Taki ka-
nat komunikacji z osobami od-
powiedzialnymi za inwestycje
jest duzo bardziej skuteczny,
niz zgtaszanie sie pojedynczo
tylko we wtasnej sprawie.

Mitem jest, ze nie mamy na
nic wptywu. Z doswiadczenia
wiemy, ze partnerskie podejscie
oszczedza obu stronom nerwy
i pienigdze, warto wiec sigs¢ do
stotu i konstruktywnie rozma-
wiac na kazdym etapie.

Gdybysmy mieli takie
informacje wczesniej...

W kulturze korporacyjnej cze-
sto musimy akceptowa¢ roz-
wigzania, ktére nie zawsze nam
odpowiadaja. Systemy, pro-
cesy i rozporzadzenia z jed-
nej strony sg niezbedne do ut-
rzymania w ryzach zespotéw,
z drugiej czesto krepuja dziata-
nia, nawet te kreatywne i poza-
dane. Nam, pracownikom, wy-
daje sie, ze zrobilibysmy pewne
rzeczy duzo lepiej — i czesto tak
wiasnie jest.

Azdrugiej strony —firma cza-
sem nie wie, jakie sa nasze po-
trzeby, bo ich nie komuniku-
jemy. Skad dziat HR ma wiedzie¢,
ze zamiast kolejnej firmowejim-
prezy integracyjnej na polu pa-

azecis
PRACOWMHIE
EEE @ ERSPERYMENTU.PL

515 766 001

wakacje.fundacjaroro.org

intballowym wolelibysmy kurs
gotowania indyjskich potraw?
Albo ze na wigilii firmowej za
bardziej atrakcyjny od czterech
przemoéwien podsumowuja-
cych wyniki uznamy wystep uta-
lentowanych muzykéw?

Nie wszystko da sie zapewne
zmienic, ale zebranie podpiséw
pod petycja na rzecz jakiego$
dziatania moze zapoczatkowacd
dialog miedzy kadra zarzadza-
jaca a pracownikami. Pomysimy
o tym w ten sposob, ze propo-
nujac gotowe rozwiazanie, uta-
twiamy zycie tym, ktérych obo-
wigzkiem jest dbanie o nasz
komfort pracy, a i w filozofii za-
rzadzania zespotami coraz czes-
ciej pojawia sie element wiacza-
nia pracownikéw w proces po-
dejmowania decyzji. Dlaczego
wiec nie rozpoczaé¢ zmiany od
wewnatrz?

Ale jakie sa Pani/Pana
oczekiwania finansowe?

Rozmowy kwalifikacyjne to te-
mat co najmniej na doktorat,
aniektdre z pytan staja sie legen-
darne, jak cho¢by to, dlaczego
pokrywy studzienek sciekowych
sg okragte... Pewnie juz wiecie,
ale warto przypomniec: zeby nie
wpadaty do $rodka, a poza tym
tatwiej je transportowac...
Wida¢ jednak pierwsze
zmiany, ktére wynikaja z wcho-
dzenia na rynek pracy nowych
rocznikéw, dla ktérych firmowy
telefon i smycz z logo nie sa
juz synonimem sukcesu zawo-
dowego. Zmieniaja sie relacje
firma - potencjalny pracow-
nik. Coraz czesciej to kandydat
pyta o to, ile firma przeznaczyta
w budzecie na jego wynagro-
dzenie. Swiadomy pracodawca
wie, ze to nie czasy, w ktdérych
taskawie daje mozliwos¢ pracy,
tylko obopdlne zobowiaza-
nie. taskawiej spojrzy wiec
na kogos, kto wie czego chce
i ma plany na rozwéj w struk-
turach przedsiebiorstwa. Jesli

nie, moze by¢ pewien, ze straci
wielu potencjalnie znakomi-
tych pracownikéw.

Podczas aplikowania o prace
warto by¢ dobrze przygoto-
wanym pod wzgledem na-
szych oczekiwan, zeby poézniej
nie byto wzajemnych rozczaro-
wan. Na jednej z rozméw kwali-
fikacyjnych o ktorej styszelismy,
kandydat spytat, jak czesto zda-
rzaja sie nadgodziny. W zwiazku
z sytuacjg rodzinng chciat mie¢
przewidywalny i staty grafik
pracy. Gdyby nie wyjasnit tego
na poczatku, zapewne dosztoby
do nieporozumien i wzajem-
nych pretensji.

Dziatac
-alejakigdzie?

Podane przyktady - od najbar-
dziej ogélnych do osobistych to
tylko propozycje. Z pewnoscia
mozna znalez¢ inne. To, co po-
winnismy zrozumie¢ to fakt, ze
jesli sprébujemy, moze nam sie
nie udac, ale jak nie sprébujemy,
nie uda nam sie na pewno.

| nie trzeba by¢ spoteczni-
kiem z btyskiem w oku agituja-
cym za kolejnym szalonym pro-
jektem - cho¢ tacy ludzie s na
wage ztota. Wystarczy poszu-
kac¢ wokét tego, co nas wkurza
i czego zmiana lezy w naszym
zasiegu.

Jedno z osiedli ogtosito ostat-
nio akcje sprzatania $mieci wo-

kot inwestycji. Jego mieszkancy

zrobili to sami dla siebie i moga

teraz cieszy¢ sie zefektéw, a przy

okazji udato im sie nawigzac
kontakty z sgsiadami. Koszt ta-
kiego dziatania - zero ztotych
ijedno czwartkowe popotudnie.

Jedna z idei Stowarzyszenia
Lepszy Stuzewiec jest wspieranie
takichinicjatyw. Z przyjemnoscia
obserwujemy, ze jest ich coraz
wiecej i ze firmy zaczynaja przy-
chylnie patrze¢ na takie dziata-
nia. Awiec ruszmy sieido roboty!

Jakub Kompa

VAV INTS
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PELNA KULTURKA

Co liczy sig dzisiqj?

Dzi$ troche o orientacji krétko- i dlugoterminowej. Orientacja ta wskazuje, do jakiego
stopnia kultury sa zadumane nad tym, co minetlo, a do jakiego nastawiaja sie na droge ku

przysztosci.

Odwiedzita mnie ostatnio ko-
lezanka z Hongkongu. Jednym
z pierwszych miejsc, w ktére
chciatem ja zabra¢ byty Po-
wazki. Holly zamarta na wies¢
o zwiedzaniu cmentarza. Tak
dowiedziatem sig, ze w jej kul-
turze groby odwiedza sie tylko
w okreslone dni. Mieszkancy
Hongkongu nie maja zwyczaju
chodzi¢ ot tak na cmentarz, by
po nim pospacerowac.
Hongkong (61 w skali Hof-
stedego) wypada ,dtugotermi-
nowo” w poréwnaniu z Polska
(38) lub Meksykiem (24). Kultura
Hongkongu stynie z pragma-
tycznego podejscia - oznacza
to, ze jej przedstawiciele ce-
nig sobie gospodarnos¢, wy-
soka etyke pracy, wytrwatos¢
i umiejetnos¢ dostosowania do
zmieniajacych sie okolicznosci.

Hongkorniczycy sg sfokusowani
na przysztosci - chetniej tez in-
westujg w wyksztatcenie i roz-
woj umiejetnosci, aby zapewnié
sobie dostatek. Z drugiej strony
kultury dtugoterminowe czes-
ciej zasypuja slady historii. Holly,
zwiedzajac warszawska Sta-
réwke, zazdroscita nam naszego
dziedzictwa. W Hongkongu za-
chowaly sie tylko nieliczne po-
zostatosci starej architektury
- na miejscu domu, w ktérym
urodzit sie jej ojciec, stoi teraz
drapacz chmur...

Kultura Meksyku nato-
miast jest krotkoterminowa -
jej przedstawiciele szukaja jed-
nej prawidtowej odpowiedzi
na problemy ideologiczne i na-
ukowe. Sa tez mniej elastyczni
w obliczu przemian spotecz-
nych, zmieniajacych sie okolicz-

nosci lub odstepstw od norm.
Zapatruja sie w przesztos¢, wie-
lokrotnie rozliczaja z tego, co sie
wydarzyto, wspominaja tych,
ktorzy odeszli i kochaja trady-
cje. W kulturach krétkotermi-
nowych planowanie przysztosci
nie jest tak istotne, jak osigganie
doraznych celéw. Meksykanie
wierzag w nieuchronnos¢ losu
i to, ze przeznaczenie kazdego
cztowieka juz jest zapisane
gdzie$ wyzej.

aczynamy wspotprace
oddziatem w Meksyku

- jak z nimi rozmawiac?,

Meksykanie dumni sg ze swo-
jego kraju i bogatej kultury. Za-
pewne chetnie ci opowiedza
o sekretach Majow, jak przy-
gotowac tradycyjne tacos lub

poprawnie pi¢ tequile. Mniej
dumni s3g z rzadu, podziatéw
klasowych i korupcji — to tez te-
maty tabu, ktérych lepiej uni-
ka¢ w rozmowach. Kluczem
do sukcesu moze okazac sie
twoja charyzma, transparen-
tnos¢ i umiejetnos¢ przedsta-
wienia obustronnych korzysci
ze wspotpracy. Pamigtaj, ze nie-
taktem jest by¢ matoméwnym
i tajemniczym. Wchodzenie so-
bie w stowo podczas zagorzatej
dyskusji jest catkiem bueno.

Inne wskazowki:

<@ Wczesniej umbwione spotka-
nie nalezy potwierdzi¢ kilku-
krotnie zwyprzedzeniem. Be-
dzie to odebrane jako dobry
znak niecierpliwego wyczeki-
wania na to wydarzenie.

< Pierwsze spotkanie, a przy-
najmniej jego znaczna czes¢,
bedzie poswiecona lepsze-
mu zapoznaniu. Nie trzymaj
sie sztywno agendy.

<@ Meksykanie z natury ciekawi
s ludzi z innych miejsc, wiec
chetnie ustysza kilka stéw
o Polsce.

@ Zauwaz ze Meksykanie nie-
chetnie odmawiaja. Jesli od-
powiedz na twoja prosbe jest
zawita lub niejasna, to moze
oznacza¢ odmowe.

< Wchodzenie sobie w stowo
podczas zagorzatej dyskusji
nie jest nietaktem.

W Hongkongu wida¢ssilny wptyw
kultury Zachodu (np. brytyjskiej),
ale jednoczesnie pod wzgledem
etnicznym jest on w przewa-
zajacej wiekszosci chinski. Nie-
mniej jednak nalezy pamietac, ze
Hongkonczycy nie znoszg, gdy
myli sie ich z narodem chirnskim.
Azjatycka strona kultury Hong-
kongu przejawia sie w aspekcie
Jtwarzy” (wiecej w odcinku Pet-
nej Kulturki z kwietnia zesztego
roku), wzajemnym okazywa-
niu szacunku (zwtaszcza star-
szym) i potrzebie zachowania
harmonii. Hierarchicznos¢ kul-
tury Hongkongu wypierana jest
przez bardziej demokratyczna fi-
lozofig biznesu z Zachodu. Ozna-
cza to, ze coraz rzadziej decyzje
podejmowane sg przez wysoko
postawiong jednostke, a czesciej
droga zespotowa.

Hongkong to tez kultura ko-
lektywistyczna, wiec lojalnos¢
w zespole i interes firmy przed-
ktadany jest nad osobisty — a to

odréznia Hongkong od brytyj-
skiego indywidualizmu.

Inne wskazowki:

< Chwalenie sie, ze ma sie mno6-
stwo pracy, a nawet dokfada-
nie jej sobie jest oznaka wy-
sokiej etyki pracy. Lenistwo
hanbi.

<@ Wyrazenie mysli moze by¢
poprzedzone dtuga pauza.
Pauza ta podkresla, ze wypo-
wiedz zostata dobrze prze-
myslana i stowa nie s3 rzuco-
ne na wiatr.

<@ W odréznieniu od Meksyka-
néw, w prezentowaniu roz-
wigzan bardziej licza sie so-
lidne uzasadnienie i konkret-
ne liczby niz umiejetnosci
krasomoéwcze.

< Jako Ze to kultura dtugotermi-
nowa, licza sie dalekosiezne
plany wspétpracy i gwarancja
utrzymania tempa pracy.

< Hongkong to kultura wielu
zabobonéw. Unikaj rozméw
o $mierci, biedzie, koloréw
czarnego, biatego i niebie-
skiego, orazliczb z cyfra 4.

Czy powinnismy zostawiac za

sobg przeszte zdarzenia i brac¢

sie do pisania kolejnych, obfitu-

jacych w dobra rozdziatéw?

Konrad Krzysztofik

<-ri<s SUPZRSTAR2019
PRACUJESZ

W WYJATKOWYM \
BIURZE? o | -
Wez udzial w konkursie OFFICE SUPERSTAR i pokaz,

i;e_.r_o: wiusmeque brurozasiugwe na miano najlepszego w Polsce!

ZGLOS SWOJE BIURO NA:
www.officesuperstar.pl
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Ten tekst kierujg do moich korporacyjnych siéstr i braci okreslajgcych sig¢ mianem rodzicéw. Macie dzieci? Pracujecie
w korpo? Staracie sig o dobro swoich kilkuletnich pociech? Kierujecie je na wszelakie mozliwe kursy, zajecia, lekcje, itd.?
Jesli tak, to btagam, przeczytaijcie ten tekst vwaznie, bo cata sprawa dotyczy zycia i $mierci naszych ukochanych dzieciakéw!

Na parterze mojego bloku ot-
warto w zesztym roku przed-
szkole. Blok - osiem pieter,
fadny, nowoczesny, duzo kawa-
lerek, ale trzy-idwupokojowych
lokalitez pod dostatkiem, noito
nieszczesne przedszkole na sa-
mym dole... Jako$ tak zrobili, ja-
kos tak to wyszto. Zreszta ostat-
nio chyba taka moda, by szarym
mieszkaicom POD PODLOGE
wkomponowywac te kolorowe
ztobki i przedszkola z cata do-
brocig inwentarza - stotéwko-
wym zapachem, dzieciecym
hatasem, rodzicielskim ruchem
motoryzacyjnym.

Miatem jednak pisa¢ nie

o tym, co ,w przedszkolu”, ale

o tym, co ,na przedszkolu”.

A tam - setki ogtoszen, ulotek

i plakatéw: ,Joga dla dzieci”,

,Ceramika dla dzieci”, ,Angielski

dla dzieci”, ,Wtoski dla dzieci”,

JTenis dla dzieci”, ,Sitownia dla

dzieci”, ,Nocne czuwanie dla

dzieci”... Do wyboru, do koloru,
co kto chce. Kazdy moze tak dys-
ponowad swoja pociecha, by
widziat sie z nig tylko przy $nia-
daniu i kolacji. To wrecz takie
rodzicielstwo bezstresowe -
oczywiscie bezstresowe dla za-
pracowanego rodzica, bo dzie-
cko to sie jednak chyba troche
postresuje takim grafikiem na-
pakowanym niczym kalendarz

w przychodni kardiologiczne;j.

Mozecie tu stwierdzi¢, ze
przesadzam, a ja na to moge
odpowiedzie¢ historig o analo-
gicznej tematyce. Bo pewnego
dnia, gdy wchodzitem do swej
klatki, mingt mnie - wchodzacy
do przedszkola - mdj stary zna-
jomy. Wchodzacy ze swym wias-
nym dzieckiem, rzecz jasna.

Wiec patrze, dostrzegam, tapie

kontakt wzrokowy i zagajam:

- Hej, Maciej, co tam u ciebie?

- 000, hej. U mnie spoko, wtas-
nie dziecko oddaje do przed-
szkola — odpowiada nieco za-
skoczony.

- To dtugo bedziesz jg odpro-
wadzal? (Poznatem, ze ,jg" po
rézowym odzieniu wierzch-
nim) Mieszkam na drugim
pietrze i mam jeszcze troche
do planowanego rozpocze-
cia roboty. Moze wpadniesz
na chwilke na pogaduchy? -
zapytatem z szerokim u$mie-

chem, stukajac przy tym nie-
opatrznie czterema sztukami
piwa marki ,Desperados”
oraz stoikiem kawy ,Nescafé
Créme”, ktére wtasnie naby-
tem w pobliskiej zabce - bo
tak czesto wygladaja poranne
zakupy freelancera, ktéry po-
rzucit jakis czas temu korpo.
Aaaaa, nie wiem... - odpo-
wiada wahajacy sie szcze-
rze kolega, tak jakby jego
szczere checii potrzeby zloka-
lizowane w najnizszych regio-
nach piramidy Maslowa mé-
wity ,TAK”, a spoteczne wy-
mogi, normy, ograniczenia
i ,zdualizowane matzenskie
sumienie” krzyczaty mu w my-
$lach ,NIE!".

Dziesie¢ minut pdzniej Ma-
ciej pukat do moich drzwi,
a ja zalewatem sSwiezo zaku-
piona kawunie. Wiec zeby nie
przedituzaé -z pétgodzinnejroz-
mowy dowiedziatem sie, Ze méj
stary kolega, ojciec niespetna
piecioletniej dziewczynkiidwu-
letniego chtopca, nie ma zbyt
fatwego zywota. Oczywiscie
chtopiec péki co wiedzie sobie
spokojny zywot, ale za to dziew-
czynka, ktéra przed momentem
widziatem na wiasne oczy, to juz
jest tak ustawiona w zyciu jak
afrykanski ksigze. Najpierw to
przedszkole ,spoteczne”, péz-
niej ceramika, pozniej ,zajecia
z kultury fizycznej”, nastepnie
hiszpanski i na sam koniec ,bro-

llos¢ zajeé pozaszkolnych
pozaprzedszkolnyc

h
rzekraczajqca trzy,
¢

w ich rozwoju emocjonalnym

Daj spokd;j... Jak to sie zwykto
mawia¢ na polskiej ziemi...
Ze mna sie nie napijesz? No...
Zapraszam na kawe - zapro-
ponowatem z pocieszajacym
usmiechem.

Zobaczymy... Moze powiedz,
jaki masz numer mieszka-
nia, a ja zobacze, ok? - prébo-
wat za wszelka cene ukrywa¢
swoje emocje.

dzik” - i to wszystko jednego

dnia, dnia dzisiejszego! Wiec py-

tam:

-Poco?

- Warto, zeby sie rozwijata od
najmtodszych lat, zreszta...
winne dni ma mniej zaje¢, dzi$
akurat tak wyszto.

- Ale kiedy bedzie miata czas na
dziecinstwo, na realne kon-
takty spoteczne wsréd zazna-

jomionych réwiesnikéw, na
podwdrku lub gdzies indziej?
| kiedy ty - i twoja zona oczy-
wiscie — bedziecie mieli czas
na realne przezywanie rodzi-
cielstwa?
Oczywiscie po powyzszym
pytaniu musieliSmy przejs¢
na stopien ,czystej kurtua-
zji" i pozegnac sie w nastrojach
Lhiekoniecznie szczerego poro-
zumienia”.Chyba po prostu trzy-
dziestolatkowie tak miewaja,
gdy réznica stabilizacji spotecz-
nej jest az tak duza, jak w na-
szym przypadku.

Zatem po tych odwiedzi-
nach on zostat z praca, zona
i dzie¢mi, a ja z licznymi watpli-
wosciami. Czy warto wpychac
swoje dzieci na tyle kurséw po-
zaprzedszkolnych, ile wlezie?
Jak dysponowac¢ czasem rodzi-
cielskim, by faktycznie mie¢ so-
wite korzysci z tego, iz jest sie
mamg i tata? Po cholere piecio-
latkowi sitownia?

Okazato sie, ze do rozwi-
ktania powyzszych zagadnien
wystarczyto odnalez¢ kilka re-
kordéw w anglojezycznej wy-
szukiwarce internetowej. A te
doprowadzity mnie do wyni-
kéw badan trzech niezaleznych
osrodkéw naukowych w USA
i Hiszpanii. Co doktadnie z nich
wynika? Otéz to, ze ilos¢ za-
je¢ pozaszkolnych/pozaprzed-
szkolnych przekraczajaca trzy
tego typu kursy dla dzieci poni-
zej lat dziewieciu, moze spowo-
dowa¢ duze zaburzenia w ich
rozwoju — uwaga! — niekoniecz-

nie intelektualnym, ale z pew-
noscia emocjonalnym. Nad-
miar w dziedzinie tak zwanego
samorozwoju dzieci prowadzi
wprost do trudnosci w przy-
sztym tworzeniu relacji spo-
tecznych, przyjacielskich i towa-
rzyskich.

Cho¢ nie zdajemy sobie naj-
czesciej z tego sprawy, to nasza
Lstruktura psychiczna” w obsza-
rze spotecznym ksztattuje sie
juz od najmtodszych lat. Roz-
szczepienie na gruncie relacji
z rowiesnikami jest dla homo
sapiens nienaturalne i bedzie
najprawdopodobniej prowa-
dzito do komplikacji w wieku

REKLAMA

dojrzewania i do zaburzen psy-
chicznych w dalszych fazach
rozwoju mitodego cztowieka.
Dziecko do lat szesciu potrze-
buje przede wszystkim inte-
gracji ze swoimi domownikami
i najblizszym otoczeniem. Owo
»najblizsze otoczenie” konstru-
owane byto w naszej szerokosci
geograficznej zazwyczaj wo-
kot os6b zwigzanych z podwor-
kiem i mieszkaniem. Dzi$, gtéw-
nie dzieki korporacjonizmowi
i konsumpcjonistycznym ten-
dencjom, dzieci wyrywane sa
z ich naturalnych s$rodowisk,
z pierwocin otaczajgcego je
Swiata. | nie wazne, kim wedle
naszych imaginacji maja zostac,
jaki szablon zycia przygotowali-
$my dla naszych pociech...

Moi szanowni rodzice, ktd-
rzy — podobnie jak ja - przekro-
czyliscie trzydziestke i juz chce-
cie mie¢ wszystko pod kontrola.
Pamietajcie: organizujac zycie
swoich dzieciakéw, popatrz-
cie tak zupetnie neutralnie - ale
z totalna tolerancja i od serca -
czy chcielibyscie, by wasze dzie-
cinstwo wygladato w ten spo-
séb, z tymi piecioma kursami
w tygodniu poza przedszkolem
spotecznym? Czy na serio do
tego dazymy?

obslugiwana przez

niewidomych kelnerow

RestauracjaDifferent.pl

Restauracja w clemnosci

+48 533 123 123



16

GtOS MORDORU  #6 [43]

www.glosmordoru.pl

KORPOMAMA

Dadz pouwiernikiem marzen

W biezacym numerze ,Gtosu
Mordoru” ukazuje sie wywiad,
ktéry przeprowadzitam z Pa-
nem Jackiem Santorskim — psy-
chologiem, psychoterapeuta,
wydawca i przedsiebiorca. Uwa-
zam, ze to jest jedna z madrzej-
szych oséb, ktére miatam oka-
zje poznac.

Pan Jacek, kiedy zapytatam
o rade dla rodzicoéw, powiedziat
bardzo wazng rzecz: — Badzcie
osobami, ktérym dzieci chca
powierzy¢ swoje marzenia.

| nagle to zdanie spowodo-
wato, ze jakas klapka mi sie ot-
worzyta w moézgu. Gteboko
mnie poruszyto i juz we mnie
zostato.

Do tej pory myslatam, ze
mam by¢ ta osobg, do ktérej
dziecko przychodzi z proble-
mami. Jezeli co$ dzieje sie Zle,
to do mnie ma sie zwréci¢ o po-
moc. Ze chce by¢ osobg, ktorej
nie bedzie sie wstydzita opo-
wiadac o porazkach. Jezeli za-
dzieje sie jej krzywda, bedzie
wiedziata, ze dom jest miej-
scem, w ktérym znajdzie ukoje-
nie i rozwigzanie swoich prob-
lemoéw. Gdzie uzyska petna ak-
ceptacje. Ale zaraz przeciez,
ona o tym wie i to od urodzenia.
Kiedy sie przewrdci, to gdzie pe-
dzi? Do mamy. Kiedy sie uderzy,
to gdzie pedzi? Do mamy. Kiedy
ktos zrobi jej przykros¢, to gdzie
pedzi? Oczywiscie do mamy. Po-
czucie, ze ma gdzie sie schowa¢
i ukoic swoje nerwy wpajamy jej
od urodzenia. Stuchamy jej, da-
jemy rady, zachecamy do szuka-
nia rozwigzan.

A co z marzeniami? Czy ja
wiem o czym marzy? Ale tak na-
prawde. Kim by chciata by¢? Czy
juzw jej malerikim serduszku ro-
dza sie pragnienia, wizje siebie?
Zastanowitam sie nad tym...
A jak jest ze mng? Gdy co$ mnie
trapi, nie mam problemu, zeby
o tym opowiedzie¢. Ale gdy
chodzi o moje marzenia, prag-
nienia, to zwierzam sie z nich
tylko wybranym osobom... Po-
myslatam, Ze ludzie, ktérym po-
wierzamy swoje marzenia, mu-
sza by¢ wedtug nas duzo bar-
dziej godni zaufania, niz ci od
problemoéw.

i pelnego zaufania.

Czasami s to sprawy zupetnie
odmiennie od tego, czym zaj-
mujemy sie na co dzien. Cza-
sami to co$ siedzi w nas ukryte
od dziecinstwa, bo kto$ wtedy
zasmiat sie z naszych pragnien.
| teraz siedza w samym kaciku
serca. Wyjawienie ich wymaga
naprawde wielkiej odwagi i za-
ufania do drugiej osoby.
Zastandwcie sie chwile. Czy
tatwiej opowiadac o problemie
do rozwigzania czy o wielkich
pragnieniach serca? Zrébcie
maty rachunek sumienia i prze-
tozcie to na swoje dzieci. Czy na-
prawde wiemy, czego pragna?
Od razu w mojej gtowie rodzi
sie milion pytan. Jak wsréd co-
dziennych rzeczy do zafatwie-

nia sprawi¢, zeby nie umkneto
mojej uwadze, kiedy moja cérka
chce opowiedzie¢ o marzeniu.
Nawet tym najmniejszym, tym
trywialnym. Jak znalez¢ balans
iwyczug, czy cos jest tylko chwi-
lowym kaprysem, czy jednak za-
lazkiem prawdziwych marzen?
Jak nie zerwac tej delikatniej nici
zaufania, kiedy dziecko odstania
sie catym sercem?

Na razie nie mam na to od-
powiedzi, mozecie do mnie na-
pisac za 20 lat i zapytac sie, czy

KORPOTATA

Kilka tygodniu temu Swiat
obiegta informacja, ze w jed-
nym z krakowskich szpitali uro-
dzity sie sze$cioraczki — cztery
dziewczynki i dwéch chtopcow.
Wszystkie dzieci zdrowe, o zbli-
zonej wadze. Cud, mozna po-
wiedzied.

Wedtug statystyk szescio-
raczki rodzg sie bardzo rzadko -
raz na 4,7 miliarda cigz na swie-
ciel Taka cigze trudno tez dopro-
wadzi¢ do szczesliwego finatu.
Wszyscy gratuluja, rodzicie sie

&

wiem o czym marzy moje dzie-
cko. Jezeli odpowiem twier-
dzaco, to znaczy, ze moj proces
wychowawczy przyniést sukces.

Tak wiec pamietajcie ,Badz-
cie takimi rodzicami, ktérym
dzieci powierzaja swoje marze-
nia” — wiecej przeczytacie w wy-
wiadzie z Panem Jackiem San-
torskim.

Dorota #MamaPolki

ciesza, bo -jak mawia moja bab-
cia - narodziny dziecka to za-
wsze rados¢. A internauci licza
ile rodzina bedzie dostawata co
miesigc w ramach ,500+" oraz
innych zasitkéw.

Za chwile jednak noworodki
opuszcza szpital i dla rodziny za-
cznie sie codzienna proza zycia.
Wiadomo ze rodzice sami sobie
nie poradza, wiecdo pomocy zo-
stanie zaprzegnieta pewnie po-

Miec¢ szescioraczki

towa rodziny z dwoch stron. Ja
mam jedno dziecko i przyznam
szczerze, ze moja wyobraznia
konczy sie na opiece nad dwoma
noworodkami. A warto wspo-
mnie¢, ze w tym przypadku na
szescioraczki czekaw domu jesz-
cze ich 2,5-letni braciszek. Ozna-
cza to, ze rodzice musza sprawo-
wac opieke nad siedmiorgiem
matych dzieci. Po 3,5 dziecka na
jednegorodzica. Zmiana pieluch
czy chociazby karmienie bedzie
zajmowato facznie caty dobe.
Jedno dziecko potrafi ssac¢ bu-
telke z mlekiem czasami przez
20-30 minut, a teraz trzeba prze-
mnozy¢ to przez szes¢ i tak 4-5
razy w ciggu dnia. Mam nadzieje,
Ze jest na to jakis$ skuteczny spo-
séb, bo jak nie, to potrafie so-
bie wyobrazi¢, Ze tata tej duzej
rodziny powie pewnego dnia,
Ze idzie do sklepu po pieluchy
iwrdci po kilku latach.

Logistyka to oczywiscie
tylko jeden aspekt wycho-
wywania siedmiorga matych
dzieci.

Aby wiedziat, ze zawsze go wy-
stucham. Wazne jest dla mnie
to, co ma do powiedzenia, jaka
ma opinie na dany temat oraz
interesuje mnie np. jak spe-
dzit dzien lub z jakimi proble-

mami kolezenskimi boryka sie
w przedszkolu.

Pozwalamy Jaskowi po-
dejmowac decyzje odnosnie
ubioru, niektérych zakupéw czy
dan na obiad. Sa to drobnostki,
ale chodzi o to, aby w przyszto-
$ci byt pewnym siebie cztowie-
kiem i miat poczucie wtasnej
wartosci. A przede wszystkim
+wilasnego ja”". Poswiecamy mu
sporo czasu, aby wiedziat, jak
bardzo jest dla nas wazny oraz
dlatego ze to po prostu najzwy-
czajniej w swiecie lubimy.

| teraz nasuwa mi sie pyta-
nie: jak zbudowac taka relacje
i wiez z szeScioraczkami? Prze-
ciez kazde z tych dzieci bedzie
miato inng osobowo$¢, po-
trzeby i oczekiwania? Jak po-
Swieci¢ kazdemu z nich taka
ilos¢ czasu, aby czuto sie od-
rebnym bytem, ktéry nie jest
klonem swojego rodzenstwa?
A do tego dochodzi jeszcze ich
2,5-letni braciszek, ktéry zosta-
nie zdominowany przez swoje
rodzenstwo. Jak pokaza¢ mu,
ze nie jest drugoplanowym ak-
torem w rodzinie, lecz nadal jest
tak samo wazny jak przez pierw-
sze dwa lata swojego zycia?

Nie twierdze, ze to wszystko
jest niemozliwe, ale z pewnoscia
cholernie trudneiwyczerpujace,
zaréwno fizycznie, jaki psychicz-
nie. Dlatego trzymam kciuki za
rodzicéw, bo wiem, ze wtasnie
zaczynaja najwiekszy projekt
swojego zycia, ktéry w Polsce
nie udat sie jeszcze nikomu.

rysunki Jacek Krumholc

Przecylalem oslatnio,
e pdecydowanie pomaga w pracy
uslalenie wspdinych zasad poslepowania.

| uwaiam, e pownienes Zaczad
od standardow zwiazanych 2 komunikacja,
budowansem relacyi | kulturg organizacyjng.
Zhuduj 2o swoimi ludimi

ramy lunkcjonowania.

No dobeze. Czyli, be ja mam sig ich spylac,
co jest dla nich waine i jakich zasad

Mie zapomnil, ke zasady dzialaja,
jesli WEZYSCY sie 2 nimi 2gadzajy
| WSZYSCY ich praestrzegajy.

postepowania oczekuja?

Jakich oczekujecie.

e waine jest, aby
komunikawad sie
bez krzyku
| obratania.

Myéle,

Dla mnie jest kluczowe,

ebwrdmy nie musieli sie
domyslad istotnych
informacii.

A ja oczekuje,
e bede dostawad
prawdziwe dane,

& nie niesprawdzong

scenariusz Mistrz Karoshi

Historie Mistrza Karoshi

Starajmy sig
rozwigzywad problemsy,

4 nie szukat winnych. 4 » e

& mode zobaczmy,
oo jest robotg glupiego
i eliminugmy te czynnadci?

o nie treymajmy jej do konica,

Jak mamy informacje
dla inneqgo pracownika,

ey od razu mial patar,

™ Ty $#8@* idioto,
dlaczego zndw robicie
takie glupoty? Dlaczego wszyscy

jestescie takimi
debilami? T

podat pan
w ostatniej chwili-
i Zrobilismy
wedhug nich.

Bo ja sig elastycznie zmieniam

i mie musze sie nikomu tumaczyt,
A wy, debile,

macie infuicyjnie

przecie?
zasady...

Managerze,
ktdrej credel slowa WSZYSCY..
. Ale rozumiesz najbardzie?
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Problem "
’ per@m i

Elektryczne pojazdy co-
raz agresywniej roz-
pychaja sie na ulicach,
$ciezkach rowerowych
i chodnikach. Niestety -
prawo nie nadaza za po-
stepem technologicz-
nymikazdego dniacoraz
wyrazniej widac ustawo-
dawczg zadyszke. Pradu
w przestrzeni publicz-
nej jest coraz wiecej.
W koncu musiato dojsc
do zwarcia.

Zwarli sie jadacy chodni-
kiem nieroztropny mtodzie-
niec na elektrycznej hulaj-
nodze i piesza, ktéra tym
samym chodnikiem space-
rowata. Najprawdopodob-
niej jak zawsze szta ze $wia-
domoscia, ze na chodniku
nic jej nie grozi. Niestety, nie
tym razem. Potracit ja nasto-
latek na czyms, co w Swietle
prawajest... zabawka. Piesza
nie dos¢ ze po wszystkim wy-
ladowata w szpitalu, to jesz-
cze... dostata mandat.

To mniej wiecej tak, jakby
policja weszta do naszego
domu i ukarata nas za to, ze

trzymamy w lodéwce nie-
Swieze mieso. Pocieszajace
jest to, ze kobieta wyszta
z tego jedynie z drobnymi
obrazeniami. We Francji
w 2017 roku doszto do sied-
miu smiertelnych wypadkéw
z udziatem hulajnég. Sprawa
zrobita sie tam na tyle po-
wazna, ze tréjkolorowi
szybko zaprowadzili porza-
dek w przepisach. U nas jesz-
cze nikt nie zginat, a gdyby
nie kontrowersyjny man-
dat dla pieszej ,zaatakowa-
nej” na wtasnym terytorium,
pewnie nadal bytoby o tym
wszystkim cicho.

Co$ czego nie ma
Do tejpory hulajnoginikomu
nie przeszkadzaty a prawo
traktowato je jako proste,
dzieciece zabawki do jazdy
po chodniku. Nie byto to ani
szybkie, ani niebezpieczne.
Po prostu turlato sie niewiele
szybciej niz idacy zwawym
krokiem pieszy.

| nagle pojawita sie ona:
elektryczna hulajnoga, ktéra
moze wazy¢ nawet kilkadzie-
sigt kilogramoéw, a osiagnie-
cie predkosci rzedu 30 km/h

-

R
P

to dla niej zaden problem.
| wiasnie... to jest problem.
Nagle na chodniku poja-
wit sie twor, ktéry w Swietle
prawa... nie istnieje, bo nie
jest pojazdem.

Pie¢ workéw cementu
Dtugo zastanawiatem sie
nad fenomenem hulajnogi.
Nigdy jej nie miatem, jezdzi-
tem moze dwa razy w zyciu,
w dodatku bez zadnej ekscy-
tacji. Elektryczna mnie zacie-
kawita.

Zainstalowatem aplika-
cje, dotadowatem konto, wy-
pozyczytemi... naprawde mi
sie spodobato. Podobnie jak
setkom warszawiakéw, kto-
rzy od dawna kleli na brak
miejsc do parkowania albo
$cisk w komunikacji miej-
skiej. Nagle pojawito sie cos,
co stoi na kazdym rogu i po-
zwala swobodnie przemiesz-
czac sie miedzy biurowcami.

A jak sie tym jezdzi?
Wbrew pozorom dos¢ nie-
przewidywalnie. Cato$¢ jest
wyjatkowo niestabilna, a dla
matych kétek kazda wieksza
nieréwnos¢ to byc¢ albo nie
by¢. No i masa. Ciezki sprzet

w pofaczeniu z dorostym
jezdzcem to czasami nawet
ponad 100 kg. | teraz wyob-
razcie sobie, ze takie rozpe-
dzone do 30 km/h 100 kg
wpada na was na chodniku.
To tak jakby dosta¢ w twarz
piecioma workami cementu.
Zabolato na sama mysl,
prawda?

Posprzatac w przepisach
Po dwéch gtosnych wy-
padkach z udziatem hulaj-
nég i pieszych, wtadza zto-
wrogo ogtosita, ze nalezy
bezwzglednie wyrzuci¢ hu-
lajnogi zchodnikéw. I natym
na razie sie skonczyto. Zad-
nych konkretéw, tylko ogé-
Ine zapowiedzi.

Sprawe w swoje rece
wzieli natomiast aktywi-
$ci, ktoérzy jak zawsze ocho-
czo zabrali sie do poprawia-
nia utomnej rzeczywistosci.
Tak jak nigdy nie trawitem
ich abstrakcyjnych madro-
$ci, tak dzisiaj staje z nimira-
mie w ramie, bo to co mé-
wig, ma sens. Wedtug war-
szawskiego stowarzyszenia
Miasto jest Nasze, predkos¢
hulajnég powinna by¢ fa-

brycznie ograniczona do 20
km/h, a na chodniku uzyt-
kownik nie moégtby przekra-
czac¢ 10 km/h. Szybciej még-
tby przemieszczac sie tylko
i wytacznie $ciezkami ro-
werowymi. Logiczne i pro-
ste. Co jeszcze? Niezbedne
wyposazenie, takie jak syg-
nat dZzwiekowy, oswietlenie,
dwa hamulce i minimalny
wiek uzytkownika podnie-
siony do 14 lat.

Wszystko to brzmi sen-
sownie i obiecujaco. Jak be-
dzie w praktyce? Na razie nikt
z aktywistami w minister-
stwie rozmawiac nie chciat...

Jednak kazdy widzi, ze
nastat prawdziwy boom na
elektryczne hulajnogi. Sa na
kazdym kroku, przy kazdym
skrzyzowaniu czy stacji me-
tra. To genialny sposéb na
komunikacje w centrum mia-
sta i alternatywa dla autobu-
sow czy tramwajow. Warto
wiec solidnie to wszystko
uregulowaé, bo ustawo-
dawca juz wielokrotnie po-
kazat, jak efektownie mozna
wyla¢ dziecko z kapiela.

Kacper Wyrwas

gtosnych
wtadza

na razie
si¢ skonczyto.

NOWA PRZESTRZEN

relaksu, kultury, jedzenia i sportu

Naprzeciwko ,Ponia-
téwki”, miedzy mostami ko-
lejowym i Poniatowskiego
pouwstat WIR - pierwsza
ptywajgca platforma
skupiajgca najciekawsze
atrakcje kulturalne, roz-
rywkowe i sportowe let-
niego sezonu.

W ciggu dnia to chillout, sporty
wodne, todzie, réznorodna
i wysmienita gastronomia ser-
wowana przez Yafo orazBobby
Burger — czyli relaks nad rzekg
w centrum stolicy. Wieczorem
to kino, muzyka grana przez
najlepszych DJ'6w, koncerty
i Swietny cocktail bar - mno-
stwo okazji do poznania kogo$

nowego lub spedzenia mito
wieczoru ze znajomymi.

WIR tworzqg ludzie od lat zwig-
zani z aktywnym zyciem War-
szawy, odpowiadajgcy za
najciekawsze projekty ga-
stronomiczne i inicjatywy kul-
turalno-spoteczne stolicy:
Yafo, Kosmos, Inne Beczkiw Hali
Gwardii, Bazar Miejski, Olean-
dréw 3 i kilka innych warszaw-
skich lokali.

Za atrakcje na wodzie odpo-
wiada Piotr Jedynasiak, mi-
tosnik Wisty i popularyzator
wszelkich form rekreacji oraz
wypoczynku na rzece. Do-
$wiadczenie tego zespotu jest
gwarancjg najwyzszej jako-

$ci rozrywki i kultury, ciekawej
oferty dla dzieci i dorostych,
rébznorodnych propozycji ga-
stronomicznych oraz wcigga-
jgcych atrakcji sportowych.

Nowqg propozycjg nad Wi-
stq jest niewaqtpliwie komplek-
sowa oferta profesjonalnych
todzi, ktére mozna bedzie wy-
najgc¢ na godziny ze sternikiem
lub samodzielnie. Do wyboru
sq todzie motorowe zréznico-
wane pod wzgledem wielko-
$ci, parametrow i wyposaze-
nia. Wypozyczy¢é mozna na
miejscu, telefonicznie lub za
posrednictwem systemu rezer-
wacji online: warszawskiwir.pl.

Zapraszamy!

AulAoowoud jeusjew
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Klimat hjfeid

Odkrywamy klima-
tyczne miejsca na
spotkania po pracy,
organizacje uro-
dzin czy po prostu
weekendowy wypad.
Dzi§ ,zaczarowany
ogréd” na Saskiej Ke-
pie czyli restauracja
Biata.

Willa tepkowskich to budynek
z ponad 80-letnia historig po-
fozony przy ulicy Francuskiej 2.
Zostatzaprojektowany w latach
trzydziestych przez architek-
téw Lucjana Kongolda i Piotra
tubinskiego.

A dzi$? Dzi$ pod tym adresem
kryje sie restauracja Grupy War-
szawa: Biata - zjedz i wypij,
ktéra zachwycita nas przede
wszystkim swoim ogrodem,
ktory uruchamiany jest w se-
zonie wiosenno-letnim. Przy-
jazna, niezobowiazujgca atmo-
sfera awangardowej willi i jej

ogrodu urzekta nas moderni-
stycznym stylem.

Przebywajac wsrod drzew,
siedzac na lezakach czy taw-
kach, mozna sie tam rozkoszo-
wac daniami kuchni polskiej,
ktére zachwycaja nie tylko sma-
kiem, ale i sposobem podania.
Wszystkie sg przygotowywane
na bazie produktéw od lokal-
nych dostawcéw. Oferta ba-
rowa oparta jest na najciekaw-
szych i najnowszych trendach
a ziota do orzezwiajacych kok-
tajlizrywane sg prosto zzielnika
w ogrodzie.

W wiekszos$¢ sobét organizo-
wane sg tu koncerty na zywo
znanych polskich artystéw, a w
niedziele animacje dla najmtod-
szych.

Dzieki tym walorom Biata jest
sympatycznym miejscem spot-
kan lokalnej spotecznosci, go-
$ci, sgsiaddéw, przyjaciot i tych,
ktorzy po prostu lubig tu byc.
Unikalne chwile spedzone
w tej interesujacej restauracji
na dtugo pozostaja w pamieci —
sprawdzcie koniecznie.

Do zobaczenia na Saskiej Kepie!

Aulkoowoud jeusjew

LUyanrodzm

zk

Kiedy kandydat na pracow-
nika powinien dowiedzie¢
sie o wynagrodzeniu pro-
ponowanym przez praco-
dawce? Czy nalezaloby je
podac juz w ogloszeniu, czy
lepiej pozniej, w czasie re-
krutacji?

Za ujawnianiem proponowa-
nego wynagrodzeniajuz na eta-
pie ogtoszenia o prace przema-
wia kilka argumentéw.
Najwazniejszy to precyzyjne
~wycelowanie” takiego anonsu:
pracodawca miatby wieksza
szanse, ze nie zgtosi sie do niego
osoba ze zbyt wysokimi, cze-
sto niemozliwymi do spetnienia
oczekiwaniami finansowymi.
Inna korzys¢ to oszczednos¢
czasu - zaréwno kandydata jak
i rekrutujacego: obie strony nie
traca go na wieloetapowy pro-

ces, ktéry moze zakonczy¢ sie
niczym, gdy okaze sie, ze ofero-
wana kwota jest zbyt niska.

Po trzecie taka jawnos¢
wptywa dobrze na rynek pracy:
gdy wiemy, jak wysoko cenione
sg okreslone umiejetnosci,
wiemy co zrobi¢, by sie rozwijac
i podnies¢ swoja wartos¢ (czy-
taj: by wiecej zarabiac). Wiemy
tez, u kogo bardziej optaca sie
pracowac.

Tajemnica?

Jednak pracodawcy - szcze-
golnie w Polsce - niechetnie
ujawniajg stawki w ogtosze-
niach rekrutacyjnych. Z ba-
dan przeprowadzonych w 2018
roku przez wyszukiwarke ofert
pracy Adzuna wynika, ze pod
katem liczby ogtoszen o prace
z informacja o wynagrodze-
niu Polska znajduje sie w ogo-

nie. Wzmianka o proponowa-
nej kwocie wystepuje u nas
W 4 proc. anonséw. Analizie
poddano ogtoszenia publiko-
wane on-line w Holandii, Pol-
sce, Rosji, Niemczech, Wielkiej
Brytanii, Kanadzie, USA i we
Wtoszech.

Bardziej tajemniczy od na-
szych sa pracodawcy witoscy
i kanadyjscy, ktérzy o kasie mé-
wig jedynie w 2 proc. ogtoszen
rekrutacyjnych. Natomiast li-
derem w kontekscie podawa-
nia wysokosci pensji w takich
ogtoszeniach jest Rosja — az 84
proc. opublikowanych na stro-
nie Adzuna.ru anonséw zawie-
rato informacje o proponowa-
nym uposazeniu.

Niby wiec nie jest u nas az
tak zle pod tym wzgledem -
ale czy jest dobrze? Raczej nie
jesli pamieta¢, ze ogtoszenia

z podang stawka sg wybierane
przez kandydatéw nawet kilka-
krotnie czesciej od tych bez tej
informacji.

Podwadjna strata

Co jest przyczyna wytworze-
nia sie tej zarobkowej ,strefy
mroku”? Méwi sie o iluzorycz-
nej obawie przed konkurencja,
ktéra widzac stawke, mogtaby
zaproponowac wiecej. A prze-
ciezinformacje o zarobkach i tak
przenikaja na zewnatrz.

A moze specjalisci od HR sa-
dzg, ze nawet gdy kwota okaze
sie dla kandydata niesatysfak-
cjonujaca, to jednak przyjmie
oferte, liczac na negocjacje juz
po podpisaniu umowy? Wydaje
sie to nieprawdopodobne - do-
wodzitoby bowiem nie tylko
braku szacunku dla potencjal-
nego pracownika, ale takze za-
niku instynktu samozachowaw-
czego.

Fakty jednak sag takie, ze
wiekszos$¢ firm szukajacych
pracownika nie informuje
o stawce w ogtoszeniu, a kan-
dydaci dopiero po kilkukrot-
nych spotkaniach z ewentual-
nym pracodawcg dowiadujg sie
o wysokosci proponowanego
wynagrodzenia. Konczy sie to
czesto rozczarowaniem.

Jak go unikna¢? Mozna za-
uwazy¢, ze kandydat powinien
umie¢ w sposob asertywny
powiedzie¢ o swoich oczeki-
waniach finansowych - ale to

przeciez jest bardzo trudne lub
wrecz niemozliwe. Czy nie by-
toby lepiej, gdyby propono-
wana stawka byta podana od
razu? Okazuje sie, ze zalezy dla
kogo.

Chce wiedzie¢ wczesniej
W kwietniu 2019 roku Adzuna
przeprowadzita wsréd polskich
internautéw anonimowa an-
kiete skierowang zaréwno do
0s6b szukajacych pracy jak i ak-
tywnych zawodowo, a takze do
agencji rekrutacyjnych i praco-
dawcédw’. Uczestnikow zapy-
tano, czy informacja o zarob-
kach powinna by¢ podawanajuz
na poziomie ogtoszenia o prace.
Opcje ,tak” wybrato 97 proc.
ankietowanych, z czego 64
proc. chciatoby, aby informacja
ta byta w formie widetek (od-
-do), a pozostatym wystarczy-
toby okreslenie, jakiej minimal-
nej stawki moga sie spodziewac.
Znalezli sie tez tacy, ktorzy
nie chcieli ujawniania wynagro-
dzenia na poziomie ogtosze-
nia - tych byto niecate 3 proc.
W Swietle poprzedniej ana-
lizy oraz wobec faktu, ze wéréd
uczestnikéw ankiety praco-
dawcy stanowili okoto 4 proc.,
whniosek nasuwa sie oczywisty...

Méj czas jest cenny
Jak swoje preferencje uzasad-
niali ankietowani?

Z odpowiedzi udzielonych
na pytanie otwarte wytonit sie

obraz kandydata, ktéry nie chce
marnowac czasu zaréwno swo-
jego, jak i potencjalnego praco-
dawcy, jesli oferta nie spetnia
jego oczekiwan finansowych.
Argument oszczednosci badz
straty czasu przywotato az 38
proc. wszystkich badanych.
Kandydaci, ktérzy chcieli po-
dawania stawki wynagrodzenia
w ogtoszeniu o prace, uwazaja,
ze ta informacja pozwolitaby im
unikna¢ rozczarowan na poéz-
niejszych etapach rekrutacji.

Apel do pracodawcow

Jak wida¢, preferencje oséb
pracujacych lub poszukuja-
cych pracy nie pokrywaja sie
z rzeczywistoscia, w ktorej pra-
codawcy raczej nie ujawniaja
proponowanych zarobkéw na
etapie ogtoszenia, cho¢ankieto-
wani wyraznie wskazuja, ze po-
danie stawki dziata na korzys¢
zatrudniajacego.

Pozostaje zaapelowac¢ do
pracodawcéw, zeby dostrzegli
obopdlne, a cho¢by wylacznie
wiasne faktyczne korzysci pty-
nace z przetamania tabu zarob-
kowego i - dla dobra wszyst-
kich - podawali w ogtoszeniach
o prace te nieszczesna stawke,
choc¢by w formie ,widetek”.

* https://www.adzuna.pl/blog/wp-
-content/uploads/2019/05/Raport-
-rynku-pracy-Adzuna_Maj-2019_-
-Jawne-zarobki.pdf
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szeptuchy.pl

GOING. POLECA KULTURALNIE

SEZON FE-
sTIWHLOWY
W PELNI!

Muzyczne wyjazdy:

Tauron Nowa Muzyka
Katowice, 20-22
czerwca, Strefa Kultury
w Katowicach

Marka, ktérej nikomu przedsta-
wia¢ nie trzeba — renoma No-
wej Muzyki juz dawno wyszta
poza Slask. Do Katowic w poszu-
kiwaniu nowych elektronicz-
nych brzmien, alternatywnego
rapu czy tez wspotczesnego
R&B znowu $ciagna ttumy z ca-
tej Polski. Wsréd gwiazd Skepta,

Rhye, Kraftwerk, Amnesia Scan-
ner, Yves Tumor czy Slikback.

Malta Festival, 21-30
czerwca, Poznan

Poznanskie wydarzenie ros-
nie i ma apetyt na gosci z ca-
tego kraju. Tegoroczna Malta to
rzeczzrozmachem: ponad pie¢-
dziesiat lokalizacji i sze$¢ razy
wiecej wydarzen, niz poprzed-
nio! Festiwal kusi wystawami
w specjalnie zaaranzowanych
przestrzeniach, spektaklami ta-
necznymiiteatralnymiorazple-
nerowymi koncertami. Krétko
mowiac - kazdy znajdzie tam
cos dlasiebie.

Silberberg Festival, 28-29
czerwca, Srebrna Géra
Niespodziewanie w Kotlinie
Ktodzkiej pojawit sie kolejny in-
teresujacy zawodnik z katego-
rii ,elektroniczny wypad za mia-

sto w pieknych okolicznosciach
przyrody”. Silberberg, jak nazwa
wskazuje, odbedzie sie w nie-
samowicie potozonej Twierdzy
Srebrna Goéra. Jedli nie przeko-
nuje was ten argument, to na
pewno zrobig to Karenn, Phase
Fatale i AKME.

Pohoda Festival, 11-13 lipca,
Trenczyn, Stowacja

A moze wycieczka do naszych
sasiadéw z potudnia? Ich odpo-
wiednik Open’era dysponuje
w tym roku naprawde pokaz-
nym arsenatem argumentéw.

Going. ™

Juz pierwsze plakatowe linijki
przyprawiajg o bél gtowy: Lykke
Li, The Roots, Skepta, Mac De-
Marco, Charlotte Gainsbourg...
Dalej jest réwnie dobrze, wiec
jesdli macie ochote na klasyczny
plenerowy festiwal z polem na-

miotowym i wszystkimi tego
konsekwencjami - ruszajcie do
Trenczyna.

Colours of Ostrava, 17-20
lipca, Ostrawa, Czechy
Wolicie Czechy od Stowacji? Za-
den problem. Tam takze czai sie
festiwalowy pewniak, od lat sta-
nowiacy $wietna alternatywe
dlaoséb poszukujacych nowych
wrazeniprzestrzeni.Ulokowany
w postindustrialnym komplek-
sie Colours of Ostrava w tym
roku kusi The Cure, Florence +
The Machine czy rosnaca z mie-
sigca na miesigc Rosalia.

Co na miejscu?,

Big Book Festival, 21-23
czerwca, Stary Mokotéw
Jedno z najciekawszych wy-
darzen czytelniczych w Polsce
powraca z intrygujagcym moty-
wem przewodnim. Skok w Bok
ma zacheci¢ do wyjscia poza co-
dziennag literacka banke i skupic
sie na tych mniej uznanych po-

|
Primal'Screarr"'

zycjach, dopusci¢ sie swiado-
mej guilty pleasure. Warsztaty,
spotkania, performance - a to
wszystko na Starym Mokotowie.

Primal Scream, 24 czerwca,
Palladium [Ziota 9]

Nieztomni Szkoci nic sobie
nie robig z kolejnych proble-

moéw zdrowotnych, zmian per-
sonalnych czy gwattownych
zmian stylistyki. To wcigz Primal
Scream, ktérych kojarzycie jedli
nie zmuzyki, to na pewno z cha-
rakterystycznej oktadki Scre-
amadelici. Koktajl z alternatyw-
nego rocka, neo-psychodelii,
industrialu i tanecznych nalecia-
tosci bedzie smakowat tak samo
dobrze jak zawsze.

Tinariwen, 29 czerwca,
Progresja [Fort Wola 22]
Nomadyjski sktad z korzeniami
w Mali to jedna z najciekaw-
szych propozycji dogasajacego
sezonu klubowego. Bo jak tu
zignorowac fakt, ze w Progre-
sji pojawig sie legendy afrykan-
skiego bluesa, od lat wyznacza-
jace kierunek dla zespotéw z tej
czesci Swiata, probujacych swo-
ich sit na rynku europejskim. Pu-
stynna, instrumentalna uczta.

Wiecej wydarzen i bilety

w mobilnej aplikacji Going.
oraz na Goingapp.pl

NADCAODZACE BEZPEATNE WYDARZENIA

Eksplozja
KoloréwHolina
Pradze Péinoc

21czerwca, godz. 15,
Muszla Koncertowa
w Parku Praskim

Color Fest Party, czyli ko-
lorowa impreza dla
wszystkich

Pokazfilmu, Miode

25 czerwca, godz. 19, FINA,
Watbrzyska 3/5

Pokaz kultowego filmu

wilki”

Al. Solidarnosci 55

Kino Plenerowe na Zoo
Markecie

()
waw4—1:r'cc Pokazfilmu,,Bohemian
Rhapsody”

w ramach cyklu Pokazfilmu,,ALIBI. klu,Oscary na Zaciszu”
+Kino 89+" com” 27.
29 czerwca, godz. 2130, Miedzynarodowy

Szczegoty oraz wiecej wydarzen
znajdziesz na wawa4free.pl

30 czerwca, godz. 2130, DK Za-
cisze, ul. Blokowa 1

Letnie kino plenerowe z cy-

Festiwal Sztuka Ulicy
28 czerwca -7 lipca,
rézne lokalizacje
W ramach Festiwalu odbe-
dzie sie ponad 20 plene-
rowych spektakli!

CrOS
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Wltam! w strefie MEDILIFE
- miejscu, gdzie w atmosferze zaufania i spokoju
bedziesz mégt porozmawia¢ o problemach zycia codziennego

Rozwoj ¢ Wsparcie ¢ Psychoterapia e Leczenie

ul. Domaniewska 37 (Budynek Zeptera) tel. 535 00 8595 www-medi-life.pl



