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rosnie w sie

Kolejne stacje dotaczyty do siedmiu dotychczasowych na trasie Il linii metra - od potowy
wrzesnia mamy juz na niej 10 przystankow, a jejtaczna dtugosc to 9,7 km. Catosé inwesty-
cji ma by¢ gotowa w 2023, ale co wazne, w miedzyczasie trwaja prace nad lll linig oraz roz-
budowywana jest I! Czyzby$my powoli doganialiinne europejskie stolice?

Z tym doganianiem to jeszcze
spora przesada... Dla poréwna-
nia: londyniskie metro liczy sobie
12 linii i 270 stacji; moskiewskie -
15 linii, 222 stacje; paryskie — 16 li-
nii, 302 stacje; berlinskie — 10 linii,
173 stacje... Jak wida¢ chwile nam
zajmie, zanim doréwnamy czo-
téwce, ale trzeba przyzna¢, ze
w ostatnich latach sporo sie w tej
kwestii zmienia. 15 wrze$nia 2019
roku do uzytku zostaty oddane
trzy nowe stacje na trasie M2:

® Szwedzka

® Targéwek Mieszkaniowy

® Trocka

To niewatpliwie duze udogod-
nienie dla mieszkancéw, ktérych
z Il linii metra korzystato dotad
ok.140tys. dziennie. Po otwarciu
nowych stacji liczba ta powiek-
szyta sie o kilkanascie tysiecy -
tylu pasazeréw przewineto sie
przez nie w pierwszych dniach
funkcjonowania. A przeciez
dane z czasu inauguracji czesto
nie oddaja jeszcze przeptywu,
ktéry moze by¢ ,standardowy”
dlatych punktéw. Potrzebujemy
przyzwyczai¢ sie do nowych
mozliwosci komunikacyjnych -
w tym takze do zmian w kurso-
waniu linii autobusowych, ktére
nie zawsze podobaja sie pasaze-
rom. Trzeba tez pamieta¢, ze ot-
warcie odbyto sie jeszcze przed
rozpoczeciem roku akademi-
ckiego, ktory nieodtacznie wigze
sie ze zwiekszeniem ruchu.

REKLAMA

N Rozwoj Il linii

M2 zostata otwarta w 2015 roku,
jednak prace nad nia rozpoczety
sie niemal dekade wczedniej.
W 2006 roku ustalono jak bedzie
przebiega¢, rok pézniej ruszyt
pierwszy przetarg na budowe
centralnego odcinka, ktéry ko-
niec koricéw uniewazniono - po-
wodem byty zbyt wygérowane
kosztorysy przedstawione przez
oferentéw. Kolejny rozstrzyg-
nieto w 2009 roku, podpisano
umowe i budowa ruszyta! Zakon-
czono jg w roku 2014, by 8 marca
2015 mogty wystartowac regu-
larne kursy pociggéw nowej linii.

W miedzyczasie rozpoczety
sie prace nad jej rozbudowa.
Jeszcze w 2014 roku ogtoszono
przetarg na przedtuzenie trasy
otrzy stacje nawschod oraz trzy
na zachéd - w 2016 roku podpi-
sano stosowne umowy.

W zesztym roku podjeto de-
cyzje o rozbudowie o kolejne
stacje, by finalnie méc oddac do
uzytku cafa Il linie metra - czyli
facznie 21 stacji — w roku 2023.
Rozpoczecie kursowania po-
ciaggoéw na odcinku obejmuja-
cym przystanki Ptocka, Mtynéw,
Ksiecia Janusza - planowane
jest na przyszty rok. Nastepne
bedzie Brodno, na ktére doje-
dziemy metrem w roku 2022.

Budowa brédnowskiego od-
cinka ruszyfa juz w pierwszym
kwartale 2019 roku i wigze sie

ze sporymi utrudnieniami dla
mieszkancow - zmieniony zo-
stat ruch komunikacji miej-
skiej, inaczej porusza¢ musza sie
takze piesi, rowerzysci oraz sa-
mochody. Zwigzane jest to m.in.
zwylaczeniem zruchu ulicy Kon-
dratowicza, ktéra w tym rejonie
ma rzeczywiscie duze znaczenie
komunikacyjne. Nalezy jednak
podkresli¢, iz ruch tramwajowy
ma by¢ utrzymany przez caty
czas prac (mowa o tramwajach
kierujacych sie do petli Annopol
oraz Zeran Wschodni).

N Bedzie sie dziato!
Niezwykle istotng kwestig dla
warszawiakéw jest takze bu-
dowa Il linii, ktéra poczatkowo
miata by¢ jedynie odnoga li-
nii Il. Ma ona przebiega¢ na od-
cinku Stadion Narodowy-Goc-
taw, a start budowy planowany
jestnarok2023.Coistotne, prace
koncepcyjne juz ruszyty! W maju
tego roku zostat ogtoszony prze-
targ na wykonanie studium
technicznego tej linii, ktére ma
zawiera¢ m.in.analizy przebiegu
trasy oraz plan lokalizacji kon-
kretnych stacji. Wyniku prze-
targu jeszcze nie znamy, ale wia-
domo, ze zgtosito sie do niego
pie¢ pracowni projektowych.
Omawiajac czekajace nas
w tym zakresie zmiany, nie
mozna nie wspomnie¢ o pla-
nach rozbudowy | linii. Pojawi¢
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STP Kabaty

sie majg dwie nowe stacje - Plac
Konstytucji orazMuranéw, ktére
maja by¢ gotowe do roku 2026.
Dzisiaj M1 zatrzymuje sie na 21
stacjach i kursuje po odcinku
o dtugosci 23,1 km. Budowa no-
wych przystankéw oczywiscie
nie wiaze sie z wydtuzeniem
trasy — majg one zmniejszy¢
odlegtosci pomiedzy stacjami
w okolicach centrum. Co wazne,
prace wigzace sie z rozbudowa
I linii metra nie powinny wpty-
wac na ruch na powierzchni, ani
tez pod nig - co wydaje sie klu-
czowe. Trudno bowiem wyob-

razi¢ sobie wyfaczenie z ruchu
Placu Konstytugji lub zatrzyma-
nie kursowania | linii np. na kilka
miesiecy w zwigzku z robotami
ziemnymi...

N Dumai kompleksy

Wracajac do poréwnan - czy
kiedykolwiek doréwnamy in-
nym stolicom europejskim? Je-
zeli rzeczywiscie za kilka lat be-
dziemy mieli trzy linie metra,
dogonimy pod tym wzgledem
Prage, ktérej liczba ludnosci
jest co prawda nieco mniejsza (o
okoto 500 tys.), ale ich pierwszy

odcinek metra zostat oddany do
uzytku w 1974 roku! U nas stato
sie to ponad 20 lat pézniej - po-
ciagi na trasie Kabaty-Politech-
nika ruszyty w kwietniu 1995
roku. Trzy lata p6zniej dotaczyty
kolejne stacje na odcinku Cen-
trum-Ratusz Arsenat.

Jednak biorac wiec pod
uwage tempo rozwoju me-
tra, wydaje sig, ze nie jest u nas
wecale tak zZle. Trudno w koncu
poréwnywac sie ze stolicami,
w ktérych metro ruszyto ponad
100 lat wczesdniej, jak np. Londyn
(1863 rok) czy Paryz (1900). Sa to
tez miasta duzo wieksze, gdzie
rzeczywiscie tego typu trans-
port wydaje sie niezbednym
elementem infrastruktury — bez
niego zycie we wspomnianych
tu metropoliach bytoby wrecz
niemozliwe.

Czy zabrzmiato to jak rodzaj
usprawiedliwienia i stwierdze-
nia, ze w Warszawie $wietnie po-
radzilibysmy sobie bez metra?
Nic podobnego! Po prostu naj-
wazniejsze jest realne spojrzenie
na rzeczywistos¢ i sSwiadomos¢,
ze nazmiany o podobnej skali po
prostu potrzeba czasu.

Nie mozna jednak traci¢
z oczu motywacji — i akurat
w tym kontekscie warto spoj-
rze¢ na Barcelone. Jest to mia-
sto zajmujgce mniej niz 1/5 po-
wierzchni Warszawy, ktére za-
mieszkuje podobna liczba
ludnosci i ktore posiada siec¢
metra ztozong z... 11 linii! Oczy-
wiscie, barcelonczycy jezdza
swojg kolejka podziemng juz
od roku 1924. Jednak jesli po-
réwnamy rozlegtos¢ sieci metra
w obu miastachiich powierzch-
nie, mozemy sie delikatnie zaru-
mienic... No c6z. Nadrabiamy!

Kolejne trzy stacje do przodu,
a jesli wszystko pojdzie zgodnie
z planem, za pare lat bedzie ich
okilka, anawet o kilkanascie wie-
cej. Wezmy wiec gteboki oddech
i poczekajmy — prawdopodob-
nie warto!

Katarzyna Mitkowska

www.snowexpo.pl
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CIAO NA POLU WALKI!

Czy mozna o sigbie zadbac¢ w korpo-codziennosci?

Stereotypowy korporacyiny swiat to zycie w nieustannym kotowrotku - praca, pudetkowe jedzenie, pdiniej sitownia... i od nowa. Ludzie stajg
si¢ perfekcyjnymi tworami, ktére de facto niewiele wiedzqg o swoich prawdziwych potrzebach, emocjach, o swoim ciele. Gdzie w tym wszyst-
kim jest intuicja? Czy da si¢ pozna¢ swoéj organizm na nowo? Jak w codziennym pedzie dba¢ o zdrowe i spetnione ciato? - Troska o siebie jest
ogromnq inwestycjg - méwi Agata Ziemnicka, psycholozka, dietetyczka, zatozycielka Fundacji Kobiety Bez Diety i jedna z wtascicielek firmy

Healthy Workplace.

Katarzyna Mitkowska: Jako
Kobiety Bez Diety mowicie
o intuicyjnym podejsciu nie
tylko do jedzenia, ale tez do
zycia w ogodle. Mysle, ze wy-
maga to jednak sporej dozy
odwagi, zatrzymania sie, by¢
moze zmienieniaswoich sche-
matow - nailejesttozatemre-
alne we wspodtczesnym, wiel-
komiejskim swiecie?

Agata Ziemnicka: Masz ra-
cje, w tych warunkach rzeczywi-
$cie bardzo trudno o przestrzen
dlaintuicji, w tym takze dla intui-
cyjnego jedzenia. Nie chodzi na-
wet stricte o prace, ale chociazby
o sama kwestie dojazddw do niej
- zajmuje to nieraz cate godziny.
Szczegdlnie widac to na przykta-
dzie Mordoru - do ktérego do-
jazdy w korkach zabieraja tyle
czasu, ze czesto nanicinnego po
prostu nie starcza doby. Druga
sprawa jest taka, ze w wielu fir-
mach wcigz nie ma $wiadomo-
$citego, jak bardzo efektywnos¢
zawodowa wigze sie ze stylem
zycia. Realizujemy bardzo duze
projekty w bardzo krétkim cza-
sie, niezwykle sie przy tym eks-
ploatujac. A uzywajac czasow-
nika, ktéry jest bardzo nieprzy-
jemny, ale najlepiej oddaje to, co
robimy ze soba zawodowo - za-
jezdzamy sie!

W tym kontekscie korzysta-
nie z diety pudetkowej i ¢wicze-
nie na sitowni wydaja sie wrecz
ekskluzywnymi rozwigzaniami.
Jezeli bowiem inwestujesz
w pudetka, to oznacza, ze masz
Swiadomosctego, ze w ogdle je-
dzenie jest istotne i na pewno
wybierasz lepiej, niz gdybys ku-
pita pierwszy z brzegu baton
i napéj energetyczny. Jezeli do
tego rzeczywiscie uprawiasz
sport, ktéry pomaga radzi¢ so-
bie z duzym poziomem napie-
cia — kortyzol przy intensywnej
pracy jest oczywiscie bardzo
wysoki - to juz w ogdle super!
Faktycznie, dieta pudetkowa
i sitownia sq objawem sporej
Swiadomosci i dbania o sie-
bie. Gdybysmy w takim razie
cofnely sie o krok - od czego
zacza(, zeby w ogodle dowie-
dziec sig, co jest dla nas dobre
i czego potrzebujemy?

Jezeli chodzi o intuicyjne
podejscie do ciata, to przede
wszystkim trzeba pozwoli¢ so-
bie na odbieranie sygnatéw ja-
kie nam ono wysyta. Trzeba
wstuchac sie w to, czy jest ono
gtodne, spragnione, zme-
czone, a moze potrzebuje spa-
ceru i Swiezego powietrza?
Duzym problemem w niekto6-
rych srodowiskach korporacyj-
nych jest to, ze pracownicy nie
moga liczy¢ na zadnego ro-
dzaju ,wsparcie systemowe”. To
sytuacja, gdy grupa zarzadza-
jaca nie ma wszczepionej po-
trzeby ,higienicznego zycia” -
czyli np. w danej firmie nie ma
kultu sensownej przerwy, je-
dzenia nie przy komputerze,
wychodzenia z pracy o czasie,
nie wysytania maili w weekend,
itp. W tych warunkach nawet
jezeli pojedyncza osoba be-
dzie chciata zacza¢ intuicyjnie
sie odzywiac i stucha¢ potrzeb

Agata Ziemnicka

swojego ciata, bedzie to dla niej
bardzo trudne.

Chocby chciata, nie pozwala
jejnatootoczenie?

Zgadza sie, chociaz oczywi-
$cie mozna to utozyc¢ tak, zeby
mimo wszystko moéc sie o sie-
bie zatroszczy¢. Najczesciej wy-
maga to niestety bardzo duzo
czasu, samozaparcia, swiado-
mosci oraz - naprawde nie prze-
sadzam moéwiac to — mitosci do
siebie. Dzigki temu bedziemy
mieli motywacje chociazby do
tego, zeby wieczorem przygoto-
wac sobie jedzenie na nastepny
dzien. Jedzenie, ktére bedzie
pozywne i adekwatne do pory
roku - teraz bytaby to np. kasza
zdynia, imbirem, rozgrzewajaca
kurkuma, jakims stonym serem
i orzechami wtoskimi. Wszystkie
te produkty mamy w Polsce, sa
sezonowe i odznaczaja sie dzia-
faniem przeciwzapalnym, co
wzmocni naszg odpornos¢. Bie-

rzemy takie jedzenie do pracy
i — chocby nie byto nawet takiej
mody, ani praktyki - planujemy
sobie trzy przerwy w ciggu dnia,
ktérych nie bedziemy spedzac
przy komputerze. Nasze ciato
szybko nam za to podziekuje.
tatwo powiedzieé...

Zdaje sobie z tego sprawe,
ze w Swiecie wypetnionym pre-
sjg wcale nie jest to proste zada-
nie i dlatego, jezeli ty - kobieto,
dziewczyno, mezczyzno, chto-
paku - nie robisz tego, nie ka-
tuj sie i nie dobijaj, ze nie jestes$
idealny.

Od czego w takim razie za-
cza¢, zeby zrobic chociaz krok
ku temu ideatowi?

Mysle, ze niezwykle wazne
sg nawet pozornie niewielkie
dziatania - jezeli wiesz, ze jesz
$niadanie i kolacje w domu,
a masz wtedy mozliwos¢ przy-
gotowania czego$ wartoscio-
wego, to rzeczywiscie staraj sie,
zeby te dwa positki byty najlep-
sze z mozliwych. Kupuj dobre
produkty, miej zapas kaszy ja-
glanej, ktérej mozesz ugotowac
duza porcje na trzy dni i dzieki
temu oszczedzisz czas. Nie wy-
maga to wielkiego wysitku,
a ty mozesz zje$¢ uwaznie, bo
masz na ten moment ogromny
wptyw.

Jezeli za$ w pracy tego
wptywu nie ma i wiesz, ze doo-
kota panuje straszny mtyn, mo-
zesz kupic¢ 10 butelek soku po-
midorowego, ktéry zawsze
znajdzie sie pod reka. Dzieki
temu nawet w kryzysowej sytu-
acjibezzadnego wysitku dostar-
czysz swojemu ciatu co$ wartos-
ciowego, Cos, co bedzie duzo
lepsze niz zupetne pominiecie
positku. Musisz jednak pomy-
$le¢ o tym wczesniej i zaopa-
trzy¢ sie w tego typu ,produkty
awaryjne”.

Czyli trzeba sie skupic i jed-
nak poswiecic tej kwestii tro-
che uwagi?

Niestety, nie udziele prostej
odpowiedzi: zwolnij i daj sobie
czas - nie, ten $wiat nie zwolni.
| chociaz mysle, Ze te indywidu-
alne starania rzeczywiscie wy-
magaja od nas nieraz ogrom-
nych kosztéw, to zwracaja sie

w postaci duzo lepszej efektyw-
nosci, kreatywnosci, nastroju,
a nawet chronig nas przed zwol-
nieniami, ktére sg jasnym Swia-
dectwem wypalenia zawodo-
wego.

Troska o siebie jest wiec
ogromng inwestycja - i z tego
powinni zdawacd sobie sprawe
managerowie pracujacy w fir-
mach, ktore maja nie tylko sza-
cunek do pracownika, ale sg tez
nastawione na zyski — to sie po
prostu optaca. Optaca sie wpro-
wadzenie kultury dobrego je-
dzenia, dbanie o tzw. ,wellbe-
ing”. Niestety, w wielu miejscach
to sie po prostu jeszcze bardzo
dtugo nie wydarzy i w zwigzku
z tym trzeba wzig¢ sprawy
W swoje rece.

Co zatem jeszcze mozemy dla
siebie zrobi¢?

Z mojego doswiadczenia
w pracy z kobietami, ktérych zy-
cie zawodowe zwigzane byto
z korporacja, wynika, ze najlep-
sza metoda okazywato sie picie
bardzo duzej ilosci wody - na
site, zmuszajac sie. Czesto mo-
wity wtedy: ,Pani Agato, ja nie
moge tak duzo pi¢. Zbyt cze-
sto chodze wtedy do toalety!” -
i whasnie o to chodzi, zeby duzo
sikac¢! Dzieki temu tworzymy so-
bie dodatkowe, dostownie mi-
nutowe przerwy, ktére nazy-
wam ,body break”.

Nie jest to czas na zaglada-
nie w telefon czy poprawianie

makijazu. Jest to moment, kiedy
musimy wstac od biurka, zatrzy-
mac sie na chwile i wstuchac¢
w siebie. Zastanowic sie, czy je-
stem zmeczona? Jest mi zimno,
czy goraco? Czy jestem gtodna,
spragniona? Czy nie bolg mnie
plecy, szyja, czy mam zmeczone
oczy? Niestety, czesto jest tak,
ze jezeli sie do tego nie zmu-
sisz, nie wstaniesz i nie skieru-
jesz uwagi do wewnatrz, to na-
wet do gtowy ci nie przyjdzie, ze
twoje ciato moze mie¢ jakas po-
trzebe. Robiac sobie takie ,przy-
musowe” przerwy, mozna sie
tego nauczy¢. Warto tez nasta-
wi¢ budzik w telefonie, ktéry
kilka razy w ciagu dnia da nam
sygnat o koniecznosci zatrzy-
mania - to bardzo pomaga przy-
pomniec sobie o tym, Zze wtasnie
starasz sie o siebie zadbac!
Jezeli za$ chodzi stricte o je-
dzenie, niezwykle pomocna jest
dieta wspierajgca odpowiednia
prace moézgu. Wystarczy uzy-
wac duzo oliwy, jes¢ awokado,
kupi¢ orzechy i mie¢ je w to-
rebce, plecaku, biurku - w ciggu
dwoch-trzech miesiecy mozna
realnie odczu¢ efekt, czyli
lepsza koncentracje i mniej-
szy poziom napiecia. Niewiel-
kie zmiany, a moga okazac sie
prawdziwa rewolucja. Rewolu-
¢ja nie tylko dla ciata, ale przede
wszystkim dla gtowy!

Katarzyna Mitkowska

Jak lepiej o siebie zadba¢?

Korpo-wskazéwki na co dzien

= Pijduzeilosciwody —jezelimasz z tym problem, przynie$ do
pracy owoce i dodajje do niej. Bedzie duzo smaczniejszal

= Miejzawsze zapas soku pomidorowego

= Ustaw budzik na ,body break” - 3 razy w ciggu dnia

= Medytuj—mozesz sciagngc aplikacje, ktére oferujq zale-
dwie minutowe sesje medytacyjne na uspokojenie lub kon-
centracje. Btyskawicznaregeneracjal

= Miejzawsze pod rekq orzechy —$wietnie dziatajg na moézg

= 7aopatrzsie w produkty na ,czarnq godzine” - miej w szafce
np. puszke tunczyka lub oliwki, czyli produkty z dos¢ dtugg
datq przydatnosci, a w firmowejlodéwce 2-3 kefiry. Dzieki
temu nie dopuscisz do sytuacii, w ktdrej nie masz zupetnie
nic do zjedzeniaisiegasz po pozywienie, ktére zamiast wes-
prze¢ twéj organizm, koniec kohcd4w moze go znacznie

ostabic. Nie warto!
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jak rekrutowac najlepszych

Jedno z powiedzen krazacych po stuzewieckim Mordorze méwi o tym, ze albo sie tam pracowato, albo pracuje, albo pracowa¢ bedzie.
Najwieksza dzielnica biurowa w Polsce codziennie wita w swoich granicach prawie 100 tys. pracownikéw. To w przyblizeniu o kilka ty-
siecy wiecej niz populacja Stupska i niewiele mniej niz liczy Koszalin. Nic wiecdziwnego, ze budowanie zespotu to dla firm tam dziata-
jacych bardzo duze wyzwanie, zwlaszcza ze stereotypy wciaz trzymaja sie mocno.

Analizujac sposoby nato jak
pozyskuje sie najlepszych
pracownikéw, trafilismy na
zagadnienie, ktére znacznie
wykracza poza granice Stu-
zewca i wigze sie ze zmia-
nami pokoleniowymi i tym,
jakzmienia sie postrzeganie
pracy jako takiej.
Rekrutacje w firmie
mozna poréwnac prowa-
dzenia talent show. Kandy-
daci prezentujg sie przed
komisja, ktérej cztonko-
wie oddaja gtos na to, czy
osoba przejdzie dalej, czy
odpadnie z eliminacji. Przy-
najmniej tak byto do nie-
dawna. Wedtug zgodnej
opinii rekruteréw, coraz
czesciej to jury musi pre-
zentowac sie przed kandy-
datem udowadniajac, ze to
wiasnie w tej konkretnej fir-
mie czeka nan Swietlana
przysztos¢. Z wypowiedzi
kilkudziesieciu oséb z dzia-
téw HR wynika, ze na umo-
wione spotkania kwalifi-
kacyjne przychodzi w naj-
lepszym wypadku potowa
potwierdzonych kandy-
datéw. W rekrutacji na wy-
specjalizowane stanowi-
ska praktycznie nie zdarza
sie, zeby to kandydat za-
biegat o szanse na podpisa-
nie umowy. Sciagniecie do
firmy najlepszych pracow-
nikdw to nie lada wyzwa-
nie, poniewaz kandydaci
s coraz bardziej Swiadomi
swojej wartosci i potrzeb.
Stuzbowa komorka, lap-
top i karta na sitownie nie
tylko nie robig wrazenia,
ale wrecz moga by¢ dowo-
dem na to, ze firma mental-
nie wciaz tkwi w latach 9o.,
a to zdecydowanie nie jest
zaleta. Co zatem musi zro-
bi¢ pracodawca, ktéry chce
zbudowadé zmotywowany
i wykwalifikowany zespo6t?

Zwracac¢uwage

na otoczenie pracy
Jedna z madrosci korpo-
racyjnych moéwi, ze przy-
chodzi sie pracowa¢ do

firmy, ale odcho-
dzi od szefa. Juz
dawno zauwa-
zono, ze atmosfera
w pracy, kultura or-
ganizacyjna (albo
jej brak), to jedne
z najwazniejszych
elementéw, ktore
Jlojalizujg” pra-
cownika, lub wrecz
przeciwnie, kieruja
gow stronezmiany
pracy.

Niemniej wazne
jest miejsce, w kto-
rym spedzamy co
najmniej 30 proc.
dnia. Koncepcja
open-space po-
woli odchodzi do
lamusa, a nowo-
czesne biura sg co-
raz lepiej dopaso-
wane do potrzeb
pracownikéw. Za-
pewniaja mozli-
wos¢ pracy wspdl-
nej, ale i miejsca,
w ktérych mozna
sie odcigc od reszty
Swiata. Coraz czes-
ciej projektanci sta-
raja sie, by samo
otoczenie wpty-
wato na kreatyw-
nos$¢ pracowni-
kéw. Niektérzy ida
w tym trendzie
dos¢ daleko i przewiduja
w biurach zjezdzalnie, po-
kéj do medytacji, czy worki
bokserskie na ktorych
mozna odreagowac stres.
Icho¢ wydaje sig, ze to tylko
gadzety, praca w takim oto-
czeniu jest zdecydowanie
lepiej oceniana niz w kla-
sycznych boksach wydzie-
lonych $ciankami dziato-
wymi. Dowodem na to jest
chociazby rosnaca liczba
przestrzeni co-workingo-
wych, zgodnie z koncepdja,
ktéra zaktada wspétdziele-
nie przestrzeni, co daje nam
mozliwos$¢ wyboru miejsca
w ktérym chcemy siedzieé
i pracowag, ale i poznania
innych.

Zwracanie uwagi

na otoczenie,
zaoferowanie
czegos$ wy-
jatkowego,
uczciwosc
i elastycznos¢
- to wiasnie
te elementy
decyduja
dzis o zdo-
byciu war-
toscio-
wego
pracow-
nika

Zaoferowac
cos wyjatkowego

Czy tego pracodawcy chca
czy nie, katalog $wiad-
czen pozaptacowych roz-
rasta sie z kazdym rokiem.
Karta na sitownig, bon na
Swieta i impreza firmowa
to co$, co mogto robic wra-
zenie dekade temu, ale te-
raz to standard albo ob-
ciach. Kreatywne dziaty
HR dwoja sie wiec i troja,
by uszczesdliwia¢ pra-
cownikéw. Bywa, ze ofe-
rujg pracownikom nieod-
ptatne wypozyczenie luk-
susowego kampera lub
zatatwianie w ich imieniu
codziennych obowigzkéw,
jak np. odebranie rzeczy

z pralni, czy wycieczka
do sklepu po lampke
nocna. Coraz czesciej
te witasnie elementy
sg eksponowane przy
prezentowaniu firmy.
Wynika to réwniez
z tego, ze walka wyso-
koscig wynagrodzenia
jest nie tylko bardzo
kosztowna, ale przede
wszystkim powyzej
pewnego poziomu po
prostu nieskuteczna.

Postepowa¢
uczciwie

W wielu firmach, za-
Zwyczaj zaraz po wej-
$ciu do gtéwnej recep-
cji, mozemy zobaczy¢
spisane w punktach
wartosci jakie sa wpi-
sane w DNA poten-
cjalnego pracodawcy.
Czesto po paru mie-
sigcach zdajemy so-
bie sprawe, ze dekla-
racje to jedno, a prak-
tyka drugie. Pokolenia,
ktére witasnie wcho-
dza na rynek pracy sa
bardzo na to wyczu-
lone. Jesli firma dekla-
ruje, ze wazne sg dla
niej wartosci rodzinne,
oczekuja, by rodzice
mieli np. dodatkowe
dni urlopu ,na dzie-
cko”, czy przedszkole w bu-
dynku. Jesli firma chwali
sie, ze dba o srodowisko,
nie beda zadowoleni z pla-
stykowych butelek w sa-
lach konferencyjnych, czy
jednorazowych opako-
wan w stotéwce. Reputacja
firmy, ktdra zalezy od tego
jak w praktyce realizowane
sg szczytne deklaracje, be-
dzie w coraz wiekszym
stopniu wptywata na to jak
na rynku pracy bedzie po-
strzegana dana firma.

By¢ elastycznym

Pojecie smart city, ktore
ostatnio bywa naduzy-
wane, w gruncie rzeczy
sprowadza sie do tego, ze

miasto ma by¢ wygodne.
W praktyce chodzi o to by-
$my mieli mozliwos¢ ela-
stycznego korzystania
z jego zasobdw - od prze-
mieszczania sie po nim po
zamawianie jedzenia czy
zatatwianie spraw urzedo-
wych online. Firma musi
réwniez dawac te mozli-
wos¢ — zaréwno jesli cho-
dzi o sposéb oraz godziny
pracy jak i dostepnos¢ roz-
wigzan dopasowanych
do konkretnych potrzeb.
Wielu przedsiebiorcéw
pozwala pracownikom sa-
modzielnie decydowa¢
o tym, ktére swiadczenia
beda dla nich realizowane
- czy bedzie to doptata do
firmowego przedszkola,
karta znizkowa na komuni-
kacje (nie tylko miejska, ale
takze wspétdzielong), czy
moze darmowe lunche.
W niektérych przypad-
kach to pracownicy gto-
sujg i zgtaszaja swoje po-
trzeby, co moze prowadzi¢
do tego, ze zamiast firmo-
wej wigilii, organizuje sie
dzien w spa lub kursy efek-
tywnego spania.

Wedtug szacunkow
przedstawiciele pokolen,
ktére witasnie wchodza
na rynek pracy, w swo-
jej karierze zmienig prace
nie 5-6 razy, jak bywato
dotychczas, ale nawet
30 razy! Dla pracodaw-
cow, ktorzy juz teraz od-
czuwajg trudnosci w za-
trudnianiu wymarzonych
pracownikow, bedzie to
oznaczato dalsze stara-
nia o zatrzymanie tych,
ktorych udato sie zrekru-
towac i ktorzy pasuja do
kultury organizacyjnej
firmy. Czeka nas wiec bar-
dzo interesujacy ,wyscig
zbrojen”, ale biorgc pod
uwage, ze wiekszos$¢ z nas
jest pracownikami, nie po-
winno by¢ to powodem
do zmartwien.

Jakub Kompa
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Dla kazdego menedzera
jest jasne, ze wydajnosc
pracownika ma scisty zwia-
zek z jego mobilizacja do
dziatania. Dlatego coraz
czesciej firmy z najrézniej-
szych branz siegaja po roz-
wigzania majace na celu
poprawe samopoczucia
pracownikéw na réznych
polach. Sa to tzw. systemy
motywacyjne. Ktore z nich
s najskuteczniejsze?

Istnieje wiele sposobéw na
zwiekszenie zaangazowania
pracownika. Najogélniej rzecz
ujmujac, dzieli sie je na finan-
sowe oraz pozaptacowe. Wiele
przedsiebiorstw decyduje sie
tez na tzw. konkursowy system
przyznawania dodatkowego
wynagrodzenia, ktéry polega

REKLAMA

na ocenianiuwynikéw - chocby
sprzedazy - i przyznawaniu na
koniec roku dodatkowych gra-
tyfikacji tym pracownikom, kto-
rzy mieli najwieksze osiggnie-
cia. Do sposobéw pozaptaco-
wych zalicza sie¢ m.in. karnety
do kina, kursy jezykowe czy tez
bony $wiateczne.

Skuteczno$¢ wymienio-
nych powyzej rozwigzah ma
jednak swoje ograniczenia.
Gtéwnie komunikacyjne - pra-
codawcy nie zawsze potrafig
skutecznie przekaza¢, ze cho-
ciazby takie benefity jak bony
lub znizki na produkty macie-
rzystej firmy to nie cos, co sie

najskuteczniejsze sposoby
MOTywowania pracownikow

PoznaQj jel

po prostu pracownikowi na-
lezy, lecz ze stanowia one do-
datek do ich podstawowego
wynagrodzenia. Czesto po-
wstaje na tym tle masa niepo-
rozumien.

Co wiec dziata niezawodnie?

#1

DOBRA ATMOSFERA

Whbrew pozorom jest to czyn-
nik bardzo stymulujacy. Nie-
ktérzy pracownicy uznaja go
wrecz za réwnie istotny jak wy-
nagrodzenie. Jesli kto$ czuje sie
dobrze w firmie, na pewno be-
dzie chciat zosta¢ w niej na dtu-
zej. Koszty utraty dobrego pra-
cownika - cho¢by zpowodu Zle
funkcjonujacego zespotu - sa
naogotowiele wyzsze nizkoszt
jego wynagrodzenia. To zagad-

nienie wiaze sie tez z kwestia
tworzenia odpowiedniej kul-

tury pracy.
DOBRA ORGANIZACJA

Jest to kwestia w pewnym sen-
sie powigzana z poprzednia,
poniewaz naatmosfere w pracy
wptywaja zaréwno relacje mie-
dzy ludzmi, jak tez styl, w ja-
kim pracuja. W dobrze zorga-
nizowanym zespole powinny
by¢ jasno okreslone procedury
wykonywania poszczegdlnych
zadan, a takze kazdy powinien
wiedzie¢, co wchodzi w zakres
jego obowiazkéw. By wypraco-
wac takie rozwiazania, niekiedy
niezbedne jest skorzystanie
z ustug specjalistycznej firmy
konsultingowej, ktéra pomaga
stworzy¢ optymalny system.
| to réwniez wchodzi w zakres
budowania motywacji.

MOZLIWOSCROZWOJU

Wiekszos¢ ludzi poza tym, ze
chce zarabia¢, chce sie réw-
niez rozwija¢, osiggac kolejne
szczeble kariery i odczuwac
zwigzany z tym prestiz. Dlatego
wazne jest, aby firmy inwesto-

waty w rozwoéj kompetencji
swoich najlepszych pracowni-
kéw, réwnoczesnie zapewnia-
jac im mozliwos$¢ awansu na
adekwatne do tych kompeten-
¢ji stanowiska.

- Sednem kazdego skutecz-
nego systemu motywowania
jest to, ze przynosi on pracow-
nikom realne korzysci. Czasem
stworzenie takiego systemu nie
jest fatwe i zachodzi koniecz-
nos¢ skorzystania z pomocy
specjalistow, ktérzy dokonaja
gruntownego audytu Srodowi-
ska pracy i opracuja optymalne
rozwiagzania. Sadze jednak, ze
warto zaryzykowac - méwi Na-
talia Bogdan z agencji posred-
nictwa pracy Jobhouse.

- Poza tym - uzupetnia eks-
pertka - funkcjonowanie sy-
steméw motywacyjnych daje
przedsiebiorcom dodatkowe
korzysci. Sa one zwiagzane nie
tylko ze zmniejszeniem rota-
¢ji pracownikéw, a tym samym
zwiekszeniem stabilnosci

firmy, lecz takze z poprawa wi-
zerunku. Motywujacy przed-
siebiorca jest postrzegany jako
przyjazny i dbajacy o swoich
ludzi.

Dorota Steliga

Jobhouse

Sometimes position is not enough
to move your career - change it!

Comarch Competence Day
6.11.2019 Warszawa

SZKOLENIA
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Uskoczyce
na swoje

Blisko 15 lat przepracowata w branzy paliwowej, z czego
11 w jednej korporacji. W konicu postanowita rozkreci¢
wiasny biznes, a teraz... Teraz wszyscy wokoét niej... skacza.

Izabela Marczak: Jaka po-
wierzchnie ma obiekt, w kt6-
rym wiasnie sie znajdujemy?

Dorota Kierznikowicz:
2,5 tys. metréw kwadratowych.
To najwiekszy z naszych lokali,
a oprocz Warszawy dziatamy
jeszcze w Radomiu i w todzi.
Teraz zapewne nie ma Panina
nicczasu? Ogarnactakibiznes
toidoby za mato?

Nie jest tak zle. Grunt to do-
bra organizacja, a ja nigdy nie
miatam z tym problemu. Mam
czworke dzieci i jak na razie nie
potrzebuje przy nich pomocy
opiekunki. To chyba najlepszy

REKLAMA

dowdd na to, ze mozna pogo-
dzi¢ jedno zdrugim - prowadzi¢
wiasny biznesijednoczesnie nie
zaniedbywac zycia prywatnego.

Owszem, szukanie odpo-
wiedniej lokalizacji, otwieranie
nowych obiektéw, zajmowanie
sie pozniej ich promocja, marke-
tingiem z tym biznesem zwiaza-
nym, rekrutowanie pracownikéw
inadzérnad obstuga - to zajmuje
sporo czasu i kosztuje sporo
nerwéw. Ale jesli dobrze sie
wszystko zaplanuje, trafnie do-
bierze ludzi, z ktérymi sie wspot-
pracuje, to zczasem wszystko za-
czyna sie samo krecic.
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Dorota Kierznikowicz

Kreci¢? Tu raczej wszyscy wo-
kot Pani skacza. | jak Pani
ztym ssie czuje?

Swietnie. Cho¢ przeskok
z branzy paliwowej na trampo-
linowg wymagat ode mnie eks-
presowego doksztatcenia sie
w wielu sprawach. Nim powstat
nasz pierwszy park trampolin
w Radomiu, ponad rok trwaty
przygotowania do podjecia
tego wyzwania. Badanie rynku,
analizy finansowe, prognozy
opfacalnoscii ryzyka, nasycenie
branzy, konkurencja. Byto tez
jezdzenie po kraju i zwiedzanie
dostownie wszystkich obiektow

,JQ RUNNERSCLUB. PL

UL. WOEOSKA 22-22A
02-675 WARSZAWA

40 PLN

NA ZAKUPY

Z TYM NUMEREM GAZETY
W SKLEPIE STACJONARNYM*

*Kupon obowiazuje do konca Pazdziernika 2019 r.
Nie dotyczy elektroniki i suplementow diety.

tego typu, rozmowy z ludzmi,
ktérzy prowadzg juz podobny
biznes, itd.

W koricu, gdy bylismy juz
zdecydowani i gotowi ruszy¢
z takim przedsiewzieciem, oka-
zato sie, ze w tym sektorze nie
ma w Polsce zadnego franczy-
zodawcy. Tymczasem jako $wie-
zynki w tej branzy potrzebo-
walismy know-how i pewnej,
gotowej juz formuty. Wiedzieli-
$my, ze na dang chwile nie mo-
zemy sobie pozwoli¢ na budo-
wanie biznesu w mato znanej
nam dziedzinie samodzielnie,
od podstaw.

Ostatecznie zaczeliscie wspot-
prace zJumpWorld

Owszem, ale byli$my pierw-
szymi franczyzobiorcami tej
firmy. Wczesniej JumpWorld
nie byt zainteresowany tego
typu systemem sprzedazy.
Nam jednak udato sie go do
siebie przekona¢. Nie ukry-
wam, ze gdy szliSmy na roz-
mowy o wspdtpracy, bylismy
bardzo dobrze przygotowani.
Wiedzielismy, czego chcemy,
jak, za ile, a nawet gdzie po-
wstanie nasz pierwszy obiekt,
bo zrobilismy réwniez mapo-
wanie rynku pod katem naj-
lepszej lokalizacji.

Mowi Pani ,my”, a nie ,ja”, co
oznacza, ze...

Ze réwniez moéj maz zre-
zygnowat z etatowej pracy na
rzecz prowadzenia wspolnego
biznesu. Cho¢ musze przy-
znad, ze trzy lata temu ja by-
tam bardziej zdeterminowana
, by jak najszybciej wystarto-
wac z czyms$ swoim. Po pierw-
sze dlatego, ze juz w VIII kla-
sie szkoty podstawowej wie-
dziatam, ze kiedys bede miata
wiasng firme i w koncu nale-
zato to marzenie zrealizowac.
Po drugie — zostatam dos¢ nie-
fadnie zwolniona z firmy, ktéra
najpierw podkupita mnie z BP,
data mi dyrektorskie stanowi-
sko, moéwiac: ,rzadz i dziel”, po
czym - jak juz wyprowadzitam
jej biznes na prostg - znale-
ziono zupetnie ,od czapy” po-
wod, by mnie zwolni¢. Tak wiec
zostatam bez pracy.

Nie chciata Pani wrécic¢ do po-
przedniej firmy?

Nie, cho¢ prace w BP wspo-
minam z wielkim sentymen-
tem. Bo to naprawde $wietna
firma, majaca niestychany dar
przyjmowania do zespotu od-
powiednich ludzi. Pracowa-
tam tam przez 11 lat i to wias-
nie ludzi, ktérych tam pozna-
tam, i z ktérymi miatam okazje
wspotpracowad, uwazam za
najcenniejsza wartos¢. Ale byty
tez oczywiscie i inne korzysci —
ogromna wiedza, jaka zdoby-
tam, kontakty biznesowe, wy-
jazdy z klientami po $wiecie, im-
prezy integracyjne, itp.

I mimo to data sie Pani podku-
pi¢innejfirmie?

Tak, bo potrzebowatam
zmiany, bo dawali mi lepsze
warunki finansowe, ale przede
wszystkim, dlatego, ze dosta-
tam tam samodzielne stanowi-
sko zarzadcze. A wtasnie to, co
w korporacji najbardziej mnie
uwierato, to pewne ryzy i ogra-
niczone mozliwosci realizacji
zadan biznesowych zgodnie
zwtasng wizjg czy pomystem.
To z powodu tych ram nie my-
Slata Pani o ponownej pracy
korpo?

Nie, nie chciatam wracac ani
do korpo, ani do zadnej innej
firmy. Bytam zta i rozgoryczona
tym, jak postapit ze mna ostatni
pracodawca, wiec powiedzia-
tam sobie ,nigdy wiecej pracy
dla kogos”. | nie byto innej opcji,
wiedziatam, ze musze is¢ whasng
droga.

Skad jednak pomyst na ska-
kanie?

Bo to fajne, ekscytujace. Jak
sie skacze na dwa metry w gére,
to nie dos¢, ze poziom endorfin
wzrasta, to jeszcze uruchamiajg
sie miesnie, o ktérych nawet nie
wiedzieli$my, ze istniejg. Ska-
kanie na trampolinach jest su-
per. Nie trzeba do tego wczes-
niejszych treningéw ani zakupu
sprzetu czy specjalnych strojow
- ubierasz skarpetki i gotowe.
Skaczesz i czerpiesz z tego ra-
doche.

Tak wtasnie odebralismy na-
szg pierwsza rodzinng wizyte
w tréjmiejskim parku trampo-
lin. Gdy ma sie dzieci, nieustan-
nie poszukuje sie jakichs cie-
kawych miejsc, gdzie mozna
z nimi spedzi¢ czas. Dla nas, kto-
rzy jestesmy niezwykle aktywni,
trampoliny okazaty sie tak zna-
komita zabawa, ze po powro-
cie do domu pod Warszawa, od
razu zaczelismy szuka¢ czegos
podobnego w okolicy. | okazato

WANTED
[/bf_"* ALIVE x ==
UCIEKINIER Z MORDORU
Znasz kogos, kto wybit sie z korpo i poszedt na swoje?
Zgtos szczesliwca do naszej sekgji!
Napisz: redakcja@glosmordoru.pl

sie, ze nie ma. Jak to: nie ma? -
oburzylismy sie, ale rzeczywi-
Scie wtedy nic takiego w poblizu
nie byto. No, to trzeba stworzy¢
- stwierdziliémy zgodnie. | wtas-
ciwie od tej mysdli wszystko sie
zaczeto.

Minety dwalataod startu jako
DJUMP i uruchomienia parku
w Radomiu. Jak teraz ocenia
Pani decyzje o ,wskoczeniu”
na swoje? Nie teskni Pani za
powrotem na etat?

W ogéle nie tesknie, co wie-
cej — dzis nie wyobrazam juz so-
bie powrotu do tego, co byto.
Mimo Ze w korporacji pracowa-
fam na stanowiskach manager-
skich, a p6zniej na stanowisku
dyrektorskim i miatam stosun-
kowo duza swobode w zakre-
sie dysponowania czasem, to
jednak z pozycji prowadzacego
wiasny biznes nie da sie jed-
nego zdrugim poréwnac.

Obecnie, cho¢ mam wie-
cej obowigzkdéw, to uwazam, ze
mam wiecej czasu na prywatne
zycie, niz wczesniej. A poza tym
Swiadomos¢, ze pracuje jed-
nak na wiasne konto i ze nikt
mi nie moze popsué czy zniwe-
czy¢ moich dziatan jedna swoja
autorytarna decyzja, naprawde
zmienia jako$¢ zycia zawodo-
wego. Cztowiekowi bardziej sie
chce i ma z pracy wieksza satys-
fakcje.

Dlatego decyzje o ruszeniu

z wlasnym biznesem bezdysku-
syjnie uwazam za trafiona. Po-
dobnie jak i te o wejsciu w Swiat
obiektéw sportowo-rozryw-
kowych. Z perspektywy czasu
pewnie zmienitabym jedynie
tempo, w jakim zaczelismy ot-
wiera¢ nowe punkty. Troche
bym zwolnita, dziatata z mniej-
szym rozmachem albo tez bym
to wszystko rozciagneta w cza-
sie, bo przeciez nie dla samej
pracy cztowiek zyje.
Ale jak ma sie prace, w ktorej
mozna sobie poskakad, za-
miast siedziec za biurkiem, to
chyba duzy plus?

Wie Pani, ile razy w ciaggu
tych dwoéch lat skakatam na
trampolinach? Wstyd sie przy-
znac. Na szczescie jestem tak
skonstruowana, ze bez sportu
zy¢ mi trudno, wiec uprawiam
inne aktywnosci - crossfit, jazde
na rowerze, bieganie itp. Nie
bez powodu méwia, ze szewc
bez butéw chodzi, wiec rzeczy-
wiscie wyglada na to, ze wokot
mnie wszyscy skacza, za to ja
ciagle w biegu (Smiech).

Izabela Marczak
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Jok podejmujemy decyzje?

W jednej z firm, w ktérej pracowatem, nadeszto odgoérne rozporzadzenie o wprowadzeniu istotnej zmiany. Roz-
porzadzenie wyszto od dyrektora z USA, azmiana miata polegac na przekazaniu zadan czesci polskiego zespotu
do kraju, w ktérym koszt pracownikow jest nizszy niz nad Wista. Na realizacje tego postanowienia dano nam trzy
miesiace. Reakcja polskiego zespotu (w tym moja) na wspomniane rozporzadzenie zainspirowata mnie do opisa-

nia problemu.

Ustyszawszy wspomniang decyzje
amerykanskiego dyrektora zamar-
tem. W mojej gtowie zaroito sie od py-
tan: co bedzie z naszymi pracowni-
kami? co z biezacymi projektami? czy
zesp6t odbierajacy nasze zadania jest
gotowy? Przypomniat mi sie wtedy
rozdziat o schemacie podejmowa-
nia decyzji u Niemcéw i Amerykanéw
w godnejpoleceniaksigzce Erin Meyer
pt.,The Culture Map”.

Za oceanem decyzje biznesowe po-
dejmowane sg szybko i odgoérnie.
Amerykanie nie tracg czasu na szuka-
nie poétsrodkéw i osigganie konsen-
susu. Wychodza z zatozenia, ze nigdy
nie uda sie zadowoli¢ kazdego, wiec
lepiej oszczedzi¢ wszystkim czasu, po-
zwoli¢ szefowi podja¢ decyzje i zwar-
tym ttumem i$¢ wyznaczong droga.

REKLAMA

Motto ,United we stand, divided we
fall” (polski odpowiednik to przysto-
wie ,Zgoda buduje, niezgoda ruj-
nuje”) wpisuje sie w fundamenty kul-
tury amerykanskiej.

Co ciekawe, taki nieegalitarny
schemat podejmowania decyzji jest
rzadkoscia w krajach o niskim dystan-
sie wiadzy Hofstedego (wiecej w od-
cinku Petnej Kulturki z maja 2018 r.).
Okazuje sie tez, ze taka ,szybka ame-
rykanska decyzja” rzadko kiedy jest
ostateczna. Najczesciej jest ona jedy-
nie decyzjg o podjeciu dziatan, ktére
doprowadza nas do kolejnej decy-
zji, ktéra to zndw... i tak dalej. Dzi-
siaj wiem, ze za rozporzadzeniem na-
szego amerykanskiego dyrektora
nie staty dogtebne analizy i wielo-
godzinne dywagacje. On powiedziat
gdzie mamy by¢, a to, jak tam do-
trzemy, zostawit nam.

Decyzje poparte analizami

Zarzadzanie zmiang w znacznym
stopniu zalezy od kultury firmy, ale
wydaje sig, ze polski schemat podej-
mowania decyzji jest zblizony do nie-
mieckiego. Decyzje nie sa sponta-
niczne, a wiekszos¢ znich opierasie na
analizie danych i dyskusjach. taczymy
rézne metody, zbieramy i interpretu-
jemy informacje z rozmaitych zrédet,
zblizajac sie do rozwigzania. Od Kai-
zenaprzezdiagram fishbone (tzw. dia-
gram ryby) po analize SWOT - nie za-
pominajac oczywiscie o analizie ryzyk.

Udokumentowane wyniki ba-
dan i dyskusji dajg nam poczucie bez-
pieczenstwa i stanowia wiarygodna
podstawe do twierdzenia, ze zmiana
przyniesie takie-a-takie rezultaty. To
wtedy jestesmy gotowi podja¢ decyzje
i przejs¢ do jej realizowania. Decyzja
dlaPolakéw jest zwykle ostateczna, za-

planowana i przekalkulowana. Co wie-
cej, zmiana wczesniej podjetej decyzji
moze by¢ odbierana jako niezdecydo-
wanie i niekonsekwentnos¢.

Co wiec zrobilismy jako zesp6t w ob-
liczu tej zmiany? Zakasalismy rekawy,
zabrali$my sie za budowanie relacji
z zagranicznym oddziatem i rozpo-
czeliémy poszukiwanie atrakcyjnych
ofert wewnatrz firmy dla naszych od-
dalanych pracownikéw.

Jednoczednie poprzez skrupulatng
analize ryzyki solidny plan dziatan da-
lismy upust oczekiwaniom wpisanym
w polska kulture.

Potem, w amerykanskim stylu, po-
wiedzieliSmy dyrektorowi, ze jeste-
$my gotowi na wprowadzenie zmiany.
Przedstawiliémy jakich $rodkéw i ile
czasu potrzebujemy do przeprowadze-

nia przekazania. Dyrektor przyjat to do
wiadomosci, zaczat udostepniac srodki
i przyjat nowy termin do wiadomosci.

Deklaracje zza oceanu

Doskonale znamy wypowiadane
przez wysoko postawionych Amery-
kanéw na jednym wydechu obietnice
zniesienia wiz dla Polakéw. Ttumaczac
owe zapewnienia na kulturowy polski,
wychodzi na to, ze to jedynie deklara-
cje dobrej woli i skuteczny sposéb na
budowanie pozytywnego wizerunku
wsrod szerokiego grona odbiorcow.
Kwestie zniesienia wiz chetnie podej-
muja media od prawej do lewej, je-
dynie zdawkowo wspominajac, ze to,
kiedy wizy zostana zniesione, zalezy
od spetnienia wczedniej ustalonych
warunkow.

Konrad Krzysztofik
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Mtodzi ludzie czesto decyduja
sie na prace ponizej swoich kwa-
lifikacji, za niskie wynagrodze-
nie, w branzach i zawodach, kt6-
rych przyszto$¢ jest niepewna
lub na ktére nie ma popytu. Efek-
tem jest frustracja i czeste zmiany
szkot, kierunkéw studidw i pracy.
Szukajac zrédet tego problemu,
Fundacja Sukcesu Pisanego
Szminka sprawdzita, czym kie-
ruja sie mtode osoby decydujac
o swojej karierze.

postrzegane coraz lepiej
Panujace do niedawna przeko-
nanie o wyzszosci studiéow nad
szkotami zawodowymi i tech-
nicznymi powoli odchodzi do
lamusa. Ankietowani w wieku
od 15 do 29 lat w 82 proc. odpo-
wiedzieli, ze zawoddwki i tech-
nika nie sg wcale gorsza per-
spektywa, a ukoriczenie ich nie
oznacza nizszych zarobkéw
w przysztosci.

Z ankiety wynika, ze 60,5 proc.
mtodych zasiegato rady rodzi-
cow, aledlaaz8o proc.nie sgoni
zrédtem wiedzy o rynku i miej-
scach pracy. Co wiec nim jest?
Okazuje sie, ze obecnie najwaz-
niejszym ,doradcg” jestinternet

REKLAMA

- 81,7 proc. mtodych ludzi wtas-
nie tam szuka informacji o karie-
rze i konkretnych zawodach.

- W intrenecie znajdziemy
wszystko. Miodzi czesto trafiaja
tam na réznego rodzaju tresci
i przypadkowe testy kompeten-
qji, ktére nie s profesjonalnymi
narzedziami, a jedynie stronami
stuzacymi pozyskiwaniu przy-
chodéw zwyswietlanych na nich
reklam. Przyszli pracownicy nie-
jednokrotnie s3 takze pod wpty-
wem reklam réznego typu szkét
dla dorostych, ktére czesto nie sa
obiektywne jesli chodzi o pod-
powiadanie najlepszej $ciezki
kariery. Dlatego na ogélnodo-
stepnej platformie YEP Academy
przygotowano rzetelne testy
kompetencji, opisy zawododw,
a nawet innowacyjny kalkula-
tor wynagrodzerr — méwi Ola Le-
gosz, wspotzatozycielka Fundacji
Sukces Pisany Szminka i pomy-
stodawczyni YEP Academy.

Miodzi
nie stuchaja doradco

Jak wynika z ankiety, 77,5 proc.
respondentéw w wieku 15-29
lat twierdzi, ze zna swoje kom-
petencje, mimo ze ponad 2/3
z nich (67,6 proc.) nigdy nie ko-
rzystato z doradztwa zawodo-
wego a ponad potowa (53,9
proc.) nie wykonata nawet te-
stow kompetencji.

Profesjonalnie,
naturalnym otoczeniu

Wybdér zawodu to niezwykle
powazna decyzja, ktérej zna-
czenia mtodzi ludzie czesto do
konca nie rozumieja. Odpowie-
dzig na ten problem jest plat-
forma YEP.Academy, ktéra ta-
czy internet, najbardziej na-
turalne zrédto zdobywania
przez mtodziez wiedzy o $wie-
cie, z profesjonalnym syste-
mem doradztwa zawodowego.
Umieszczone na niej narzedzia
i tresci majag poméc w plano-
waniu drogi zawodowej. Pro-
mowany za pomoca haset ,wy-
bierz prace dla siebie”, ,wybie-
raj Swiadomie, kim chcesz by¢”
serwis jest bezptatny i nieko-
mercyjny.

- Platforma YEP.Academy,
ktéra tworzymy razem z Funda-
cja Sukcesu Pisanego Szminka,
osigga imponujace wyniki, co
tylko potwierdza, jak bardzo mto-
dzi ludzie potrzebujg profesjo-
nalnego wsparcia. Dzieki naszej
najnowszej kampanii spotecznej
#WYBIERAM, ktdéra wystartowata
wlipcu, odnotowalismy ponad 35
tys. nowych uzytkownikéw plat-
formy YEP. Chcemy dawa¢ mto-
dym odpowiednie narzedzia
orazrzetelng wiedze, wspierajace
ich w procesie wyboru najlepszej
Sciezki rozwoju. Tym bardziej, ze
miodzi ludzie nie chca realizo-

wac cudzych ambigji, np. rodzi-
cow, ktérych rady czesto moga
odstawac od wspétczesnych re-
aliéw panujacych na rynku pracy
- méwi Anna Solarek, dyrektor
ds. komunikagji i kontaktéw ze-
wnetrznych w Coca-Cola Poland
Service.

Okazuje sie, ze wcale nie za-
robki, ktére znalazty sie dopiero
na drugim miejscu. Dla 38,2
proc. najwazniejsza jest mozli-
wosc¢ rozwoju, dla 26 proc. pen-
sja, a dla 19,6 proc. atmosfera.
Mtodych ludzi nie interesuja
szczeg6lnie dodatkowe bene-
fity oferowane jako dodatek do
wynagrodzenia. Jako najmniej
wazne wskazato je az 30 proc.
ankietowanych.

Ciekawe jest takze to, ze
mtodzi wcale nie myslg o emi-
gracji — az 96,7 proc. chce sie
uczy¢ w Polsce, a tylko co dzie-
sigty ankietowany odpowie-
dziat, ze chciatby pracowac za
granica.

Premiera unikalnej

gry edukacyjnej

Od 9 pazdziernika dostepna jest
bezptatna gra edukacyjna YEP na
smartfony. Skierowana do mto-
dych ludzi przygodowa gra teks-
towa ma na celu rozwéj kom-

MLODLI | RARIERA

Tytut magistra juz nie jest kluczem do sukcesu?

Jeszcze kilka lat temu miodzi ludzie w nadreprezentacji wybierali studia wyzsze na kierunkach typu zarza-
dzanie i marketing. Raport Fundacji Sukcesu Pisanego Szminka pokazuje, ze obecnie coraz czesciej biora
pod uwage $ciezke rozwoju oparta o nauke w szkole zawodowej lub technikum. Jednoczes$nie ponad 8o
proc. os6b w wieku 15-29 lat podejmuje te decyzje nieSwiadomie, wiekszos¢ informacji czerpiac zinternetu,
a2/3 znichrobito bez konsultacji zekspertami.

petencji spotecznych. Zdobyte
w grze umiejetnosci maja utatwic
im poruszanie sie po rynku pracy.
Nowatorskie podejscie do edu-
kacji jest odpowiedzig na zmiany
technologiczne i spoteczne za-
chodzace we wspodtczesnym
Swiecie. Twdrcami gry sa Coca-
-Cola i Fundacja Sukces Pisany
Szminka. Gre YEP mozna pobrac
przez sklep Play — na smartfony
z systemem Android oraz przez
AppStore — naiPhone'y. Po ukon-
czeniu gry otrzymujemy certy-
fikat potwierdzajacy zdobyte
umiejetnosci.

- W takich okolicznosciach
doskonale sprawdza sie gry-
walizacja, czyli zastosowanie
nowoczesnych metod e-lear-
nigu i samoedukacji, opartych
o gry i aplikacje, ktérych ce-
lem jest zdobywanie okreslo-
nych umiejetnosci przydatnych
w zyciu zawodowym. Stad po-
myst na gre mobilna YEP z oka-
zji rocznicy dziatania platformy
YEP.Academy, ktéra do tej pory
przeszkolita juz 200 tysiecy mto-
dych ludzi i pozwolita im pew-
nie wejs¢ na rynek pracy - moéwi
Olga Legosz, pomystodawczyni
gry YEP i wspétzatozycielka Fun-
dacji Sukces Pisany Szminka.

Anna Kowalska

we wspotpracy
zFundacja Sukces Pisany Szminka

Platforma YEP

(od nazwy programu - Yo-
uth Empowered Program)
zostata stworzona przez
Fundacje Sukcesu Pisa-
nego Szminkg wspolnie
zfirmg Coca-Cola po to,
aby wesprze¢ mtodych lu-
dziz catej Polskina frud-
nej drodze wybordw, jaka
ich czeka: od kierunku stu-
didw, stazy i praktyk po wy-
bérzawodu i charakteru
pracy.

To pierwsze kompleksowe
narzedzie, wzorowane na
doswiadczeniach ame-
rykanskich, ktére zawiera
tak unikatowe funkcjonal-
nosci.

Na platformie YEP znajduja
sie m.in. testy kompeten-
cjiizdolnosci, po ktérych
wypetnieniu mtoda osoba
otrzyma liste odpowiada-
jgcymim zawodow iich
petne opisy wraz ze $ciezkg
kariery.

Dostep do bazy zawodéw
mozliwy jest takze bez wy-
petniania testéw.

Nowoczesnym i unikato-
wym narzedziem jest kal-
kulator wynagrodzen po-
kazujgcy zarobkiw danym
zawodzie w wieku 35-40 lat
—ichwysokos$¢ zalezy tu od
indywidualnych odpowie-
dzina pytania m.in. o po-
ziomistyl zycia, miejsce
irodzajzamieszkania oraz
planowane zycie rodzinne.

YEP to takze platforma
edukacyjna oferujgca pe-
ten dostep do wiedzy, czyli
bazy publikacijii artyku-
tébw o szeroko rozumianym
rynku pracy oraz bazy po-
rad dotyczgcych rozmow
kwalifikacyjnych czy two-
rzenia CV.

Platforma YEP:
https://yep.academy

Kampania #WYBIERAM:
http://bit.ly/Spot-WYBIERAM
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ROINE SMAKI POD JEDNYM DACHEM

268 KUCHNI Z CALEGO SWIATA, TARG ZYWNOSCIOWY

TN 3 WINE BARY, 2 BEER BARY, 2 SPECIALISTYCZNE KAWIARNIE
i WYDARZENIA KULTURALNE | ARTYSTYCINE

PIATEK, SOBOTA
TARG: 9.00-20.00
GASTRO: TLOO-01.00

""" U nas kazda niedziela jest handlowa!

i%'

NIEDZIELA
TARG: 10.00-17.00
GASTRO: TLO0-23.00

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0.

g

KD

1

ul. Stefana Batorego 23, 05-825 Grodzisk Mazowiecki
tel. 22 755 55 64, fax: 22 755 20 85,
wkd@wkd.com.pl www.wkd.com.pl

0D 01.10.2019 R. W WKD OBOWIAZUJE
NOWY ROZKLAD JAZDY POCIAGOW

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0. przypomina,
ze od dnia 01.10.2019 obowigzuje nowy rozklad jazdy
pociggéw WKD, w ramach ktérego uruchomionych zostato
8 nowych kursow w dni powszednie, a blisko 30
istniejagcych kursow zmienilo swoje dotychczasowe
relacje i godziny odjazdéw. Rozktad jazdy w soboty,
niedziele i Swigta pozostaje bez zmian (zmianie ulegng
wylacznie numery poszczegdinych kursow w  zwigzku
Z koniecznoScig dostosowania do systemu oznaczen
w powigzaniu z dniem powszednim).
Szczegotowe informacje dostepne s w gablotach,
w wiatach przystankowych oraz na stronie internetowej
www.wkd.com.pl
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2recCKky kraj

- opcja nie tylko na weekeno

Zbliza sie kolejny weekend, a ty nie wiesz, jak go spedzic? Przydatoby sie zresetowa¢, odpocza¢, zmienic otoczenie, ale
nie masz pomystu, gdzie wyruszy¢? A moze przed toba perspektywa kolejnego dtugiego weekendu, ktory nie wiadomo,
gdzie zaplanowac? Znéw Zakopane, Praga, Berlin, Gdansk i ttumy turystow! A moze co$ nowego? Liberec, piate co do
wielkosci miasto w Czechach oraz czeskie Gory Izerskie i Luzyckie to interesujaca alternatywal!

Miasto NAJ

Liberec jest oddalony od War-
szawy o 550 km, a od granicy
z naszym krajem dzieli go ok.
20 km. Nie bez powodu nazy-
wany jest przez miejscowych
miastem ,NAJ”. Maja tu najstar-
sze w Czechach ZOO i ogréd
botaniczny, najdtuzsza w kraju
linie tramwajowa, najwiekszy
kompleks rozrywkowo-ustu-
gowy (ale tez najstarsze kre-
matorium!), najwiekszy aqua-
park i najstarsza kolejke gon-
dolowa... A nad miastem géruje
najwazniejsza czeska budowla
XX wieku.

Corobi¢w Libercu?
A na co masz ochote? Klasyczne
zwiedzanie? To idealne miej-
sce dla ciebie. Piekna architek-
tura, bogato zdobiony neore-
nesansowy ratusz na pieknym
rynku, mnéstwo interesujacych
matych uliczek, galerii, wystaw,
a na kazdym kroku klimatyczne
kafejki i dobre restauracje.
Chcesz czego$ wiecej? Zejdz
do podziemi. Miasto otwo-
rzyto dla zwiedzajacych schron
obrony cywilnej ,Lucembur-
ska”, ktérego korytarze maja
faczna dtugos¢ jednego kilo-
metra. Zachowato sie tam ory-
ginalne wyposazenie pomiesz-
czen, azwiedzanie catosci to po-
nad godzinne niezapomniane
doswiadczenie.

Rozrywkowy Babylon
Historia i starocie to nie twoja
bajka? W takim razie skieruj sie
od razu do Centrum Babylon.
To najwiekszy w Czechach kom-
pleks rozrywkowy z najwiek-
szym catorocznym parkiem
wodnym, podziemnymi sau-
nami, IQparkiem, lunaparkiem,
strefg wellness, hotelem i cen-
trum kongresowym. Mozna tam
spokojnie spedzi¢ caty urlop, ko-
rzystajac ze wszystkich atrakgcji
i z bogatej sieci lokali gastrono-
micznych.

Aktywnie

A moze szukasz jednak aktyw-
nego wypoczynku? Nie mogtes$
trafi¢ lepiej. Caty liberecki kraj
(odpowiednik naszego woje-
wodztwa), to region stworzony
do uprawiania sportéw. Poto-
zenie w naturalnej kotlinie mie-
dzy Gérami tuzyckimi i Gérami

Izerskimi czyni z Liberca idealna
baze wypadowa do pieszych
gorskich wedréwek.

Znajdziecie tu tez liczne
szlaki rowerowe, a coraz bar-
dziej popularnym $rodkiem
transportu na trasach - row-
niez gorskich - staja sie hulaj-
nogi. Zima region ten réwniez
nie przestaje przyciggac tury-
stow. Liberec i jego okolice to
idealna baza réowniez dla narcia-
rzy. Znajdziecie tu liczne narto-
strady, kolejki linowe i wyciagi,
a osrodki sportowe dysponuja
dobrze wyposazonymiwypozy-
czalniami sprzetu.

Najwiekszy osrodek spor-
towy w okolicy znajduje sie na
Gorze Jeszted. Nie sposéb nie
zauwazyc¢ tego gorujacego nad
Libercem symbolu regionu. Na
szczycie postawiono blisko 50
lat temu niebanalng budowle
- wieze telewizyjna z hotelem
i restauracjg. Ten oryginalny
projekt jeszcze przed ukon-
czeniem otrzymat prestizowe
wyréznienie architektow - na-
grode Auguste’a Perreta, a w
roku 2000 zostat uznany za bu-
dowle stulecia w czeskiej archi-
tekturze.

Musisz koniecznie zobaczy¢
to miejsce na wtasne oczy, na-
pi¢ sie kawy lub czeskiego piwa
w restauracji, podziwiajac ba-
jeczna panorame okolicy, albo
nawet przenocowad w tym nie-
banalnym hotelu zwidokiem na
niebo. Na szczyt zawiezie ciebie
z Liberca klimatyczna kolejka
gondolowa z 1933 roku.

Jablonec

Sam Liberec i jego najblizsza
okolica maja wiele do zaofero-
wania, ale jezeli kto$ szuka orygi-

nalnych pamiatek z podrézy, po-
winien wybrac sie do Jablonca
nad Nysa. Miasto jest gtéwnym
osrodkiem produkcji sztucznej
bizuteriiiznane na $wiecie ztzw.
szkta jabloneckiego.

W miejscowym Muzeum
Szkfa i Bizuterii mozna obejrze¢
niesamowitg kolekcje ozdéb
i innych wyrobéw ze szkfa, po-
zna¢ historie tego rzemiosta
i jego tradycje oraz zobaczy¢
najdtuzszy na $wiecie naszyjnik
o dtugosci 220 m. Muzeum zo-
stato oddane do uzytku w 1904
roku, a wystawa bizuterii, ktéra
mozemy tu oglada¢, jest naj-
wieksza na $wiecie.

Oryginalne ozdoby mozemy
kupi¢ w muzealnym sklepie,
ale warto wybrac sie tez do Pa-
lace Plus - najwiekszego cen-
trum sprzedazy jabloneckiej bi-
zuterii i szkta. Oferowany tam
ogromny wybér ozdéb zado-

Widok ze szczytu Jestédu

woli nawet wybrednych klien-
téow, a dla tych, ktérzy chca
mie¢ naprawde oryginalne pa-
miatki, przygotowano warsztat,
w ktérym z tysiecy koralikow
w réznych ksztattach i barwach
mozna samodzielnie skompo-
nowac wilasng, niepowtarzalng
bizuterie. Pomagaja w tym
oczywiscie pracownicy sklepu,
a wychodzac ptacimy za wage
uzytych materiatéw. Koszty
s naprawde niewielkie, bo za
wilasnorecznie wykonang bran-
soletke, czy naszyjnik zaptacimy
najwyzej kilkanascie ztotych.

Zamek Frydlant
W odlegtosci ok. 20 km na p6t-
noc od Liberca, przy granicy
z Polska, znajduje sie jeszcze
jedno zdecydowanie warte zo-
baczenia miejsce. Xlll-wieczny
zamek Frydlant to jeden z naj-
wazniejszych zabytkéw w Re-
publice Czeskiej. Ta ogromna
budowla zaskakuje zwie-
dzajacych. Jest potaczeniem

Sredniowiecznego zamku z re-
nesansowym patacem.
Ciekawostkg jest fakt, ze byt
on pierwszym zamkiem w Euro-
pie Srodkowej udostepnionym
do zwiedzania (w1801 roku). Wy-
posazenie zwiedzanych sal jest
oryginalne i zachowane w ide-
alnym stanie. Bogato zdobione
pokoje, piekne umeblowanie,
oryginalna tazienka, a nawet
petne wyposazenie zamkowej
kuchni z wciaz dziatajacym pie-
cem —to wszystko robi ogromne
wrazenie i pozwala na chwile
cofna¢ sie w czasie i przenies¢
sie w zupetnie inny $wiat.
Zdecydowanie zamek Fryd-
lant réwniez powinien znalez¢
sie na szczycie listy miejsc do zo-
baczenia w okolicy Liberca.

Zaskakujaca ré6znorodnos¢
Jozin z bazin, krecik, czeski film,
piwo i smazony ser — to chyba
najczestsze skojarzenia z ojczy-
zna naszych potudniowo-za-
chodnich sasiadéw. A moze jed-
nak Republika Czeska ma nam
co$ wiecej do zaoferowania?

Po weekendzie spedzonym
w libereckim kraju na pewno
bedziecie zaskoczeni réznorod-
noscig tego regionu. Atrakcje
przygotowane dla zwiedzaja-
cych, infrastruktura na wysokim
poziomie i bogactwo okolicy
sprawig, ze jeszcze nie raz wro-
ciciew te rejony.

Warto czasem zrezygnowac
z tych popularnych miejsc wy-
jazdéw i poszukac takich, ktore
nie odstraszaja jeszcze ttumami
turystow, a maja naprawde
wiele do zaoferowaniai - co naj-
wazniejsze — sg idealng opcja na
kilkudniowy wypad.

Redakcja, Gtosu Mordoru”
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Testowane na dzieciach!

Posiadanie dziecka daje wiele
korzysci. Kiedys bedzie praco-
wac na nasza emeryture, a teraz
rozwesela dni. Mozna sobie ku-
pi¢ zabawke i powiedzie¢, ze to
dladziecka. Mozna tez wykorzy-
sta¢ dziecko do testowania réz-
nych ustug.

Moje dziecko na przyktad
testuje wszystkich fryzjerow
z okolicy. Jezeli czyta ten tekst
osoba z kreconymi wtosami, na
pewno wie jak wazne jest dobre
ciecie, ktére prawidtowo roztozy
wiosy. Tym, ktérzy nie maja kre-
conych wtoséw, juz wyjasniam
o co w tym chodzi. Moze sie
wam wydawa¢, ze krecone s3
super, boitak sie zakreca i utoza.
Nie wazne jak sie wywing i tak
sg krecone. Otéz sprawa nie jest
taka prosta. Whasnie przy kre-
conych wiosach odpowiednie
ciecie jest podstawg, poniewaz
trzeba je obcina¢ w odpowied-
nim miejscu skretu. Jezeli cie-
cie nie bedzie w odpowiednim
miejscu, wiosy beda sie zwijaty
nie w te strony i nic im nie po-
moze - ani tony lakieru, ani tony
zeluiinnych wynalazkow.

Tak wiec sami przyznacie, ze
dziecko, ktére ma lekko falujace
wilosy, w takiej sytuacji spraw-
dzasie idealnie. Dodatkowo jest
zawsze obcieta na krétko, wiec
moge czesto zmieniac¢ fryzje-
réw, no i jest w takim wieku, ze
jak ma co$ krzywo czy Zle uto-
zone, to jej — delikatnie mo-
wigc — ,powiewa”. Wazne jest,
zeby wilosy nie przeszkadzaty
w zabawie. Kolejny plus jest taki,
ze cierpliwie siedzi na krzesle

i czeka, az pani lub pan skonczy
robote. Wiec jako testerka jest
idealna.

| jak to wyglada
praktyce?
ybieram sobie takiego
j ktory ma
h

opinii i puszczam dziecko

mawiamy sie,

tumacze jaka ma by¢

ryzurka, gdzie dtuzej,
gdzie krocej, jaka grzywka
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ze osoba, ktéra zadaje najwiecej
pytan i tak zetnie wtosy po swo-
jemu. Jakby pchata ja jakas ma-
giczna sita: ,Niee, niee, nie stu-
chaj tej klientki, idz swoja droga,
nie zbaczaj z niej. Uuuuuu! |dz
swoja droga!” i bach — kaze zro-

Wchodzimy do zaktadu
i uSmiechamy sie szeroko. Dzie-
cko dostaje cukierka do buzi
i wskakuje na fotel. Siedzi sobie
tak zadowolona i nieSwiadoma,

dzyczasie badam: — A krecone
wtosy to lubi Pani/Pan obci-
nac?, - Wtosy krecone sie ciezko
tnie, prawda?, - Chyba kre-
cone wiosy sie tatwiej obcina,
niz proste? - i tak dalej brne
w temat. Zazwyczaj tez jestem
w czapce z daszkiem, wiec fry-
zjer czy fryzjerka niczego nie

KORPOTATA

Maote i duze osiagnigcio

U nas ostatnio same zwycie-
stwa. Jasiek ,awansowat” do
starszej grupy w przedszkolu.
Jako jeden z dwéch pieciolat-
kow przeszedt z ,Kotkéw” do
,Biedronek”. Nalezy wiedzie¢,
ze ,Biedronki” to juz nie prze-
lewki. W tej grupie sg same
szesciolatki, a rocznikowo to

Swiadomi udzielajag mi odpo-
wiedzi, a ja uwaznie stucham.
| tak oto sprawdzam, czy moge
osobiscie skorzystac z ustug da-
nej osoby. Czyz to nie jest super
wygodny sposéb na przetesto-
wanie takiej mozliwosci?

| tak sie teraz zastanawiam,
do jakich jeszcze testéw mozna
wykorzystac dziecko...?

Dorota #MamaPolki

]

i nawet siedmiolatki. Zabawa
schodzi troche na dalszy plan,
bo wraz z wrze$niem wjechaty
podreczniki do angielskiego
i elementarze. Czyli poznawa-
nie liter i liczb oraz nauka ich
pisania idg petna para. Jak nic
ros$nie juz nam powoli maty
uczen.

To nie jedyna duza zmiana.
»Awans” jest rowniez w gru-
pie treningowej pitki noznej.

Jasiek zatapat sie do trenin-
goéw z szesécio - i siedmiolat-
kami. Wida¢, ze troche czuje
przed nimi respekt, bo jednak
dwa lata réznicy w tak mtodym
wieku to przepas¢. Ale nie od-
puszcza i stara sie pokazywac,
Ze nie odstaje od pozostatych.
| faktycznie tak jest, w szybko-
$ciitempie jeszcze troche bra-
kuje, ale pod wzgledem tech-
nicznym doréwnuje innym
chtopakom.

Dlaczego tak bardzo nas cie-
szy ,awans” Jaska do starsza-
kow? Wychodzimy z zatozenia,
ze lepiej, aby byt sredniakiem
w starszakach niz najlepszy
wsrdéd miodszych dzieci. To nie
jest zaden wyscig czy konkurs.
Wazne, zeby sie caty czas roz-
wijat i budowat poczucie swojej
wartosci. A wiadomo, ze lepiej
bedzie go stymulowata rywali-
zacja ze starszymi niz mtodszym
dzie¢mi, gdzie wszystko przy-
sztoby tatwiej.

To jednak nie wszystkie na-
sze ostatnie sukcesy jakimi mo-
zemy sie pochwali¢. Zawzie-
liSmy sie i udato sie Jaskowi
w koncu nauczy¢ jezdzié na ro-
werowych dwoch kétkach. Nie
chce zeby zabrzmiato to gér-
nolotnie, ale uwazam, ze jest to
naprawde duza sprawa. Ja do
dzisiaj pamietam dzien, w kté-
rym pierwszy raz, bez pomocy
taty, pojechatem sam na dwéch
kotkach. Miatem wtedy 6 lat
i jezdzitem btekitnym ,Smy-
kiem”. Bytem z siebie niezwy-
kle dumny. Jasiek zalicza jeszcze
potkniecia, ale idzie mu swiet-

nie. Méwi co prawda, ze musi
jezdzi¢ szybko, bo przy wolnej
jezdzie traci rownowage. Moge
to jednak przebole¢. Najwyzej
w przysztosci bedzie klasycz-
nym kierowca BMW. Trudno,
nie mozna mie¢ w zyciu wszyst-
kiego.

est jeszcze jeden sukces.
Sq nim nasze rozmowy,
tore coraz czesciej
otykaja trudnych,
zyciowych tematow.
Na przyktad: dlaczego
tos nie ma pieniedzy,
a ktos maich duzo?
Dlaczego ktos musi
zebrac na ulicy?
Zy WSZyscy
iedys umrzemy?
Co dzieje sie zosobami,
tore umieraja?
oto jest dusza?
I skad bierze sie powietrze,|
albo kto umrze szybciej:
ata czy mama?,
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do rozpoczecia dtuzszej roz-
mowy, ktéra bedzie potem
schodzita na wiele pobocz-
nych tematéw. | to mi sie bar-
dzo podoba. W takich sytu-
acjach jestem szczegélnie
dumny, ze moge by¢ tata tego
fajnego pieciolatka.

Piotr Krupa

rysunki Jacek Krumhole

jakim codem
i idioci 2 HR
nekrutowali
takie pero?!l

Jak kade ci skakaé,

1o bpdziesz skakat.
bed Guzik obchodzi

mnie, oo mas?
W Zakresie
obowigzkiw.

ldziesz
na spotkanie
2 Managerem?

2 krzykiem.

Od dzif bedziesz
tutaj pracowac!!

Mdj psychistra ___ Hie cheg widzied
dotodyl mi L, wwaje] durnef getn?
kodejne prochy,
jak zaczalem
budzié sie

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

- i takie dzialania
mie tylko dowodza,
e facet jest zwykls s7ujg,

ale wyczerpujg
te? kodeksowy
definicje mobbingu.

Czy musimy udywad
fak mocnych shiw?

Maobhing?

Mam nadzieje,
2e nikt sie o tym
nie dowie.

Czy to mie jest ta
absurdalna mada

Mistiz to zawsze
tak lubi potartowat.

Ale sig tym korpoludkom
w ghowach poprzewracabe.

Kiedys to moina bylo
ich dojezdiad do woli.




www.glosmordoru.pl

# 10 [47]

GtOSs MORDORU| | 3

Religio, pienigdze, polityka...

O czym nie rozmawiaé¢ w pracy?

Sq takie tematy, ktére nawet w bliskiej rodzinie potrafig wywota¢ konflikty. Poruszane podczas spotkan nie wptywajq
najlepiej na atmosferg i oddalajq ludzi. Kluczem do stworzenia przyjaznej atmosfery jest zgrabne unikanie takich za-
palnikéw. Tak jak dbamy o atmosfere przy rodzinnym stole, tak powinnismy zatroszczy¢ sig o nasze relacje w pracy.

Praca to miejsce, w ktérym spe-
dzamy ogrom czasu - przynaj-
mniej osiem godzin, niemal co-
dziennie. Dobre relacje z kole-
gami i kolezankami z biura sa
podstawa zdrowego funkcjo-
nowania i sprawiaja, ze nawet
najtrudniejsze obo-
wiagzki udaje nam
sie wykonac bez
przerw na ,mi-

Nasze wybory polityczne
maja zwiazek z wyznawa-
nym $wiatopogladem. Gtosu-
jemy na tych, ktérym najblizej
do naszego systemu wartosci,
ktérzy maja program najbar-
dziej zbiezny z naszymi potrze-
bami, ktérzy oferuja wi-
zje Swiata bliska
tej, w ktora sami
wierzymy. | to

nute ptaczu” wtasnie dla-
w fazience. X tego oli-
Na te sto- LE‘WIEG tyga jeslic)tak
sunkiogromny [ . delikatnym

wptyw na FTQWICCI > i niebez-
to, o czym ] ] piecznym te-
rozmawiamy matem - do-

na co dzien. Ist-
nieja bowiem ta-
kie zagadnienia, ktére ze
wzgledu na specyfike nieszcze-
gdlnie nadaja sie do porusza-
nia w tych warunkach. Réznice
Swiatopogladowe, religijne wy-
bory, sytuacja finansowa - to
tylko niektére z nich.

Coztam, panie, w polityce?
W dobie niezwykle zaognio-
nego konfliktu politycznego
utarczki na linii rzad-opozycja
s3 jednym z najpowszechniej-
szych tematéw debaty publicz-
nej. Nic dziwnego, ze natural-
nie pojawiajg sie tez w pracow-
niczych dyskusjach. O ile czesto
rozmowy na temat poczynan
rzadzacych sa jedynie niewin-
nymi zartami i anegdotami na
temat najgtupszych wybrykdw,
o tyle czasem przybieraja po-
wazny charakter.

REKLAMA

tyka bowiem
jednego z tych

aspektéow, ktdére sa dla
nas z gruntu najwazniejsze. To,
jak urzadzony jest swiat, jakie
jest w nim miejsce cztowieka,
jak wyglada sytuacja zwierzat,
czym jest religia - oto tematy
zwigzane bezposrednio z wy-
borami politycznymi. Niewinna
Z pozoru wymiana zdan na te-
mat ostatniej wypowiedzi pre-
miera, jednego z ministréw czy
popularnej postanki potrafi roz-
petac burze.Bo tam, gdzie wgre
wchodzg wartosci, tam do walki
potrafimy wytoczy¢ najciezsze
dziata.

Nic dziwnego. Za wszelka
cene chcemy bowiem dowies¢,
ze to my, nikt inny, mamy racje,
a wszyscy myslacy inaczej sa
nie tylko niewyedukowani, ale
wprost zagrazajg porzadkowi
Swiata. Taki klimat dyskusji, nie-

stety, jest dzisiaj powszechny.
Wraz z eskalujagcym konfliktem
na wysokich szczeblach za-
ognia sie tez sytuacja miedzy
nami - zwyktymi ludzmi. Nie
umiemy rozmawia¢, a kazda
wymiane zdan traktujemy jak
wyzwanie bitewne.
W takiej atmosfe-
rze nie da sie ni-
czego zbudo-
wac. Dlatego
tez w pracy
lepiej unika¢
tematoéw,
ktére wprost
nawiazujg do
politycznych
sympatii. Nigdy
nie wiemy, kiedy
urazimy czyja$é dume

i kiedy trafimy w czuty, patrio-
tyczny punkt.

Biurowa krucjata

Podobng skale przybra¢ moze
rowniez konflikt na tle religij-
nym. Nie bez przyczyny religie
od setek lat stanowig zarzewie
najkrwawszych wojen. R6znice
na tym polu moga doprowa-
dzi¢ do sktécenia nawet najwiek-
szych przyjaciét. Tematu tego

jak ognia nalezy wiec unikac
w pracy. Niewielu jest bowiem
ludzi, ktérzy w rozmowie potra-
fig odrzuci¢ swoj system warto-
$ci i na chtodno, bez emocji po-
dejs¢ do problemu. Niezalez-
nie od wyznawanej wiary lub jej
braku mamy w sobie po-
trzebe udowadnia-
nia swoich racji.
Wierzacy ro-
big wszystko,
by przeko-
nac ateistow
o btedach
w ich pojmo-
waniu $wiata,
a ateisci z zacie-
tosciag tlumacza
absurdalnos¢ kolej-
nych do- gmatéw. Obie
strony okopuja sie w swoich prze-
konaniach, arozmowa zmienia sie
W wojne zaczepna, w ktérej kazdy
chce za wszelka cene o$mieszy¢
rozmowce.

Biuro nie jest najlepszym
miejscem na wszczynanie ta-
kich dysput. Niezaleznie od
tego, jak bardzo by nas wiec kor-
cito, dajmy sobie na wstrzyma-
nie. Préba przekonania katolika,
ze powinien z rozsadkiem pod-

Jesli oczekujemy

dobrych stosunkéw ze znajomymi
i mitej atmosfery

szacunku,

w miejscu zatrudnieniq,

7 £

odpusémy sobie kilka tematéw

chodzi¢ do poczynan wiadz ko-
scielnych, raczej nie skonczy sie
sukcesem. Podobnie zabiegi
majace na celu nawrdcenie nie-
wierzacego, takze zapewne
spetzng na niczym.

Rozmowy o religii prowa-
dza wprost do spo-
réw o moralnos¢.
A o niej nie dys-
kutuje  sie
w pracy,
czyli miej-
scu, w kto-
rym zwykle
spotykaja sie
przypadkowi
ludzie. Rézne
srodowiska,
rézne sposoby wy-
chowania, poglady i cele
zyciowe sprawiaja, ze inne s3
réwniez nasze kodeksy etyczne.
Jesli naprawde chcemy o nich
rozmawia¢, rébmy to w gronie
zaufanych ludzi lub przy okazji
filozoficznych spotkan czy uni-
wersyteckich debat.

Milczenie jest ztotem

Tematem, ktéry skutecznie
psuje wiezi i buduje napiecie
miedzy ludzmi, sa - od zawsze
i na zawsze - pieniadze. lle za-
rabiamy, dlaczego tak mato, kto
nam tyle ptaci, dlaczego tak wy-
dajemy, na co to wszystko idzie
- zagadnien jest tyle, ile zain-
teresowanych tematem osdéb.
A ktoéz z nas nie interesuje sie
pieniedzmi? To temat rzeka - raz
zaczety moze sie nigdy nie skoni-
czyc. Problem jednak polega na

tym, ze dla kazdego kapitat ma
inne znaczenie i inng wartos¢.
Ludzie inaczej nim gospodaruja
i w rézny sposéb go zdobywaja.
Dlatego tez do sprawy powin-
nismy podchodzi¢ z ostrozno-
$cig, szczegdlnie w pracy, w kté-
rej przeciez nas wszystkich zgro-
madzity wtasnie pienigdze.
Z pozoru niewinna dyskusja
o zarobkach moze sie tutaj prze-
rodzi¢ w prawdziwa wojne. Przy-
ktadowa sytuacja: dwie osoby
zatrudnione na tym samym sta-
nowisku nagle orientuja sie, ze
jedna z nich zarabia sporo wie-
cej. To, z jednej strony, przyczy-
nek do rozméw o podwyzce,
z drugiej jednak - powazne za-
grozenie dla dobrych stosun-
kow ze wspotpracownikami.
Stad juz tylko krok do
toksycznej atmos-
fery w biurze, na-
piecia miedzy
nami a szefo-
stwem oraz
ktétni o to,
czyja praca
jest bardziej
wartosciowa
lub trudniejsza.
Do szczegdl-
nie obrzydliwej ka-
tegorii rozmow o kasie na-
leza przechwatki. Nie ma chyba
nic gorszego niz kolega czy ko-
lezanka z pracy chwalacy sie
tym, ile srodkéw zgromadzili
na koncie. Szczegdlnie jesliinne
osoby z biura nie zarabiajg tyle,
by moc sobie pozwoli¢ na wiel-
kie szalenstwa. To nowa odstona
machania banknotami przed
oczami gorzej sytuowanych. Je-
$li oczekujemy szacunku, do-
brych stosunkéw ze znajomymi
i mitej atmosfery w miejscu za-
trudnienia, odpusémy prze-
chwatki na temat drogich zaku-
pow, luksusowych wakacji na
Malediwach czy kosztownych
btyskotek darowanych bliskim.
Tego sie nie robi. Nigdy.

Katarzyna Sudot

POCzUj site

zeptu!

szeptuchy.pl
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Zycie bez telewizora

Kiedys telewizor stat na honorowym miejscu, naprzeciwko tawy, fotela i kanapy. Musiatby¢ wiekszy niz ten u sasiadéw,
koniecznie kolorowy i oczywiscie podiaczony do satelity lub sieci kablowej. Dzisiaj jest zupetnie odwrotnie. W dobrym
tonie jest powiedzie¢, ze nie mamy telewizora w domu, bo... nie. Czy zycie bez telewizora jest faktycznie lepsze?

Bez obaw, Swiat telewizji nie
zniknie. Statystyczny Polak spe-
dza przed telewizorem cztery
godziny dziennie. Niestety, brak
jest szczegdtowych danych,
z ktérych wynikatoby co zazwy-
czaj oglada. Wiele oséb dekla-
ruje, ze nie oglada telewizji, ale
poswieca czas nas seriale do-
stepne w serwisach VOD. A to
prawdopodobnie oznacza, ze
sg one zaliczane do grona tych
spedzajacych czas przed telewi-
zorem. | stusznie. Jest to przeciez
tak samo mato produktywne,
prawda?

Bez telewizora

moznaida sie zy¢

- Wiem, ze telewizor to zto-
dziej czasu. Staram sie ograni-
czac ogladanie, ale kazdemu
zdarza sie chyba taki dzien, ze
ma wszystkiego dosy¢ i chce po
prostu spedzi¢ wieczér skaczac
po kanatach. Dla mnie jest to ja-

REKLAMA

kas forma relaksu — moéwi Arek,
mieszkaniec matego miasta pod
Gdanskiem.

Zupetnie innego zdania jest
Marta, ktéra bez telewizora zyje
od blisko 15 lat. Jak sama przy-
znaje, zrezygnowata z niego za-
nim to stato sie modne i kazdy
miat szybki internet w domu. -
Brak telewizora nie wynika z zad-
nej zyciowej filozofii. Po prostu
jak przyjechatam do Tréjmia-
sta na studia, to wynajmowa-
tam pokdj w mieszkaniu studen-
ckim. Telewizora nie miatam, bo
byt drogi, a poza tym nie mia-
fam nawet w pokoju gniazda TV,
do ktérego mogtabym go pod-
taczy¢. Na poczatku byto dziw-
nie cicho, bo w moim rodzin-
nym domu telewizor zawsze
byt wiaczony. Ale z czasem tak
sie od niego odzwyczaitam, ze
kiedy po studiach zamieszkatam
z przysztym mezem, to uznatam,
Ze juz nie potrzebuje telewizora.

Zamiast zalegac przez 2-3 go-
dziny na kanapie wolatam po-
¢wiczy¢ joge, postucha¢ muzyki
lub poczyta¢. Czutam przynaj-
mniej, Ze robie co$, co mnie roz-
wija. No i wiadomo - méwig, ze
telewizja ogtupia, wiec czuje tez,
Ze co$ wygrywam.

Czy telewizja
faktycznie ogtupia?
Z jednej strony tak. Jak twierdzit
McLuhan, telewizja jest zimnym
srodkiem przekazu, ktéry rozle-
niwiaiogtupia. Warto jednak za-
uwazy¢, ze dotyczy to nie tylko
»Kuchennych Rewolucji”, ,Kota
Fortuny” czy ,Ukrytej Prawdy”,
ale po prostu wyswietlanych
obrazéw. A to oznacza, ze mézg
wytaczy sie rowniez w przy-
padku seriali ogladanych w try-
bie VOD. Niestety, podczas kul-
towego ,Stranger things” tez.
Podobnego zdania sg so-
cjolodzy i psycholodzy, kto-

rzy zauwazaja, ze zycie bez te-
lewizora pozwala ludziom ist-
nie¢ w realnym s$wiecie. Nie
ustalajg oni rytmu dnia zgod-
nie z programem telewizyjnym

odosobnienie i osamotnienie.
Wzrasta natomiast wrazliwos¢
na witasne problemy i niepowo-
dzenia, sktonnos¢ do depresji
i tatwiej ulega sie nastrojom.

Brak telewizora

to lepsze zycie?

Niewtgczanie telewizora lub re-
zygnacja z posiadania samego
urzgdzenia nie bedzie od razu
oznacza¢, ze kto$ bedzie pro-
wadzit lepszy, bardziej war-
tosciowy zywot. Wszystko za-
lezy od naszego charakteru. Nie

imoga bardziej odnalez¢ siebie
oraz umacniac relacje z najbliz-
szymi.

Poza tym, wraz z czestszym
spedzaniem wolnego czasu
przed telewizorem, pogtebia sie

trzeba przeciez wiaczac telewi-
zora, zeby marnowac czas. Jak to
mozliwe? Odpowiedz jest krotka
i jednoznaczna - YouTube
Zyjemy w czasach, w kto-
rych to nie telewizor jest naj-

wiekszym rozpraszaczem na-
szej uwagi. Zapewne niemal
kazdy z nas zmarnowat niejeden
wieczo6r na ogladanie gtupich
filméw w serwisach wideo, np.
witasnie na YouTube.

- Nie mam telewizora, bo
oferta stacji telewizyjnych mnie
po prostu nie interesuje. Nie
oznacza to jednak, ze spedzam
wieczory w jakis lepszy, bardziej
wartosciowy sposéb. Gram na
konsoli, ogladam swoich ulu-
bionych youtuberéw i siedze
na Facebooku - podsumowuje
Bartek, handlowiec z Warszawy.

Najwazniejsze korzysci

Jezeli spojrzymy obiektywnie,

to brak telewizora lub po prostu

niewtgczanie go kazdego wie-

czoru daje trzy korzysci:

® wiecej czasu dla siebie - i to
od nas zalezy, w jaki sposéb
go spedzimy;

® brakreklam-wiadomo, ze nie
wyeliminujemy ich z naszego
zycia, ale przynajmniej ode-
tniemy sie od tych telewizyj-
nych;

® ograniczenie informacji po-
litycznych - bo po co dener-
wowac sie sprawami, na ktére
i tak nie mamy wptywu...

Zapraszamy na

SYLWESTROWY WIECZOR

o rvimach Disco Fever

-

Zabawa odbedzie sie w nowych wnetrzach
Hotelu Courtyard by Marriott Warsaw Airport

DJ open bar

bufet i live
cooking
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=

532 164 413

discofever2020.pl

discofever2020@courtyard.com.pl

COURTYARD” BY MARRIOTT WARSAW AIRPORT | ul. Zwirkii Wigury 1)
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| B3 CourtyardWarsawAirport
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GOING. POLECA KULTURALNIE

Skepta, Sroda 23
pazdziernika, Progresja
[Fort Wola 22]

Jeden z najwazniejszych bry-
tyjskich artystéw wspotczes-
nej sceny muzycznej, zdobywca
Mercury Prize i czotowa twarz
grime’u - Skepta powraca do
Polski na koncerty klubowe.
Brytyjczyk zagra w Progresjiiza-
prezentuje nowe kawatki z ,1g-
norance Is Bliss”. Nieokietznana
energia na jego wystepach to
juz klasyka, warto doswiadczy¢
tego chociazraz.

2 Nights with Michael Gira
& Norman Westberg, 28-29
pazdziernika, Pardon, To Tu
[Aleja Armii Ludowej 14]

Pardon, To Tu powrdcit na do-
bre z catoroczng miejscéwka
i w ramach celebracji tego faktu
trudno byto o lepsze nazwisko.
Do Warszawy na dwudniowe

wystepy powréci muzyk, ma-
larz, lider legendarnej grupy
Swans oraz projektu ,Angels Of
Light” i zatozyciel wytwérni Yo-
ung God Records — Michael Gira.
U jego boku pojawi sie gitarzy-
sta Swans, Norman Westberg.
Mozna spodziewac sie jeszcze
bardziej awangardowego obli-
cza preferowanego przez nich
brzmienia.

Wielka Trasa Stand-up
Polska: Koniec Swiata,
wtorek, 29 pazdziernika,
Stodota [Batorego 10]

Najczesciej koniec swiata po
prostu sie przeklina. Czasem sie
tezonimmarzy, aczasemdywa-
guje kto go na nas sprowadzi.
Z pomoca przychodzi nam dzie-
wieciu jezdzcow, ktorzy w le-
gendarnej warszawskiej Stodole
rzuca zupetnie nowe $wiatto na
catg dyskusje. Jedyna w swoim

Going. ™

rodzaju grupa Stand-up Polska
wysyta swoich najlepszych re-
prezentantéw, by charyzma,
warsztatem, doswiadczeniem
oraz niewymuszong elokwen-
cja przedstawili swoim gosciom
show, ktére przeksztatci wtor-
kowa szaro$¢ w najlepszy wie-
czdér miesiaca.

T2: Deborah De Luca,
sobota, g listopada,

Tor Wyscigéw Konnych
Stuzewiec, Trybuna numer
2 [Putawska 266]

Industrialna strefa Trybuny 2 -
oryginalnych zabudowan Toru
Wyscigow Stuzewiec - prze-
jeta zostanie przez elektro-
niczne brzmienia. Nowy cykl za-
inauguruje wtoska DJ-ka i pro-
ducentka techno Deborah De
Luca. Jej petne duszy, ale i cha-
rakterystycznej surowosci kom-
pozycje, pozwolity jej zatozy¢

w 2013 roku witasng wytwor-
nie ptytowa, a takze wypuscic
w Swiat niepowtarzalne kawatki
jak ,I Got Out”, czy LP ,Ten". To
moze by¢ poczatek nowej ery
na warszawskiej scenie — ko-
lejny punkt nocnej panoramy
Swieci coraz jasniej.

13. Festiwal Filmowy Pig¢
Smakow, 13-20 listopada,
Kino Muranéw [Generata
Andersa]iKinoteka [Plac
Defilad 1]

Trudno w to uwierzy¢, ale juz
po raz 13.zanurzymy sie w tygo-
dniowej podrézy po Swiecie wy-
jatkowego azjatyckiego kina. Ta
nie ogranicza sie do zadnego
konkretnego nurtu: pojawia sie
dzieta z kazdej czesci tego pie-
kielnie zréznicowanego konty-
nentu. Warto odnotowag, ze te-
goroczna edycja bedzie duzo
wieksza - seanse beda sie odby-

Wiecej wydarzen i bilety

w mobilnej aplikacji Going.
oraz na Goingapp.pl

WARSZAWA ZA FREE

wac w zasadzie od samego rana.
Zafundujcie sobie idealng od-
skocznie od stylistyki, z ktora na
codzien spotkamy sie w naszym
kregu kulturowym.

GhostfaceKillah,
poniedziatek, 18 listopada,
Progresja [Fort Wola 22]

Ghostface Killah z legendar-
nego Wu-Tang Clan wraca do
Europy na serie koncertéw, co
nie zdarza sie zbyt czesto. Tak
sie sktada, ze jeden z nich odbe-
dzie sie w Warszawie. Niedtugo
po ostatnim albumie ,Ghost-
face Killahs” Tony Starks aka
Iron Man zawita do Warszawy,
aby przedstawi¢ nowy materiat
w otoczeniu absolutnych klasy-
kéw z ,Fishscale” czy ,Supreme
Clientele”. Historia hip-hopu na
wyciagniecie reki.
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Redakgja nie odpowiada za tres¢ zamieszczanych ogtoszer i reklam
oraz moze odmawic ich zamieszczenia, jesli ich tres¢ lub forma pozostaja w sprzecznosci
z prawem, linig programowa i charakterem pisma oraz zasadami publikacji ogtoszen i reklam.

Szczegoty oraz wiecej wydarzen
znajdziesz na wawa4free.pl







