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House hacking

- wtasne M. ktore moze

na siebie zarobicl

O tym, jak duzo wyrzeczen kosztuje zakup wtasnego mieszkania, wie kazdy, kto przeglada ogtoszenia dotyczace nie-
ruchomosci. Ceny tylko w samym Wroctawiu wzrosty srednio w ciagu roku o 12 proc., rosna tez koszty kredytéow. Opta-
ty zwigzane z wynajmem roéwniez nie nalezg do niskich, a przy tej opcji ptacimy za cos, co nigdy nie bedzie nasze. Czy za-
tem ktos myslacy o wkasnym M jest skazany na mocne zaciskanie pasairezygnacje z pozostatych marzen? Niekoniecznie!
Z pomoca przychodzi house hacking.

Jesli ktos kiedys powiedziat-
by mi, ze moge kupi¢ mieszka-
nie i mieszka¢ w nim za darmo,
a moze jeszcze na tym zarabia¢,
to najpierw popukatbym sie
w czoto, a pdzniej go wysmiat.
| pewnie skonczytoby sie na
tym, ze sam zostatbym wysmia-
ny za swoja ignorancje. Ot6z
mieszkanie za darmo we wias-
nym M, w dodatku kupionym za
kredyt, jest jak najbardziej real-
ne. Ba! Coraz wiecej os6b korzy-
sta z tego sposobu. Na czym on
polega? Jest bajecznie prosty!
Oczywiscie zaktadajac, ze po-

REKLAMA

siadamy zdolno$¢ kredytowa,
ale z tym wiekszo$¢ pracowni-
kéw wroctawskich korpo nie
ma problemu - wszak etat jest
dla banku najlepsza gwarancja
spfacaniarat.

Zaczynamy od wyboru od-
powiedniego mieszkania. Nie
kazde sie nadaje. Na wstepie
warto sie zastanowi¢, w jakich
warunkach chcemy mieszka¢,
gdyz od tego bedzie zaleze¢, za
jakim mieszkaniem nalezy sie
rozgladac. Opcje w zasadzie sg
dwie: mieszkanie wielopokojo-
we lub kawalerka.

przestrzeni

Niby nic odkrywczego, ale praw-
dziwa ,magia” zaczyna sie, gdy
wycisniemy odpowiednia esen-
cje z kazdego zakupionego me-
tra kwadratowego. Cata sztuka

polega na tym, aby w przypad-
ku mieszkania wielopokojowe-
go wydzieli¢ dodatkowe miej-
sce np. przenoszac kuchnie do
przedpokoju — wtedy zyskuje-
my dodatkowy pokdj, a wiec kil-
kaset ztotych przychodu. Duze
pokoje moznaréwniez podzieli¢
na mniejsze uzyskujac ten sam
efekt. Specjalisci potrafig zamie-
ni¢ trzy pokoje z kuchnia w ka-
walerke dla siebie i 4 pokoje do
wynajecia. To znaczy: mieé ciast-
koijes¢ ciastko jednoczesnie.

W przypadku kawalerki, zada-
nie jest juz nieco bardziej skom-

plikowane, ale rowniez mozliwe
do zrealizowania. Tu takze musi-
my zdecydowac sie na podziat,
ktéry polega na przebudowie
czterech katéw tak, zeby zmies-
ci¢ dwie tazienki oraz aneksy ku-
chenne. Mieszkanie dwupoko-
jowe spokojnie mozna podzie-
li¢ w ten sposéb, uzyskujac dwie
osobne kawalerki. Cze$cig wspol-
na jest tylko maty przedpokdj. Ta-
kie rozwigzanie jest z pewnoscia
lepsze dla 0sob, ktére bardziej ce-
nig sobie prywatnos¢.

Analizujac dzisiejsze ceny
zakupu oraz poézniejszego wy-
najmu mozna zauwazy¢, ze
house hacking dobrze podzie-
lonego mieszkania z reguty po-
zwala przynajmniej na sptaca-
nie raty kredytu wraz z optatami
(czynsz, media). Przy zwiekszo-
nej optymalizacji mozemy do-
datkowo liczy¢ na zarobek. Nie
beda to ,kokosy”, ale nic nie cie-
szy tak, jak nadwyzka w domo-
wym budzecie.

Reasumujac: warto same-
mu przekalkulowa¢ najlepsza
dla nas opcje. Rozwage nale-
2y zachowad takze przy prze-
budowie naszego M, tak zeby
nie powstat ,produkt”, ktérego
nikt nie chce wynaja¢. Kilkume-
trowe pokoiki z matymi oknami
moga zamiast spodziewanego

zysku, wygenerowac strate. Na-
lezy pamieta¢, by wszystkie re-
monty przeprowadzac zgodnie
ze sztuka budowlana i obowia-
Zujgcym prawem.

Po zakonczeniu prac bu-
dowlanych pozostaje jeszcze
jedno, by zamieszka¢ we wtas-
nym M z przestrzenig do wyna-
jecia. Znalezienie wspoétlokato-
réw. Chetnych nie brakuje, ale
ich wybor to temat na zupetnie
inna historie. Gotowi na house
hacking?

Marcin Wolniak

L\

Marcin Wolniak

- na co dzieh Communi-
cation Specialist we wroc-
tawskim oddziale firmy No-
kia. Prywatnie (z powodze-
niem!) inwestuje na rynku
nieruchomosci.

N¥ dpd  Pickup

U nas nadasz
| odbierzesz swoje paczki

Wszystkie punkty w Twojej okolicy znajdziesz na dpdpickup.pl
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Oglgdajgc informacje z krajéw zmagajqgcych si¢ z epidemiq koronawirusa widzimy codziennie te same obrazki - ludzi w kombinezonach i ma-
skach mierzgcych mozolnie i z naraieniem zdrowia recznymi urzgdzeniami temperature pasazerom samolotéw czy pociggéw. A gdyby tak
wbudowaé¢ w bramki na przejsciach lotniczych, drzwiach dworca czy wejsciach do réznych instytuciji ultraprecyzyjny, dziatajgcy btyska-
wicznie, zdalny termometr potqczony z systemem komputerowym?

Przemystowe
poczatki

Taka wiasnie, niezwykta na ska-
le Swiatowa technologie, opra-
cowat malenkistart-up zWrocta-
wia. Mieszczaca sie we Wroctaw-
skim Parku Technologicznym fir-
ma InfraSpectra to tak naprawde
dwie osoby: dr inz. Jedrzej Szelc
- prezes i gtéwny Inzynier oraz
jego wspdlnik Marcin Chrusciel,
inzynier i przedsiebiorca z tytu-
tem MBA, na co dzier zajmuja-
cy sie sprzedaza przemystowych
systemow testujacych.

Jedrzej Szelc jest jedna
zdwdch oséb w Polsce posiadaja-
cychlicencje operatorakamerter-
mograficznych trzeciego stopnia
- najwyzszego zmozliwych.

Tytut doktora zdobyt w Cen-
trum Badawczym Optoelektro-
niki Uniwersytetu w Southamp-
ton, jednym z najbardziej licza-
cych sie w tej branzy centrum
badawczo-rozwojowym $wiata.
Jest réwniez absolwentem elek-
troniki Politechniki Wroctawskiej
i podyplomowych studiéw na
Politechnice Warszawskiej.

Poczatkowym celem dziata-
jacej od 2018 r. firmy infraSpec-
tra nie byto opracowanie narze-
dzia do walki z epidemiami, lecz
systemy detekcji podczerwieni
majace zastosowania w przemy-
$le i dedykowane automatyce.

Tajemnica
w automatyzacji

Wykorzystanie pirometréw i ka-
mer podczerwieni w przemysle
nie jest niczym nowym, wroc-
fawski projekt ma jednak ceche
catkowicie unikalna.

- Innowacyjnos$¢ naszego
projektu polega na automaty-
zacji: komputer przemystowy
wspotpracujacy z kamera ter-
mowizyjng moze podja¢ samo-
dzielnie decyzje, np. o zatrzyma-
niu linii produkcyjnej - ttumaczy
Jedrzej Szelc. System umozliwia
réwniez zdalny dostep przez in-
terfejs WWW lub dedykowana
aplikacje.

Potencjalne zastosowa-
nie automatycznego systemu
termografii podczerwieni na-
zwanego Control-IR jest bar-

DrJedrzej Szelc w swoim laboratorium

dzo szerokie: od produkgji pty-
tek ceramicznych przez branze
automotive po zaawansowang
ochrone przeciwpozarowa.

Nieprawdopodobna
doktadnos¢ FeviR

Opracowany przez wroctaw-
skich konstruktoréw medyczny
system FevIR jest pod wieloma
wzgledami podobny. To réwniez
automatyczny system termogra-
ficzny podczerwieni dedykowa-
ny do bezkontaktowych pomia-
réw temperatury — w tym wy-
padku ludzkiego ciata.

W poréwnaniu z istniejgcymi
systemami tego typu ma jedna
kluczowa przewage - doktad-
nos¢. System mierzy temperatu-
re z doktadnoscia do 0,3°C z od-
legtosci siegajacej dwoch me-
tréw. Czas pomiaru jest krotszy
niz pét sekundy. W przypadku
wykrycia osoby o podwyzszo-
nej temperaturze ciata, FevIR
automatycznie alarmuje obstu-
ge za pomocg sygnatéw dzwie-
kowych, wyswietla informacje
na ekranie komputera i archiwi-
zuje wyniki.

Systemy zdalnych pomiaréw
temperatury ciata réwniez nie s

System FevIR automatycznie mierzy temperature w wewnetrznych kacikach oczu.
Pomiar trwa ponizej o,5 sekundy

linfraSpectra

nowoscia - wprowadzono je w kil-
ku krajach, gtéwnie azjatyckich,
po pojawieniu sie koronawiruso-
wej epidemii bliskowschodniego
zespotu niewydolnosci oddecho-
wej (MERS) rozpoznanego w roku
2012. Podobne urzadzenia zain-
stalowano w styczniu tego roku
réwniez w chifskim Wuhanie -
pierwszym epicentrum epidemii
COVID-19.

Problemem wykorzysty-
wanych w Chinach i na Bliskim
Wschodzie zdalnych termome-
tréw jest jednak ich niska do-
ktadnos¢. Rozrzut siegajacy 2°C
poddaje w watpliwos¢ ich sku-
tecznos¢ w badania stanu ludz-
kiego zdrowia. Zdaniem wielu
specjalistéw sg to raczej urza-
dzenia wywierajace (stuszna
skadinad) presje psychologicz-
ng, ktéra ma sktonic¢ chore oso-
by do pozostania w domu, niz
realne ,sita” wykrywajace go-
raczkujacych.

Zdalne wykrywanie oséb go-
raczkujacych jest zadaniem bar-
dzo trudnym w realizacji — przez
podstawowe prawa fizyki. Dla
przyktadu: osoba choraigoracz-
kujaca zwykle sie poci, a paruja-
cy w upale pot obniza znaczaco
temperature powierzchni skory.

- Bardzo wysoka dokfadnos¢
systemu FevIR wynika zinnowa-
cyjnego zastosowania ciata do-
skonale czarnego, czyli referen-
cyjnego promiennika podczer-
wieni (,wzorca temperatury”)
- tlumaczy Jedrzej Szelc.

,Ciato doskonale czarne” to
w rzeczywistosci niewielkie me-
talowe pudetko, ktére w labo-
ratorium wroctawskiej firmy ma
kolor... niebieski.

Stworzony

do wykrywania
goraczki

Automatyczny system wykry-
wania gorgczkujacych wyko-
rzystujacy ten rodzaj referen-
cyjnego promiennika jest ewe-
nementem na skale Swiatowa.

- Caty system, w tym réw-
niez kod komputerowy, jest na-
szg wtasnoscig i mamy nad nim
petna kontrole. Nie projektowa-
liémy FevIR jako urzadzenia do
inwigilowania spoteczenstwa:
system nie zbiera zdje¢ oséb
w $wietle widzialnym, nie ma
réwniez modutu detekgji twa-
rzy, jak w Chinach. Jest to system
stworzony do jednego konkret-
nego celu: zdalnego wykrywa-
nia 0séb goraczkujacych - do-
daje Szelc.

To bardzo wazny aspekt
wroctawskiego projektu. Opro-
gramowanie i technologie
w technice termowizyjnej sa
bacznie kontrolowane przez
rzady i stuzby specjalne. Nie
chodzi tylko o mozliwos¢ ma-
sowej inwigilacji spoteczenstw.
Kamery i zautomatyzowane sy-
stemy IR maja oczywisty poten-
cjat militarny — cho¢by w posta-
ci celownikdw czy systemow
naprowadzania rakiet. Dlatego
wiele urzadzen, np. pochodza-
cych z USA, ma na europejskim
rynku celowo ograniczone funk-
cjeiparametry.

Inwestor
poszukiwany

Z tych wszystkich powodow
wroctawskie innowacje firmy Je-
drzeja Szelca zastuguja na bacz-
ng uwage zaréwno wtadz, jak
i prywatnych inwestoréw.

INNOWACJA
W KORONAWIRUSA!

Do walki z groznym wiru-
sem staneta takze wroc-
tawska firma SensDx, kté-
ra wczesniej opracowa-
taiwdrozyta szybkie testy
do wykrywania wirusa gry-
py. - Detektory FluSensDx sg
dostepne narynku od kilku
miesiecy. Stosujq je lekarze
zponad dwustu przychod-
niiklinik w catym kraju —
moéwi prezes SensDx Tomasz
Gondek. Teraz przyszedt
czas na koronawirusa. By

z nim skutecznie walczyé,
frzeba sprawnie rozpozna-
wac zachorowanie.

Prace nad ultraszybkim te-
stem diagnostycznym wy-
krywajgcym SARS-CoV-2
wroctawska firma prowa-
dzi wspdlnie zzespotem
prof. Krzysztofa Pyrcia z Ma-
topolskiego Centrum Bio-
technologii Uniwersyte-

tu Jagiellonskiego. Sgjuz
efekty. Po czterech tygo-
dniach prac badawczych
zakohczono dobér biatek,
ktére postuzqg do identyfi-
kacji patogenu.

Nowy test bedzie oparty
na platformie SensDx, ktdra
sprawdzita sie w wykrywa-
niu wirusa grypy sezonowe;j
i przeznaczony réwniez do
uzytku poza laboratorium.
Pozwolito na szybkie prze-
prowadzanie badan prze-
siewowych w miejscach,
gdzie nie jest mozliwa pet-
na diagnostyka, na przy-
ktad nalotniskach, sta-
cjach kolejowych, czy
przejsciach granicznych.

—Mamy nadzieje zmniej-
szy¢ ryzyko rozprzestrzenia-
nia sie epidemii przeziden-
tyfikacje zakazonych pa-
cjentéw — dodaje Tomasz
Gondek. Zapewnia, ze je-
go zespobt zrobi wszystko, by
szybki test wykrywajgcy ko-
ronawirusa trafit narynek
w najblizszych miesigcach.

Dariusz Litera

Jak na ironie poszukiwa-
nie inwestora zainteresowa-
nego systemem FevIR, moga-
cym przyczynic sie znaczaco do
ograniczenia epidemii, utkneto
chwilowo w miejscu przez... ko-
ronawirusa.

- Od kilku dni odbieram mai-
le i telefony odwotujace kolejne
spotkania, konferencje i prezen-
tacje - méwi wroctawski uczony.
-To dla nas powazny problem.

- Instytucje, firmy i prywat-
nych inwestoréw zaineresowa-
nych rozwojem tego waznego
projektu zapraszam do kontak-
tu na nasz adres mailowy stu-
zacy komercjalizacji: sales@in-
fraspectra.com i do zapoznania
sie ze szczeg6tami FevIR na stro-
nie infraspectra.com - zacheca
tworca systemu.

Tekst i fot. Maciej Wetyczko



JERZY SAWKA

WYSCIGI NA PARTYNICACH:

szczeQgolne miejsce dla wszystk

ch

Jerzy Sawka, dyrektor Wroctawskiego Toru Wyscigéw Konnych Partynice, opowiada o otwarciu toru na rézne aktywnosci wroctawian, frajdzie
z obstawiania i ubierania si¢ w stylu retro oraz o etyce wyscigéw konnych.

Maciej Wetyczko: Od cze-
go warto zaczac przygode
zwyscigami na partynickim
torze?
Jerzy Sawka: Przede wszyst-
kim od wizyty, poznania tego
miejsca. Bardzo wielu miesz-
kancéw naszego miasta nie
wie, ze ma tor wyscigéw kon-
nych. Zaskakujgco duzo jest lu-
dzi urodzonych we Wroctawiu,
ktérzy przychodzac do nas
mowia, ze s3 tu pierwszy raz.
A to miejsce szczegdlne.
W Polsce - oprécz Wroctawia -
jeszcze tylko Sopot i Warszawa
maja profesjonalne tory. Na-
sze Partynice to miejski skarb:
74 hektary zielonej przestrzeni
ijednoznajwiekszych w Polsce
centréow konnych. Stacjonuje
tu prawie trzysta koni, w tym
niemal dwiescie wyscigowych.
Organizujemy wyscigi, ale pro-
wadzimy takze Wyzszg Szkot-
ke Jazdy, w ktoérej uczymy jaz-
dy konnej od podstaw, a w
tym roku utworzylismy grupy
o charakterze sportowym.

Nasze zatozenie jest pro-
ste: chcemy, zeby Partyni-
ce byty tym, do czego zosta-
ty stworzone, ale chcemy tez,
zeby byty jak najbardziej ot-
warte dla wroctawian. | to
udato sie z sukcesem zrobi¢
w ubiegtym roku. Ogrodzili-
Smy bieznie wyscigowe, zbu-
dowalismy wokét nich $ciez-
ke spacerowo-biegowa, po-
stawilismy specjalny wiadukt
dla koni, ktéry zabezpiecza
ludzi przed spotkaniem z kon-
mi wyscigowymi. Otworzy-
lismy tez kilka dodatkowych
wejsé na teren WTWK, dzieki
czemu teraz wszyscy maja do
nas swobodny dostep. Tym
samym z zamknietej konskiej
enklawy stali$my sie ogdlno-
dostepnym parkiem. Skon-
czyta sie epoka robienia dziur
w ptocie i ucieczek przestra-
szonych koni w miasto. Je-
steSmy podobni do paryskie-
go hipodromu Auteuil. Z tg
réznica, ze paryski hipodrom
ma tunel, ktédrym paryzanie

AT

Przeszkoda wodna podczas Crystal Cup & Ladies Day 2 czerwca 2019 r. Fot. Wiktor Rzezuchowski

wchodza do wnetrza biez-
ni i uprawiajg rézne sporty,
anaszjestotwartydlaludzina
zewnatrz biezni. Tak wiec od-
powiadajac na panskie pyta-
nie: zapraszam na wyscigi, na
jazdy konne, ale takze na spa-
cery i bieganie.

Nie znam sie na koniach, nie
odrézniam ,araba” od ,an-
glika”, nazwy gonitw to dla
mnie czysta egzotyka. Jak
sie w tym wszystkim pota-
pacizczego czerpacrados¢,
gdy juz wybiore sie na tor?

Nie rézni sie pan od przeciet-
nego bywalca naszych wy-
$cigéw. W Polsce tradycja gry
w konie byta zawsze staba,
w przeciwienstwie do Anglii
czy Frangji. Najlepszy okres
w dziejach, to - ku zaskocze-
niu piewcéw przedwojen-
nej sity polskich wyscigéw —
dekada towarzysza Edwarda
Gierka. Kiedy po transformacji
1989 wyscigi podupadty, re-
gres w grze sie pogtebit. Dla-

tego nie ma co sie przejmo-
wac nieznajomoscia regut ob-
stawiania. Trzeba przyjs¢ na
tor i postawi¢ w najprostszy
mozliwy sposéb - na przyktad
wytypowad tylko zwyciez-
ce. Bardziej skomplikowane
zasady objasnia ludzie w ko-
lejce albo specjalne, czytel-
ne instrukcje ,Jak obstawiac”,
ktérych na torze jest bez liku.
Dodatkowo, co jest ewene-
mentem w Polsce, mamy spi-
kera padokowego. Terole pet-
ni menedzer sportu, Jarek
Zalewski, hodowca i znaw-
ca koni petnej krwi angiel-
skiej. W momencie prezenta-
¢ji koni przed wyscigiem opo-
wiada on o karierze i szansach
koni, ktore za chwile zmierza
sie w gonitwie.

Wie pan, co daje najwiek-
sze emocje na wyscigach?
Wtasnie obstawianie. | wcale
nie nawielkie sumy —nawetna
pare ztotych. A to dlatego, ze
nate dwie minuty gonitwy ku-
puje pan sobie konia. On bieg-

nie tylko dla pana. Nie dlate-
go goscia obok, ktéry tez na
niego zagrat, lecz tylko i wy-
facznie dla pana - bo przez
ten krotki czas to jest panski
kon. Ma on te ogromna zalete,
ze nie musi go pan dosiadac,
trenowac, utrzymywag, le-
czycizato wszytko ptaci¢ gru-
bych pieniedzy. Dla mnie wy-
$cigi bez obstawiana sg nud-
ne. Nie gram na swoim torze,
bo w dniu mityngu nie ma na
to czasu, ale jak jestem za gra-
nicy, to obstawiam - cho¢ nie
mam natury hazardzisty.

Jak ubrac sie na WTWK? Ja-
kie znaczenie ma wiasciwy
stroj?

Jesli chcemy zafundowac so-
bie podréz w przesztos¢,
wzig¢ udziat w swoistym tea-
tralnym przedstawieniu — bo
troche tak traktuje te najwiek-
sze dni wyscigowe - to powin-
ni$my ubrac¢ sie elegancko.

dokoniczenie nastr.5 (,.9

Wydarzenia
na Partynicach
w sezonie 2020:

= 19 kwietnia mamy Of-
warcie Sezonu. Ten
pierwszy dzieh zawsze
przycigga ftumy wroc-
tawian, byto juzna nim
prawie 15 tys. widzéw.

® Drugaimpreza to po-
pularny Crystal Cup &
Ladies Day, miedzyna-
rodowa gonitwa prze-
szkodowa i konkurs na
wyscigowq elegan-
cje, ktéra odbedzie sie
7 czerwca.

= Trzecie wazne wyda-
rzenie to Dzien Prezy-
dencki Wielka Wroc-
tawska i drugikonkurs
na szykowny wyglad -
13 wrzesnia. To nasz fir-
mowy wyscig z niezwy-
ktq frekwencjq.

W tym roku duze na-
dzieje wigzemy tez ze
Swietem Wojewédztwa
- 18 pazdziernika.

Tor to nie tylko wyscigi.

Nie ograniczamy sie tylko
do koni, bo uwazamy, ze
nasza przestrzen publicz-
na powinna stuzy¢ miastu
ijego mieszkancom.

1 sierpnia organizujemy
po raz drugi Meskie Gra-
nie. Rok temu podniosto
sie wielkie larum, ze me-
czymy hatasem konie.
Gtoszabieraligtéwnie dy-
letanci i pseudofachow-
cy. Osobiscie zrobitem
filmowqg dokumentacje
zachowan koni w trak-
cie koncertu. W ogdle go
nie zauwazyty. Ba, wsiad-
tem na konia, zdjgtem mu
ogtowie, wyjgtem z pyska
wedzidto, czyli hamulec
i podjechatem podczas
koncertu — jak najblizej
byto to mozliwe — do sce-
ny.Konignorowat te ttumy
i dzwieki. Kiedy opubliko-
watem te filmy na FB, za-
padta cisza.

24-26 lipca zapraszamy
na Craft Music Festival,
a28-30sierpnianaPuchar
Gordona Bennetta, wiel-
kie zawody balonowe.

Mamy tez sporo innych
imprez — o wszystkich pi-
szemy naszej stronie:
www.torpartynice.pl.
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Ja i moja zatoga wktada-
my cylindry, zakiety i sztucz-
kowe spodnie. Zachecam do
nasladowania i inwencji wias-
nej. Szczegdlnie promujemy
styl retro, bo dwa razy w roku
- w czerwcu podczas Crystal
Cup i we wrzesniu w czasie
Wielkiej Wroctawskiej — orga-
nizujemy konkursy na wysci-
gowa elegancje. Biorg w nich
udziat setki ludzi. Nie tylko
dlatego, ze gtéwna nagroda
dla pierwszej pary to wyjazd
na renomowane tory Euro-
py (dotychczas: paryski Lon-
gchamp, wtoskie Merano,
szwajcarskie St. Moritz, cze-
skie Pardubice), ale takze oka-
zja do Swietnej zabawy, do za-
fundowania sobie luzu. Dwo-
je zwyciezcoOw to nie musi
by¢ duet pan-pani, moze to
by¢ tez np. babcia z wnucz-
kiem i rézne inne kombinacje,
z tym, ze musi by¢ jedna oso-
ba dorosta.

Wszyscy stosownie ubrani
goscie maja wstep - bez zad-
nych dodatkowych zaproszen
- do strefy VEP (Very Elegant
Person). Ludzie sg réwni, dla-
tego zlikwidowalismy trady-
cyjna strefe VIP. Ale utrzyma-
my VEP, bo zalezy nam na ta-
kim stylu toru. Kazdy, kto chce
sie do nas przytaczy¢, jest na-
szym sojusznikiem.

Dlaczego odpowiedni
stréj nawyscigi ma znaczenie?
Bo to nawigzanie do tradycji
i okazja do ubrania sie w inny
sposdb niz na co dzien. Wielu
panéw ma w domu weselne
stroje, ktérych potem nigdy
nie uzywa, bo nie pasujadoin-

Dyrektor WTWK Partynice Jerzy Sawka z zaloga. Fot. Adele Studio

nych uroczystosci. Na wyscigi
jak znalazt. Ponadto na wysci-
gach, posréd innych fantazyj-
nie odstawionych, nie wygla-
damy jak paw posréd kur, lecz
wsrod sobie podobnych. Od-
Swietne ubranie to takze wy-
raz szacunku dla wysitku koni
i odwagi dzokejéw.

Oczywiscie mozna przyjs¢
tezw dowolnym stroju i bawi¢
sie na swoj sposob. To wolna
przestrzen wolnych ludzi.

Oprocz tego, ze jest pan dy-
rektorem WTWK, jest tez
jednym z najbardziej ce-
nionych znawcow konskiej

psychologii, ,zaklinaczem
koni”. W Polsce rosnie swia-
domos¢ praw zwierzat - czy
udziat koni wzawodach jest
akceptowalny pod wzgle-
dem etycznym?

Zaklinanie koni to lipa. Mé6-
wie to z cata odpowiedzial-
noscia cztowieka, ktéry ma

1kt SUR

z nimi do czynienia od dzie-
cinstwa i przeszedt wie-
le kurséw metod natural-
nych, w tym pobyt z wtasny-
mi korimi u Honzy Blahy, wy-
bitnego czeskiego trenera,
ucznia stynnego Pata Parelle-
go zUSA. Poznatem wiele kul-
tur jezdzieckich $wiata, wie-
le ras i metod pracy. Wiem,
Ze nie ma prostych recept na
rozwigzanie problemoéw ludzi
z korimi. Decydujace jest do-
$wiadczenie i myslenie, trak-
towanie kazdego przypadku
indywidualnie.

Jedli idzie o etyke, to naj-
prosciej bytoby odpowie-
dzie¢, ze konie trzeba uwol-
ni¢. Zakonczy¢ czasy nie-
wolnictwa, ktére zaczety sie
w momencie ich udomowie-
nia. Konie zbudowaty nasza
cywilizacje, ginety na woj-
nach, padaty od ciezkiej pra-
cy, tracity i traca zycie pod-
czas zmagan sportowych. By¢
moze w przysztosci nasi poz-
ni wnukowie dadza koniom
wolnos¢. Pokolenie do kto-
rego ja naleze tego nie zrobi
- miedzy innymi z poczucia
odpowiedzialnosci za udo-
mowienie. Nie ma juz dzikich
koni i w dzisiejszym Swiecie
nie ma warunkéw naich prze-
trwanie.

Czy kto$ sobie wyobra-
Za, ze psy tez nalezatoby od-
separowac od ludzi? Nie, bo
ludzie i psy zyja juz w tej sa-
mej przestrzeni. Konie w do-
mach nie mieszkaja, ale s ho-
dowane po cos: powszechnie
dla rekreacji, w wielu rejo-
nach $wiata nadal do pomo-
cy ludziom w pracy oraz dla
sportu.

Skok trybunowy podczas Wielkiej Wroctawskiej. Fot. Agata Wiadyczka
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Jestem zwolennikiem spor-
tu konnego, ale gdy ogladam
na zachodnich torach wielkie
wagony do skakania, to ser-
ce mi sie $ciska. Nie akceptu-
je Wielkiego Taxisu, najgroz-
niejszej przeszkody Wielkiej
Pardubickiej, bo to putapka
dla koni. Nie dla jezdzcéw, bo
oni wiedzg, ze ryzykuja zycie.
Osobny temat to inne dziedzi-
ny sportu jezdzieckiego, wy-
mogi stawiane koniom i meto-
dy zmuszania ich do wykona-
nia okreslonych zadan.

Jestem przekonany, ze
Swiat pojdzie w strone przyja-
znych relacji z kormi. Ze przy-
sztos$¢ nalezy do takich zawo-
déw, jakie od szesciu lat or-
ganizujemy na naszym torze,
mianowicie mistrzostw w jez-
dzie bez ogtowia. Konie star-
tuja w skokach, w ujezdzeniu
i Liberty Trail — naszej autor-
skiej dyscyplinie szybkoscio-
wej — majac zamiast ogtowia
z kietznem tylko sznurek na
szyi. Z tego co wiem, nikt na
Swiecie nie organizuje tego
typu zawodow o takiej randze
- bo nasze mistrzostwa maja
wymiar miedzynarodowy.

To jest etyczna przysztosc
sportu jezdzieckiego. Ale musi
mina¢ jeszcze troche czasu.
Dlatego, zeby ulzy¢ koniom
na wedzidtach, skonstruo-
watem specjalne urzadzenie
amortyzujace o nazwie ,Saw-
ka Light Hand" i zgtositem je
w Urzedzie Patentowym. Ma
ono grono entuzjastycznych
uzytkownikdw.

Dziekuje zarozmowe

Maciej Wetyczko
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Co tgczy opouwiesé o Robercie Brylewskim z piosenkami Beaty Kozidrak? Czy jest takie miejsce, gdzie styngca z od-
waznych prowokacji formacja Pussy Riot stanie na jednej scenie z Salvadorem Sobralem, laureatem konkursu Eurowizji,
tagodnie wyspiewujgcym apoteoze zycia? Odpowiedzi na te pytania mozna znalezié¢ we Wroctawiu, a konkretnie na
Przeglqdzie Piosenki Aktorskiej. Do PPA miata naleze¢ kulturalna koncoéwka marca. Miata, bo ambitne artystyczne pla-
ny pokrzyzowat koronawirus. O Festiwalu méwi Cezary Studniak, jego dyrektor artystyczny.

Dariusz Litera: Koniec mar-
ca we Wroctawiu naleze¢ be-
dzie z pewnoscia do Przegla-
du Piosenki Aktorskiej. Za-
czyna sie festiwalowe ,zycie
po 40.”. 41. edycja to obietni-
ca czegos$ nowego, czy raczej
swego rodzaju memento?
Cezary Studniak: Przekrocze-
nie czterdziestki przez PPA trak-
tuje jako doswiadczenie, jako
co$, co jest bardzo silng pod-
stawa i daje mozliwosci rozwo-
ju.Totezwyzwanie: zeby umie¢
sie zmieniac i caty czas poszuki-
wac czego$ nowego. Wiemy juz
co dziata, a co nie. Mamy $wia-
domosc tego, co juz byto na fe-
stiwalu, a co chcieliby$my na
nim zobaczy¢. W wieku 4o lat
mozna nadal by¢ ciekawym
$wiata dzieckiem, ale mozna
tez stetryczed. Festiwal zas pre-
zentuje sie zacnie, ma jeszcze
wiele do przekazania i na pew-
no potrzebuje rozwoju.

Czy jednak Przeglad nie po-
pada przypadkiem w kryzys
wieku Sredniego?

Nie do konca chciatbym méwi¢
o Przegladzie jako o mezczyz-
nie, mimo rodzajnika, bo jego
kobiecy gtos jest bardzo moc-
ny. Zreszta mam wrazenie, ze
artystycznie ten kobiecy gtos
juz od jakiego$ czasu jest sil-
niejszy.

Jesli jednak miatbym opisa¢
PPA jako mezczyzne, to zdecy-
dowanie wkraczajacego w lep-
sza czes¢ swojego zycia. Bar-
dziej Swiadoma. Mysle, ze jest
to bardzo silnie uzaleznione
od czaséw, w ktérych zyjemy.
Doswiadczenie pomaga, ale
czesto mozna sie zagubi¢, bo
przyspieszenie jest tak skraj-
ne, ze pewien ,oddech miodo-
$ci” jest bardzo potrzebny. Cza-
sem, gdy rozmawiam z mtody-
mi ludZmi, odnosze wrazenie,
ze mam mniejsze doswiadcze-
nie nizoni.

Czasy, w ktorych zyjemy, nie
naleza do tatwych. Parafra-
zujac G.G. Marqueza mamy
PPA w czasach zarazy...
Wtasnie. Jednak Festiwal sta-
le przyciaga mnéstwo widzéw
- a to najwymowniej Swiadczy
o jego kondycji. Wciaz mamy
mozliwos¢ przemoéwienia do
duzych grup ludzkich.

Natomiast gdy potraktu-
jemy ,czasy zarazy” bardziej
dostownie, szybko mozemy
przejs¢ do refleksji nad tym, co
sie dzieje z nasza planeta. War-
to sie zastanowi¢ nad zmiana-
mi klimatu, epidemiami ktére
nam zagrazajg... To co sie dzie-
je, staje sie coraz bardziej nie-
przewidywalne i trudniejsze do
opanowania. Na pewno warto
o tym rozmawiac.

Nie tylko Przeglad Piosen-
ki Aktorskiej, ale w ogdle tego
typu imprezy, powinny mie¢
poczucie odpowiedzialnosci,
zeby méwic to co istotne i zeby
nawotywac do przebudzenia.

A moze do tego, by z wieksza
niz dotad czuloscia patrzec
na otaczajacy nas swiat?
To jest konieczne. Czutos¢
dzieki naszej noblistce OlI-
dze Tokarczuk jest teraz bar-
dzo popularnym hastem. Jest
piekne i trzeba je wykorzysty-
wac. Mam nadzieje, ze rezyser
tegorocznej gali, Jan Klata be-
dzie sie nim inspirowat w kon-
cercie ,Wigzanka piesni mitos-
nych”.

| rzeczywiscie - o tym be-
dzie traktowac tegorocz-
na gala. Oddalamy sie od sie-
bie, my ludzie dziwni i utom-
ni. Przestajemy sie ze soba
komunikowac¢. ,Czutos¢” to
takie wazne okresdlenie, kté-
rym chciatbym zainfekowa¢
publiczno$¢. Zebyémy zacze-
li sie na nowo stucha¢. Zeby-
Smy sie szanowali i zebysmy
nie oceniali. Oczywiscie mo-

e

*ezary Studniak

zemy mie¢ odmienne poglady,
ale nie mozemy sie pietnowac.
Mysle, ze to jest najwieksza za-
raza wspotczesnego swiata, ze
nie dopuszczamy do siebie in-
nych, alternatywnych wizji zy-
cia. Chciatbym, zebysmy na te-
gorocznym festiwalu mogli
podyskutowac tez o tym.

Tegoroczny PPA zaczyna sie
w miejscu spotkania tego,
co znane - z nowym. Tego, co
bezpieczne - zinnym, ,lubie”
z ,nie lubie”. Jakie jest ,lubie
i nie ,lubie” Cezarego Stud-
niaka jesli chodzi o festiwal?

Lubie konstruowac¢ program,
bo to jest co$, co mnie osobiscie

”

fascynuje - czyli poszukiwanie
jakichs nowych zjawisk. Wspa-
niafa jest tezmozliwos¢ prezen-
towania publicznosci artystow
nieznanych blizej w naszym
kraju, co nie jest takie tatwe.
Ciggle aktualna jest bowiem ta
stynna sekwencja z filmu ,Rejs”,
w ktérej pada wypowiedz na
temat tego, co sie lubi. Parafra-
zujac: najbardziej lubimy pio-
senki, ktére znamy. Gdy w pro-
gramie Przegladu pojawia sie
artysta, o ktérym niewiele wie-
my, to idzie za tym tez pewien
rodzaj niepewnosci. Jak zosta-
nie przyjety, jak publicznos¢
podejdzie do kupowania bi-
letéw - cho¢ z tym PPA nie ma
najmniejszych problemow.

Ktorego z artystow w tym
roku szczegoélnie Pan poleca?
Polecam Bena Caplana, ktéry
bywat juz w Polsce. Grat w ma-
tych klubach dla kilkudziesie-
ciu 0s6b, co mnie osobiscie dzi-
wi, bo jest to artysta absolutnie
wybitny. Wspaniaty kanadyjski
songwriter i piesniarz, z charak-
terystyczna potezna broda. Be-
dzie folkowo, klezmersko i bal-
ladowo. Caplan pojawi sie dwu-
krotnie. Zobaczymy go w spek-
taklu,Old Stock: A Refugee Love
Story”, ktéry jest opowiescia
o zydowskich emigrantach z Ru-
munii uciekajacych do Kanady
oraz w odstonie klubowej pod-
czas koncertu w klubie festiwa-
lowym. Gorgco polecam takze
Sharon Kovacs - charyzmatycz-
na holenderska wokalistke, kt6-
ra ze swoim zespotem wystapi
w naszym kraju po raz pierwszy.

Stylistyczna réznorodnos¢
to znak firmowy PPA. Czy po-
dobnie jest tym razem?

Zalezy mi bardzo i tego sie trzy-
mam, zeby formuta Przegladu
zachowata te eklektycznos¢, po-
niewaz zjawisko jakim jest pio-
senka aktorska, jest niezwykle

pojemne. Corocznie staram sie
udowodni¢, ze whasciwie poza
samym faktem interpretagji, nie
ma granic stylistycznych. O tyle
mamy tatwiej: konstruujac re-
pertuar nie musimy sie ograni-
czac¢ do jakiego$ hasta typu blu-
es, jazz, rock and roll czy muzy-
ka powazna, bo piosenka aktor-
ska moze miesci¢ w sobie kazdy
ztych gatunkéw muzycznych.

Co z przewaga pan na liscie
festiwalowych artystow? Sa
na niej: Magdalena Kumorek,
Renata Przemyk, Mary Koma-
sa, Pussy Riot. To zamierzony
efekt?

Toniejestzamierzone, toraczej -
0 czym juz wspomniatem — stata
tendencja. Mato tego, gdy prze-
gladam swoje prywatne play-
listy, a jestem uzalezniony od
muzyki, to na nich takze prze-
wazaja kobiety. Méwie to z ra-
doscig w sercu, bo uwazam, ze
panie maja o wiele wiecej do po-
wiedzenia w dzisiejszym Swie-
cie. Sa silniejsze, madrzejsze i od-
wazniejsze w swojej twdrczosci.
Mysle, ze w ogdle kobiety biorg
sprawy w swoje rece i nie miat-
bym nic przeciwko temu, zeby
nadeszty czasy matriarchatu.

Na tegorocznym PPA bedzie
mocny kobiecy gtos. A czy
ustyszymy jakis gtos dla ludzi
zMordorow we Wroctawiu?
Na pewno bedzie komentarz na
temat Mordoroéw, to chociazby
bardzo silny gtos formacji Pussy
Riot. Znana rosyjska grupa bez-
wzglednie traktuje zjawisko kor-
poracji, widzianej jako sita po-
Zerajaca uczucia i wrazliwos¢.
Oczywiscie moéwie teraz o zjawi-
sku, a nie o ludziach pracujacych
w Mordorach. Ludzie z korpo-
racji chodzg do teatru, wracajac
z pracy stuchaja dobrej muzyki...
Wielu potrafi sobie zréwnowa-
zy¢ swiat kultury oraz Swiat pra-
cyitojest bardzo wartosciowe.

Za rok 42 Przeglad Piosenki
Aktorskiej. Jakie sa marze-
nia i plany na siodma edycje
festiwalu pod artystycznym
kierownictwem Cezarego
Studniaka?

Moim absolutnie niezmiennym
marzeniem jest sprowadzenie
na festiwal Toma Waitsa. Jed-
nak to chyba coraz bardziej od-
legta perspektywa. Mam wra-
zenie, ze jezeli to sie zdarzy, to
bedzie jaki$ cud. Méwie o ab-
solutnym spetnieniu marzen.
Waits to dla mnie artysta kom-
pletny, jesli chodzi o interpre-
tacje, literature, muzyke. To jest
symbol. Podejrzewam, ze on
nawet nie wie, ze istnieje takie
zjawisko, jak piosenka aktorska,
ale dla mnie i dla wielu ludzi,
ktoérzy $ledza losy PPA, jest po
prostu jej wyznacznikiem.
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Stowa okreslajg nasz Swiat - dzie-
ki nim mozemy sprawnie funkcjo-
nowac w spoteczenstwie. Jednak

czasem niespodziewanie nam
uciekaja...

Po co ,iktsuarpok”
i ,kombinowa¢’?

Iktsuarpok — tym stowem mieszkan-
cy kota podbiegunowego okreslaja
oczekiwanie na kogos$, gdy sprawdza
sie z niecierpliwoscia, czy nadchodzi.
Wyobrazmy sobie podekscytowanie,
ktére kaze nam wyjs¢ w mrozny dzien
zigloo, stana¢ na skrzypigcym sniegu
i uporczywie wpatrywaé w krawedz
pomiedzy jaskrawa kotdra $niegu a si-
nym niebem. Mruzac oczy, staramy sie
wstrzymac oddech, aby parujace z ust
powietrze nie przystonito zblizajacej

REKLAMA

sie sylwetki wyczekiwanego goscia.
W takim stanie pragnienie spotkania
zamraza czas, uczucie zmeczenia czy
zimna. Stan iktsuarpok musiat by¢ na
tyle powszechny, ze przypieczetowa-
no go specjalnym wyrazeniem.

W polskim takze mamy kilka osobli-
wych stéw. Przeczesujac internet, wie-
lokrotnie trafiatem na zwrot kombino-
wac. Termin ten odbija sie nam czkaw-
ka po ciezkostrawnym PRL-u, kiedy
zmuszeni bylismy radzi¢ sobie, ucieka-
jacsie do manipulacji, sprytu i wptywo-
wych znajomosci. Oba stowa (iktsuar-
pok i kombinowac) powstaty jako na-
rzedzia do sprawnego przekazywania
zakodowanej w spoteczenstwie mysli.
Mysli, ktéra rozumiana jest podobnie
przez ludzi postugujacych sie tym sa-
mym jezykiem.

Stowa zawieruszone

Jednoczesnie zdarza sie, ze bezsku-
tecznie staramy sie wyartykutowac
stowo, ktére istnieje w powszechnym
obiegu, a ktére utkneto na koncu je-
zyka. Zabawne, ze dzieje sie tak zwy-
kle podczas przekazywania btahych
informacji lub przypominania sobie
rzadziej uzywanych stéw: ,No! Wiesz,
to co$ do otwierania wina”, albo ,Jak
jest korkociag po angielsku?”. Wedtug
tygodnika ,New Scientist”, stowa za-
pisywane sg w naszym moézgu wraz
z ich brzmieniem. Trudniej jest przy-
pomniec sobie brzmienie stéw rzadko

stosowanych. Podobnie jest z piosen-
kami, ktére znamy, a ktére ciezko jest
nam zanuci¢ na zawofanie.

Inng przyczyng zawieruszania sie
stow jest przyttaczajaca presja czasu
- pewnie kazdy z nas przezyt uczucie
czarnej dziury w gtowie (na przyktad
na egzaminach). Nasze spanikowane
mysli biegajg wéwczas wokoét zdarze-
nia, w ktérym uczestniczymy. Zamiast
przeszukiwac katalogi zapisanych (wy-
uczonych) informacji, koncentrujemy
sie na kreowaniu czarnego scenariusza
i oblanych egzaminéw. Napedzamy
uczucie zazenowania i rozczarowania.

Uciekajace mysli to inny przyktad
utrudnien w komunikacji. Problem
pojawia sie zwykle, gdy gtowa za-
przatana jest klebami mysli, a kon-
centracja rozproszona. tatwo wtedy
zgubi¢ caty watek.

Co zrobi¢ z czarna dziura?
Kazdy z nas gubi stowa. Jesli istnieje
gdzie$ biuro stéw zagubionych, to za-
pewne peka w szwach i zjego zbioréw
datoby sie utozy¢ niejeden bestseller.
Jesli uwazamy, ze nie uda nam sie
szybko uporzadkowac¢ mysli i znalez¢
stéw, mozemy zatrzymac swojg wy-
powiedz i oznajmi¢, ze powrécimy do
niej pozniej. Mozemy tez poprosic roz-
mdwce o pomoc w znalezieniu odpo-
wiedniego stowa lub postuzy¢ sie ter-
minem zastepczym - szukajac stowa
korkociag, uzyjemy synonimu otwie-
racz do wina, a zamiast marakuja - hi-
peronimu owoc. Precyzja naszej wy-
powiedzi troche na tym ucierpi, ale
przeciez nie zawsze jest ona funda-
mentalna dla ogélnego zrozumienia
przekazu. Pamietajmy tez, ze mysli
orazemocje mozna wyrazi¢ niewerbal-

nie — przewracajac oczami z niecierpli-
wosci lub przytulajac kogos, by poka-
zac rados¢ ze spotkania.

W przypadku uczucia czarnej dziu-
ry na egzaminie lub tescie, mozna
przywota¢ pojedyncze stowa, ktére
mimo wszystko zachowaty sie w pa-
mieci, zapisac je sobie i przeczytac kil-
ka razy. Prosciej jest wtedy, skrawek
po skrawku, dobudowac¢ brakujace
elementy do tych stéw, ktére nam nie
umknety. Podobnie robimy z mysla,
ktéra uciekta. Staramy sie wtedy od-
tworzy¢ cigg watkow, ktéry wezesniej
do tej wtasnie mysli nas zaprowadzit.

Opis emogji
zamiast przymiotnikow
Kto$ zapoznat mnie ostatnio z twér-
czoscig Lucia Battistiego. Stuchalismy
utworu Il Mio Canto Libero”. Zapytany
o opinie natemat piosenki, uznatem, ze
opis emocji towarzyszacych stuchaniu
tej muzyki bedzie bardziej trafiony, niz
indywidualnie pakowane przymiotniki.
Odpowiedziatem wiec, ze utwor przy-
wotat mieszanke tesknoty i podekscy-
towania. Taka ,ekscytesknota”ojawia
sie, gdy wyruszamy samotnie w dtuga
podréz marzen i jednocze$nie zmusze-
ni jestesmy zostawic za soba tych, kté-
rych kochamy.

A wy jak poradziliscie sobie, kiedy
zabrakto stow?

Konrad Krzysztofik
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325 kilograméw $mieci - tyle
rocznie produkuje statystycz-
ny Polak. Gospodarka odpadami
przechodzi rewolucje, bo unijne
przepisy mobilizujg nas do tego,
by juz w tym roku co najmniej po-
towa Smieci byta poddawana re-
cyklingowi. To wszystko dla na-
szego zdrowia, portfela i popra-
wy kondycji planety.

Odpady emituja metale ciezkie,
zwigzki siarki i fluoru, pyty oraz bak-
terie nawet w promieniu kilkuset me-
trow od wysypiska na ktére trafity. Nie
zawsze zdajemy sobie sprawe z tego,
Ze to, co wrzucamy do kosza, bedzie
sie rozktadato przez kilka albo nawet
kilkaset lat. Zero waste daje nowa per-
spektywe spojrzenia na problem od-
paddéw i pozwala na uzyskiwanie real-
nych oszczednosci. Stawki za wywéz
$mieci w tym kwartale drastycznie
wzrosty w catej Polsce, jesli chcemy
ptaci¢ mniej, musimy wzig¢ pod lupe
nasze kosze.

Warto podja¢ wyzwanie i posprza-
ta¢ batagan, jaki zafundowalismy Ziemi.
Wiosna sprzyja porzadkom i daje ener-

gie do zmian. Kazdy bez wysitku moze
wiec wkomponowac w codzienne zycie
kilka ekologicznych postanowien. Ta-
kich, ktére da sie realizowac na kazdym
kroku. To opfaci sie nami planecie.

Kupuj golasy - wybieraj produk-
ty bez opakowania. Szukaj miejsc,
gdzie ryz, make i kasze sprzedaje sie

na wage, a jeden ogérek nie jest owi-
niety ciasno w folie. Zabieraj do skle-
pu czy na targ swoje siatki, woreczki
i pudetka.

Pij kranéwke - woda w kranie jest
przebadana i czesto ma wiecej sktad-
nikéw mineralnych niz ta w plastiko-
wej jednorazowej butelce. Jesli masz

watpliwosci w sprawie jej jakosci, mo-
zesz sktad kranéwki sprawdzi¢ w san-
epidzie. Tej wody nie trzeba gotowac.
Gdy przeszkadza ci jej smak, dodaj do
szklanki plastry cytruséow czy liscie
Swiezych ziot.

Wykorzystuj, nie marnuj - zbieraj
pudetka, karton. Uzywaj ich do prze-
chowywania, segregowania $mieci,
wysytania paczek. Takie przesytki sg
zgodne z trendami, sporo interneto-
wych sklepoéw przyjmuje niepotrzeb-
ne klientom opakowania i wykorzy-
stuje je ponownie.

Wypozyczaj — nie wszystko musisz
kupi¢. Rzeczy, ktére potrzebujesz na
chwile, mozesz wypozyczy¢. Spraw-
dzaj, co w szafach maja znajomi, czytaj
ogtoszenia na gietdzie wymiany.

Unikaj nadmiaru - sprawdz wtas-
ne szafy i oddaj ubrania, ktorych nie
nosisz. Nie kolekcjonuj zestawow do
chodzenia po domu albo uprawia-
nia sportu, skoro od dawna nie bie-
gasz. Kupuj takie rzeczy, ktérych na-
prawde potrzebujesz. Co sekunde
na wysypisko $mieci trafia ciezaréw-
ka wypetniona nienoszonymi ciu-
chami. Przemyst odziezowy jest jed-
nym z najwiekszych trucicieli srodo-
wiska.

Uprawiaj plogging - to szwedz-
kie okreslenie na nowa dyscypline -
facznie aktywnosci na swiezym po-
wietrzu z troskg o srodowisko. W cza-
sie spaceru, biegu, w drodze do pracy

Sylwia Majcher

dziennikarka, blogerka. Zaj-
muje sie kwestiami zwigza-
nymi z niemarnowaniem je-
dzenia, ochrong srodowiska
i racjonalnym wykorzysty-
waniem zasobow planety.
Prowadzi warsztaty i szko-
lenia zero waste. Autorka
dwdchksigzek natentemat.

zbieraj $mieci. Bez zrzucania odpo-
wiedzialnosci na innych i wyrzutéw,
ze nie sa twoje.

To tylko kilka propozycji do wyko-
rzystania i niemarnowania zasobéw,
jakie mamy. Nie trzeba od razu realizo-
wac wszystkich punktéw. Najwazniej-
sze, by wkroczy¢ na droge do zero wa-
ste. Nie mamy wyjscia, planeta B nie
istnieje.

Sylwia Majcher

www.sylwiamajcher.pl

Nic ograniczagj sig¢ i 0siQQaq]

cele!

Czy masz tak czasami, ze niby wszystko wiesz: co zrobic, jak zrobi¢, kiedy zrobic, a jednak z jakiegos$ niewyjasnionego powodu nic w tej sprawie nie ro-

bisz? Jedna z przyczyn, ktore czasem blokuja nasz rozwdj (i sukces) sa ograniczajace przekonania. Wszyscy je mamy i czesto wywodzg sie one z gtebo-
kiego dziecinstwa, gdy bezkrytycznie przyjmowalismy to, co méwili do nas lub o nas rodzice, nauczyciele i inne wazne dla nas doroste osoby. Ograni-

czajace przekonanie to nicinnego, jak ,przyjecie, ze co$ istnieje lub jest prawdziwe, gdy nie mamy na to dowodow”.

"}.\\ Y
‘ N, T
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Aleksandra
Motriuk

coach PCCICFitrenerka bi-
zZnesu

»~Mam umiejetnosci, dzieki kté-
rymmoge sie uczy¢ nowych rze-
czy”. Jedli do tej pory myslates/
as: ,Musze znalez¢ partnera za-
nim skoncze 30 lat” mozesz jest

W praktyce to stwierdzenia typu:
»1o nie dla mnie ...”, ,Ja sie do
tego nie nadaje ...",,To jest nie-
mozliwe ...",Nie jestem dobry/a
w ..." plus wszystkie uogélnienia
dotyczace ludziiswiata, np.: ,Lu-
dziesazli...", ,Wszyscy chca mnie
zawsze wykorzystac...”, ,Kobiety
nie nadaja sie do ...", ,Mezczyz-
ni nie ptacza... " lub ,Nie moz-
na mie¢ wszystkiego...” czy ,Zy-
cie nie jest ustane rézami”. Brzmi
zZnajomo?

Gdy pracujac jako coach
stysze tego typu opinie, py-
tam swoich klientéw, czy chca
sie doktadniej przyjrze¢ swoim
przekonaniom i je zrewidowac.
Prosze ich, aby sie zastanowili,
czy dane przekonanie jest na-
dal aktualne w ich dorostym zy-
ciu (bo by¢ moze w dziecinstwie
byto), czy nadal si¢ z nim identy-
fikuja i jaki ma ono wptyw naich
zachowania. Zidentyfikowanie
ograniczajacego przekonania

i przyjrzenie sie mu z perspek-
tywy dorostej i $wiadomej oso-
by pozwala klientowi zamieni¢
je na nowe, prawdziwe i wspie-
rajace go przekonanie.

Zobacz, jak to dziataw

Przygotuj kartke papieru i uzu-
petnij nastepujace zdania. Za-
pisz odpowiedzi, ktére ci pierw-
sze przyjda do gtowy i nie réb
autocenzury:

Niektére opinie moga by¢ szo-
kujace... Teraz wybierz jedno
z zapisanych zdan i odpowiedz
na ponizsze pytania (koniecznie
zapisz odpowiedzi na kartce):

® Jestem.... ® Co mi daje wiara w to przeko-
® Kobietysa... nanie?

® Nie potrafie... e Komu ono stuzy?

® Musze.... ® Jaki ma wptyw na moje zycie?
® Zyciejest....

® Pracajest... Ateraz zapisz:

® Nigdy nie bytem/am... ® W co naprawde wierze?

® Jakim przekonaniem chce je
zastapic¢?

Jesli twoje przekonanie to ,Ni-
gdy nie bytam dobra studentka”,
mozesz je przeformutowad na:

zamieni¢ na: ,Mam prawo de-
cydowac kiedy i czy chce miec
partnera”. Zapisz swoje nowe
przekonanie na zéttych kartecz-
kach i rozwie$ w domu, w pracy
lub samochodzie, tak, aby byty
na widoku i dobrze sie utrwala-
ty. Zacznij obserwowac jak ci sie
znowym przekonaniem zyjeico
ono zmienia w twoim zyciu! Po-
wodzenia!

Aleksandra Motriuk
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KAWKA Plus Do 150001z

To miejski program doptat do wymiany piecow na ekologiczne Zrodta ciepla. Osoba, ktora zlikwiduje piec na
paliwo state, moze dostac do 15 000 zi jako zwrot kosztow montazu nowego Zrodia ciepta.

Wysokosc doptat

wynosi 100% kosztow kwalifikowanych inwestycii,
Warto sig spieszye, bo od 2022 r, kwota doplat zacznie
spadad [srczegdly obok),

Nawet 4000 zi rocznie! % Do5000z ° +  Do2lat bez czynszu!

Lokalny Program Termo KAWKA Zwolnienia z czynszu

Ostanuwy Miejski program doptat dia osob, ktore Miejski program zwolnien z czynszu dia
i w ramach ajemeo wlasnym

WEA Plus zakra WVHKA Plus

em doptat do rachunktw za ogrzewanie

wymienic drewniane okna,

Zrodio ciepta: ele

gazowe alho ol aby ograniczyc utratg

lub podigezyly s ciepia. Dofinansowanie

wynosi nawet 5000 zi Qazowy . ="
i in

Q71799 6799 [ ZmienPiec.pl woclawpl G oozt

przez Urzad Miejski Wroctawia
Infolinia czynna: (8:00-15.45 PN-FT)
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Rozliczaj PIT
we Wroctawiu

Korzystaj z atrakcyjnych znizek
na sport, kulture i rekreacje
w ramach programu Nasz Wroctaw

miasto spotkan

www.wroclaw.pl/pit
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Czasem warto...
00SPrzqQrac

Zamienit prace w korpo na... sprzatanie. Zaczynat od koszenia trawnikéw na
osiedlach. Dzis, oprécz swietnie prosperujacej firmy porzadkowej, ma wlasng
restauracje, a w styczniu tego roku uruchomit swoj pierwszy guest house na

Malediwach.

Miates 20 lat jak rozpoczates
swojq korporacyjna przygode?
Andrzej Skarbek: Tak jako$ sie
ztozyto, ze musiatem nagle opu-
$ci¢ moéj dom rodzinny i zaczac
samodzielnie sie utrzymywac.
Przerwatem studia i zaczatem
szuka¢ pracy. Trafitem do City
Banku gdzie potrzebowali asy-
stenta/kierowcy prezesa. Owym
prezesem okazata sie Sonia We-
drychowicz. Jakim$ cudem wy-
brata mnie sposrod kilku in-
nych kandydatéw. Prace zaczy-
natem o 5.30, konczytem czesto
p6znym wieczorem. To byto dla
mnie, niezorganizowanego mto-
kosailekkoducha, jak wojsko. Za-
rabiatem 1700 zt i az mnie skre-
cato, gdy poréwnywatem swoje
zarobki z kosztami tankowania
auta, ktére prowadzitem. Alez sie
wtedy czutem zniechecony i roz-
goryczony. Jednak z perspekty-
wy czasu oceniam, ze byty to nie-
zwykle cenne trzy lata.

Zasmakowates w pracy dla
korpo?

Tego bym nie powiedziat. Ale
nie wyobrazatem sobie, ze még-
tbym zaistnie¢ poza korpora-
¢ja. Po City Banku dostatem pra-
ce jako sprzedawca w AXA Di-
rect jako sprzedawca ubezpie-
czen. To byta droga przez meke.
Z jednej strony napinatem sig, bo
chciatem by¢ jak najlepszy, z dru-

REKLAMA

giej buntowatem sie przeciw sy-
stemowi pt. ,sprzedaz za wszelka
cene”. W efekcie wyniki miatem
przecietne. Ale pewnego dnia
AXA zafundowata sprzedawcom
call centre szkolenie z Dariuszem
Tarczynskim. | to byt przetom.
Ten cztowiek potamat mi gtowe.
Wskoczytem po tym ,tamaniu”
nadrugie miejsce w rankingu naj-
lepszych sprzedawcdw w AXA.

Co ten Tarczynski Ci zrobit?
Zapytat nas, jakie mamy cele
i jakzamierzamy je osiggna¢. Za-
czatem sie zastanawiac, jaki jest
moj prawdziwy cel. Zdatem so-
bie sprawe, ze nigdy o tym nie
myslatem. Potem okazato sie,
ze na wszystko méwie ,nie da
sie”. W pewnym momencie Tar-
czynski nie wytrzymat i huknat,
ze zamiast na problemach po-
winienem skoncentrowac sie na
szukaniu rozwigzan. Potrzebo-
watem takiego kopniaka, zeby
wybic sie ze schematu myslenia.
| zadziatato. Osiggnatem swoj
szczyt w sprzedazy i zrozumia-
tem, ze tym, co naprawde chciat-
bym robi¢, jest stworzenie wtas-
nego biznesu.

Dlaczego pomyslates o ustu-
gach sprzatania?

Wtedy wydato mi sie to dobrym
biznesem na start. Takim, ktéry
nie wymaga wielkiego nakfadu

inwestycyjnego, ktéry z miejsca
moégtbym wykonywac sam, jako
jednoosobowa firma. Udato mi
sie znalez¢ dwa chetne osied-
la, gdzie przez kilka miesiecy
na spoétke z jedna pania sprza-
taczka swiadczytem ustugi po-
rzadkowe. W miedzyczasie os-
tro szukatem nowych klientéw.
Zdobywanie namiaréw na firmy,
dzwonienie do nich, przekony-
wanie, ze ja zrobie to lepiej niz ci,
ktérych zatrudniaja, zajmowaty
mi 8o proc. doby.

Umiejetnosci zdobyte w kor-
po sie przydaty...

O, tak. Bez tej dyscypliny, umie-
jetnosci planowania i organiza-
¢ji, jakie zdobytem, pracujac dla
Soni Wedrychowicz, bez umie-
jetnosci sprzedazowych, kto-
re data mi praca w AXA, daleko
pewnie bym nie zaszedt. Pokora,
konsekwencja i cierpliwos¢ - to
tez zawdzieczam korpo.

Korzystates jeszcze podzniej
z pomocy takich ,magikéow”
jak Dariusz Tarczynski?

Na poczatku istnienia Origami
Clean trafitem na konsultacje co-
achingowe do Marcina Rogow-
skiego. Dzi$ Marcin to znany co-
ach, konsultantimentor, ale wte-
dy bytem chyba jednym z jego
pierwszych klientéw. Niemniej
wyniostem wiele dobrego ztego

kontaktu. To, co najbardziej do
mnie trafito i co pézniej wykorzy-
stywatem w rozwoju kolejnych
bizneséw, to zdanie: ,jesli chcesz
robi¢ biznes, otaczaj sie ludzmi
takimijak ty”.| tak robie.

Teraz, po osmiu latach dzia-
talnosci, Origami Clean ma 44
duzych klientéw i stu pracow-
nikow na poktadzie. A Ty juz
nieszukasz zlecen, lecz to Cie-
bie szukaja.

Rzeczywiscie. | wtasnie na tym
poziomie chciatbym utrzyma¢
te firme. Nie chce juz zwiekszac
liczby pracownikéw, bra¢ jesz-
cze wiecej zlecen. Zalezy mi, by
utrzymac dobra jakos¢ ustug,
a zeby tak nadal byto, musze
mie¢ mozliwos¢ koordynacji pra-
ce zespotu, mie¢ kontrole nad
tym wszystkim. Mam oczywiscie
manageréw, ludzi, ktérym ufam
i moge powierzy¢ im cze$¢ za-
dan, ale o takich dzi$ nietatwo,
wiec uwazam, ze trzeba dbac
oto, cosie ma,anieis¢ nailosc.

Tym bardziej, ze Origami Cle-
an to obecnie nie jedyny Twoj
biznes?

Gdy n apoczatku poszukiwatem
klientéw, w przygotowywaniu
dla nich ofert bardzo mi poma-
gata moja zona. Rozrysowywa-
fa tabelki na komputerze, przy-
gotowywata foldery. Za kazdym

razem, gdy wieczorem siadali-
Smy przed komputerem, by ta-
kie oferty tworzy¢, puszczalismy
sobie chilloutowa muzyke z uje-
ciami Malediwéw w tle. Byt to
wtedy dla nas taki raj, marzenie.
Obiecalismy sobie, ze kiedys, jak
bedzie juz nas sta¢ na wyjazd,
polecimy wtasnie na Malediwy.

I poilulatach prowadzenia fir-
my Wam si¢ to udato?

Po czterech latach wyptacitem
sobie pierwsza pensje. Wczes-
niej wszystko, co zarobitem, in-
westowatem w rozwdj biznesu.
Tak wiec kiedy juz pojawita sie ta
pensja, zona kupita tanie bilety
lotnicze po 1500 zt w obie strony
za osobe, z czterema przesiad-
kami, ale polecielismy.

Niestety, rzeczywisto$¢ zwe-
ryfikowata fantazje. Malediwy
s przepiekne... pod warunkiem,
Ze sie je posprzata. Problemem
tego archipelagu—ito nie matym
- jestgospodarka odpadami.

Nie przemawia przez Ciebie
teraz szef firmy sprzatajacej?
Malediwy, rozciggajace sie na
ponad tysigcu matych wysepek,
nie maja zadnego skoordyno-
wanego systemu zarzgdzania
odpadami. Na niektdérych wy-
spach, tak matych, ze wolnym
spacerkiem przemierzenie ich
wzdtuz zajmuje Ci pie¢ minut,
Smieci rzucaja sie w oczy.

Nie mow, ze po przylocie na
wyspy zaczates sprzatac?
Owszem, zaczatem i zorganizo-
watem tez grupe innych tury-
stow do sprzatania plazy, na kté-
rej wypoczywalismy. Od czte-
rech lat wspieram tam kultu-
re zachowania czystosci i widze
w tej kwestii znaczaca poprawe.
Kiedy za pierwszym razem po-
sprzatatem jedna z wysp, te na
ktérej wtedy stacjonowalismy...
zakochatem sie w tym miejscu
i postanowitem wynaja¢ tam
ziemie - bo kupi¢ dziatki obco-
krajowiec tam nie moze - i zbu-
dowac guest house.

Oczywiscie dopiates swego?
W tym roku w styczniu, po czte-
rech dtugich latach budowy i ko-
ordynacji wszystkiego, otwo-
rzyliSmy na Himandhoo polski
guest house na 18 oséb z wtasna
restauracja i obstuga full service.
Nazywa sie Origami Inn.

Chyba tez otworzytes jeszcze
w restauracje w Warszawie?

Odkupitem upadajaca restaura-
cje w Falenicy. Okazato sie, ze aby
zndéw zaczeta funkcjonowac jak
nalezy, wystarczy inaczej nig za-
rzadzac. Przejatem jg z persone-
lem, ktéry niemal w catosci po-
zostawitem. Niewiele pozmie-
niatem jedli chodzi o zewnetrzne
~dekoracje”,zato porzadnie wzig-
fem sie za porzadki wewnetrzne.

Ta mania porzadkowania...

(Smiech) Faktycznie, przenika
wszystkie moje dziatania, ale wi-
docznie jest potrzebna i spraw-
dza sie tam, gdzie niesie mnie los.

W La Repubblica, ktéra ledwo
ciagneta, gdy ja przejmowa-
tes$, dzis stotuja sie gwiazdy.
Sama widzisz. Sprzatanie masens.
Moje porzadki w duzym skrécie
polegaty na tym, by da¢ perso-
nelowi cel, wprowadzi¢ jasne wy-
tyczne, jasne procedury, whasci-
wie ustawic priorytety. W miedzy-
czasie przezyliSmy nawet pozar
lokalu, a nadal funkcjonujemy. Na-
sza obstuga klienta zdobywa wy-
sokie noty, ludzie cenia sobie na-
sze dania wtoskiej kuchni. Nie na-
rzekamy na brak gosci.

Jak Ty to robisz?

Musztra w korpo (Smiech). A do
tego wole uczyc¢ sie na btedach
innych, niz na swoich, wiec ob-
serwuje, stucham. Wyciggam
whnioski z wtasnych potkniec
i staram sie kroczy¢ uwazniej.
Wierze tez, ze wszystko, co da-
jesz, do ciebie wraca, wiec daje
ludziom jakos¢, zeby pdzniej nie
wrécity do mnie $mieci (Smiech).

Izabela Marczak

@ origami inn

Wyspa Himandhoo
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The business value
of speaking

oroper(ly)

“Thismore bos” - when this phrasereached my ears myresponse was “Whaaaaat”? I sho-
uld not have been so surprised, though. After all | had designed the experiment myself.
The experimentwas this: to sitin the audience, close my eyes and try and figure out what
the speakers were saying through their heavy accents.

Some of the speakers were re-
ally stressed out, having come
from as far as China to Wroc-
faw, a city in a country barely
known to them. The trouble for
me was that I'm not an expert
on telecoms systems - the pri-
mary subject of the conferen-
ce. Also, this Chinese engineer
spoke with a very heavy Far-Ea-
stern accent.

They coitus

So, with my eyes closed | kept
trying to figure out - just by li-
stening - which phrases he
was actually using. The second
one sounded like “They coi-
tus”. Either this guy was enter-
taining beyond my wildest dre-
ams, or his pronunciation was

S

-

A

Rafat Motriuk

executive communica-
fion consultant w firmie In-
terComm, dziennikarz (ex-
-BBC), wyktadowca SWPS,
anglista. W weekendy ba-
sista i wokalista, w razie ko-
niecznosci ratownik.

really misleading. | opened my
eyes. He was not being enter-
taining atall. He had just said so-
mething else and | just misun-
derstood. And almostimmedia-
tely he hit me with another one:
“phlegm wok” (pronounced /
flem wok/).|scratched my head.
What's a phlegm wok? A deep
metal pan where you gather
your saliva? And make some
Asianvodkainit, just like sake?

Multinational telcos

| suppose | am not isolated in
experiencing such misunder-
standings. You may have been
there too. You're on a call with
India. Or with your French part-
ner. Or with a colleague who's
actually a native speaker but
you don't understand her: she
speaks with a thick Scottish
accent. You may be reluctant
to admit you don’t quite fol-
low so as not to embarrass yo-
urself or them. So you politely
nod along, knowing there will
be a lot of clarifying e-mail ex-
changes after this call. And in
the process you lose time, mo-
ney and patience.

What to do, then?

I think we all need to at least

try to pay attention to three

aspects when we speak En-

glish, natives or not.

B speak slowly

B use decent grammar

M pronounce your keywords
correctly

| know - easier said than
done. So much to remember.
My solution, when | consult
with companies, is to focus
on what's actually required.
| don’t normally offer gene-
ral English. People don’t al-
ways like it anyway and many
drop out from such courses.
| prefer to offer dedicated con-
tent, so that the client gets
what they actually need and
can use the knowledge imme-
diately. It requires much more
targeted research, but I am al-
ways happy to do it for the in-
stant benefit of the corpora-
tion. And | try to run sprints —
3-4 months of weekly sessions
- rather than ongoing cour-
ses. So that there is a clear be-
ginning and end. The benefit?
As a top manager said to his
team during one of my con-
sults, “We need to speak cor-
rectly because if we don't, we
look stupid and we're not ta-
ken seriously”.

Answers

Oh, by the way, in case you
were wondering: “Thi smore
bos” was actually “This small
box”. “They coitus” - no, no sex
was meant, rather the fact that
“They caught us”. And the my-
sterious “phlegm wok” turned
out to be a very important IT
structure underlying a system
- aframework.

Rafat Motriuk

ANI-XE

growing digital travel

Software Engineers needed

C#
PHP
Ruby
Rust

Vue.js
React
Angular

Node.js
TypeScript
JavaScript

anixe.io/jobs
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JAK PRZEZYC SWIADOMIE ZYCIE W KORPORACJI

MOWIC

Czy

niec mowic?

Wiosenne porzadki w stowach, czyli dobra komunikacja.

Jawna i niejawna. Szczera i nieszcze-
ra. Wprost i ptynaca ,podwodna rze-
ka". Oczywista i zaskakujaca. Wpie-
rajaca i ostabiajgca. Przynoszaca do
serca rados¢ lub smutek. Podnosza-
ca energie lub ostabiajaca. Dyna-
miczna lub powolna. O czym mowa?
O komunikacji.Tojedno z naj-
bardziej fascynujacych zjawisk na
Ziemi i w korporacji. Moje prywatne
motto brzmi: ,Gdyby zwierzeta ko-
munikowaty tak nieskutecznie, jak
ludzie — wiele gatunkéw juz dawno
by wygineto”. A ludzie istniejg! Jak to
mozliwe?

Czemu stuzy komunikacja? Na to
pytanie odpowiada jedna z ciekaw-
szych teorii, ktéra proponuje wydzie-
lenie czterech aspektéw komunikacji.

Te aspekty to role realizowane przez
cztowieka, ktére gwarantuja mu prze-
trwanie. Jednak w korporacji prze-
trwanie to za mato. Rzeczy musza sie
dzia¢, cele realizowa¢, zadania wy-
konywac¢, plany i strategie wdraza¢,
a ostatecznie zawsze musi zgadzac
sie wynik. Rezultaty maja by¢ osiaga-
ne w 100 proc., a hawet jeszcze sku-
teczniej.

Tres¢, relacja, emocjeiintencja

- to aspekty komunikacji we wspo-

mnianej teorii. Kolejnos$¢, w jakiej je

wymieniam, nie jest przypadkowa.

B Tresc: chcielibysmy, zeby zawsze
w komunikacji byta tres¢, bo za-
wsze zatatwiamy co$ za pomoca
tredci.

B Relacja: duzo tez zalezy od relacji,
jaka mamy z osobag, z ktérg rozma-
wiamy.

M Emocje: emocje czesto ,szaleja
i wyskakuja” zalewajac nasza racjo-
nalnos¢. Czasami dostaje takie py-
tanie szkoleniowe: ,Czy moze pani
wyeliminowa¢ trudne emocje z na-
szej organizacji?” — Nie, nie moge,
bo emocje zawsze czemus stuzg, te
trudne tez.

M Intencja: tu docieramy do sedna
sprawy. Wszyscy mamy jaka$ in-
tencje. Zawsze. Czasem okazujemy
ja jawnie, czasem nie. Gdy intencja
nie jest jawna, zaczyna sie ktopot
zkomunikacja, ztrescigirelacja. Ale
czy méwi¢ komus$ wprost, co o nim
myslimy i jak go postrzegamy, czy

nie? W korpo méwienie wprost nie
zawsze sie optaca. W zyciu zreszta
tez. A co, gdy tym kims jest szefowa
lub szef? Oto dylemat...

Moéwi¢, czy nie?

W komunikacji warto zadba¢ o swo-
je bezpieczenstwo i komfort. To jest
priorytet. Stowa maja energie. Jesli nie
wypowiadamy ich wprost, wtedy kra-
z3 w nas, sa w $rodku, w umysle i cie-
le. Pochtaniaja w nieskoriczono$¢ na-
sza zyciowa energie. Zatem moéwic
czy nie moéwi¢?

Mowic!

W przypadku, gdy chcemy okazac
uznanie, wyrazi¢ pochwate, doce-
ni¢ — nie ma zadnej watpliwosci: moé-

wi¢! Chwali¢, doceniac¢ i wyrazac uz-
nanie tak czesto, jak sie da! Codzien-
nieiduzo.

A co w przypadku konfliktu, sporu,
nieporozumienia? Tez méwic¢! Leka-
rze rekomenduja, zeby, gdy cos boli,
cig¢ razadobrze —ito szybko! W takim
przypadku warto znalez¢ dobre miej-
sce i czas na rozmowe. By¢ przygoto-
wanym, ,pozbiera¢” adekwatne stowa
i mie¢ jawna, klarowng intencje - czy-
telna dla odbiorcy. Nasladujmy przy-
rode. ,Odcinajmy” stare obcigzajace
relacje komunikacyjne!

Zaproponujmy sobieiinnym nowe
podejscie. Postawmy ,gruba kreske”,
by uruchomi¢ kolejny kredyt zaufania.

Renata Gut

Renata Gut

— twérczyni Instytutu Talen-
téw Flashpoint w Polsce. Au-
torka modelu ,,Zarzgdzania
Sobg naZielonej$ciezce".

JA KOBIETA & KARIERA

¢Cz |Ql

Niz krytyk sig

CzZY,

e

i el ™

You are your own

worst eritic

Kazdy i kazda z nas
go ma. Kazdy i kazda
Z nas go styszy. Zad-
ne stanowisko, po-
siadany status, zad-
ne wyksztatcenie, czy
doswiadczenie nie
zwalnia nas z obo-
wigzku wstuchiwania
si¢ w jego paskudny,
przenikajgcy, mono-
tonny gtos.

O kim pisze? O krytyku we-
wnetrznym. O wewnetrznym
gtosie, osobistym narratorze,
ktory zawsze w drugiej osobie
wykrzykuje nam do ucha naj-
czarniejsze scenariusze. Upor-
czywie wmawia, ze tylko on
ma racje, ze tylko on moze nas
ochroni¢ przed porazka. Narzu-
cajac swoja interpretacje rze-
czywistosci zmusza do zacigg-
niecia recznego hamulca, badz

wrzucenia biegu wstecznego
i wycofania sie z gteboko prze-
myslanych decyzjii planéw.

Moc zaczepek

Krytyk wewnetrzny ma te moc,
Ze zawsze pojawia sie¢ w mo-
mentach odwagi. Zawsze wpra-
sza w kluczowych chwilach na-
szego zycia, kiedy pozwalamy
sobie na szczeros¢ i autentycz-
nos¢. Whija sie niczym drzazga
w podejmowane decyzje i za-
snuwa je watpliwosciami. Spe-
cjalizuje sie zaczepkach i ko-
mentarzach, takich jak:

Ty chcesz to robi¢?

® Zczymdo ludzi?

Nie potraktuja ciebie po-
waznie

® Uwazaj, wySmieja ciebie

® Siedzcicho

® Niejeste$ tak dobra jak ona
L)

[ J

Czeka cie zato kara
To bedzie twdj koniec.

Znasz go? Kojarzysz ten gtos?
Tak? Wiec pisze dalej.

Nie walcz

lecz kontroluj

Wielu z nas prébuje z nim wal-
czy¢. Wiele z nas traci energie
na powstrzymanie swojego
krytyka i zaklinanie, ze tu i te-
raz, tym razem sie nie pojawi.
A tymczasem nie tedy droga.
Nie mozemy walczy¢ z czyms,
co jest czescig nas. Nie mo-
zemy walczy¢ z gtosem, kt6-
ry utkat sie z naszych doswiad-
czen i przezy¢. Ale mozemy go
kontrolowac, a raczej kontrolo-
wac jego wptyw na nas. Moze-
my uczy¢ sie stopniowego pa-
nowania nad nim i ogranicza-
nia jego wptywu. Jak to zrobic¢?
Oto kilka wskazowek:

Po pierwsze: trudno mie¢ kon-
trole nad tym, czego nie rozu-
miemy. Wiec kluczem do pracy

z krytykiem wewnetrznym jest
poznanie go poprzez zadanie
sobie kilku pytan:

® Conajczesciej mi moéwi?

® Co najczesciej chce miprze-
kazac?

e Kiedy powstat? Od kiedy po-
jawia sie najczesciej?

® Jakijest? Co go wyrdznia?

® Jak wyglada? (niezaleznie od
tego, jak dziwne wydaje ci sie
to pytanie, pobadz z nim -
wyobraz sobie swojego oso-
bistego krytyka wewnetrz-
nego).

Po drugie: zastandw sie, czego
tak naprawde sie obawia? Kry-
tyk jest zawsze przesigkniety le-
kiem, moéwi o leku, rozsiewa lek.

® Czego wiec obawia sie twoj
krytyk?

® Przed czym chce ciebie
ochroni¢?

® Naileto, czego on sie obawia
jesttwoje. Anaile jego?

® Amoze w tym co méwi jest
jakas prawda, jaka$ wska-
zowka, w ktdrg warto sie
wstuchac?

Po trzecie: zastanéw sie, co
chcesz mu powiedzie¢, by wyra-
zi¢ siebie? Tak, siebie! Swoje JA!

Twdj krytyk zawsze bedzie
snut swojg historie — jest uwaz-
nym obserwatorem swiata, ma
skad czerpac inspiracje i prze-
razajgce scenariusze. Ma duzo
determinacji we wkradaniu
sie w twoje zycie. Ale najbar-
dziej obawia sie twojej pew-
nosci siebie, twojego zaufania
do siebie, twojego przekona-
nia o stusznosci wtasnych dzia-
tan. Tylko stanowczoscig i wia-
rag w siebie mozesz postawic
mu granice.

Oto kilka przyktadow teks-
tow, ktérymi uraczyty krytyka

wewnetrznego moje klientki co-

achingowe:

® Dziekuje za twoje rady! Tym
razem postucham siebie!

® Cicho, teraz JA mowie!

® To twoja opinia, ale zaufam
swojej.

® Moze i maszracje, ale JA chce
sprébowac!

® Twoje zdanie jest takie, moje
zdanie jest takie. Wybieram
swoje!

Smielej dziataj po swojemu
Zapamietaj, nie krytyk sie liczy
tylko ty. Sita jego gtosu jest od-
powiedzig na site i odwage two-
ich staran. Im on gto$niej méwi,
ty $mielej dziataj - po swoje-
mu, ale tez nieustannie sie jemu
przygladaj. Wtedy sam pokaze
ci swoje stabe punkty i leki. Swo-
je, ale nie twoje!

Marta
Iwanowska-Polkowska
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Spotykamy sie w studiu Smo-
lika, ktére miesci sie na czwar-
tym, ostatnim pietrze kamieni-
cy w centrum Warszawy. Wne-
trze jest przytulne. Dyskretne
$wiatto i obecnos¢ réznorodne-
go sprzetu muzycznego tworza
kameralna, twérczg atmosfere.

Olga Plesinska: Wiasnie wré-
cites z rodzinnych wakacgji.
Gdzie bylisciezzong i corka?
W Afryce, w Tanzanii. Niesa-
mowita przyroda, wspaniali lu-
dzie, pyszne jedzenie. Ztapa-
tem ogromny dystans do tego,
co jest tutaj.

Zdarzylo sie cos konkretnego?
Nie, nic konkretnego, znaczace-
go.Samo spotkanie zinna kultu-
ra i wejscie w zupetnie inny tryb
funkcjonowania pozwolity mi
na dystans.

Tam wszystko dzieje sie po-
woli. Na wszystko sie czeka,
wszystko ma swdj czas. Dni sa
bardzo dtugie, ludzie usmiech-
nieci, pigknie pachnie. | oczywi-
$cie wspaniata muzyka, wszedzie
graja, Spiewaja, tancza. Wyglada-
ja kolorowo, mimo ze s bardzo
biedni. To niezwykty kraj...

Czy takie ,wylogowanie sie”
z codziennej rzeczywistosci to
Twaj sposob naregeneracje?
Zawsze jestesmy w jakiej$ rze-
czywistosci. Wychodzac z wias-
nej, wchodze do innej. Jest wie-
le sposobodw, zeby osiggnac ten
stan. Nie zawsze sg czas i pienia-
dze, zeby wyjechad na miesigc
do jakiejs odlegtej krainy. Ludzie
radzg sobie réznie. Ja lubie ogla-
dac¢ filmy i robi¢ zdjecia. To sa
rzeczy, ktdre daja mi duzo satys-
fakcji i przy okazji pozwalajg mi
oddzieli¢ sie na jaki$ krotki mo-
ment, przy czym nie wymaga-
ja poswiecenia mndstwa czasu.

Ktory film niedawno pozwolit
Cisie wylaczy¢?

Ostatnio skupitem sie na nadra-
bianiu zalegtosci. Ogladatem fil-
my, o ktérych byto gtosno w tym
roku. Na przyktad nowy Taran-
tino... zobaczytem go w czasie
podrézy samolotem.

Tarantino nigdy nie zawo-
dzi. A Ty? Tracisz energie, wy-
palasz sie czy dziatasz wciaz
ztaka sama pasjq?
Zupetnie nie czuje sie wypalony.
Wociaz stawiam sobie nowe wy-
zwania. Im dtuzej robie to, co ro-
bie, tym bardziej czuje, ze nie-
wiele wiem. Moze brzmi to ba-
nalnie, ale tak naprawde jest.
Wciaz spotykam inspiruja-
cych ludzi, dzieki ktérym sie
ucze nowych rzeczy. Réwniez
dzieki kontaktom zinnymi twor-
cami uswiadamiam sobie, jak
wielka specjalizacja jest w moim
zawodzie i jak wiele moge sie
jeszcze nauczy¢, ilu nowych rze-
czy sprébowac.

J mojej pracy bywam
SAMOTNQ
WY SPQ

Rozmowa ze Smolikiem w przeddzien startu jego nowego projektu mu-
zycznego z Mikromusic i Skubasem.

Mowisz o zawodzie muzyka
czy producenta?

Muzyk, producent, kompozytor
- wszystko sie taczy. Trudno jest
to rozgraniczy¢, zwtaszcza kiedy
bywa sie samotng wyspa i trze-
ba wszystko robi¢ jednoczes-
nie. To troche tak, jak w branzy
filmowej: zdarza sie, ze rezyser
jest jednoczes$nie aktorem i sce-
narzysta.

Cztowiek orkiestra. Wyobra-
zasz sobie siebie w korporac;ji?
Trudno powiedzie¢. Whasciwie
nigdy w zyciu nie pracowatem
w strukturach korporacyjnych,
wiec nie moge sie odnies¢ do
zadnych doswiadczen. Najbar-
dziej ,sformatowana” i ,sprofilo-
wang” instytucja, z ktérg miatem
do czynienia, byta szkota - liceum,
studia. Za moich czaséw te szko-
ty miaty troche inny charakter, niz
obecnie, wiec tatwo byto wyjs¢
znich nizszym o gtowe. Taka zbio-
rowo$¢ mozna poréwnac do mro-

wiska, w ktorym wszystkie mrow-
ki pracuja na jedna krélowa. Tam
zwykle nie ma miejsca na indy-
widualnos¢, odkrycie i wrzucenie
wiasnego trybu.

Mato jest firm, w ktérych
mozna przyjs¢ do pracy i wyjsé
z niej obojetnie, o ktérej godzi-
nie. W takiej strukturze nie ma
miejsca za podazanie za swoi-
mi potrzebami. Nie mozesz po-
wiedzie¢: ,Stuchajcie, mam dzis$
gorszy dzien, wiec zrobie co$ in-
nego. To, co miatem zrobi¢ dzi-
siaj, zrobie trzy razy lepiej za
kilka dni”. Nikt nie odpowie ci
,Okej, idZ sie zdrzemnac”.

Od jakiego$ czasu widac taki
trend w employer brandingu,
ktory wyraza sie w dazeniu do
stworzenia pracownikom przy-
jaznego srodowiska pracy...
Czytatem ostatnio o systemie
obowigzujacym w firmie Leica
- tej od kultowego sprzetu foto-
graficznego.

Pracownikow, ktorzy zajmu-
ja sie technologia i produkcja
jest tam mato i s bardzo dobrze
wyszkoleni. Ci ludzie, ktérzy ro-
bia te bardzo drogie obiektywy,
muszg poswieci¢ im maksymal-
nie duzo czasu i uwagi. Okazuje
sie, ze maja taki pokdj, w ktérym
moga sie zamkna¢, jesli akurat
sq w nienajlepszej formie. Moga
spedzi¢ tam caty dzien, po pro-
stu ogladajac sobie YouTuba. Za-
fozenie jest takie, ze mniej szkéd
zrobia nie pracujac, niz pracu-
jac w ztym nastroju i bez odpo-
wiedniej koncentracji. Mysle, ze
to bardzo madre podejscie.

Wspomniates o szkole. Czyta-
tam, ze studiowaltes jakis spe-
cyficzny kierunek na Akade-
mii Morskiej w Szczecinie. Co
to byto?

Nie wiem, czy specyficzny. Ra-
czej nudny. Wtedy to sie nazywa-
fo Eksploatacja portow i statkéw
handlowych. Powiato wolnos-

cig i stworzono kierunek, ktéry
miat da¢ szanse nam - studen-
tom i nam - Polsce na handlowa-
nie z zagranica, podrézowanie,
spedycje.

Mozemy nazwac to portowa
logistyka?

Tak, logistyka portowa i jeszcze
troche wiecej. Wiekszos¢ ludzi,
ktorzy skonczyli ten kierunek
nie pracuje w zawodzie, bo nie
wiadomo kim mieliby by¢...To
byty takie pierwociny kapitali-
zmu. Niektdrzy sa zwigzaniz go-
spodarka morska, ale robig na-
prawde przerdzne rzeczy.

Ty nie skonczytes bo...?

Bo pojechatem do Jarocina gra¢
z zespotem. Byto lato, akurat od-
bywaty sie praktyki studenckie.
To byty jakie$ zupetnie idiotycz-
ne spotkania w porcie w czasie
wakadji. Zatatwitem z panem bos-
manem, Ze mnie nie bedzie. Nie-
stety, w tym czasie dwoch dzieka-
néw przyszto na kontrole do por-
tu. To byty czasy, kiedy nie byto te-
lefonéw komorkowych, wiec nikt
nie moégt mnie o tym poinformo-
wac. Po dwdch tygodniach nie-
obecnosci zostatem dla przykia-
du skredlony zlisty studentow.

Nie byto Ci przykro.

Czasami w zyciu jest tak, ze gdy
sie traci jedno, dostaje sie dru-
gie. Tuz po spotkaniu z komi-
sjg dziekanska, na ktorej zosta-
tem pouczony i musiatem od-
da¢ mundur, dostatem telefon
z Warszawy, ze potrzebuja kla-
wiszowca do zespotu Wilki. Spa-
kowatem sie i pojechatem na
przestuchanie. Jak sie dostatem,
zapomniatem o szkole.

Czujesz sie zwigzany z mo-
rzem?

Bardzo. Pochodze ze Swinoujscia,
czyli z wyspy. Poza tym mdj tato
wilasciwie przez cate zycie praco-
wat dla wielkiej firmy zwigzanej
z morzem. Najpierw byt jej pra-
cownikiem, potem szefem. Nie
dla korporacji, bo wtedy jeszcze
nie byto korporacji. To byta wiel-
ka, zatrudniajaca okoto cztery ty-
sigce 0s6b firma, ktdra miata kilka-
dziesiat statkow petnomorskich
ptywajacych po catym swiecie.
Méj tato ,fowit ryby” dla polskie-
go spoteczenstwa, wszyscy jed-
li te ryby w puszkach. Te statki
oczywiscie trzeba byto remonto-
wac, wiec byta tez stocznia.

Moja mama natomiast byta
szefowg w Domu Rybaka. Ta in-
stytucja jest hotelem i domem
dla zabtakanych marynarzy,
ktérzy potrzebuja sie schroni¢
w bezpiecznym porcie. Chcac
nie chcac, przez cate zycie sty-
szatem szum morza.

Jakie masz wspomnienia
zDomu Rybaka?

Mam ich mnéstwo. Najwazniej-
sze dla mnie byty instrumenty

muzyczne. Firma byta bogata,
wiec miata wielka aule, a w niej
sprzet muzyczny - $wietne gita-
ry i wzmacniacze. Mogtem cza-
sami z nich korzysta¢, bo nor-
malnie nie byto mnie na nie stac.
Robitem tam préby z zespotem.

Méwites kiedys, ze rodzice nie
traktowali powaznie Twoich
muzycznych dziatan. Czutes
presje oczekiwan?

Tak. Rodzice ptacili za moje pie-
cioletnie studia - te, ktérych nie
skoriczytem. Byto mi absolutnie
gtupio, Zze tak sie stato. Ale zdru-
giej strony zupetnie nie miatem
ochoty wraca¢ do szkoty i zda-
wac jakich$ egzaminéw, prosic¢
o taske, o przywrécenie statusu
studenta. Wydaje mi sie, ze ro-
dzice zawsze mieli Swiadomos¢,
ze muzyka interesuje mnie bar-
dziej niz wszystko inne. Chyba
sie ztym pogodezili.

Niedtugo czekaja Cie koncer-
ty w ramach projektu Ché-
ralnie, ktéry tworzysz razem
z Mikromiusic i Skubasem.
Opowiesz o tym cos wiecej?
Ten projekt ma korzenie w wyda-
rzeniu, ktére odbyto sie w Szcze-
cinie. Zagraliémy wtedy koncert
z Chérem Akademii Morskiej,
czyli chérem mojej bytej szko-
ty. Ja i Skubas zostalismy zapro-
szenido udziatu w tym wydarze-
niu przez Mikromusic. Mamy juz
dtuga historie muzyczng w tym
sktadzie - z Natalig Grosiak i Sku-
basem - gralismy ze soba nie raz.
Jest to kontynuacja naszej po-
drézy w wersji ,na bogato”, bo
wspodtpraca z chorami jest wy-
magajacym muzycznie i logi-
stycznie wydarzeniem.

Koncerty odbeda sie w Gdan-
sku, Warszawie, Wroctawiu,
Katowicach i Rzeszowie. Mieli-
$cie proby ztymichérami?

W takich projektach nie ma na
to czasu. Podobnie, kiedy gra
sie z orkiestra. Zgromadzenie
wszystkich tych oséb w jednym
miejscu i w jednym czasie jest
niezwykle trudne i kosztowne.
Prébe robi sie w dzien koncertu.
Oczywiscie chéry dostajg nuty,
przygotowuja sie we wiasnym
zakresie. Prawdziwym wspél-
nym wykonaniem przygoto-
wanego materiatu jest dopie-
ro koncert. Tu nie ma miejsca na
improwizacje i pomytki, wszyst-
ko jest zapisane w nutach. Jesli
jest dobry dyrygent, to nic nie
ma prawa poéjs¢ nie tak. To sa
profesjonalni muzycy.

Co uwazasz za swoj najwiek-
szy zyciowy sukces?

Mam fajna rodzine. Zostatem
tata, w stosunkowo pdéznym
wieku. Zatuje, ze nie wiedzia-
tem wczesdniej, ze to jest taka faj-
narzecz.

Olga Plesinska
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Nie niszcz

cudzego batwanal

N iedawno w Warszawie spadt
$nieg, co byto wydarzeniem
poréwnywalnym do ladowania
kosmitéw. Tak szybko zniknat, jak
sie pojawit. Nawet drogowcy nie
zdazyli dac sie zaskoczy¢. Kiedy
to wazne wydarzenie miato miej-
sce, akurat spedzaty$Smy super
rodzinny czas z chorobg w tle.
Jednak obawiajac sig, ze moze to
by¢ jedyny kontakt mojego dzie-
cka ze $niegiem w tym roku, po-
stanowity$my wyjs¢ na chwile
i podotykac biatego puchu.
Snieg byt idealny do lepie-
nia batwanéw - mokry i duzo
na raz, wiec dziecko zaczeto to-
czy¢ kulki, a ja musiatam je do-
konczy¢. Mysle, ze jest z niej uro-
dzona managerka: zaczyna cos,
a pozniej szuka ,batwana” ktéry
za nig dokonczy zadanie. Po pro-
stu szef w Mordorze. Na szczes-
cie ma chyba we krwi jakie$ kursy
nowoczesnego liderstwa, ponie-
waz nie szczedzi pochwat i mo-
tywuje do pracy: - O! Mama! Su-
per ci idzie, dawaj jeszcze wiek-
sza kule! Dasz rade! Zobaczysz,
jak tata sie ucieszy, kiedy zoba-
czy takiego duzego batwana!
Tak wiec wzietam sie do robo-
ty i utoczytam trzy piekne kule.
Postawitam je tak, zeby byto wi-
dac z naszego okna - niech sie
dziecko nacieszy, jeszcze ze dwie
godziny i $nieg sie catkiem roz-
pusci. W domu co chwila wygla-
data przez okno, czy batwan jesz-
cze stoi, nie mogac sie doczekag,
az tata wrdci z pracy i bedzie sie

mogta pochwali¢, jakie to piekne
dzieto zrobity$my (znaczy: zrobi-
ta osoba, ktéra dostata zadanie,
aonakoordynowata).

Siedze spokojnie w kuch-
ni popijajac herbate, az tu nag-
le stysze przerazliwe: - Nieee!! Ty
gtupi chtopczyku!! - biegne do
salonu, zeby sprawdzi¢, co tez sie
wydarzyto. A tam moja cora, sto-
jac na parapecie, z przerazeniem
i fzami w oczach, obserwuje jak
jakies dzieciz premedytacja nisz-
cza nasze dzieto. Wiekszej rozpa-
czy w naszym domu nie byto chy-
ba od czasu, kiedy uciekt nam ba-
lon z helem. Tuz obok widze tez
doroste osoby, w ktérych obec-
nosci dwoéch matych chtopcow
z luboscig maltretuje nasze dzie-
to. Tak szczerze — mnie tez zrobi-
to sie przykro. Troche sie nad nim
napracowatysmy. Wiem, ze to
miejsce publiczne. Wiem, ze tam
sie kreca dzieciaki. A jednak...
Miatabym wieksze zrozumienie
dla catej sytuacji, gdyby nie byto
tam dorostych — bo ktére dzie-
cko nie lubirozwala¢ babek z pia-
sku? Ja takiego nie znam. Jednak
dorosli maja wieksze rozeznanie
w sytuacji. Wiedzg, ze to praw-
dopodobnie byt jedyny snieg tej
zimy, wiedza, ze kto$ - dziecko
lub dorosty na polecenie dziecka
- sie nad nim napracowat. Dlate-
go i mnie przykros¢ zalata serce.

Nigdy nie miatam $miatosci
rozwali¢ nie swojego batwana,
tak samo jak nie rozwalatam nie
swoich budowli na plazy. Ktokol-

wiek ma dziecko, wie jaka to roz-
pacz, kiedy widzi ono zrujnowa-
na swoja budowle. Wiem - to sa
miejsca publiczne. Wiem - to nie
jest moj snieg czy méj piach. Jed-
nak wiem tez, jak wielka jest roz-
paczw oczach dziecka.

Moze ta zasada, zeby uszano-
wac czyjas budowle, czyja$ pra-
ce, ktérg zaszczepicie dziecku,
pozwoli mu pézniej lepiej funk-
cjonowac zawodowo? Moze, gdy
przyjdzie do nowej firmy, nie be-
dzie z luboscia niszczy¢ tego,
co do tej pory powstato, zeby
whnie$¢ swéj ,lepszy patac” a za-
miast tego obejrzy dokfadnie to,
co ma, wprowadzi udoskonale-
nia i rozwinie projekt do niebo-
tycznych rozmiaréw?

Mnie sie marza tacy pracow-
nicy (czy fachowcy), ktérzy nie
krzycza od progu: - O matko, kto
to pani robit? Jakis partacz! - i tak
zaczyna tata¢ kazdy madrzejszy
te dziure. Marze o takim, ktéry
przyjdzie, oceni stan faktyczny
dziury, popatrzy, jak byta tatana,
zerwie to, co byto zte, wykorzysta
to, co byto dobre oraz doklei to,
czego brakuje. | powie: — Wpro-
wadzitem pewne udoskonale-
nia, teraz ta dziura nie ma pra-
wa znoéw powstac. Ciesze sie, ze
moj poprzednik wiozyt tyle pra-
cy, aby ja naprawic...

Czy nie widzicie od razu
usmiechu na waszych twarzach,
gdy styszycie takie stowa ? Mnie
juz na sama mysl o takich fa-
chowcach i pracownikach robi
sie cieplutko wokét serca.

Dorota #MamaPolki

KORPOTATA

Badz tytanem
jak Bryant

W styczniu caty $wiat obie-
gta informacja o tra-
gicznej $mierci Kobe Bryanta,
gwiazdy koszykéwki. Zginat
w wypadku $migtowca wraz ze
swoja 13-letnig cérka oraz os-
mioma innymi osobami. Dla
mnie ta katastrofa ma szcze-
g6lnie osobisty wymiar. Pomi-
mo tego, ze cate zycie stroni-
tem od otaczania sie idolami
i wywyzszania ich jak bostw, to
w przypadku Kobe Bryanta zro-
bitem wyjatek.

Od 11. roku zycia do ukon-
czenia liceum trenowatem
koszykéwke. Treningi przez
cztery dni w tygodniu, a w
weekendy mecze. Do tego kil-
kunastodniowy obéz sporto-
wy latem. Kazda wolng chwile
poswiecatem na ,granie w ko-
sza". Niejednokrotnie odbywa-
to sie to kosztem nauki. No, ale
po co nastolatkowi matematy-
ka, fizyka czy chemia, skoro be-
dzie kiedys zawodowym koszy-
karzem?

Koncéwka lat 9o. to wtasnie
byt okres, kiedy Kobe Bryant
zaczynat kariere. W 1996 r. jako
18-latek zostat najmtodszym
zawodnikiem w historii NBA.
W 1997 r. wygrat konkurs wsa-
dow, przektadajac w powietrzu
pitke pod kolanem. To byt praw-
dziwy powiew swiezosci. Trud-
no sobie to dzisiaj wyobrazi¢,
ale nikt wczesniej czegos takie-
go nie zrobit. Tak samo trudno
sobie dzisiaj wyobrazi¢, ze wte-

dy nie mozna byto ot tak, po
prostu odtworzy¢ sobie tego
nagrania z konkursu wsadéw
na YouTube. Aby to obejrze¢,
musiatem czeka¢ do trzeciej
nad ranem! Pamietam, ze z tru-
dem powstrzymywatem emo-
cje, zeby nie krzyknac i nie obu-
dzi¢ catej rodziny. To byto cos!

Po co to w ogdle pisze? Bo
pod wieloma publikacjami na
temat Smierci Bryanta na r6z-
nych portalach internetowych
(réwniez zagranicznych) zna-
laztem komentarze oséb, kto-
re nie rozumiaty, o co tyle szu-
mu. Codziennie kto$ ginie
w wypadkach samochodo-
wych i nikt nie robi z tego po-
wodu takiego larum. Z jednej
strony to prawda. Szum me-
dialny byt spowodowany nagta
$miercig znanego sportowca.
Jednak dla wielu fanéw koszy-
kowki (i nie tylko) Kobe Bryant
byt kim$ wiecej niz tylko uty-
tutowanym koszykarzem naj-
wiekszej ligi $wiata. Chociaz
jego zycie prywatne nie byto
krystaliczne, to

To byt sportowiec, ktéry z ry-
walizacji i checi bycia najlep-
szym uczynit swoje zyciowe
motto.

Niewielu internetowych ko-
mentatoréw wie, ze Kobe roz-
poczynat treningi godzine
przed pozostatymi kolegami
z druzyny i zostawat réwniez
godzine po kazdym treningu.
Wszystko po to, aby do perfek-
cji opanowac rzuty z wyskoku
czy szybkie miniecia najednym
kozle. To byt prawdziwy tytan
pracy. Po katastrofie internet
szybko obiegta jego stynna wy-
powiedz przekonujaca, ze na-
wet jak masz gorszy dzieni i nie
chce ci sie nic robi¢, to wstan
izréb to, co do ciebie nalezy. Bo
wiasnie o to chodzi w zyciu.

Oczywiscie mozesz powie-
dzie¢, ze nie byta to tylko do-
mena Bryanta. W taki sposéb
postepuja wszyscy najwieksi
sportowcy na swiecie. Masz ra-
cje. Spojrz, jakie podejscie do
tytanicznej pracy maja: Lebron
James, Christiano Ronaldo, Ro-
bert Lewandowski czy Justyna
Kowalczyk i wielu innych spor-
towcow. To zywe przyktady na
to, ze sam talent to za mato.
Wszyscy widza tylko ich sukce-
sy i wielkie pieniadze, ale mato
kto potrafi dostrzec droge pet-
na ciezkich, codziennych tre-
ningoéw, ktdéra zaprowadzitaich
naszczyty.

Wiasnie od tej strony sta-
ram sie pokazywac sportow-
céw mojemu synowi. Opowia-
dam mu, jak to sie stato, ze Ro-
bert Lewandowski (jego idol)
jest dzisiaj whasnie w tym miej-
scu, w ktérym jest. Wydaje mi
sie, ze jest to szczegolnie waz-
ne, bo zyjemy w Swiecie, w kto-
rym wiekszos¢ nastolatkdéw na
pytanie: kim chcieliby zosta¢
w przysztosci, odpowiada: you-
tuberem, tiktokerem lub insta-
gramerem.

rysunki Jacek Krumhole

:1' Jakiei
N N sl T || wyzwanie sprawia,
E o e mozg rozchiapad
cheesz po Sclanie? Odcienie $cian
jak v babei..
jaku.

badfood.pl
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. i w ten spostb chee ocieplic
wizerunek naszeaj firmy™

W takim razie
prosze mi powiedzied,
co to dla Pana znaczy...

ocieplenie? ‘

Na, to chyba powinno byt
dla Pana oczywiste,
co to dla mnie znaczy.
W koncu jest Pan
podobno.. specjalistg?

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

W dodatku, co to za dopylywanie1i?
Place wam, Zebyscie wiedzieli.
Nie bede za was odwalal reboty.

To nie jest przecie trudne,
ety zrobic dobry kampanie!

Prasze wybaczyt, ale nie mam szklanej kuli.
S13d maje pytanie o Pana preferencie,
ieby dostarczyé najbandziej
satysfakcjonujgce rozwigzanie.

Prosze bez takich

Zamiast zadawad
gluple pytania lepiej

impertynencji!

zabierzcie sie
do pracy.

| tak whaZnie planujermy
przedstawié Padstwa produkty...

Co to majg byt za kobory!! ™S
Mdwilem .ocieplic™

Kaxdy by wpadt na to,
e najlepiej prredstawic
to w kolorze scian
rodzinnego domu
mojej babeill!

Rozumiesz Mistrzu...
w kolorze scian babei,

Jak moglem
na o nie wpagd My
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lroche usmiechu
Ue wneTrzu

Jestesmy mitosnikami pro-
stego stylu skandynaw-
skiego w mieszkaniv. Rzad-
ko inwestujemy w Zywe ko-
lory, preferujemy neutralne
bezie, szarosci i biel. Wy-
bieramy klasyczne ksztat-
ty mebli. Taki jest nasz, Po-
lakow, portret designerski.
Moze pora doda¢ mu tro-
che kolorytu?

Scandi rzadzi

Portal Westwing przeprowadzit ba-
dania dotyczace preferencji Polakéw
w kwestiach aranzacji wnetrz. Zdecy-
dowanym faworytem stylistycznym
jest scandi (73 proc.), za nim na po-
dium uplasowaty sie styl loftowy (55
proc.) i nowoczesny minimalizm (54
proc.). Styl skandynawski uwiédt nas
funkcjonalnoscia i prostota, a takze

stonowang, neutralng baza kolory-
styczna. Czyliwzornicze 2w 1, bo scan-
di wpisuje sie tez w druga istotng pre-
ferencje wnetrzarska Polakow — mia-
nowicie zamitowanie do bieli, bezu
i szaro$ci w wyposazeniu wnetrz.

Jestesmy wiec dos¢ zachowawczy
w urzadzaniu domu, co wida¢ takze
po ksztatcie mebli — wybieramy pro-
ste, klasyczne wzory a na odrobine
szalenstwa pozwalamy sobie w do-
datkach.

A szkoda, bo wspodtczesne wzorni-
ctwo petnymi garsciami czerpie z r6z-
nych epok. W tej chwili renesans prze-
zywa eleganckie Art Déco, ale tez cu-
downie tworcze lata 60. i 70. Dlate-
go specjalisci z Galerii Wnetrz Domar
podpowiadaja, jak pogodzi¢ rozwaz-
ne scandi zromantyczng oryginalnos-
cig i stworzy¢ salon funkcjonalny, ele-
gancki a jednoczes$nie zabawny.

Przede wszystkim nalezy do sprawy
podejs¢ strategicznie — wybrac do-
minujacy mebel w pomieszczeniu. To
proste — najczesciej w salonie jest to
sofa lub naroznik. My wybralismy jas-
nobezowy model Astro z salonu Ve-
ro-Wajnert w modnej linii vintage, na-
wigzujacej do stylistyki lat 70., ale cat-
kowicie odnajdujacej sie takze w prze-
strzeni mito$nikéw scandi.

Jesli salon jest duzy, mozemy pozwo-
li¢ sobie na jedng $ciane w ciemnym
odcieniu, np. czekolady lub sliwki lub
potozy¢ tapete o wzorze muralowym
z salonu Magic Home - a pozostate
sciany pomalowa¢ odcieniem wani-
liowym lub kawy z mlekiem. Jedli sa-
lon jest niewielki, sugerujemy jednak
wanilie ewentualnie kawe z mlekiem
na wszystkich scianach - jasne kolo-
ry optycznie powiekszajag przestrzen.

Kolejny krok to oswietlenie — i to od
jego ksztattu oraz rozmieszczenia za-
leze¢ bedzie charakter wnetrza.

Postawiliémy na cudowna lam-
pe Madame z salonu Rayo, ten pod-
sufitowy ,kapelusz” ma s$rednice 110
cm i zrobi ogromne wrazenie nie tyl-
ko na paniach. Dla réwnowagi dobra-
lismy lampy stojace w tej samej tona-
cji kolorystycznej: to klasyczne tréj-
nogi z salonu Anpa - model Kandela
Orion Plus.

Teraz pora na stolik kawowy, a nawet
trzy! Szalenie modne sa obecnie sto-
liki typu dwa lub trzy w jednym. Poza
niezaprzeczalnym urokiem i zabaw-
na forma, maja tez zastosowanie prak-
tyczne: mozna je potraktowac jak sto-
lik pomocniczy lub - rozdzielone -
ustawi¢ w réznych czesciach pokoju,
gdy impreza sie lekko rozproszy.

Proponujemy $liczne trio, czyli sto-
likKota zlitego drewnaimetaluzsalo-
nuLivingroom.

Fotele do kompletu z sofa lub na-
roznikiem sg zdecydowanie passe.
My wybrali$my piekne fotele z salo-
nu Rena, troszke nawiagzujace ksztat-
tem do kultowego fotela Swan zapro-
jektowanego przez Arne Jacobsena.
Proponujemy energetyczny z6tty ko-
lor, pieknie wspoétgrajacy z miekkim
bezem naroznika, na ktérym bedzie-

my krélowaé my i zabawne kubistycz-
ne poduszkiz salonu Jysk.

A skoro o z6ttych akcentach mowa,
to na podtodze pod tréjdzielnym sto-
likiem az prosi sie o dywan Matrix Max
z salonu Arte Wyktadziny i Dywany.

Jeszcze tylko rosliny doniczkowe -
koniecznie w zabawnych doniczkach
- i pokdj jest gotowy na zachwyty do-
mownikow.

Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, ze
projektowanie wnetrz to zadanie wy-
magajacei czasu, i umiejetnosci, i spo-
rej wiedzy zwigzanej z funkcjonalnos-
cig oraz logistyka przebywania w da-
nej przestrzeni.

Dlatego, jesli decyzji o wyposaze-
niu nie chcemy podejmowac sami, za-
wsze w Galerii Wnetrz Domar czeka na
nas ustuga Bezptatnych Porad Archi-
tekta prowadzona przez Sylwie Gule-
wicz-Wysocka. Pani Sylwia doradzi, jak
najlepiej i najtadniej urzadzi¢ mieszka-
nie lub dom z poszanowaniem mozli-
wosci portfela. Ale to nie wszystko.

W Galerii Wnetrz Domar dostep-
na jest takze ustuga Asystenta Klien-
ta. Wystarczy sie umoéwi¢ z Panem Ma-
teuszem, a on oprowadzi, wskaze op-
tymalne rozwiazania i doradzi wybor
najlepszego z nich.

Brzmi dobrze, prawda?

Eksperci Domar

b e o

galeria wnetrz

DOMJAIR

LAMPA LADY / RAYO

MAROZNIK ASTRO/ VERO-WAJINERT
DYWAN MATRIX / Arte

STOLIK KOTA / LIVINGROOM
PODUSZKA RYNKEVIER [ Jysk
O5EOMKA / Parapet. Rosliny i doniczki
O5EOMEA [/ Parapet. Rosliny | doniczki
LAMPASTOJACA / Anpa

FOTEL MAJOR / Rena




18

GtOS MORDORU  #3 [52] = marzec/kwiecien 2020

WROCELAW

www.glosmordoru.pl

Jak skutecznie przekazaé

informacje
Zwrotng

Artykutéw, procedur czy zasad z zakresu udzielania informacji zwrotnej napisa-
no zapewne setki. Niestety wielu z nas - nawet jesli je przeczytato — nie stosujeich
lub ma trudnosc¢ ze stosowaniem w momentach kluczowych...

Dlaczego tak sie dzieje? Miedzy
innymi dlatego, ze w powszech-
nie obowiazujacym systemie
edukacyjnym nie uczyli$my sie
dawania i przyjmowania infor-
macji zwrotnej, wyrazania opi-
nii negatywnej jezykiem nie-
oceniajacym, czy tez przekazy-
wania komunikatéw wzmacnia-
jacych i rozwojowych zamiast
komplementéw. Jednoczes-
nie w szkole zazwyczaj bylismy
oceniani w kategoriach ,zle=1/
dobrze=6", wiec nie nabraliémy
praktyki i dopiero teraz, w zyciu
dorostym, zaczynamy:

B oduczac sie ztych praktyk, po
tym jak je dostrzeglismy (wej-
$cie na poziom $wiadomej
niekompetencji),

M dociera¢ do wiedzy i rozu-
mie¢, dlaczego warto na-
uczy¢ sie praktyk komunika-
cyjnych (przejscie do $wiado-
mej kompetencji),

M praktykowa¢ w komforto-
wych dla nas warunkach tak,
aby wyrobi¢ nowe nawyki, na
tyle silne, aby nawet w zaska-
kujacych sytuacjach poznaw-
czych i w stresie moc z nich
korzystac (wejscie na poziom
nieswiadomej kompetencji),

W zwigzku z tym musimy na-

uczyc¢ sie dawania oraz przyjmo-

wania informacji zwrotnej jako
regularnej praktyki poznawa-
nia siebie i innych oraz ¢wiczy¢
te umiejetnosci.

Dlatego zapraszam was do
Swiadomego zapoznania sie
z ponizszymi zasadami oraz wy-
brania dla siebie — na poczatek -
jednej, dwoch lub trzech regut
ido faktycznegoich stosowania.

7

zasad

udzielania informacji zwrotne;j
oraz nato, kiedy i jak czesto
bedziecie dokonywac

ewaluacjitego, co dziataico
chcecie zmieni¢ w ustalonych
zasadach.

.Dawajinformacje
elui czasu jej udzielenia

tak, aby wspierat on cel, np.
gdy po obu stronach opadna
emocje i bedziecie w stanie
wzajemnie siebie ustyszed.

Cho¢ rekomenduje sie
udzielanie informacji zwrotnej
na biezaco, to moze uznasz, ze
skuteczniejsza forma bedzie
przekazanie jej jako wskazowki
przed kolejnym zadaniem tego
samego typu. Chodzi o podje-
cie $wiadomej decyzji czy roz-
mawiasz zaraz po tym, jak oka-
ze sie, ze np. pracownik nie
przygotowat sie na spotkanie
budzetowe, czy tez powiesz
mu o tym w odpowiednim cza-
sie kolejnego budzetowania
tak, aby uczuli¢ go na kluczo-
we aspekty procesu i na to, jaka
role w nim odgrywa.

- warunkiem powodzenia
w przekazywaniu informa-
cji jest Swiadomos¢, ze chodzi
odruga osobe, a nie o ciebie.

Czyli: z jakiego powodu
chcesz przekazac informacje,
w czym chcesz wesprze¢ swo-
jego pracownika, dlaczego be-
dzie to dla niego wazne i jaki
efekt chcesz uzyska¢, o co ape-
lujesz? Wtacz myslenie w kate-
goriach poprawy sytuacji pra-
cownika i mozliwosci lepsze-
go wykorzystania w pracy jego
zdolnosci oraz modyfikacji za-
chowan, ktére twoim zdaniem
go ostabiajag. Gdy rozumiesz
swojg intencje, mozesz tatwiej
formutowac zdania z perspek-
tywy celu rozmowy, wskazy-
wac dziatania, ktére przybliza
pracownika do jego osiggniecia
i do zauwazania korzysci, ktére
moze osiggna¢, gdy skorzysta
zinformacji zwrotnej.

tak aby byc tylko w tym

Bez odbierania maili, telefonéw
i zerkania na godzine, bo spie-
szysz sie na kolejne spotkanie.

czasami moze by¢ to zwigzane
z koniecznoscig pokazania szer-
szego kontekstu danej sytuacji
lub skupienia sie tylko na kon-
kretach - krétko i wprost; czasa-
mi za$ bedzie wymagato wyjas-
nienia wptywu zachowan pra-
cownika na relacje i zaangazo-
wanie innych w zespole tak, aby
zrozumiatiprzyjat te informacje.
Dodatkowo:

® zasadniczo informacje zwrot-
na przekazujemy w relacji je-
den najeden, jednak czasami
te pozytywna warto przeka-
zac¢ publicznie. | - uwaga! -
w takim przypadku réwniez
nalezy dostosowac sie do po-
trzeb odbiorcyiwczesniej za-
stanowic sie, czy pochwata
publiczna nie bedzie dla nie-
go krepujaca,

sposob przekazania informa-
¢ji powinien by¢ adekwatny
do wieku i pola percepcji od-

biorcy - chodzi o forme oraz
ilos¢ informacji, jaka dana
osoba jest w stanie ,pobrac¢”
za jednym razem.

5. Swiadomie uzywaj stow
i stosujzasady wspierajacej
komunikacji

® moéw w swoim imieniu i zwra-
caj sie bezposrednio do swo-
jego rozméwcy;

® zrezygnuj z czasownika BYC
(,ty jestes...") izwrotéw oce-
niajacych — w zamian uzywaj
form opisujacych sytuacje
i zachowania, czyli np. ,za-
brakto mi w tym raporcie...”,
zamiast ,jeste$ nieuwazny”.
Dzieki temu stworzysz pole
do dyskusji i nie zamkniesz
sie na rézne punkty widze-
nia. Taka otwartosc¢ sprawi, ze
pracownik bedzie mogt po-
wiedzie¢, jak on widzi dang
sytuacje. Zwroty ,ty jestes...”
uruchamiaja reakcje obron-
ne -od ttumaczenia sie do za-
przeczania;

® wykorzystuj fakty — bez ocen
i pochopnych wnioskéw, bez
dygresji na tematy nieistot-
nedla sprawy, ktére powodu-
ja zejscie ztematu rozmowy;

® wyeliminuj niejasne sformu-
towania i uogélnienia takie
jak: zawsze, nigdy, wszyst-
ko, wszyscy, wcale, nikt, kaz-
dy, kazdego dnia. Przygotuj
sie, ze jezeli uzyjesz zwrotu
,ludzie mi powiedzieli” to
przekierujesz rozmowe na
,rozbrojenie spiecia”, czyli:
kto powiedziat?, ile razy, kie-
dy? Wystarczy, ze rozméwca
bedzie mie¢ w gtowie cho-
ciaz jeden kontrargument,
a rozmowa uruchomi wiele
zbednego oporuizbednych
emodji;

e stosuj komunikat ,JA", czy-
li ,jak ja to zrozumiatem” za-
miast ,ty powiedziates” oraz
Jja oczekiwatabym nastep-
nym razem”... Uzywajac ko-
munikatu ,JA”, nie ocenia-
my osoby, lecz dajemy wyraz
swojej percepcji - bedzie to

szczegdblnie wazne w komu-
nikatach negatywnych;

zrezygnuj ze stowa ,NIE” -
dlatego, ze ,NIE"... nie dzia-
ta! Oznacza to, ze komunikat
»hie spdzniaj sie” jest mniej
efektywny od ,badz codzien-
nie punktualnie na godzi-
ne...”, a dbajac o celowos¢
komunikacji, warto korzystac
zform bardziej efektywnych;

6. Upewnij sie,

Pamietaj, ze udzielanie infor-
macji zwrotnej to dialog - zna-
czenie ma $wiadome moéwienie
oraz uwazne stuchanie. Druga
osoba interpretuje stowa przez
pryzmat swoich ,filtréw” i do-
$wiadczen.

- przekazujac jedna informacje
korygujaca, udziel siedmiu in-
formacji wzmacniajacych.

Badania wskazuja, ze po-
stepujac w ten sposob, dajemy
partnerowi przestrzen do zbu-
dowania swojego cato$ciowego
obrazu, adekwatnej samooceny
i nazwania potencjatu. Jezeliin-
formacje zwrotng zachowuje-
my tylko na potrzeby komuni-
katéw korygujacych i wskazy-
wania obszaréw ,niedomagan”,
to mozemy zanizy¢ w pracow-
niku odwage do zmiany: ,Skoro
nic nie robie dobrze to sie do ni-
czego nie nadaje. Wiec nie bede
nawet prébowac”.

Zycze skutecznego zasto-
sowania tych zasad w prakty-
ce. Dodam tez, ze warto same-
mu pytac¢ innych o informacje
zwrotna. Poczatkowo moze to
niektérych oniesmielac lub wy-
wotywad zaskoczenie, jednak
z czasem stanie sie naturalnym
procesem komunikacyjnym.

lwona Bobrowska-Budny

Talent Management Mentor
Partner w Kirov&Partners

PROCESY
czyli

TIFF Open
2020

Od poczatku marca przyj-
mujemy zgtoszenia do kon-
kursu TIFF Open 2020, kt6-
ry po raz kolejny odbywa
sie w ramach 10. Miedzyna-
rodowego Festiwalu Foto-
grafii TIFF Festival 2020 //
Procesy. Termin nadsytania
zgtoszen uptywa 20 kwiet-
nia 023:59.

TIFF Open to organizowany we
Wroctawiu, otwarty konkurs
dedykowany twércom wyko-
rzystujgcym medium fotografii.
Skierowany jest do studentéw

i absolwentéw szkot artystycz-
nych, amatoréw i freelance-
réw, poczatkujgcych tworcéw
oraz do$wiadczonych fotogra-
fébw, mogaqgcych juz poszczycié
sie réznymi dokonaniami.

Coroku sposréd setek nadesta-
nych zgtoszeh wytaniamy lau-
reatéw, ktdrzy prezentujq swie-
ze i nieszablonowe spojrzenie
na fotografie oraz oryginalne,
autorskie projekty artystyczne.
Konkurs nie ma narzuconego
tematu, jednak mile widziane
sqg prace nawigzujgce do ha-
sta przewodniego —zaréwno

pod wzgledem tfresci, jakifor-
muty ich wykonania.

,Procesy”, ktére sq tegorocz-
nym hastem przewodnim kon-
kursu, rozumiemy nie tylko ja-
ko ciggtqg ewolucje festiwalu
ijego rozwdj, ale réwniez jako
przeobrazenia jego tworcodw:
zmiany w stylach pracy kto-

re wprowadzalina przestrze-
nitych lat, tematach przewod-
nich, myéleniu o samejideiifor-
mule przedsiewzieciajakim
jest TIFF Festival. Jeszcze szerzej:
myslimy o procesach w rozwo-
ju samej fotografii, zmianach
w sposobie myslenia o tym me-
diumijego miejscu w $wiecie
sztuki wspotczesnej. ,Proce-
sy" odnosimy réwniez do toz-
samoscijednostki nieustan-

nie wyksztatcajgcej sie w ota-

czajgcejjqrzeczywistosci-do
zmian zachodzgcych w Swie-
cieiw spoteczenstwie prowa-
dzgcych do redefiniowania tej
jednostki, oraz do wptywu tych
zmian na kazdego znas. ,,Pro-
cesy" towydarzenia $wiadczqg-
ce o tym, ze potrzebujemy nie-
ustajgcego definiowania sto-
wa ,,stabilnosé”.

Sposréd zgtoszonych prac zo-
stang wybrane co najmniej
trzy najlepsze cykle, aich au-
toréw organizatorzy zaproszg
do wspottworzenia wtasnych
wystaw wramach 10. jubileu-
szowej edycji TIFF Festival 2020,
ktéra odbedzie sie od2do 6
wrzesnia 2020 r. we Wroctawiu.
Wszystkie wystawy tegorocz-
nejedycji bedzie mozna oglg-
da¢ do kohca wrzeénia. W tym

celu stworzona zostanie spe-
cjalna sekcja TIFF Open w prze-
strzeniach podwaérka Ruska
46A, gdzie odbedzie sie Festi-
wal. Laureacikonkursu bedqg
rébwniez uczestniczy¢ w spot-
kaniach autorskich i oprowa-
dzaniach.

W przygotowaniach do pre-
zentacji podczas festiwalu (jak
irébwniez w czasie jego frwa-
nia) zwyciezcom konkursu zo-
stanie udzielone petne, profe-
sjonalne wsparcie w realizacji
ich autorskich projektow —me-
rytoryczne, promocyjne oraz
produkcyjne.

Ponadto jury wyrézni dwanas-
cioro autordéw, ktérych prace
zostanqg zaprezentowane na
specjalnym slideshow w trak-
cie festiwalu.

W jury zasiadajq: Maciej Buj-
ko (dyrektor TIFF Festival), Pauli-
na Anna Galanciak (dyrektor-
ka TIFF Festival), Pawet Kowalski
(niezalezny kurator), Agata Po-
te¢ (producentkaikuratorka)
iKama Wrébel (dyrektor arty-
styczna OP ENHEIM).

Regulamin dostepny jest na
stronie TIFF Festival. Zgtosze-
nia przyjmujemy do 20 kwiet-
nia 2020r., do godz. 23:59 przez
strone: http://tiff.wroc.pl/pl/tiff-
-open/tiffopen-formularz/.

Wynikizostang ogtoszone do
17 maja 2020r. na stronie www.
tiff.wroc.pl oraz na profilu TIFF
Festival na Facebooku: www.
facebook.com/festivaltiff.

Organizator: TIFF Festival / TIFF
Collective.
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Otoczenie fizyczne

Dzisiaj wyruszamy w podréz, ktorej celem jest znalezienie pracy marzen. Nie obiecuje, ze bedzie tatwo, jesli jednak z za-
angazowaniemiotwartoscia podejdziecie do wszystkich wskazowek, a przede wszystkim ¢wiczen, obiecuje wam wielka
przygode, a na finiszu prace, ktéra przyniesie wam radosci spelnienie.

Nie wierzycie? Céz, jesli do tej
pory szukaliscie pracy wysyta-
jac CV w odpowiedzi na oferty
pracy, ta metoda moze wydac
sie wam rewolucyjna. A to dla-
tego, ze u jej podstaw lezy po-
znanie samych siebie, wtasnych
oczekiwan, preferencji, zdol-
nosci i umiejetnosci. Dopiero
na tej bazie zaczniecie szuka¢
pracy. Nie jakiejkolwiek, czy ta-
kiej, jaka sie nadarzy, ale takiej,
w ktérej bedziecie mogli sie
spetniac i realizowad. Ktéra be-
dzie dla was przyjemnosciaiin-
spiracja. O ktérej nigdy nie po-
wiecie, ze nie masensuize mar-
nujecie w niej czas. Gotowi?
Start! Bo - jak méwit Mark Fis-
her - najlepszy czas na dziata-
nie jest teraz!

Nasza droga bedzie sie skta-
dacdznastepujacych etapow:

1. Otoczenie fizyczne

2. Otoczenie emocjonalne i du-
chowe

3. Twoje zdolnosci

4. Ludzie, z ktérymi chciatby$
pracowacd

5. Informacje, przy pomocy kté-
rych chciatbys pracowac

6. Przedmioty, ktore chciatbys
wykorzystywac w pracy

7. Rezultaty, jakie chciatbys$
osiggnac

8. Korzysci, jakie chciatby$ mied.

Zaczynamy

od kwestiinr1

- od otocznia fizycznego
Czy wiecie, ze dla 78 proc.
uczestnikdw projektu ,How
Millennials live, work and play”
jakos¢ i warunki miejsca pracy
s3 wazne, 69 proc. zamienito-
by inne korzysci proponowa-

ne przez pracodawce na lepsza
przestrzen biurowa do pracy,
a 33 proc. 0séb woli biuro, kté-
re pozwala na dobrg wspotpra-
ce z zespotem? Zgadzacie sie
w wynikami tego badania? Jak
wazne jest dla was biuro, jego
potozenie i wystrdj, ale tez in-
frastruktura i okolica, w jakiej
sie znajduje? Wiecie, czy moze
nigdy sie nad tym zastanawia-
liscie?

W pracy spedzamy duza
cze$¢ naszego zycia. Dlate-
go bardzo wazne jest, aby to
miejsce byto dla nas przyja-
zne i abySmy przebywali w nim
z przyjemnoscia. Nie od dzi$
wiadomo, ze aranzacja miej-
sca pracy i dostosowanie go do
potrzeb pracownikow zwiek-
sza ich efektywnos$¢ i zaanga-
zowanie.

Pytania szerszej
perspektywy
Czy jednak mysleliscie o swo-
im miejscu pracy w szerszej per-
spektywie? Zachecam cig, aby-
$cie wyobrazili sobie i narysowali
swoje idealne miejsce pracy.
Zastanowcie sie, gdzie ma
by¢ zlokalizowane? W mie-
$cie, czy moze raczej na wsi? Je-
$li w miescie, to w jakiej dziel-
nicy? Czy wolelibyscie praco-
wad w nowoczesnym biurowcu,
czy moze spokojnej kamienicy?
A moze w centrum handlowym
lubw samochodzie? Czy chcecie
pracowaé w otoczeniu innych,
czy wolicie spokdj i cisze? Jaki
kolor powinny mie¢ $ciany? Wo-
licie otwierane okna, czy klima-
tyzacje? Czy wazny jest dla was
dostep do komunikacji miej-
skiej, czy raczej fatwos¢ zapar-

kowania samochodu? A sklepy,
kina, kawiarnie? Wazne, aby byty
blisko waszego miejsca pracy,
czy nie ma to znaczenia? Moze
chcielibys$cie pracowac w swoim
obecnym miejscu zamieszkania,
czy tez waszym marzeniem jest
biurko pod palmami?

Dajcie sie ponie$¢ fantazji!
Nie pozwdlcie sie ograniczy¢ my-
Slom typu ,przeciez to niemoz-
liwe”, ,bez sensu”, czy tez ,to sie
nie uda”. Nie moge wam obieca¢,
ze sie uda. Ale moge zagwaran-
towad, ze na pewno nie uda sie
c0$, czego nie sprébujecie!

Zadanie to pozwoli wam po-
znac¢ swoje preferencje a takze
konfrontowa¢ marzenia z rze-
czywistoscia. Jesli sumiennie je
wykonacie, zaczniecie zwracaé
uwage na szczegoty do tej pory
umykajace waszej uwadze, a ma-
jace wptyw na wasz dobrostan
i komfort pracy. Ponadto, ¢wi-
czenie to jest dos¢ proste, dzie-
ki czemu ptynnie i bezbolesnie
wprowadzi was w proces zmiany
sposobu myslenia dotyczacego
poszukiwan i oczekiwan zwigza-
nych znowa praca. A gdy bedzie-
cie wiedzieli, co jest dla was waz-
ne, tatwiej bedzie wam wybrac
firme marzen, ale tez odrzucic te,
ktérej otoczenie zupetnie wam
nie odpowiada.

Otoczenie jest wazne
Mozecie pomysle¢, ze nie ma
ono wielkiego znaczenia, tak jed-
nak nie jest. Wyobrazcie sobie
bowiem, ze codziennie musicie
spedzac osiem godzin w miej-
scu, ktére wam nie odpowiada,
ktérego nie lubicie, ktére was
przytfacza, powoduje frustracje
iprzygnebienie...

Dla was moze to by¢ praca
w open space, dla kogos inne-
go brak sklepéw w poblizu. Dla
mnie byty to korki. Pare lat temu
zmienitam miejsce zamieszka-
nia, by unikna¢ koniecznos¢ spe-
dzania minimum dwéch godzin
dziennie w kilometrowych kor-
kach.lle 0séb, tyle powoddw.

Juz teraz zastanéwecie sig, ja-
kie macie preferencjeioczekiwa-
nia odnosnie otoczenia fizyczne-
gowaszej pracy, bojuzw nastep-
nych artykutach zajmiemy sie
kwestig otoczenia emocjonalne-
goiduchowego.

| pamietajcie o stowach Ale-
xandra Pope’a:

Poznaj siebie, aw sprawie
Rynku nie zachodz w gfowe.
Gdy dowiesz sie, kim jestes,
Twe plany bedg gotowe.

Monika Morys

@obserwatoriumrozwoju

LET’S GO OUT

Ofelia
1kwietnia/Stary Klasztor

Osiem miast, osiem réznych historii. Iga
Krefft rusza wiosna w trase ,Ksiegi Ofelio-
we”, podczas ktdrej zaprezentuje swoj de-
biutancki aloum ,Ofelia”. Diugo wyczekiwa-
ny materiat ukazat sie w listopadzie zesztego
roku dzieki Warner Music Poland. Muzycz-
nie artystka porusza sie w szerokim zakresie
subtelnego indie popu i rocka, bazujacego
najej mocnym wokalu i czerpigcego inspira-
cje zaréwno z folku, bluesa czy muzyki elek-
tronicznej.

LXMP + Mchy i Porosty +inni
3kwietnia/Wyspa Tamka

Zrédto i Wkurvv zapraszaja na impreze
z unikalnym zestawieniem gatunkowym -
na dwoch scenach ustyszycie nowoczes-
na elektronike i metal. Wystapia m.in: duet
LXMP wspoéttworzony przez, zwigzanego
z wytwornig Lado ABC czy nu jazzowq for-
macjg Mitch&Mitch, Macio Morettiego i Pio-
tra Zabrodzkiego, sludge metalowe zespo-
ty O.D.R.A.iBlack Smoke czy melancholijno-
-taneczny projekt Mchy i Porosty Bartosza
Zaskorskiego.

Riverside

16 kwietnia / A2 Centrum Koncertowe
Zespot, ktorego nie trzeba przedstawiac fa-
nom progresywnego rocka. Kwietniowe
koncerty w ramach ,I'm Your Private Waste-
land” beda podsumowaniem najwiekszej
i najdtuzszej trasy koncertowej Riverside,

Ofelia

a takze ostatnig okazja do ustyszenia grupy
przed dtuzsza przerwa.

Nordra+ SKY

16 kwietnia / D.K. Luksus

Monika Khot, zwigzana z takimi zespotami
jak Daughters czy Zen Mother, przyjedzie po
raz pierwszy do Wroctawia z solowym, eks-
perymentalnym projektem Nordra. Pocho-
dzaca zNowego Jorku producentka promo-
wac bedzie w Polsce swdj ostatni album PY-
LON Ill. Na koncercie ustyszymy takze war-
szawska artystke SKY, zatozycielke Unicorn
Booking.

AunTuTina (Antytila)

23 kwietnia / A2 Centrum Koncertowe
Po wyprzedaniu koncertéw na najwiek-
szych ukrainskich arenach, popowo-rocko-
wa formacja rusza w europejska cze$¢ tra-
sy ,Hello”, w ramach ktérej pojawi sie takze
w Polsce. Zespét zaprezentuje fanom utwo-
ry z najnowszej ptyty jak i swoje najwieksze
przeboje.
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