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Co robi¢

kiedy w pandemii biznes ptacze?

/adbaj o zdrowie psychiczne w swojej firmie

Wszyscy doswiadczamy te-
raz samych trudnych sytu-
acji i wszyscy, bez wyjatku,
w kazdym wieku, na kaz-
dym etapie zycia i szczeb-
lu zawodowej kariery, zda-
jemy teraz trudny egzamin
z covidu.

Obecna sytuacja nie miata pre-
cedensu, wiec problemy, ktére
sie pojawiajg, sa zupetnie nowe.
To problemy osobiste, w domu,
w relacjach z dzie¢mi, rodzina,
ale takze ze sobg samym, spo-
wodowane nowymi realiami
zycia: praca home office i ob-
ostrzeniami ograniczajacymi
swobode codziennego funk-
cjonowania. Sa to takze prob-
lemy zwigzane z funkcjonowa-
niem firm i przedsiebiorstw, i to
na kazdym poziomie zarzadza-
nia. Gtdbwnym winowajca jest
lek wynikajacy z niepewnosci
i obawa o przysztosc.

Zewszad trudne pytania
Od przebudzenia do korica dnia
zewszad atakuja nas trudne py-
tania, na ktére najczesciej nie
znamy odpowiedzi. Szczegdlnie
teraz, kiedy obostrzenia znéw
sie nasilaja, uczniowie zostaja
w domu, praca w wiekszosci
firm jest zdalna, restauracje sa
znéw zamkniete lub funkcjonu-
ja na specjalnych zasadach.

To czas, kiedy lepiej zostac
w domu, a o wyjazdach nie ma
mowy; kiedy coraz czesciej sty-
szymy karetki na ulicy i coraz
blizej nas sa przypadki zakazen.
Coraz czesciej spodziewamy sie
najgorszego — choroby, paniki,
kryzysu, straty pracy, zamknie-
cia firmy, zwolnien i krachu.

Co powiedzie¢ dziecku,
co rodzinie, jak pokierowac ze-
spotem, jakie podejmowac de-
cyzjei-w koncu - jak radzi¢ so-
bie z wtasnymi emocjami?

Biznes ptacze...

Najgorsze, ze nic podobnego na
taka skale wczesniej nie miato
miejsca, wiec nie mozemy bez-
posrednio odwotac sie do na-
szych doswiadczen i sytuacja
staje sie przyttaczajaca. Zaczy-
namy czu¢ bezradnos¢, ale nie
dopuszczamy takiej mozliwosci,
bo ZAWSZE jestesmy silni, za-
radni i nie zdradzamy naszych

obaw. To social media kreuja
takie narcystyczne postawy —
kazdy jest super cool, zawsze
zmotywowany, wstaje o pia-
tej, biega, medytuje, afirmuje,
je zdrowe $niadanie i pracuje
wykonujac 250 proc. normy.

Czy rzeczywiscie?

Prawda jest inna: ludzie odwle-
kaja, miewaja chwile zwatpie-
nia, stany lekowe i depresje, by-
wajg zmeczenii zniecheceni. To
nic nienormalnego - jest to bar-
dzo ludzkie, ale nikt nie miat od-
wagi tego wczesniej przyznac.
Dopiero pandemia pozwolita
moéwic gtosno o problemach
psychologicznych Polakéw -
takze w biznesie.

Sa sposoby na opanowa-
nie leku i paniki. Nasza wiedza
i wczesniejsze doswiadczenia
jednak moga poméc w zupet-
nie nowej i pozornie innej sytua-
¢ji. Na wszystkie trudne pytania
mozemy znalez¢ odpowiedzi.
Trzeba tylko ich poszukac i to
najlepiej wspdlnie.

Korona-emocje. Pomocy!

Znéw ta praca zdalna! Wsréd pra-
cownikéw wida¢ wyrazny spadek
checi do pracy i kompletny brak
motywadji. Rosnie frustracja, po-
mimo Ze firma jest niezagrozona
i dobrze prosperuje w czasie pan-
demii. Starania zarzqdzania pracq
koriczq sie niepowodzeniem, po-
niewaz na jakiekolwiek plany i wy-
magania pracownicy reagujq Zle.
Ludzie panicznie bojq sie zwolnieri
inadchodzqcego kryzysu. Co ro-
bi¢? Jak rozmawiac z ludzmi, jak
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ich motywowac, jak zapanowac
nad negatywnymi emocjami?
Dtugotrwaty stres i poczu-
cie zagrozenia niszcza psychi-
ke.Ogromnym obcigzeniem jest
ograniczanie swobody i kontak-
téw spotecznych, ktdre przynosi
smutek, niepokdj a nawet de-
presje. Menadzer musi zdawac
sobie tego sprawe i umiec zarza-
dzi¢ tymi emocjami, aby zazeg-
nac kryzys wewnetrzny w firmie.

Zdrowie psychiczne cierpi
najbardziej

Nie wiem co robic, jakie podjq¢
decyzje i dziatania; moje dotych-
czasowe doswiadczenie jest do
niczego!

To modelowa definicja nie-
pewnosci, czyli poczucie braku
wptywu na sytuacje zjednoczes-
nym wyczerpaniem zasoboéw,
ktérych albo zabrakto, albo staty
sie bezuzyteczne. W krotkiej per-
spektywie taka sytuacja mozna
zarzadzi¢. Problem pojawia sie,
kiedy niepewnos¢ trwa dtuzej,
a dodatkowo nie mozna prze-
widzie¢ jak dtugo bedzie trwac.

Naukowcy i ekspercialarmu-
ja orosnacych problemach psy-
chologicznych spoteczenstw
dotknietych pandemia. | nic
w tym dziwnego, poniewaz za-
istniata bezprecedensowa sytu-
acja przyniosta i stale przynosi
nowe pytania, na ktére trudno
jest znalez¢ odpowiedz. Na-
razeni jesteSmy na nowy stres
zaréwno z zyciu zawodowym,
jak i prywatnym; jako menad-
zer, jako pracownik i jako zwykty
cztowiek.

Dlaczego stres w trakcie
pandemii jest inny?

W sytuacji kiedy brakuje rzetel-
nych informacji, wiedzy i od-
powiedniego doswiadczenia,
sprawy wymykaja sie spod kon-
troli, a cztowiek traci poczucie
wptywu. Brak wsparcia i dezin-
formacja pogtebiaja poczucie
zagrozenia. Zamiast dziatania
pojawia sie paralizujacy strach
i zniechecenie, a spirala stresu
nakreca sie. Stres staje sie per-
manentny, a jego skutki dla psy-
chiki moga by¢ powazne.

Taki scenariusz ma miejsce
zwykle w przypadku obnizo-
nej odpornosci psychicznej,
lecz w obecnej sytuacji mozna
zatozy¢, ze dotyczy wiekszosci
ludzi. Poza ekonomia, gospo-
darka, zdrowiem fizycznym, by¢
moze wiasnie zdrowie psychicz-
ne bedzie jednym z obszaréw
najbardziej dotknietych skutka-
mi pandemii.

Jak sobie poméc

Eksperci WHO przedstawiaja

kilka zasad, ktére pomoga nam

wszystkim zadba¢ o wtasne

zdrowie psychiczne:

= wazne jest aby zacho-
wac réwnowage w ilosci
przyjmowanych informa-
¢ji dotyczacych pandemii -
najlepiej korzystac ztego sa-
mego, wiarygodnego zrédta
i nie poszukiwac sensacji.

= warto zadba¢ o codzien-
na rutyne i ustali¢ staty
plan zaje¢. Obok obowigz-
koéw stuzbowych trzeba ujac
z nim czas na ¢wiczenia fi-

zyczne, odpoczynekiwtasne
przyjemnosci.
= nalezy dbac¢ o wtasciwg ilos¢
snu, diete i uwazac na spozy-
cie alkoholu.
= trzeba dbac¢ o kontakty
z ludZmi, uwazajac przy tym
na czas spedzony przed
ekranem TV lub komputera.
(zrédto: https://www.who.int/
campaigns/connecting-the-
-world-to-combat-coronavirus/
healthyathome/healthyatho-
me---mental-health)
A z jakimi problemami bo-
rykaja sie teraz menedzerowie
i liderzy w swoich firmach?

Zarzadzanie w obecnych
czasach? Nie zazdroszcze!
W obecnej sytuacji sita i odpor-
nos¢ psychiczna lidera to pod-
stawa zarzadzania. Lider powi-
nien radzi¢ sobie nie tylko ze
zmiennoscia, niepewnoscia, zto-

J

i co kryje sie pod pojeciem no-
woczesnej empatii menedzera?
Trzeba nauczy¢ sie nowych tech-
nik opanowywania stresu i pani-
ki zaréwno u siebie, jaki uinnych.
Obecnie wiekszos¢ przed-
siebiorstw tylko z pozoru funk-
cjonuje catkowicie normalnie.
Uwazniejszy menedzer zauwa-
zy, ile problemoéw z zarzadza-
niem przynosi praca zdalna, ile
nieporozumien wynika z korzy-
stania z potaczen online.
Komunikacja w dobie pracy
zdalnej wymaga znajomosci za-
sad psychologiii specyficznych
umiejetnosci zarzadczych. Trze-
ba takze rozumiec¢ i umie¢ odna-
lez¢ sie jako menedzer w zarza-
dzaniu sytuacja kryzysowa, bo
w takiej sytuacji sie znajdujemy.
Dobrze jest takze przygo-
towac sie do trudnych rozméw
-z pracownikami i kontrahen-
tami, ktére moga wigzac sie

zasad |

i specy

ficznych

umiejgtnosci

zarzqdczych.

zonoscig i niejednoznacznoscia.
Musi takze opanowac witasne
emocje, aby skutecznie sttumic
panike zespotu w niepewnym
Swiecie. Musi takze taczy¢ twar-
de podejscie biznesowe z em-
patig i wyczuciem wobec ludzi.
Czy bylismy szkoleni w takim
zakresie?

Warto zastanowic sie — w ra-
mach zespotéw lub indywidula-
nie — jaki powinien by¢ skutecz-
ny lider w obecnych czasach?
Czym jest jego sita i odpornos¢?
Jak rozumie¢ potrzeby zespotu

z decyzjg o koniecznej restruk-
turyzacji lub zmianie modelu bi-
zZnesowego.

Warto pochyli¢ sie nad co-
dzienna motywacjg i pomédc
pracownikom w rozwigzaniu
najbardziej palacych proble-
mow psychologicznych - roz-
poznac pierwsze symptomy ich
pojawiania sie w zespole, by za-
radzi¢ w odpowiedniej chwili.

Tego wszystkim i sobie zycze!

I1zabela Kielczyk

https://izabelakielczyk.pl/
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- Bedzie nam bardzo trudno osiggng¢ bezpieczny poziom wyszczepienia spoteczenstwa. Gtéwnymi przyczynami sq
wzgledy organizacyjne oraz niskie poczucie odpouwiedzialnosci spotecznej Polakéw. A czasu mamy mato - tylko do
jesieni 2021 roku - méwi dr hab. n.med. Jarostaw Drobnik, naczelny epidemiolog Uniwersyteckiego Szpitala Klinicz-

nego we Wroctawiu, kierownik zaktadu gerontologii Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu.

Maciej Wetyczko: W gtosnym
wywiadzie dla ,Gazety Wy-
borczej” powiedziates nie-
dawno, ze na COVID-19 za-
szczepi sie dobrowolnie nie
wiecej niz 20 proc. Polakow.
Skad taki pesymizm?
Jarostaw Drobnik: Nie wiem,
czy to pesymizm. Spodjrz-
my realistycznie. Mamy silny
nurt negacji szczepien obo-
wigzkowych, moze jeszcze nie
tak rozwiniety jak w USA, lecz
szybko rosnacy. Punktem od-
niesienia sg dla mnie szcze-
pienia przeciwko grypie - nie-
obowiagzkowe, lecz dotyczace
bardzo groZznego patogenu,
zwtaszcza dla oséb starszych.
A jaka mamy wyszczepial-
nosc¢? Cztery procent — cho¢
wiemy, ze jest to szczepienie
bezpieczne i nie daje powi-
ktan. Moze wiec moja 20-pro-
centowa prognoza jest catkiem
optymistyczna.

Ludzie rozumuja tak: ,Ja sie
nie bede szczepit, bo to ryzy-
ko, niech inni sie zaszczepia,
to ja bede bezpieczny”. Braku-
je nam spotecznego myslenia
w kategorii osobistej odpowie-
dzialnosci za innych, ktore jest
silnie obecne np. w kulturze
skandynawskiej czy niemieckiej.

Sens szczepien na COVID pod-
wazaja dzis nie tylko typowi
antyszczepionkowcy i ,folia-
2e”, lecz czasem takze praw-
dziwi lekarze, opowiadaja-
cy o stworzonych napredce,
stabo przebadanych szcze-
pionkach i naktaniajacy do
wstrzymania sie ze szczepie-
niami do czasu ich lepszego
poznania...

Znam te opowiesci! Dla mnie
to jeden wielki intelektualny
betkot. Wiekszos¢ tych lekarzy
nie jest specjalistami w zakre-
sie immunologii czy szczepien,
ich wiedza zatrzymata sie w XX
wieku, gdy szczepionki byty op-
arte o inaktywowane patogeny,
ktére mogty wywotac chorobe.
Czy te osoby biora na siebie
odpowiedzialnos¢ za los ludzi,
ktorzy sie nie zaszczepia? W pro-
gramach szczepien trzeba wa-
zy¢ korzysci i ewentualne nie-
bezpieczenstwa.
Opracowane szczepion-
ki przeciw COVID sa oparte
na ugruntowanej wspotczes-
nej wiedzy naukowej — nie
ma w nich ostabionych wiru-
séw. Ktos, kto méwi, ze jest to
JNiesprawdzona technologia”
w ogdle nie siedzi ,w temacie”.
Podobne technologie wprowa-
dzono juz kilkanascie lat temu,
gdy zaczeto opracowywac
szczepionki na SARS, chorobe
wywotywang przez koronawi-
rusa bardzo bliskiego sprawcy
dzisiejszego COVID. Tamta epi-
demia nie rozlata sie po swie-

cie, z czasem wygasta i produk-
cja szczepionki okazata sie dla
koncernéw nieoptacalna - ale
wyniki badan pozostaty i sg dzi$
bardzo pomocne.

Zawsze przy masowych
szczepieniach pojawia sie pew-
na liczba reakcji niepozadanych
—aleiluludzi umiera dzi$ na CO-
VID? llu umrze w kolejnych mie-
sigcach?

Rzad ogtosit wtasnie zatoze-
nia Narodowego Programu
Szczepien. Realny?

Szczerze? Jesli przyjmiemy, ze
bezpieczenstwo populacyj-
ne osiggniemy przy wyszcze-
pieniu na poziomie 50 proc.,
to program jest albo catkiem
niewykonalny, albo bedzie mu-
siat trwaé¢ minimum dwa lata.
A pamietajmy o najwazniej-
szym - zaczat sie wyscig do je-
sieni 2021! Jezeli do tego cza-
su spoteczenstwo nie zostanie
wyszczepione, bedziemy mieli
powtdrke obecnej sytuacji. Jak
dtugo mozemy zy¢ w ograni-
czeniach? Bardzo sie tego oba-
wiam. Zwtaszcza ze szczepion-

ke trzeba podawac¢ w dwoch
dawkach, co daje trzytygodnio-
we interwaty szczepien. W mo-
jej ocenie system nie jest na to
przygotowany.

Epidemia obnazyta to,
o czym moéwilismy od dawna -
deficyty w stuzbie zdrowia. Wie-
my, ze POZ-y, ktore sa najlepiej
przygotowane do szczepien, juz
dzi$ dziataja na granicy swych
mozliwosci. A przeciez przycho-
dzacy na szczepienia nie po-
winni mieszac sie z chorymi. Po
szczepieniu, by mie¢ pewnos¢,
ze wszystko poszto dobrze, oso-
by te powinny posiedzie¢ w po-
radni przez 30 minut.

Czyli znéw pesymizm?

Nie jestem strasznym pesymi-
sta. Minimalna odpornos¢ po-
pulacyjna daje 50 proc. zaszcze-
pionych, przy 70 proc. bytoby
bardzo bezpiecznie. Tak na-
prawde nie wiemy jednak, ile
0s6b przechorowato juz COVID
i nabyto pewng odpornos¢ na-
turalnie. By¢ moze wystarczy
wiec tylko 30 proc. zaszczepio-
nych by transmisja wirusa wy-
raznie spadta.

Waskie gardta moga pojawic
sie w pierwszych tygodniach
szczepien, gdy zapanuje hur-
raoptymizm. Wracajac do rza-
dowego programu - powinno
sie wykorzysta¢ maksymalnie
potencjat stworzonych wielkim
kosztem tzw. szpitali polowych,
w ktérych nie ma dzi$ pacjen-
téw. Moga postuzy¢ czasowo na
duze centra szczepien — powi-
nien to by¢ pierwszy filar pro-
gramu szczepien. Drugim po-
winni by¢ lekarze rodzinni - ale
kto$ powinien ich sie zapytac,

ile 0s6b sg w stanie realnie za-
szczepic¢ i dopasowac plany do
mozliwosci, a nie odwrotnie.

A czy punktu szczepienia nie
mozna byloby urzadzi¢ np.
w wielkim biurowcu? Z pew-
noscia korporacje sg bardzo
zainteresowane zabezpiecze-
niem swych pracownikéw na
COVID i mozliwoscia powrotu
do normalnej pracy.

Dobre pytanie. Uwazam, ze
w Narodowym Programie
Szczepien powinna panowac
wieksza elastycznos$¢. Mozli-
wos$¢ wynajecia zespotu zto-
zonego z lekarza i pielegniar-
ki, dysponujacego zestawem
przeciwwstrzagsowym, mogta-
by okazac¢ sie bardzo skuteczna
forma szczepienia duzej grupy
ludzi — zwtaszcza przy wczes-
niejszej rejestracji on-line. Pa-
mietajmy, ze sama szczepionka
bedzie dostepna za darmo dla
wszystkich.

Tylko jak naktoni¢ rodakow
do dobrowolnego zaszczepie-
nia sie?

To dzi$ kluczowa kwestia. Juz
powinna trwa¢ kampania in-
formacyjna dotyczaca akcep-
tacji szczepien. Na co czekamy?
Informacje powinny odwoty-
wac sie do odpowiedzialnosci
- chronie nie tylko siebie, ale
i moich bliskich.

Waznym aspektem jest tak-
ze uswiadamianie ludziom, jak
bezpieczne sa dzis$ szczepienia.
Wielu zadaje pytanie, czy sa
W 100 proc. bezpieczne. Stawia-
jacym je polecam lekture ulotki
dotaczonej do aptecznego wap-
na albo witaminy C - ile miejsca

zajmuja w nich uwagii ostrzeze-
nia o skutkach ubocznych? Za-
pewniam, Ze sporo, ale prawie
nikt nie zwraca na to uwagi.

Zacheta ma by¢ m.in. zdje-
cie obowigzku kwarantanny
z 0s6b zaszczepionych.

To akurat bardzo stuszne. Oso-
biscie jestem wielkim zwolen-
nikiem szczepien obowiazko-
wych. Uwazam, ze tagodny
przymus prowadzi do radosne-
go entuzjazmu. Zachety powin-
ny by¢ jednak znacznie szersze
- jak np. wstep do samolotow,
klubéw czy kin dla zaszczepio-
nych. Mozliwos$¢ normalnych
wakacji.

Obawiam sie, ze po entu-
zjazmie pierwszych kilku tygo-
dni szczepien, spoteczny zapat
ostabnie. Do tego przy tak ma-
sowej akgji zdarza sie zapewne
sytuacje, gdy ktos wkrétce po
przyjeciu szczepionki umrze
na zawat albo udar - cho¢ bez
zadnego zwigzku ze szczepie-
niem. Kazda szczepionka, nie
tylko ta, moze, w bardzo rzad-
kich przypadkach spowodowac
wstrzas anafilaktyczny - kazdy
lekarz wie, jak postepowac w ta-
kich przypadkach, ale w epoce
tabloidyzacji mediéw to wielki
problem. Zwtaszcza, ze w Pol-
sce nigdy nie mielismy czego$
takiego jak spoteczna edukacja
zdrowotna - dziatamy akcyjnie:
od kampanii do kampanii. Moze
wiasnie pandemia COVID-19 po-
winna nas nauczy¢ innego po-
dejscia?

Dziekuje za rozmowe

Maciej Wetyczko
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PRACA MARZEN

UMIEJETNOSC

Jesli jeszcze nie wiesz, ja-
ka jest twoja wymarzona
praca i jak sie przygotowac
do jej zdobycia, ten artykut
jest dla ciebie! W poprzed-
nich pisatam o tym, czy co$
takiego jak praca marzen
w ogole istnieje a takze ja-
kie znaczenie dla jej jakosci
i komfortu ma otoczenie fi-
zyczne, duchowe oraz emo-
cjonalne. Dzisiaj o umiejet-
nosciach, czyli wrodzonych,
lub nabytych zdolnosciach
sprawnego radzenia sobie
z problemami.

Umiejetnosci dzielimy na miek-
kie i twarde.

Umiejetnosci miekkie to
zdolnosci do stosowania wiedzy
i korzystania zknow-how w celu
wykonywania zadan i rozwig-
zywania probleméw. Wsréd
nich rozrézniamy umiejetnosci

kognitywne (obejmujace my-
Slenie logiczne, intuicyjne i kre-
atywne) oraz praktyczne (obej-
mujace sprawnosc i korzystanie
z metod, materiatéw, narzedzi
i instrumentéw), np. nawiazy-
wanie kontaktéw, podejmowa-
nie decyzji.

Umiejetnosci twarde to
umiejetnosci konkretne, mie-
rzalne, niezbedne do wykony-
wania danej pracy. Do tej gru-
py zaliczamy przede wszystkim
wiedze i kwalifikacje. Czesto
okreslane s3 one mianem ba-
zowych, podstawowych i opisy-

wane za pomocg systemu zero-
-jedynkowego: albo posiadamy
(niezbedne na danym stanowi-
sku) kompetencje, albo nie - nie
ma innej mozliwosci.

Twoje umiejetnosci
i zdolnosci
A teraz ¢wiczenie: przypomnij
sobie sytuacje, ktora byta sie
twoim sukcesem. Nie ma zna-
czenia, czy zdarzyfa sie na grun-
cie zawodowym, czy prywat-
nym. Sugeruje jednak, aby byta
mozliwie wielowatkowa i raczej
nieodlegta w czasie. Gotowe?
Teraz zastanow sieg, jakie zdolno-
$ciiumiejetnosci doprowadzity
cie do sukcesu. Pamietaj, ze mo-
gty one by¢ bardzo réznorodne
i dotyczy¢:
® rzeczy, np. sprawnos$¢ manu-
alna, obstuga, konserwacja
i naprawa narzedzi, instalo-
wanie, aranzacja wnetrz lub
uprawa i pielegnacja roslin;

® |udzi, np. nauczanie i szkole-
nie, przekonywanie i motywo-
wanie, zabawianie i inspiro-
wanie, prowadzenie dyskusji
w grupie lub bycie liderem
i pionierem;
informacji, danych i pomy-
stéw, np. tworzenie i wymy-
$lanie nowych pomystéw,
analizowanie, programowa-
nie lub wyszukiwanie danych
i informacji.
Wypisz wszystkie umiejetno-
sci, ktére przyjda ci do gtowy
w zwiazku z realizacja tego za-
dania, a dodatkowo skonsultuj
sie z zyczliwg ci osoba. Bywa, ze
sie nie doceniamy, a takze nie
dostrzegamy wszystkich aspek-
téw i umiejetnosci koniecznych
do wykonania zadania.
Oczywiscie im wiecej historii
przeanalizujesz, tym bardziej wia-
rygodne i miarodajne beda uzy-
skane informacje. Nie namawiam
do analizy kilkunastu — to moze
by¢ nuzaceizniecheci¢ do dalszej
pracy. Pamietaj jednak, ze rézne
zadania mogty wymagac wyko-
rzystania réznych kompetencji
oraz ze im lepiej bedziesz znat
siebie i swoj potencjat, tym wiek-
sze beda twoje szanse na sukces.

Wykorzystaj to,

co umiesz i lubisz

Gdy juz bedziesz miat goto-
wa liste rzeczy, ktére umiesz,

zastanow sieg, ktére z nich lu-
bisz robi¢, a ktére nie sprawia-
ja ci przyjemnosci. To réwniez
wazna wskazéwka, szczegdl-
nie, ze chce cie zacheci¢ do
zastanowienia sie, jakie pra-
ce mozesz wykonywa¢, wy-
korzystujac to, co umiesz i lu-
bisz robi¢. Swiadomo$¢ tego,
co umiesz, ale czego nie lu-
bisz, jest rowniez bardzo waz-
na. Te kompetencje nie beda
kluczowe w procesie poszuki-
wania pracy, ale bedziesz mégt
je wykorzystac do znalezienia
pracy idealne;j.

| pamietaj — umiejetnosci
mozna rozwija¢! A gdy ogarnie
cie zmeczenie, przypomnij so-
bie stowa Muhammada Alego:
Nienawidzitem kazdej minuty
treningu, ale powtarzatem so-
bie: nie poddawaj sie, przecierp
terazizyjreszte Zycia jako mistrz.

Mam nadzieje, ze ten tekst
byt dla ciebie interesujacy. Pisz,
jesli masz pytania, uwagi badz
sugestie dotyczace tego, lub
innych artykutéw. Na wszyst-
kie wiadomosci chetnie odpo-
wiem.

A w kolejnym odcinku cy-
klu #pracamarzen przeczytasz
o ludziach w otoczeniu ktérych
i zktérymi chciatby$ pracowac.

Monika Morys

www.obserwatoriumrozwoju.pl

Warszawiacy
poirafig
dziatac

- przedswigteczne
#dobreporzadki

w stolicy!

Zrob dobreporzadki

i wesprzyj seniorow!

dobreporzadki.pl

FLENEACIA

~Aun

LK

Zblizajace sie Swieta beda inne
niz dotychczas. Druga fala pandemii
i zamrozone sektory gospodarki to
trudny czas dla nas wszystkich. Ge-
neralne przeds$wiateczne sprzatanie
to doskonata okazja, by pomdc star-
szym. Srédmiescie, Mokotéw, Bielany,
Zoliborz i Wola - w tych dzielnicach
dziataja sklepy charytatywne Funda-
cji Sue Ryder. Mozna w nich znalez¢
dobre gatunkowo rzeczy schowane
wczesniej w szafach, na regatach czy
na strychach. Sa tam zatem ubrania,
ksiazki i przedmioty wyposazenia
wnetrz. Dzieki akcji #dobreporzad-
ki — wystarczy zgtosi¢ sie do pracowni-

kéw Fundacji Sue Ryder, ktérzy bez-
pfatnie odbiora je w réznych czesciach
Warszawy.

- Zbieramy ubrania, ksiazki, pty-
ty, zabawki oraz piekne rzeczy - za-
réwno dla dorostych, jak i dla dzie-
ci — méwi Filip Suprowicz, dyrektor
Fundacji Sue Ryder, ktéra planuje
otworzy¢ nawet osobny sklep meblo-
wy. Zysk ze sprzedazy roznych przed-
miotéw jest przekazywany na dzia-
fania statutowe Fundacji Sue Ryder,
czyli przede wszystkim na wsparcie
0s6b starszych, chorych i niepetno-
sprawnych.

Pierwszy sklep charytatywny
w Polsce zatozyta sama Sue Ryder
w 1992 roku. Lokal miescit sie wtedy
w Domach Centrum w Warszawie przy
ul. Widok. Pézniej sklep zostat prze-
niesiony do kamienicy przy ul. Bagate-
la i dziata tam do dzis. W miedzyczasie
powstaty kolejne cztery sklepy w r6z-
nych czesciach miasta.

Fundacja zaprasza warszawia-
kow takze do przejrzenia wtasnych
szaf, strychéw czy pawlaczy i prze-
kazania jeszcze dobrych rzeczy do
sklepédw charytatywnych. Dzigki ak-
¢ji #dobreporzadki pracownicy i wo-

lontariusze Fundacji odbiorg je bez-
ptatnie od darczyricow. Wystarczy
skontaktowac sie z Fundacja i spra-
wi¢, by przedmioty nieuzyteczne
dla ciebie staty sie wartosciowe dla
innych!

Fundacja Sue Ryder jest pio-
nierem w tworzeniu i prowadzeniu
sklepéw charytatywnych w Polsce.
Sklepy te nie sa wytacznie miejscami
wymiany rzeczy, ale takze spotkarn na
ktérych rodza sie kolejne idee, ktére
mozemy realizowa¢ m.in. dzieki pie-
nigdzom ze sprzedazy przekazanych
przedmiotow. Przyktadem moze by¢

Centrum Aktywnosci Miedzypokole-
niowej ,Trzynastka".

W sklepach charytatywnych moze-
my podzieli¢ sie dobrym gatunkowo
towarem, z ktérego juz nie korzysta-
my, a ktéry trafi do 0séb z mniejszym
budzetem. Dzieki temu co$, co uszcze-
Sliwito nas przed miesigcami czy przed
laty wciaz bedzie uszczesliwia¢ innych!

Szczegolnie w trakcie drugiej fali
lockdownu i przed $wietami powinni-
Smy sie wspiera¢ nawzajem. Bo #do-
breporzadki to najlepszy dowdd na
to, ze dobro wraca!
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Skuteczny e-mail

W poprzednim odcinku pisatem o skutkach zachwytu nad gwatltownym postepem i nad
presja wprowadzania wielkoskalowych zmian. Dzi$ podziele sie kilkoma wskazéwkami,
na temat tego, co robi¢, aby nas rozumiano, a wiadomosci byty skuteczne - skupie sie tu-
taj na komunikacji e-mailowej.

Po pierwsze: przemysl
i zaplanuj wypowiedz
Przed napisaniem wiadomosci
wypowiedz gto$no i w kilku sto-
wach clou twojego przekazu.
Piszac, upewnij sig, ze twoja in-
formacja jest czytelna, intencje
jasne, a oczekiwania okreslone.
Istotne komunikaty pisze we-
dtug wzoru: o czym informuje
w pierwszych dwéch zdaniach +
(opcjonalnie: dlaczego) + jakiej
oczekuje odpowiedzi lub reak-
¢ji. Ujecie twoich oczekiwan po-
moze odbiorcy ustosunkowacé
sie do przekazu.

Ponizej przyktad (z pominie-
ciem powitania i zakonczenia):

Dziekuje za przystanie zamé-
wienia. Jutrzejszy termin jest nie-
osiggalny. Dostawca potrzebuje
minimum dwéch dni na produk-
¢je, a my jednego dnia na spraw-
dzenie jakosci. Najblizszy mozliwy

termin dostawy zgodnie zumowq
to przyszty poniedziatek.

Uprzejmie prosze o akcepta-
cje nowego terminu najpozniej
do 15:00 CET, Zebysmy zdqzyli ru-
szy¢ z projektem jeszcze dzisiaj
i dostarczy¢ go w poniedziatek
7 grudnia. W razie pytarn jestem
pod telefonem.

Po drugie: zadbaj o styl
i ton wypowiedzi

Pamietaj o zastosowaniu
spojnego, odpowiednio: formal-
nego lub potformalnego stylu.
Kiedy to mozliwe postuguj sie
frazami o pozytywnym brzmie-
niu (lepiej napisac ,Dzisiaj byta
punktualnie” zamiast ,Dzisiaj sie
nie spdéznita”). Nie ugrzeznij, po-
wtarzajac w kétko negatywny
komunikat i nie podsuwajac
jednoczesnie jakich$ opgji.
Jesli chcesz oznajmi¢, ze co$

nie ma sensu lub czegos nie
da sie zrobi¢, rozbuduj czes¢
zalternatywnym rozwigzaniem.
Jedli odpowiadasz na pomyst,
ktory wydaje ci sie absurdalny,
mozesz powiedzie¢, ze chciat-
bys/chciatabys sie o nim dowie-
dzie¢ wiecej, aby wyrobi¢ sobie
opinie na jego temat. Tym sa-
mym zaproponuj inne rozwigza-
nie, jedli je masz. Przyktad:
Sugeruje, aby rozwazyc¢ po-
myst zmiany dostawcy w drugiej
kolejnosci. Z uwagi na dtugolet-
nig wspétprace, wolatbym naj-
pierw wptynqc na poprawe ja-
kosci ustug obecnego dostawcy.
Dlatego tez ustawie sobie z nim
na jutro spotkanie w tej kwestii.
Przeslij mi prosze konkretne przy-
ktady uchybiern z uwagami do
korica dnia. Jutro dam znac, jak
przebiegta rozmowa i ponownie
naradzimy sie co robic dalej.

A

Po trzecie: uwzglednij
miedzykulturowy aspekt
komunikacji

(nie bytbym sobg, gdybym nie
wtracit tu kilku zdan na ten
temat)

Warto zaznajomié sie z ety-
kieta komunikacji biznesowej
swojego rozmoéwcy, a takze
poczytac co pisza o naszej.
Zaspokajanie takiej ciekawo-
$cirozwija nasze kompetencje
i sprawia, ze z czasem coraz ta-
twiej odkodowujemy przekaz
i skuteczniej komunikujemy.

Polecam strone businesscul-
ture.org i rzecz jasna ,Petna
Kulturke”. W pracy nauczy-
tem sie, ze w USA oraz na Wy-
spach Brytyjskich cenia sobie
»e-mail acknowledgements”.
W polskiej kulturze nie mamy
w zwyczaju wysytac krotkiego
potwierdzenia otrzymanej wia-

Vs

domosci. Odpisujemy dopiero
wtedy, gdy zdobedziemy kon-
kretne informacje, sporzadzi-
my plan lub gdy kosztorys be-
dzie gotowy.

Niemniej jednak zamé-
wiwszy cos przez internet, na-
uczyliSmy sie wyczekiwac na
automatyczne potwierdzenie
otrzymania zamowienia. Taka
pozornie bezduszna i jedno-
zdaniowa wiadomos¢ nic nie
kosztuje, a uspokaja najgorliw-
szych anglofonéw i daje im do
zrozumienia, ze ,sgq zaopieko-
wani”.

Wykorzystaj znajomos¢ pre-
ferowanego stylu komunikacji
swojego rozmoéwcy i uzyj go,
zwtaszcza gdy zalezy cinatym,
zeby twdj punkt widzenia zo-
stat zrozumiany, cel osiaggniety
lub kiedy zalezy ci na budowa-
niu relacji.

Po czwarte:

skoryguj bledy

Przed wystaniem komunikatu
sprawdz, czy nie wkradty sie ra-
z3ce btedy, a uzyty szablon nie
wymaga uaktualnienia. Czy au-
tokorekta znéw sobie z ciebie
nie kpi — nauczyliémy sie juz, ze
slaske” nachalnie podstawia sie
we frazie ,robi¢ komus taske”,
tym samym nadajac pikanterii
naszemu przekazowi. Pamie-
taj tez, ze brak przecinka moze
zmienic znaczenie i ujawnic rze-
koma sktonnos¢ do bestialstwa
(np. ,kocham gotowac swoje po-
ciechy i koty”).

Rzeczy oczywiste: unikaj
tresci pisanej w caps locku, wy-
krzyknikéw czy emotek. Zacie-
ranie subtelnej ztosliwosci in-
terpunkcyjnym usmiechem nie
jest w porzadku: mam ci dawac
przyktady? :-)

Na koniec:

aktywnie stuchaj

Upewnij sie, ze sam/sama po-
trafisz aktywnie stucha¢. Ciez-
ko jest stuchac i zrozumie¢ ko-
gos, kto tego nie odwzajemni.
Wiecej o aktywnym stuchaniu
przeczytasz w artykule Patry-
cji Debskiej poprzednim wy-
daniu ,Gtosu Mordoru” (nr 8)
na stronie 15.

Konrad Krzysztofik

Swidteczne

rytrudy,

A gdyby tak wykorzystac czas przymusowej izolacji i spedzi¢ Swieta zupetnie po swojemu, wedlug wtasnych
oczekiwan i potrzeb, bez przymusu dostosowywania sie do innych? Czy to jest mozliwe?

Juz dawno postanowitam po-
rzuci¢ szalenstwo swigtecz-
nych porzadkéw, zakupow
oraz gotowania niezliczonej
ilosci potraw na rzecz cele-
browania swiatecznej atmo-
sfery. StworzyliSmy sobie na-
sze whasne rodzinne rytuaty,
ktére sprawiaja, ze przez caty
grudzien czujemy szczeg6lna
bliskos¢.

Nasze rytuaty tworzylismy
latami, podczas gdy rodzi-
ty sie kolejne dzieci i my, jako
dorosli, madrzelismy. To moje
sprawdzone sposoby na pod-
trzymanie rodzinnych wiezi.
Sprawdzcie, czy moga by¢ przy-
datne réwniez dla was.

Rytuat 1;

jeslitylko jest to mozliwe zaczy-
namy dekorowac nasze miesz-
kanie na samym poczatku grud-
nia. Pozostatos¢ z przesztosci,
kiedy na swieta wyjezdzalismy
do rodzicéw i szkoda nam byto
tego magicznego czasu, wiec
»,magia” zjawiata sie juz na po-
czatku miesigca.

kalendarze swiateczne dla ca-
tej rodziny, tworzone potajemnie
wieczorami, zeby sprawic niespo-
dzianke i przyjemnos¢ - mozna
tez kupi¢ gotowy, wypetniony
czekoladkami, ale moim zdaniem

to nie to samo. Koniecznie taki
kalendarz powinni podarowac¢
sobie tez dorosli domownicy.

losowanie prezentéw i potraw
Swiatecznych. Caty stres i bie-
ganine rozwigzalismy ktéregos
grudniowego dnia podejmujac
decyzje, ze bedziemy losowac
dla kogo kupujemy prezenty,
tak, aby kazdy dostat tylko jeden
upominek, ale za to szczegdlny.
To samo zrobilismy z przygoto-
waniem Swiatecznego jedzenia.
Kazdy dorosty wyspecjalizowat
sie w jakiej$ potrawie i jest od-
powiedzialny za jej dostarczenie

AN
s2-tuka
52-07-450\A
by 1z-abeln
Muther

na stét wigilijny. Wszyscy maja
mniej stresu, za to wiecej czasu
dla siebie nawzajem.

pieczenie szarlotki z przepisu,
ktéry dostatam od mojej babci,
ktéra to otrzymata go od swo-
jej mamy. Tak wiec moj przepis
ma jakies 100 lat. Jedyna trud-
noscia jest poszukanie jabtek
,Szara reneta”, ktére zdaniem
mojej Babci nadaja sie na szar-
lotke najbardziej. Przepis, cho¢
wiekowy, jest bardzo prosty i za-
wsze dziata! Dla zainteresowa-
nych podaje go na blogu: www.
izabelamuther.pl/blog/

zamiast na generalnych porzad-
kach postanowilismy spedzi¢
przed$wiateczny czas ogladajac
gtupkowate swigteczne filmy
i stuchajac tematycznej muzyki,
ktdra eksploatujemy tak mocno,
ze mamy dosc¢ az do nastepnej
gwiazdki. Takie podejscie bar-
dzo sprzyja tworzeniu rodzin-
nej atmosfery bez stresu i po-
$piechu. Zaciesnia rozluznione
w ciggu roku wiezy i sprzyja
mitosci.

szukamy ludzi, ktérym moze-
my poméc. Bo kiedy czujemy
sie najlepiej? Wtedy, kiedy mo-
zemy wspomoc kogos bezin-
teresownie. Potrzebujacych
jest wielu, a jesli zaangazujemy

w akcje réwniez nasze dzieci,
przy okazji nauczymy je bardzo
waznej zyciowo sztuki — dziele-
nia sie z drugim cztowiekiem.

Wiem od moich podopiecz-
nych, ze czas okoto$wigteczny
moze kojarzy¢ sie dos¢ paskud-
nie. By¢ moze dlatego wtasnie
po $wietach zgfasza sie do mnie
najwiecej chetnych na coa-
ching. Proponuje wiec zrobi¢
sobie samemu prezent i WY-
LUZOWAC. Mozecie wykorzy-
sta¢ moje rodzinne rytuaty lub
stworzy¢ swoje wtasne. Waz-
ne, zeby byto spokojnie i na wa-
szych warunkach. Czego nam
wszystkim zycze!

Swiatecznie $ciskam

lzabela Muther

Trener motywacijiiskutecznego dziata-
niaw biznesie. Przez swoich podopiecz-
nych uwazana za eksperta w dziedzi-
nie ogarniania chaosu i wskazywania
nowych mozliwosci. Wyktadowca uni-
wesytecki, mentor biznesowy. Kobieta
spetniona rodzinnie, mitosniczka czer-
wonego wina i zapalony regatowiec.

u https://
izabela-
muther.pl
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UCIEKINIER Z MORDORU

Najwazniejszo
est wytrwatose

Ma 38 lat. W dziecinstwie byt pasjonatem gier komputerowych. Wciagnety go tak bar-
dzo, ze zaczat studiowac informatyke. Potem spelnit swoje kolejne marzenie i zatozyt
wlasna firme informatyczna. Teraz pisze oprogramowanie dla duzych klientéw.

Mirostaw Mikulski: Zaczat Pan
pracowac w wieku 15 lat. To
chyba byt dobry poczatek?
Barttomiej Gtowacki: Tak, w la-
tach 90. dorabiatem do skrom-
nego kieszonkowego w firmie
swego wujka. W niedziele na
gietdzie we Wroctawiu sprze-
dawatem rézne akcesoria elek-
troniczne. Uczytem sie wtedy
w szkole, w ktérej wiekszosc
dzieciakdédw miata duzo pienie-
dzy. Zeby im doréwnac musia-
tem miec wtasne zrédto utrzy-
mania (Smiech).

Zachecito to Pana do biznesu?
Raczej nie. Nie chciatem spe-
dzi¢ swojego zycia na sprzeda-
zy uliczneji by¢ zmuszonym do
wstawania o szdstej rano w nie-
dziele. Ale zobaczytem, jak dzia-
fa biznes w polskim stylu i to za-
inspirowato mnie do podazania
za swoimi zainteresowaniami.
A interesowatem sie kompute-
rami. Poszedtem wiec w strone
informatyki i po maturze zacza-
fem studia na tym kierunku.

A skad to zainteresowanie?

Z gier. Na komunie dostatem
komputer i ciagle na nim gra-
tem. Potem okazato sig, ze nie
ma to nic wspdlnego z zawo-
dem informatyka i kazdy pa-
sjonat gier, ktéry zaczyna stu-
diowac informatyke, bardzo sie
zawiedzie. Zwtaszcza, ze studia
w Polsce sg bardzo teoretyczne.

REKLAMA

Mato 0s6b ma szanse na to, ze-
by zobaczy¢, jak wyglada praca
w tym zawodzie. A ja chciatem
to zobaczy¢, dlatego jeszcze na
studiach, w 2004 roku, napisa-
tem wiasne oprogramowanie
sklepu internetowego.

Ale potem miatPan ,przerwe
w zyciorysie” i pracowat w An-
glii jako barman.

To prawda. Wziagtem urlop dzie-
kanski i przerwatem studia. Naj-
pierw byt pub, gdzie rzeczy-
wiscie bytem barmanem, ale
szybko zorientowatem sieg, ze
to zajecie nie dla mnie. Potem
pracowatem w ksiegowosci i za-
pisywatem faktury w kompute-
rze. Praca nie byfa zbyt ambitna,
ale dostatem ja zaraz po 1 maja
2004 r., kiedy Polska weszta do
Unii Europejskiej. Moge powie-
dzie¢, ze bytem jednym z pierw-
szych Polakéw, ktorzy legalne
dostali prace na Wyspach po
wejsciu do Unii.

lle Pan wtedy zarabial?

W pubie 4,5 funta na godzine,
a w ksiegowosci 6. Potem do-
statem podwyzke i dostawatam
nawet 6.50. Czutem wtedy, ze
ztapatem Pana Boga za nogi.
Miatem wtedy jeszcze mental-
nos¢ Polaka z PRL-u, ktéry je-
chat na Zachéd, zeby cos$ odto-
zy¢ipotem wydac w Polsce. Ale
oszczednosci i tak sie skonczyty
po kilku miesigcach.

Potem byta Irlandia.
Wrécitem do Polski z przeswiad-
czeniem, ze jesli kiedykolwiek
wyjade do pracy zagranice, to
musze zarabiac tyle, ile moi ré-
wieénicy w danym kraju. Zeby
zrealizowac ten plan musiatem
skonczy studia i zdoby¢ do-
Swiadczenie w korporacji.

Najpierw pracowatem
w Volvo we Wroctawiu a potem
przeniostam sie do firmy Sabre
w Krakowie, gdzie spedzitem
prawie dwa lata. W korcu znajo-
ma zarekomendowata mnie do
pracy w firmie informatycznej
w Irlandii. Dostatem taka staw-
ke, jaka otrzymywat Irlandczyk
pracujacy na moim stanowisku.
Nie bytem wiec tanig sita robo-
cza z Europy Wschodniej.

Co Pan wyniost z korporacji?
Korporacja to bardzo wartoscio-
wy poczatek kariery. Nie ma tam
nacisku na duze efekty od po-
czatku pracy i cztowiek ma czas
na rozwadj. Wiekszos¢ korporacji
sporo inwestuje w rozwaj pra-
cownikéw, a sa to firmy miedzy-
narodowe. To bardzo przyspie-
szyto méj rozwéj. Gdybym mu-
siat uczy¢ sie tego wszystkiego
sam, zajetoby mi to duzo czasu.

Pamietam szok, kiedy pierw-
szego dnia pracy zostatem za-
proszony na telekonferencje
z ludzmi z Belgii. Kiedy miatem
24-25 lat, poleciatem w podréz
stuzbowa do Belgii, a na lotnisku

czekat na mnie kierowca zmoim
nazwiskiem na kartce, ktory za-
wiézt mnie jaguarem do hote-
lu. Bardzo mi to zaimponowato.
Zarobki byty wtedy Smiesznie
niskie, ale mogtem podrézowac
i sie rozwijac. To byt wazny okres
w moim zyciu. Jesli kto$ nie wie,
co ma ze soba zrobi¢, to korpo-
racja jest dobrym pomystem.

Ale w koncu postanowit Pan
zatozy¢ wiasna firme.

Nie od razu. W Krakowie caty
czas sie szkoliliémy, ale niewiele
pracowalismy. Po prostu nudzi-
fem sie w pracy. Postanowitem
wiec zostac kontraktorem, czyli
cztowiekiem, ktdry podpisuje
umowe na kilka miesiecy z ze-
wnetrzna firma.

Po kilku latach pracy w za-
wodzie informatyka stwierdzi-
tem, ze jestem na tyle dobry,
ze moge pracowac w Londynie
lub w kazdym innym miejscu
w Europie. Wybratem Irlandie.
Po roku okazato sie, ze jednak
klimat mi nie dopowiada. Byt
duzo gorszy niz brytyjski. Ale fir-
ma wcigz chciata ze mng wspét-
pracowacd. Wiec zorganizowa-
fem to z Polski.

Nie byta to wiec typowa
ucieczka z korporacji. Nie rzu-
citem papierami, nie wzigtem
wszystkich swoich oszczedno-
sciinie kupitem food trucka, jak
to robig niektérzy. To byto bar-
dziej przemyslane. Postawitem

tezwarunek, ze bede mégt sam
dobierac sobie wspdtpracowni-
kéw. Wyszkole ich i beda praco-
wali tak jak ja.

Czym zajmuje si¢ Pariska firma?
Business intelligence oraz tzw.
hurtowniami danych, czyli na-
rzedziami, ktére stuza firmom
do raportowania. Na przyktfad
programami, ktére bank wyko-
rzystuje do tego, zeby spraw-
dzi¢, ile os6b zalega z ratami
leasingowymi, czy tez jaka jest
struktura wiekowa klientéw. Na-
szymi klientami sa tez telekomy,
ktére sprawdzajg, ile minut roz-
moéw wykorzystali w miesigcu
jej klienci lub ile 0s6b zalega
z optatami.

JesteSmy podwykonawca-
mi mojej dawnej firmy z Irlan-
dii — sami mielibysmy prob-
lem z podpisaniem kontraktu
zwielka korporacja. A firma zIr-
landii jest bardzo znana na tam-
tym rynku i nie ma z tym wiek-
szego ktopotu.

llu pracownikow Pan zatrudnia?
Kiedys$ pracowato u mnie piet-
nascie osob, teraz tylko dziesiec.
Niestety, takze nam COVID daje
sie we znaki.

Ale wida¢ juz ozywienie
na rynku IT. Moim celem jest
odbudowanie zespotu, a na-
wet jego powiekszenie. Na po-
czatku roku wprowadzilismy
sie do nowego biura, ktore te-
raz stoi puste, mimo ze zostato
Swietnie wyposazone. To przy-
wodzi mi na mys$l wspomnienie
poczatkdéw, ktére miaty miej-
sce w moim rodzinnym domu.
Ja mieszkatem na goérze, a na
dole byto biuro. Schodzitem do
niego w kapciach (Smiech). Cho-
dzenie po biurze w kapciach na-
dal jest naszg wizytowka.

tatwo zarzadzac ludzmi?

To dla mnie - informatyka z za-
cieciem analitycznym - najtrud-
niejsza sprawa. W ludziach jest
tyle zmiennych, ze trudno ich
uszczesliwi¢. Kazdego do pra-

cy motywuje co$ innego. Ucze
sie tego od wielu lat i dalej uwa-
zam, ze jestem na poczatku.

Jaka ma Pan recepte na suk-
ces w biznesie?

Wytrwatosé. To najwazniej-
sze. Wszyscy, ktérzy osiggne-
li sukces, konsekwentnie da-
zyli do celu, jaki sobie zatozyli
i nie poddawali sie z powodu
bteddw, ktore popetnili. A bte-
dy popetnia kazdy. Ja tez zro-
bitem ich mnoéstwo, zwtaszcza
jesli chodzi o zarzadzenie ludz-
mi. Bytem zbyt przywiazany
do szczegétoéw i chciatem zeby
ludzie robili wszystko tak, jak
ja chce. Wielu osobom to prze-
szkadzato. Najwazniejsze, zeby
te btedy dostrzegac i sie uczyc.

Ale wyszedt Pan ,,na swoje”?
Tak — czasami zartuje, ze gtéw-
nym powodem mojego odejscia
z korporacji byto to, ze nie mo-
gtem ucinac sobie popotudnio-
wej drzemki. Nie byto to mile wi-
dziane w pracy (Smiech). Teraz
we wiasnej firmie moge sobie
na to pozwolic.

Oczywiscie jest duzy koszt
w postaci stresu i poczucia
odpowiedzialnosci - nie tylko
za siebie. Jesli chodzi o prace
w korpo, to mozna bardzo szyb-
ko zmieni¢ jedng firme na inng
i otworzy¢ nowy etap w zyciu,
bo ciaggle dzwonia jacys rekrute-
rzy. A bedac wihascicielem firmy
juz nie ma sie takiej elastyczno-
$ci, zwihaszcza kiedy spfaca sie
kredyt.

Jakie ma Pan plany?

Rozwdj, o czym juz wspomnia-
tem. Chcemy z moja firma pozy-
skiwa¢ nowych klientéw, zeby
nie polegac tylko na tym jed-
nym z Irlandii. Mamy juz pierw-
sze zamoéwienia z polskiego ryn-
ku. Chciatbym to kontynuowac.
Potrzebna jest dywersyfikacja.

Dziekuje za rozmowe
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DOLNY SLASK

Rozmowa z radnym Pa-
trykiem Wildem, wice-
przewodniczacym klubu
Bezpartyjnych Samorza-
dowcow w Sejmiku Woje-
woédztwa Dolnoslaskiego,
przewodniczacym Komisji
Polityki Rozwoju Regional-
nego i Gospodarki.

Maciej Wetyczko: Jak samo-
rzadowe wtadze Dolnego $la-
ska zareagowaly na wybuch
pandemii?

Patryk Wild: Od razu, gdy roz-
poczeta sie pandemia i zostat
wprowadzony lockdown, uru-
chomiliémy regionalna tarcze,
w ramach ktérej do przedsie-
biorcéw trafiaty pienigdze ze
Srodkéw unijnych. Przekazali-
$my tyle, ile moglismy. Byto to
moim zdaniem skuteczne dzia-
fanie uzupetniajace luki w tar-
czach rzadowych.

Niestety - wszystkie te tar-
cze majg mase luk. Pomoc rza-
dowa kierowana jest arbitralnie
do pewnych branz na podsta-
wie kodu PKD, cho¢ problemy
ma wiele wiecej firm. Co gorsze,
pomoc uzalezniona jest od licz-
by zatrudnionych — tymczasem
ogromna ilo$¢ firm rodzinnych
to dziatalnosci jednoosobowe.
Tak jest w gastronomii, tak jest
w turystyce. W takim przypad-
ku cata rodzina traci dochéd
i nie otrzymuje zadnej pomocy,
gdyz panstwo nie uwaza takich
przedsiebiorcow za pracowni-
kéw. Jest to zdumiewajace tym
bardziej, ze w wielu przypad-
kach ktopoty tych przedsiebior-
cOw sa spowodowane decyzja-
mi panstwa, ktére po prostu
zabronito ludziom pewnych
form dziatalnosci gospodarczej.

Dolny Slask, zwlaszcza jego
potudniowa, gorska czesc to
jeden znajbardziej nastawio-
nych na turystyke regionow
Polski - jak ocenia Pan ogra-
niczenia w turystyce i obie-
cana rzadowa pomoc dla po-
szkodowanych branz?

Mam wrazenie, ze rzadzacy
w Polsce zupetnie nie zdajg so-
bie sprawy z sytuacji w bran-
zy turystycznej. W nadchodza-
cych miesigcach moze nasta-
pi¢ prawdziwy pogrom wsréd
matych przedsiebiorcéw, po
ktérym nie bedzie powrotu
do normalnosci. Nie bedg oni
w stanie z powrotem otworzy¢
dziatalnosci, gdyz beda one li-
cytowane przez syndykow lub
komornikéw. Mamy wiec na
horyzoncie katastrofe, ktéra
zdaje sie nie interesowac rza-
dzacych. Tymczasem Sheraton
czy Mariott dostajg pienigdze
na zatrudnionych i przetrwa-
ja — maty polski przedsiebior-
ca, ktéry wraz z zong prowa-
dzi pensjonat lub maty bar,
nie ma na to szans. Bo nie jest
J~pracownikiem” w rozumie-
niu rozporzadzen.

Z calego kraju, takze z Dol-
nego Slaska, ptyna sygnatly
o bardzo nieszablonowych
pomystach: ,,schowkach na
narty” w hotelowych po-
kojach czy tez rodzinnych
~konkursach szachowych”.
W hotelach nie brak zreszta
osob w delegacjach z nartami
idzie¢mi...

Trudno sie dziwi¢, ze ludzie
tak robia. Prébuja przetrwac.
Jedli nie maja na ogrzewanie,
chleb i lekarstwa dla dzieci, to
co im zostaje? Sam mieszkam
W miejscowosci turystyczne;j.
Ludzie tam patrza na wystepy
ministra Niedzielskiego i pytaja
- Co mamy teraz zrobi¢? Umrze¢
z gtodu?. Nie dziwie sie wiec ta-
kim pomystom.

Rozumiem, ze celem ministra
zdrowia jest zduszenie pande-
mii, ale katastrofa ekonomiczna
catych regionéw réwniez moze
przetozyc¢ sie na ofiary Smiertel-
ne - zarbwno przez zatamanie
systemu finansowania ochro-
ny zdrowia, jak i przez mozliwg
fale samobdjstw i problemow
ze zdrowiem psychicznym.

Bedziemy rozmawiali z Dol-
noslaska Organizacja Tury-

Drzetrwanie
INWESs:
W Czasach kryzysu

VCle

styczng - jezeli nie znajda sie
publiczne srodki na ratowanie
przedsiebiorcow, ktérym pan-
stwo zabronito prowadzenia
dziatalnosci, jedyna mozliwos-
cig bedzie pozew zbiorowy
o odszkodowanie. Powiedz-
my wyraznie: ludzie nie stracili
dochodéw z powodu pande-
mii, lecz w skutek decyzji za-
braniajgcej im wykonywanej
dziatalnosci. Przedsiebiorcow
takich musi wzig¢ na utrzyma-
nie panstwo - tak jak stato sie
w Niemczech, Austrii i w wielu
innych krajach. Tymczasem, jak
donoszg media, procedowana
wiasnie tarcza 6.0 wydaje sie
nie obejmowac pensjonatéw
i apartamentow.

Przy zachowaniu catego re-
zimu epidemiologicznego po-
winnismy starac sie pomagac
przedsiebiorcom: pojechac na
pobliski stok, przenocowac
gdzies ,stuzbowo”, kupowac
w miejscowych restauracjach
nawynos — bez udziatu posred-
nikéw.

Bezpartyjni Samorzadowcy

wystosowali niedawno apel
do rzadzacych o ratowanie

REKLAMA

biezacego sezonu turystycz-
nego. W Sejmiku Wojewodz-
twa Dolnoslaskiego jestescie
przeciez koalicjantami...
Nasz apel nie spotkat sie nie-
stety z odzewem wtadz - za-
stanawiamy sie nad kolejnym
krokiem. Nasze postulaty do-
tyczyty m.in. przedtuzenia fe-
rii zimowych - rzagd ma tu jesz-
cze odrobine czasu na decyzje,
mam nadzieje pozytywna. Na
Dolnym Slasku faktycznie jeste-
Smy w koalicji, ale jest to koali-
cja regionalna, dotyczy spraw
lokalnych.

Tutejszy samorzad sam ak-
tywnie inwestuje w turystyke —
mam na mysli Dolnoslaskie Cen-
trum Sportu na stynnej Polanie
Jakuszyckiej...

Tak, to bardzo wazna inwe-
stycja dla regionu. Niestety,
coraz czesciej okazuje sie, ze
inwestycje samorzadowe, kt6-
re moga napedzac lokalng go-
spodarke, natrafiajg na opor ze
strony bankéw, ktére bardzo
usztywnity swoja polityke kre-
dytowa - szczegdlnie w przy-
padku inwestycji w sektorze tu-
rystycznym. To zdumiewajaca
i grozna sytuacja.

Sejmik uchwalit wtasnie bu-
dzet wojewoddztwa. Jak w kon-
tekscie przychodow i inwesty-
cjizapowiada sig przyszty rok?
Zaktadamy mniejsze wpty-
wy z podatkéw, to oczywiste,
ale ktadziemy réwniez nacisk
na oszczednosci — tam gdzie
to mozliwe wspoétpracujemy
zinnymi szczeblami samorzadu,
m.in. z Wroctawiem. Mozliwos¢
potaczenia Dolnoslaskiego Cen-
trum Filmowego (podlegtego
marszatkowi wojewoédztwa
- red.) ze Strefag Kultury Wroctaw
to kwestia zaréwno oszczedno-
$ci, jak synergii.

Priorytetem sa jednak inwe-
stycje. Nie wymyslamy prochu
- publiczne inwestycje pobu-
dzaja gospodarke. W czasach
takich jak obecne, mozna bu-
dowac taniej, jest wiecej firm
chetnych do realizacji zadan.
Wynagrodzenia pobudzaja
obroét pienigdza, pozwalaja lu-
dziom poczuc sie pewniej. Naj-
gorszym skutkiem kryzysu jest
stagnacja gospodarcza. Zdaje-
my sobie sprawe, ze poczatek
przysztego roku nie bedzie fa-
twy. Samorzad wojewddzki ma
ograniczone $rodki, ale posta-

S

WODZTW

Patryk Wild

ramy sie uruchomic je maksy-
malnie efektywnie. W pierwszej
potowie roku na pewno zostana
ogtoszone kolejne duze przetar-
gi kolejowe lub na obwodnice.

Mamy przygotowana strate-
gie innowacji, ktéra bedziemy
wkrétce przyjmowac. Mamy tez
ciekawe proinnowacyjne projek-
ty zwigzane z trwajacymi whasnie
przetomami technologicznymi:
elektryfikacja i autonomizacja
transportu, wspieramy lokal-
ne start-upy. Jednoczesnie dol-
noslaski samorzad jest mocno
zaangazowany w odtwarzanie
i rozwdj sieci kolejowej, majacej
kluczowe znaczenie dla jakosci
zycia mieszkancow, zwilaszcza
w mniejszych miejscowosciach.
Chcemy doprowadzi¢ do praw-
dziwej integracji regionu - tak,
by do kazdej gminy dato sie do-
jecha¢ komunikacja zbiorowa
w cyklach mniej-wiecej godzin-
nych. Program jest dalekosiezny,
ale jeszcze w tej kadencji mamy
szanse na taki dojazd do prawie
kazdego miasta Dolnego Slaska.

Dziekuje za rozmowe

Maciej Wetyczko
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On the occasion of the Christmas and New Year holidays
| wish you health, closeness with all in your family circle, hope and love,
which will guide us through the next, promising Year 2021.

D

Z okazji zblizajgcych sie swiat Bozego Narodzenia oraz Mowego Roku
zycze Paristwu przede wszystkim zdrowia, bliskosci w gronie rodzinnym,
nadziei i mitosci, ktdre poprowadza nas przez nadchodzacy 2021 rok.

UCZELNIA *
BADAWCIA

prof. dr hab. Przemystaw Wiszewski
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Szukasz sprawdzonego pomystu Na biznes?

-XPO - dla ciebiel

FrONCZYzZ0

Kazdy czas jest dobry, by zrobi¢ krok naprzéd, gdy stawia sig¢ go na stabilnym i pewnym gruncie. Jesli szukasz sprawdzonego po-
mystu na biznes, zdecyduj si¢ na model franczyzowy. W wyborze najbardziej odpowiadajgcego pomoze Franczyza EXPO.

Grupa IC od dziesieciu lat jest
pewnym partnerem, zajmuja-
cym sie organizacjg kongresoéw,
targéw i najlepszych wydarzen
branzowych w Polsce i Europie.
Swiadectwem ich jakosci jest
fakt, ze mimo zmieniajacej sie
sytuacji pandemicznej, organi-
zowane eventy cieszg sie nie-
stabnaca popularnoscia i bija
kolejne rekordy. W bezpiecz-
nych warunkach udato nam sie
zorganizowac¢ miedzy innymi:
FIWE Fitness Trade Show (naj-
wieksze targi branzy fitness
w Europie), eTradeShow (event
poswiecony branzy e-commer-
ce), National Sales Congress
(branzowe wydarzenia dedy-
kowane managementowi i za-
rzadzaniu) czy tez Marketing
Management Congress (ktéry
przyciagnat specjalistow z za-
kresu marketingu). Grupa IC ist-
nieje po to, by wspiera¢ przed-
siebiorcéw. Jej nadrzednym
celem jest sukces partneréw,
ktérego miarg s nawigzywane
kolejne satysfakcjonujace rela-
cje biznesowe.

Franczyza
przysztoscia biznesu
w Polsce

Z ta mysla powstata rowniez
Franczyza EXPO. W obecnych
czasach ludzie sg coraz bardziej
Swiadomi zaréwno mozliwosci,
jak i trudnosci wynikajacych
z funkcjonowania na dyna-
micznie zmieniajacym sie ryn-

ku pracy. Szukaja alternatyw,
ktére pozwola im rozpoczaé
budowanie wtasnego biznesu
na jasnych zasadach i przy za-
chowaniu maksymalnej ostroz-
nosci. Chca rozwigzan pewnych
i sprawdzonych; takich, dzieki
ktérym beda w stanie zawo-
dowo zaangazowac sie na la-

Juz 24 kwietnia 2021 roku
zmieni sie przysztos¢ rynku
franczyzy w Polsce. Potaczeni
zostang ludzie, ktérzy chca za-
inwestowac w biznes i zamie-
rzajg poznac najlepszy przepis
na sukces, zwystawcami, ktérzy
sg liderami na rynku. Na Fran-
czyza EXPO w Warszawie bedzie

ta i osiagna¢ zysk, ktérego nie
mogliby zagwarantowac sobie
nigdzie indziej.

Z pomoca przychodzi im
model franczyzowy. Budowa-
nie biznesu na sprawdzonej
marce, wedtug okreslonych
z gory zasad i z perspektywa
wiasnego rozwoju, jest jedna
z atrakcyjniejszych opgji, kté-
rg powinni rozwazy¢ przyszli
przedsiebiorcy. Trzeba jednak
wybraé madrze - tak, by trafi¢
na franczyzodawce, ktéremu za-
lezy na losie spotek, z ktérymi
podpisat umowe i zrobi wszyst-
ko, by poméc im sie rozwingc.

kazdy, kto chce by¢ postrzega-
ny jako pewny franczyzobior-
ca i kazdy, kto chce rozpoczac
madre prowadzenie swojego
biznesu.

Franczyza EXPO
to pewny wybor
dla biznesu

Franczyza EXPO to wydarze-
nie cieszace sie zaufaniem. 24
kwietnia 2021 roku odbedzie
sie jego trzecia edycja, podczas
ktérej bedzie mozna spotkac
2000 przedsiebiorcéw goto-

wych na inwestycje i 150 sieci
franczyzowych, ktére potwier-
dzity swoja jakos¢ przez lata pet-
ne sukceséw biznesowych. Na
evencie nie bedzie ludzi z przy-
padku, a tylko ci, ktérzy pewnie
patrza w zawodowa przysztosc.
Jak zostanie potaczony bi-
znes? Uzyta zostanie do tego
miedzy innymi specjalna aplika-
cja, dopasowujaca do siebie naj-
bardziej kompatybilnych przed-
siebiorcéw. Ponadto wszyscy
uczestnicy beda mogli skorzy-
stac ze strefy networkingu, ktéra
jeszcze bardziej utatwia nawiazy-
wanie kontaktow pomiedzy wy-
stawcami a odwiedzajacymi. Jak
onawyglada? Zawodowi networ-
kerzy od pierwszych chwil even-
tu witaja gosciitaczaich w grupy,
utatwiajac tym samym wymiane
pogladéw i doswiadczen.

Franczyza EXPO
to edukacja

W czasach kryzysu edukacja to
podstawa do wyjscia z niego
i zadbania o lepsza przysztos¢
biznesu. Z tag Swiadomoscia or-
ganizatorzy Franczyza EXPO
postawili na doswiadczonych
prelegentéw, ktérzy udziela za-
interesowanym franczyzobior-
com rad na temat tego, jak pro-
wadzi¢ wiasny biznes franczy-
zowy. Podczas Akademii Fran-
czyzy odbeda sie wystapienia
skierowane zaréwno do fran-
czyzodawcow, ktérzy chea roz-
wina¢ swoja sie¢, jak i do oséb,

ktore interesuja sie franczyza
i chciatyby zgtebic to zagadnie-
nie. Podczas wyktaddw zostang
przedstawione case study lide-
réw rynku.

WSsrdd nich znalezli sie: Ro-
bert Kuc (firma Zdrowa Krowa),
Andrzej Krawczyk (Akademia

i jui dzi$ ]

do Franczyza
EXPO!

Rozwoju Systemdw Sieciowych),
tukasz Dojka (firma Xtreme Fit-
ness Gyms).

Franczyza EXPO jest jedy-
nym eventem branzowym,
ktdry oferuje nie tylko gotowe,
pewne i sprawdzone rozwia-
zania, ale takze edukacje. Nie
moze go przegapic nikt, kto
chce swiadomie podejs¢ do
zakfadania wtasnego przedsie-
biorstwa w bezpiecznych wa-
runkach.
= Rejestracja i bilety: franczy-

zaexpo.pl/bilety;
= Wiecej: franczyzaexpo.pl.
Ztotym sponsorem wydarzenia
jest Xtreme Fitness, srebrnymi
sponsorami sg Carrefour Ex-
press i Zdrowa Krowa. Patronem
generalnym jest ARSS - Akade-
mia Rozwoju Systemow Siecio-
wych, a partnerem strategicz-
nym RE/MAX Polska. Patronat
Honorowy nad wydarzeniem
objat Marszatek Wojewddztwa
Mazowieckiego.

REKLAMA

-@ GOTOWE POMYSEY NA BIZNES

Bt sponsar:
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w

24 KWIETNIA 2021 | PGE Narodowy
ZNAJDZ BIZNES SZYTY NA MIARE

WWW.FRANCZYZAEXPO.PL
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Zycze Panstwu, aby Swieta Bozego Narodzenia przyniosty nam nadzieje.
Badzmy wspdlnota, badzmy zdrowi, niech te Swieta przypomna nam o tym,
co najlepsze, i dadzg duzo sit na nowy 2021 rok.

Jacek Sutryk

ook S|

Prezydent Wroctawia




GtOS MORDORU  #9 [58] = grudzien 2020/styczen 202 1

WARSZAWA / WROCEAW

www.glosmordoru.pl

Przyjaciel, co do zasady, wspie-
ra, rozumie, JEST i bedzie w kaz-
dej kryzysowej sytuacji. Ma by¢
glosem rozsadku, ale takze do-
brym duchem i opiekunem. Na
przyjaciotach mozna polegag,
wiedzac, ze nie wykorzystajag
cie i nie porzuca. Czy to mozliwe
w pracy?

Firmy i przedsiebiorstwa rzadza sie ko-
deksami, prawami i wyznaczonymi cela-
mi. Kazdy jasno definiuje swoje targety
iztych jest rozliczany. Realizacja niekto-
rych zadar wymaga totalnego skupie-
nia sie na efekcie. To, czy odniesiemy
sukces, przektada sie na wyptaty, pre-
mie i dalsza kariere zawodowa. Wszyst-
kie te zatozenia powodujg, Ze patrzenie
na sprawy tylko przez pryzmat wiasnej
korzysci, to model, ktéry sprawdza sie
prawie we wszystkich biznesach.

Gdzie zatem miejsce na relacje? Na
przyjaznieina kolezenstwo? Doswiad-
czenie podpowiada, ze absolutnie ni-
gdzie.

Koledzy z pracy powinni
zostac jedynie znajomymi z
lograniczonym zaufaniem

Wiadomo, spedzamy ze soba wiele go-
dzin, znamy nasze stabe strony, humo-
ry, problemy i radosci. Jestesmy ekipa
siedzgca w tym samym sosie i pracu-
jaca teoretycznie w tym samym celu.
To oczywiste, ze w tak hermetycznej
grupie rodza sie blizsze i dalsze relacje,
nawiazujg sie sympatie, czasem mitosci
lub zauroczenia (najgorzej!). Jedno-
czesnie niestety rodzga sie wrogowie
i kontakty petne ludzkiej nienawisci.

REKLAMA

Czy w pracy
warto miec przyjacior g

Caty wachlarz emocji. Nie ma w tym
nic dziwnego, pod warunkiem, ze umie-
my oddzieli¢ zycie w biurze, od tego poza
nim. Czesto zbyt duze zaangazowanie
emocjonalne wptywa na efektywnos¢
naszej pracy. Chcac by¢ w porzadku wo-
bec grupy, odpuszczamy niektdre tema-
ty. Dla lepszych relacji bronimy wspétpra-
cownikéw, mimo, ze nie zgadzamy sie
zichzachowaniem w pracy. Dla $wietego
spokoju robimy co$ za kolezanki, zeby nie
popsuc mitej atmosfery.

Po jakimi$ czasie rodzi sie absolutna
frustracja i zZto$¢. Szczegdlnie, gdy za-
uwazalnie tracimy wzgledem innych,
lub cele kolegéw realizowane sa na-
szym kosztem.

To nie jest wyjatkowa sytuacja
w korporacji, to dramatycznie czeste
przypadki. Przyjazn konczy sie do-
ktadnie tam, gdzie zaczyna sie walka
0 awans, uwage szefa lub wiasne ego.

Zasady relacji
W pracy

Przez lata okreslitam sobie kilka za-
sad relacji miedzyludzkich w pracy.
Mam nadzieje, ze pomoga wam one
w przemysleniu waszego stosunku do
wspotpracownikéw.

1. Badz miekki dla ludzi i twardy dla
sprawy.

To co$, co powtarzam sobie zawsze.

Trzymanie sie faktéw i jasna realiza-

cja celow, to obiektywny argument

w dyskusji z cztonkami grupy, kolega

i wspotpracownikiem.

2. Realizujswoje potrzeby i nie daj sie
wykorzystywac.

Brzmi banalnie, ale w pracy bardzo ta-

two o zatarcie granicy pomiedzy kole-

zenskim wsparciem, a robienie pracy

za kogos.

3. Ufajikontroluj.

Nie zamykaj sie na ludzi, wierz i ufaj
w ich dobre intencje, ale zawsze kon-
troluj sktadane ci kolezensko obietnice.

4. Rozdzielajzycie prywatne od pracy.
Nie spoufalaj sig, nie zacieraj granic,
blisko$¢ zostaw w rodzinie, nie w pra-
cy. Relacje w biurze czesto stanowig
ucieczke od domowych probleméw. To
nie moze sie dobrze skorczy¢.

5. Nie odkrywajwszystkich swoichkart.
Warto niektére sprawy zostawiac dla
siebie, uzywac swoich atutéw w ade-
kwatnych momentach i dba¢ o wtasna
przestrzen.

6. Zachowaj etykei kulture osobista.
Czasem emocje biorg gore, wtedy war-
to po prostu zachowac sie kulturalnie
i po ludzku.

7. Sprawdzaj relacje poza biurem.
Jedli znajomosci w pracy maja stac
sie prawdziwymi relacjami, prze-
testuj je poza klatka biurowca. Po-
zwél by rozwijaty sie w zyciu pry-
watnym i dotyczyty innych sfer niz
te zawodowe.

8. Badz dyskretny.
Firmy rzadza sie plotkami i opowiescia-
mi — nie badz ich czescig i nie udzielaj
sie w gronie plotkarzy. Zazwyczaj po
czasie tego typu historie obracaja sie
na nasza niekorzysc.

9. Awansuj swoja praca, nie ukfada-
mi.

Wynikéw i osiggniec nikt, nigdy ci nie

odbierze. Uktady zas sg pozorne i bar-

dzo fatwo straci¢ grunt pod nogami.

10. BadZ dobrym cztowiekiem.

Proste? | tak i nie.

Warto pamieta¢, ze

= za kazdg relacjg stojg ludzie,
= za kazda decyzjg stojg ludzie,
= za kazda firmg stoja ludzie.

PS: Pomimo, ze stoje na pozycji, ktéra
jest przeciwko wchodzeniu w jakiekol-
wiek relacje w firmie poza tymi bizne-
sowymi, sama spotkatam w korpora-
cjach kilka bratnich dusz. Mam nadzie-
je, ze relacje z nimi przetrwajg doktad-
nie tam, gdzie powinny. W zyciu poza
biurem.

Wszystkiego dobrego!

Karola Kalinowska

www.korpomechanizm.pl

szeptuchy.pl

socialcops.pl
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Marcin Wolniak: Od lat pra-
cujesz w korpo jako mana-
ger, jak Ci sie udaje taczy¢
etat zinwestowaniem w nie-
ruchomosci?

Tadeusz Mazur: Zacznijmy od
tego, ze samo inwestowanie
traktuje bardziej jako hobby,
tylko z ta réznica, ze klasyczne
hobby raczej zabiera ludziom
pieniadze, a moje generuje. Etat
zawsze byt dla mnie podstawa,
mieszkania to temat raczej na
weekendy. Trzeba zaznaczy¢, ze
podobnie jak w korpo, tak i przy
nieruchomosciach moja funkcja
sprowadza sie géwnie do roli
managera. W obu projektach,
bo trzeba do tego tak pocho-
dzi¢, podstawa jest zgrany ze-
spot, przemyslana strategia oraz
dobre rozplanowanie zadan.

Czy chcesz przez to powie-
dzie¢, ze przy remontach rak
sobie nie brudzisz?

Tego nie powiedziatem. Dobry
manager to doby optymalizator
- redukcja zasobéw i kosztow
tez jest istotna. Nie ktade kafel-
kow, bo sie na tym nie znam,
nie robie tez prac wyburzenio-
wych, bo zwyczajnie nie mam
nato czasu ani zdrowia. Ale gdy
trzeba np. oprézni¢ mieszkanie
ze starych mebli, to zakasuje re-
kawy i biore sie do roboty. Po
co ptaci¢ komus wcale niema-
te pienigdze za cos$, co mozna
zrobi¢ jednego sobotniego
popotudnia?

Trzeba tez umie¢ balanso-
wac. Nie ma sensu uczyc sie
od podstaw gipsowania $cian,
gdy ma sie zamiar robi¢ to oka-
zyjnie, tylko na swoich inwe-
stycjach. Wszystkiego sami nie
zrobimy, nawet nie préobujmy.
Efekt takich prac wychodzi za-
wsze tak samo: inwestycja staje
sie drozsza, roztozona w czasie,
aijakosc¢ nierzadko pozostawia
wiele do zyczenia.

Reasumujac: to, co mozemy
zrobi¢ samodzielnie - ale z za-
strzezeniem, ze nie wptynie to
negatywnie na nasza codzienng
prace w korpo oraz relacje zro-
dzing - robmy! Reszte oddajmy
fachowcom.

sZKanNi
- hobby, ktore zarabia

Tadeusz Mazur jest pracownikiem korporacji z trzydziestoletnim stazem a zarazem inwestorem rynku nieruchomo-
$ci. Mimo ze - jak sam méwi - inwestowanie jest tylko jego hobby, to przeprowadzit do tej pory kilkadziesiat udanych
transakgji (i ma apetyt na kolejne!).

Tylko czy teraz tatwo o fa-
chowca?

O dobrego nigdy nie byto ta-
two. Mam to szczescie, ze
moj rodzony brat postanowit
zatozy¢ wtasng firme budowal-
ng i w wiekszosci przypadkéw
wszelkie remonty oraz wykon-
czenia robi on i jego ekipa.
Przez te wszystkie lata naszej
wspotpracy wypracowalismy
sobie pewien model dziatania,
ale i tak nie zawsze jest z gor-
ki. Zdarzaja sie niespodzianki,
gtéwnie gdy chodzi o kamieni-
ce, ktoére potrafig niejednego
zaskoczy¢.

Trzeba zaznaczy¢, ze flipy -
czyli to, czym gtéwnie sie zaj-
muje - to nie tylko remonty. Do
sfinalizowania jednej transakgji
oprécz budowlancéw, glazurni-
koéw, elektrykow i hydraulikow
potrzebny jest dobry ksiegowy,
notariusz, fotograf czy agent
nieruchomosci, cho¢ z ustug
tego ostatniego korzystam naj-
rzadziej.

Zdradzisz dlaczego?

Juz padto to stowo: optymali-
zacja. Tu tez trzeba przekalku-
lowa¢, co sie w danym momen-
cie optaca. Jesli posrednik lub
sourcer dostarcza ci fajna oka-
zje, to naturalne, ze z przyjem-
noscia zaptacisz mu dobra pro-
wizje, bo sam na tym zarobisz.
Natomiast sprzedaza mozna
sie zajg¢ samemu. Wtedy masz
wieksza pewnos¢, ze wszystko
zostanie dopilnowane. Oczywi-
Scie wtedy gdy masz na to czas
oraz umiejetnosc¢ sprzedazowe.
|z zastrzezeniem, ze nie ma sen-
su obrazac sie na posrednika,
ktoéry przyprowadzi ci klienta.
Warto tez wzig¢ pod uwage ta-
kie parametry jak np. szybkos¢
zwrotu z inwestycji.

Pracujesz na co dzien w duzej
firmie. Czy wspoétpracowni-
cy z korporacji czesto prosza
Ciebie o rade?

W pracy ani sie specjalnie nie
kryje, ani nie afiszuje z tym, ze
inwestuje w nieruchomosci.
Pracuje z naprawde madrymi
ludzmi, ktérzy tez mysla finan-

SOWO0 0 czyms innym niz obecna
pensja i jakas wyimaginowana
emerytura, na ktéra raczej nie
mamy co liczy¢. W naszym kraju
najlepsza wiarygodnos¢ kredy-
towa dla banku maja pracowni-
cy etatowi, wiec z pewnoscia nie
tylko u mnie, ale tez w innych
firmach jest sporo oséb inwe-
stujacych podobnie jak ja.
Fajnie jest wymienic sie do-
$wiadczeniami - ciekawe, Ze in-
westorzy nieruchomosci chet-
nie dzielg sie wiedzg z innymi.

Gdy mnie kto$ poprosi, sam
z checig mu pomagam. Jak juz
mowitem, to jest moje hobby,
wiec tez sporo czytam - nie tyle
na temat samego rynku, ale tez
o remontach, technikach bu-
dowlanych czy tez nowych ma-
teriatach, ktére mozna wyko-
rzysta¢ w kolejnych projektach.
Poza tym doswiadczenia z wery-
fikacji projektu lub wizyty ,na
inwestycji” kolegi, wchodza do
dodatkowej bazy danych, ktéra
potem sie przydaje.

Jak wspomniates, gtow-
nie flipujesz, czyli kupujesz
mieszkania i je remontujesz,
a nastepnie sprzedajesz. Ja-

kie jeszcze inwestycje nieru-
chomosciowe prowadzisz?
Wspdlnie z dwojgiem znajo-
mych zatozytem spdtke TKK In-
vestment Group, ktéra poczat-
kowo nastawiona byta na obrét
nieruchomosciami.

Co ciekawe, na pomyst
wspdlnego biznesu wpadlismy
zKamila i Krzysztofem na spot-
kaniu naszej starej klasy z pod-
stawowki. Miatem juz za soba
pierwsza skonczong inwesty-
cje, ktoéra traktuje diugoter-

minowo, wiec postanowitem
i$¢ za ciosem. We troje zainwe-
stowalismy pierwszy, odtozony
kapitat i skupilismy sie wtasnie
na flipach. W przypadku nie-
ruchomosci jest to najszybszy
sposdéb pomnazania gotéwki.
Szukasz okazji, kupujesz, re-
montujesz i sprzedajesz. Za-
inwestowane srodki wracaja
i mozna je przeznaczy¢ na ko-
lejne projekty.

W nieruchomosciach jest
kilka modeli biznesowych i dla-
tego z czasem postanowilismy
poszerzy¢ swoje portfolio row-
niez o najem dtugoterminowy,
podnajmy, zarzadzanie czy tez -
ostatnio — kwatery pracownicze.

Krétki termin odpada? Tego
nie wymienites.

Wielu srok za ogon sie nie
utrzyma. Pamietajmy tez, ze
pracuje w korpo, jeden ze
wspolnikow zreszta tez i zwy-
czajnie nie mamy tyle czasu,
zeby wszystkim sie zajmowac.
Najem krétkoterminowy to bi-
znes dla kogos, kto nie pracuje
dodatkowo na etacie. Ponad-
to ja nigdy tego ,nie czutem”,
gdyz bardziej przypomina mi
hotelarstwo, niz faktycznie in-

westowanie. Dodatkowo teraz,
w pandemii, widac co sie stato
zta branza...

Jesli juz poruszyliSmy ten te-
mat: jak Twoim zdaniem CO-
VID wptynie dalej na twoje
nieruchomosciowe hobby?

Przy koricu roku warto zacza¢
od podsumowania. Wbrew wie-
lu opiniom roku 2020 nie moz-
na zaliczy¢ do katastrofalnych
dla branzy nieruchomosciowe;.
Kla¢ po przeczytaniu poprzed-
niego zdania moga zdaje sie
tylko osoby zajmujace sie krot-
kim najmem - faktycznie, CO-
VID roztozyt caty ten biznes. Jed-
nak pamietajmy, ze inwestorzy

z tego sektora tez nie siedzieli
bezczynnie, ale juz przy pierw-
szej fali przestawili sie w tryb
najmu dtugoterminowego.
Spowodowato to co prawda
wysyp nowych ofert miesz-
kan na wynajem i ceny spadty
- w gorszych lokalizacjach na-
wet o 30 proc. W potowie roku
padt rekord pustostanéw w Pol-
sce. Jednak obecnie sytuacja sie
normuje. Wiele mieszkan zna-
lazto najemcéw, a jesli usredni-
my ceny, to zauwazymy, ze dalej
jest wzglednie dobrze.

Natomiast jesli popatrzymy
na witascicieli mieszkan, to ich
majatek przez ten rok urést—we
Wroctawiu od poczatku roku
o okoto 7 proc. Mozna na tym
mie¢ catkiem interesujacy za-
robek, zwlaszcza gdy poréwna-
my go do zysku z lokat czy kont
oszczednosciowych, gdzie ze
stu tysiecy ztotych oszczedno-
$ci masz miesiecznie okoto 9o
groszy, od ktérych panstwo za-
bierze jeszcze 19 proc. podatku
dochodowego.

Natomiast kolejny rok jest
prawdziwa zagadka, bo pan-
demia bedzie wtedy zbierata
swoje dtugoterminowe zniwa.
W tym roku ludzie - méwiac
ogolnie - jakos sobie radzili, ale
po dwdch lockdownach wiele
bizneséw sie nie podniesie. Nie-
ktérzy beda zmuszeni spienie-
zy¢ swoje inwestycje. Juz teraz
obserwujemy zjawisko rekordo-
wej liczby mieszkan wystawio-
nych na sprzedaz. Ceny na rynku
wtérnym na razie stojg w miej-
scu, ale deweloperzy zaczynaja
kusi¢ coraz wiekszymi promo-
cjami.

Paradoksalnie, przy tej licz-
bie mieszkan na rynku, dla mnie
jako fipera nie ma obecnie cie-
kawych ofert. Ludzie trzymaja
ceny swoich mieszkan, a rynek
zaczyna sie coraz bardziej roz-
grzewac. W koncu ktos odpusci
i zaczna sie spadki. Wtedy tez
bedzie zagadka, jak sie zacho-
wac przy dalszym planowaniu
portfela. Rok 2021 zapowiada sie
ciekawie.

Marcin Wolniak
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LOD POLA DO STOYU’

O projekcie ,,Od pola do stotu”, nowej koncepciji UE dotyczqcej zywienia i o innych ambitnych celach unijnych zwig-

WARSZAWA / WROCKAUW wwuw.glosmordoru.pl

UNIA EUROPEJSKA
W DZIALANIU

materiat promocyjny

zanych ze srodowiskiem mowi Jarostaw Duda, poset do Parlamentu Europejskiego.

Magdalena Rygalska:
Na czym ma polegac
projekt ,Od pola do
stotu”?

Jarostaw Duda: Za-
cznijmy od samej na-
zwy. To ttumaczenie
,from farm to fork” nie
do konca mi odpowia-
da. Wole jg nazywac
»Z pola na stét”, ponie-
waz bardziej pasuje do
naszych polskich rea-
liow. Od wiekow zyjemy
z pola -z upraw, z trzo-
dy, itd., wiec pozwoli
Pani, ze zmienie troche
te nazwe na potrzeby
naszej rozmowy.

W tej koncepcji
chodzi przede wszyst-
kim o to, by byto taniej
i wydajniej, a przy oka-
zji takze zdrowiej. Czy-
li chodzi o to, bysmy
sprzedawalii konsumo-
wali produkty lokalne.
Funkcjonujacy obecnie
sposob przetwarzania
i transportowania zyw-
nosci niesie za sobg
ogromne konsekwen-
cje dla srodowiska i, co
za tym idzie, dla nasze-
go zdrowia. Ale to dru-
gie uswiadomita nam
powszechnie dopiero
pandemia COVID-19.
Dzi$ wiemy, ze zanie-

czyszczenia skutkuja
nie tylko nowotworami,
astma, ré6znego rodza-
ju alergiami i wieloma
innymi schorzeniami,
ale takze zmniejszong
odpornoscia, podatnos-
cig na wirusy i zakaze-
nia skutkujace wieloma
powikfaniami. Badania
pokazuja, ze ludnos¢
miejska z wirusem CO-
VID-19 radzi sobie nie-
pomiernie gorzej od
mieszkancoéw obszaréw
wiejskich.

Rozumiem, ze zima
truskawek...
Tak drastycznie nie be-
dzie. Kupi je Pani. Jed-
nak z petna Swiado-
moscia, skad pochodza
i jaki wptyw na $rodowi-
sko miata ich produkgcja
oraz transport. Moze le-
piej kupi¢ rodzime, mro-
zone? Prosze pamietac,
ze chemikalia majace na
celu przedtuzenie $wie-
zosci produktéw, nie-
zbedne w transporcie
np. boréwek z Peru, sa
przyczyna - i tu wraca-
my do gtéwnego watku
- wielu chordb.

Zatem mamy kom-
plet — nie dos¢, ze trans-

port i zanieczyszczenia
Z nim zwiazane, to jesz-
cze chemikalia prze-
dtuzajgce zywotnos¢
produktéw. Istna tabli-
ca Mendelejewa —i to
wszystko trafia do na-
szych komorek.

Naprawde jest az tak
zle?

Jest nawet gorzej, bo
istniejg inne obsza-
ry zagrozen zwigza-
ne z zywieniem w Unii
Europejskiej. Wystar-
czy spojrze¢ w statyst-
ki. Europejczycy zmar-
nowali w 2016 roku 187
milionéw ton zywnosci!
Ponad potowa z miesz-
kancéw kontynentu
boryka sie z nadwaga.
30 proc. dzieci w Polsce
jest zagrozonych oty-
toscia. Cukrzyca i nad-
cisnienie sg chorobami
cywilizacyjnymi. A jakie
inne choroby wkrétce
zaklasyfikuje sie jako
cywilizacyjne? Lepiej
o tym nie mysle¢, tylko
zmieni¢ swoje nawyki
zywieniowe juz dzis.
Kupujmy produkty lo-
kalne i miejmy swiado-
mos¢ tego, ze jestesmy
po czesci tym, czym sie
zywimy.

Unia Europejska bory-
ka sie zwieloma prob-
lemami. Czy ta strate-
giamaszanse naszyb-
ka realizacje?

Ma Pani racje. Budzety
krajow cztonkowskich
sg nadwerezone nie-
spodziewanymi wydat-
kami zwigzanymi z pan-
demia. Jednak strategia
o ktorej mowimy jest
czescia gtéwnego pla-
nu Unii Europejskiej na
najblizsze lata, czyli Eu-
ropejskiego Zielonego
tadu i bedzie realizo-
wana réwnolegle z in-
nymi zatozeniami, czyli
dekarbonizacja, zmniej-
szaniem zanieczyszczen
produkcyjnych i trans-
portowych, zalesianiem,
instalacjg ekologicznych
i odnawialnych zrédet
energii, eliminowaniem
plastiku itd.

Jakie panuja nastroje
w Parlamencie Euro-
pejskim odnosnie tych
ambitnych plandéw na
najblizsze lata?

Wiele frakcji zdecydo-
wanie je popiera, w tym
takze Europejska Partia
Ludowa, do ktérej na-
leze. Przed nami jednak
jeszcze duzo pracy. Mu-

simy dotozy¢ wszelkiej
starannosci podczas
procesu legislacyjnego
po to, by nowe progra-
my funkcjonowaty sku-
tecznie od samego po-
czatku, a jednoczesnie
byty na tyle elastyczne,
by zadne nowe zawiro-
wania czy to polityczne,
spoteczne, czy gospo-
darcze nie zachwiaty
ich podstaw w przy-
sztosci. Myslimy przy-
sztosciowo i bierzemy
odpowiedzialnos¢ nie
tylko za siebie. Kroki,
jakie — mam nadzieje
- Unia Europejska po-
dejmie w najblizszych
miesigcach, beda mia-
ty wptyw nie tylko na
jakos¢ zycia naszych
dzieci i wnukoéw, ale
i kolejnych pokolen.
Cigzy na nas ogromna
odpowiedzialnos¢.

Brzmi to dos¢ kata-
stroficznie...

Tak wtasnie jest. Eks-
perci alarmuja, ze nie
ma juz czasu na zwto-
ke. Nasze zycie zmieni
sie drastycznie. Wszyst-
ko zmierza w kierunku
wyprowadzania samo-
chodéw spalinowych
z miast. Faworyzowa-

ny bedzie transport
publiczny. O zmianach
w sposobie zywienia juz
wspominatem.

W Polsce mamy jesz-
cze duzo do zrobienia
w kontekscie segregacji
odpadoéw. Cieszy mnie
jednak fakt, ze mimo
silnie zakorzenionych
przyzwyczajen, wielu
seniorow daje tu dobry
przyktad mtodszym
pokoleniom. Apelu-
je takze do Czytelni-
kéw o niekupowanie
napojow w butelkach
plastikowych, o robie-
nie przemyslanych za-
kupow, o chodzenie
do sklepu z wtasnymi
torbami i pojemnikami
na zywnos¢, o oszcze-
dzanie wody i energii.
Takimi matymi krokami
pomozemy naszej pla-
necie juz dzis.

Dodam jeszcze, ze
w kwestii klimatu oraz
srodowiska naturalne-
go nie ma miejsca na
populizm i mam nadzie-
je, ze jako spoteczen-
stwo szybko zrozumie-
my wage problemu.

Rozmawiata

Magdalena Rygalska
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Szukasz pracy?

Jobsora podpowiada, jak przygotowac CV

Zastanawiasz si¢ jak zwigkszy¢ skutecznos$é swoich poszukiwan pra- l
cy? Wysytasz dziesiqtki CV, ale zawsze otrzymujesz zaledwie kilka od- !

powiedzi? Prawdopodobnie przygotowujesz swojqg aplikacje w mato
atrakcyiny sposéb, co wptywa na to, ze pracodawca automatycznie
jg odrzuca. Specjalisci z serwisu Jobsora chetnie podpowiadajq, jak
sprawié¢, by twoje CV miato szanse wyrézni¢ si¢ na tle pozostatych.

CV na szesé sekund

Badania dowodzg, ze pracodawca poswieca oko-
fo szesciu sekund na to, aby pobieznie zapozna¢
sie z trescig kazdej nadestanej aplikacji. Oznacza
to, Ze czasu na zainteresowanie rekrutera jest
bardzo niewiele — aby CV nie zostato na tym
etapie zdyskwalifikowane, konieczne jest zadba-
nie o to, aby zwracato uwage. Jak to zrobi¢? Prze-
de wszystkim powiniene$ pamietac o tym, ze:

= Curriculum Vitae, ktore jest szare i zwyczajnie
nie zacheca do zapoznania sie z jego trescia.
Jedli zalezy ci na zwrdceniu na siebie uwagi,

wykorzystaj do tego kolory! Czerwony, z6tty
i niebieski — to wlasnie te barwy przykuwaja
wzrok rekruteréw i sprawiaja, ze chetniej po-
Swiecaja oni swdj czas takiej aplikacji;

= uzycie programu graficznego do przygo-
towania CV zawsze dziata na plus — krea-
tywnos¢ jest ceniona przez wszystkich pra-
codawcow;

= dobrze jest umiesci¢ pod miejscem, gdzie wpi-
sujesz swoje dane, rowniez nazwe stanowiska,
o ktore sie ubiegasz— w ten sposéb utatwiasz
prace sobie prowadzacej rekrutacje.

Nie zapominaj
o podsumowaniu zawodowym

Wiele oséb sadzi, ze wypisanie wszystkich do-
tychczasowych miejsc pracy w CV w zupetnosci

wystarczy. Warto jednak wiedzie¢, ze znacznie
lepszym rozwigzaniem jest uwzglednienie sekgji
z podsumowaniem zawodowym. Chodzi o to, aby
umotywowac w jakis sposdb swoje wczesniejsze
dziatania zwiagzane z podejmowang praca.

»Osiagniecia” - istotna sekcja

Do niedawna byt taki trend, aby w CV wpisywac
informacje dotyczace swoich zainteresowan. Oka-
zuje sie jednak, ze o wiele lepszym pomystem jest

dodanie sekgji ze swoimi dotychczasowymi osiag-
nieciami. Co powinno sie w niej zalez¢? Tak napraw-
de moze by¢ to absolutnie wszystko, z czego oso-
ba ubiegajaca sie o dane stanowisko jest dumna.

Uzywaj odstepow i pogrubien
— zadbaj przejrzystos¢

Jesdli naprawde zalezy ci na tym, aby twoje CV
nie zostato odrzucone, zadbaj o to, aby jego

tresc byta czytelna. Unikaj Zle sformatowanego
tekstu. Przejrzyste Curriculum Vitae to jedna
z tych rzeczy, ktéra zwykle decyduje o tym, ze
pracodawca chce zaprosi¢ jego autora na roz-
mowe kwalifikacyjna.

REKLAMA

n
r

Inni Ci tego
. nie zagraja!

RADNICEFM

kolor! Szczegoty na www.radiokolor.pl
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/WyCzajna zwyCczajnosc

S zago-
LIStO (J ad nit nas
do wiosennej rzeczywistosci,
bynajmniej nie w aspekcie po-
gody. Niestety, chodzi o siedze-
nie w domu. W zeréwce zdalna
nauka polegata na przesytaniu
materiatéw — p6zniej je robity-
Smy w wyznaczonym terminie.
Tak, teraz juz jest gotowy plan
i musimy sie go trzymac.

Co prawda nie jest tak Zle,
bo moje dziecko - jak na razie -
jest zachwycone naukg zdalna.
A ma ku temu kilka powodow:
dostata swoj komputer, ktéry
stoi w pokoju i jest tylko jej; nie
musi rano meczy¢ ndég drogag do
szkoty; ma wiecej czasu na zaba-
we z kolezanka; nie musi prze-
bywac sie z tymi dzie¢mi kto-
rych nie lubi; na przerwie moze
sie bawi¢ swoimi ulubionymi za-
bawkami. Pewnych nawykéw
jednak nie zmienita: codzien-
nie rano robi swoja sekwencje
zadan oraz pakuje $niadaniéw-
ke. Bez $niadanioéwki nie idzie
do szkoty: drugiego $niadania
nie moze jes¢ ze mna w kuchni,
bo przeciez jest w szkole.

Po zakonczaniu lekcji dzwo-
nig do siebie z kolezanka i kazda
przy swoim biurku obrabia lek-
cje — czyliida na Swietlice. Kie-
dy sie pytam, czy nie brakuje jej
klasy, odpowiada, ze przeciez
sie widza. Tak sobie mysle, ze
dzieci bardzo szybko sie ako-
moduja. Nowa rzeczywistos¢
przed komputerem - raz dwa
mobzg przestawiony na nowe
zadania. Nabrata tez kilka no-

wych nawykéw: wstaje rano
i ,sprawdza maila” - a tak na-
prawde sprawdza, czy kto$ do
niej napisat na czacie.

Zatuje, ze réwniez u mnie
dostosowanie nie nastepuje tak
szybko. Kiedy we wrzesniu roz-
poczeta nauke w szkole, po-
uktadatam sobie plan dnia tak,
zeby jak najwiecej zrobi¢ do
powrotu corki. Plan zakorzenit
mi sie w gtowie, zaczetam dzia-
fa¢, a tu bach! kolejna zmiana.
Uwagal! Dzieci wracaja uczy¢ sie
w domach! Dla mnie oznacza
to kolejne przestawienie cyklu
dnia, ustalenie nowych priory-
tetéw, czasu pracy, gotowania
i zabawy. Wszystkie takie zmiany
przechodze zaczynajac od za-
przeczenia, poprzez etap bun-
tu i zniechecenia, a koncze na
przyjeciu nowej rzeczywistosci.
Na szczescie mam wrazenie, ze
z kazda kolejng zmiana ten pro-
ces przebiega coraz szybciej, po-
szczegolne etapy trwaja krocej.
To troche ironia losu, poniewaz
na poczatku roku jako swoje cele
zapisatam w kalendarzu hasta-
-zyczenia: minimalizm, spokdj
orazwolno$¢ w dziataniu. | jak to
sie ma do rzeczywistosci w kon-
cbdwcee anno domini 20207

Minimalizm? Wiasciwie jest:
minimum przemieszczenia sie,
minimum pracy, minimum wa-
kacji, minimum zuzytych ubran.
Spokoj? Wiosna styszatam ptaki
na balkonie - spokdj, spokdj na
niebie bez samolotow, spokdj
przy wyborze strojéw do pracy,
spokoj przy wyborze wakagji...

\Wolnos¢ w dziataniu?
tym moze byc gorzej,
ale... wolnos¢
protestach, wolnos¢
w wypowiadaniu
swojego zdania,
olnos¢ w wyborze tego,
czym chce pracowa¢
(w dresie lub w sukience).

Czy moje zyczenia sig spetnity?
Wtasciwie tak, bo, jak moéwi sta-
re powiedzenie: ,Uwazaj, cze-
go pragniesz - mozesz to otrzy-
mac.”. Los moze nas zaskoczy¢,
a prosby spetni¢ w zadziwiajacy
sposob.

Zaczetam sie zastanawia¢,
czego sobie zyczy¢ w kolej-
ny roku. Moze zebym zyta
w zwyczajnych czasach? Wstane
sobie rano, wykonam sekwen-
cje dziatan, zgodnie z zatoze-
niem fenomenalnego poran-
ka, zjem zwyczajne $niadanie,
zwyczajnie odprowadze mioda
do szkoty i wréce do pracy. Zwy-
czajnie bede pracowad, ugotuje
zwyczajny obiad i zwyczajnie
go zjem, a potem spedze zwy-
czajny wieczér i najzwyczajniej
w Swiecie pojde spac.

Tylko musze sie teraz zasta-
nowi¢, co dla mnie wciaz jesz-
cze jest zwyczajne. Bo dla mo-
jej coérki zwyczajna jest lekcja
przez Internet i gadanie z kole-
zanka online, podczas gdy dla
mnie jednak wcigz zwyczajnie
jest spotkac sie ze znajomymi
osobiscie.

Dorota Dabinska-Frydrych

KORPOTATA

Lifehacki i frudne sprawy

Ostatnia s

przetomowa w naszym zyciu. Po
potudniu siedlismy z Dzoang na
kanapie i westchnelismy ciezko.
Stato sie. Spojrzelismy na siebie
i w zasadzie nie wiedzielismy
co dalej. Chata posprzatana,
kuchnia po obiedzie ogarnie-
ta. Mozna co$ obejrze¢, bo zo-
staty nam jeszcze dwa odcinki
nowego sezonu The Crown, ale
jakos tak dziwnie. Przeciez se-
riale ogladamy zawsze wieczo-
ramilub po nocach. A nie popo-
tudniami. W sumie to mégtbym
podjs¢ pobiegad, ale nie chcia-
fem zostawia¢ w takiej sytuacji
zony samej. Zdecydowatem, ze
skoncze czytac ksigzke i bede
mogtzabrad sie za kolejna. Cate
popotudnie moge spedzi¢ na
czytaniu. Swietnie!

Jednak po pietnastu minu-
tach czytania zrezygnowatem.
Ta cisza mnie dobijata. Zreszta
widziatem po Dzoanie, ze tez nie
moze sobie znalez¢ miejsca. Nie
ma sie co dziwi¢. Nie jestesmy
przyzwyczajeni do spedzania
catego sobotniego popotudnia
na wiasnych zachciankach. Nie-
mal zawsze przynajmniej przez
skrawek drugiej czesci dnia robi-
my co$ razem z Jaskiem.

Latem lub wiosng to wiado-
mo: gramy w pitke, jezdzimy
na rowerze, jedziemy na plaze.
Ogdlnie spedzamy czas na Swie-
zym powietrzu. Jesienno-zimo-
we popotudnia poswiecamy na
aktywnosci domowe. Najczes-
ciej sg to rysowanki, gry plan-

szowe, klocki Lego, a od kilku
tygodni konsola (obiecany pre-
zent za sukces w nauce czyta-
nia i pisania... Jaska oczywiscie).
Robimy po prostu to, na co Ja-
siek ma ochote. Chodzi przede
wszystkim, aby robi¢ to razem.

A tego sobotniego popo-
tudnia weekendowy rytm na-
szej rodziny zostat zachwiany,
bo Jasiek poszedt bawic sie do
swojej ulubionej kolezanki. Z jed-
nej strony cieszymy sie, ze nasz
syn jest lubiany i rozwija wiezi
spoteczne, ale z drugiej strony
dotart do nas fakt powtarzany
przez wszystkich rodzicéw: dzie-
ci rosng zdecydowanie za szyb-
ko. Przeciez jeszcze niedawno
nasz syn miat strach w oczach
jak gubit nas z zasiegu wzro-
ku, a dzisiaj spedza popotudnie
w domu - jakby na to nie patrze¢
-obcych ludzi.Za chwile pojawia
sie wyjazdy na obozy, wyjscia ze
znajomymi. A potem nawet sie
nie obejrzymy, jak Jasiek bedzie
w domu tylko gosciem.

A co z nami? Przeciez my
przez te ostatnie lata przemo-
delowalismy swoje zycie, aby
wiasnie spedzac wspolne popo-
tudnia. Polubilismy to i przyzwy-
czailismy sie do tej matej rodzin-
nej rutyny. A teraz co? Co mamy
zrobi¢ z takim nadmiarem wol-
nego czasu? Nie pamietamy juz
nawet, co robilismy z wolnym
czasem, jak nie mieliSmy na
gtowie tego przyjemnego obo-
wigzku nazywanego rodziciel-
stwem. Chyba zaczne trenowac
triathlon skoro nagle mam czas

na realizowanie swoich pasji. Na
szczescie w niedziele odzyska-
lisSmy nasze popotudnie i Jasiek
chciat juz z nami spedzi¢ ten
czas. Gdyby jeszcze w niedziele
gdzie$ wyszedh, to ja prébowat-
bym to jeszcze jakos dzielnie i po
mesku przemilcze¢. Ale mysle, ze
DZoana zrobitaby mu po prostu
srogq awanture w takim kobie-
co-maminym stylu. Czyli, ze tak
dtuzej by¢ nie moze, ze traktuje
dom jak sypialnie i ciagle tylko
znika na cate popotudnia. Prze-
ciez ma jakie$ swoje obowiazki
i rodzice tez zastugujg na chwile
uwagi. Ogoélnie wiadomo - kaz-
dy z nas przechodzit taka lub po-
dobng rozmowe za miodu.

Pomimo tego, ze uratowali-
$my chociaz jedno weekendo-
we popotudnie, to nie daje mi
spokoju mysl, ze nasz syn to juz
naprawde duzy chtopak, ktéry
sporo wie i coraz wiecej rozu-
mie. Przyktad:

jak mu spadnie na ziemie
Przeciez niektorzy trzydziesto-
latkowie nie wiedza nawet co
ten termin oznacza! Nie mam
juz ztudzen. Méj syn to juz pra-
wie mezczyzna, ktéry wie co
w Zyciu jest naprawde wazne.

Piotr Krupa

rysunki Jacek Krumhole

Orodzy Paristwo,

widze, ke udabo sig
wszystkim palgezyt.
Musifmy sie spredad,

bo mam potem
call z zarzgdem,

minut pﬁ!llej -2 kiedy poszediem

Zalem prosze o propozycje
w jaki sposth w tyrn roku
powinnidmy prowadzic kampanie
promacyjng przed Swietami.

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

Ho w agendzie
nig bl wyranee
nApiSane, be manmy
miet. ‘
To chyba dopiero
) spotkanie witgpne..
., takie bazowe zalotenia
jakis niezobowigzujgcy
brief.

Mo nie modna tak
na jednym spotkamiu..
whasciwie nie mieli$my czasu,
aby oméwic na wslepnych
spotkaniach roboczych.

a tuta) widze,
e sref sugeruje,
be jakas decyzja
miataby zapast._

Musimy wrzucié jakiegos calla,
aby zaplanowad prace

nad zaplanowaniem tego plany
Sprawdimy kalendarze.

do sklepuy, to najpieny
okazalo sie, 2e 53 godziny
dla seniora...

A czy modemy
zajat sie tematem
tego spotkania?

Co tu sig odwalalo
przez ostatnie
dwie godziny??

Przecie? na temal
tej kamnpanii
nie zamienilismy
nawet 10 minut

Mistrz to chyba
nie ogamia hotmofisu,
Trzy, cztery calle

| dzied z bani.
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Pachngcy pomyst
Na pierwszy biznes

Damian Urban ma zaledwie dziewietnascie lat a juz od pé6ttora roku prowadzi z powodzeniem wysytkowa perfume-
rie zapachnisci.pl zmarkowymi perfumami. - Nie chce spedzi¢ zycia w korpo, dlatego o wlasnym biznesie pomyslatem

jeszcze w liceum - twierdzi.

Jak wpadtes na pomyst skle-
pu z odlewkami, czyli tzw. de-
kantami markowych perfum?
Pomyst narodzit sie, gdy bytem
powaznie chory i zupetnie prze-
statem czu¢ zapachy. Byto to tak
nieprzyjemne doswiadczenie,
ze obiecatem sobie po wyzdro-
wieniu zagtebic sie w $wiat piek-
nych aromatow. Postanowitem
poznaciwyprobowac pachnid-
ta stworzone przez najwybit-
niejszych kreatoréw na Swiecie.

Perfumy, zwtaszcza w Pol-
sce, w sklepach stacjonarnych
kosztuja duzo. W szczegélno-
$ci niszowe zapachy sa trudno
dostepne. Rozpoczatem wiec
poszukiwania w Internecie —
pomyslatem, ze stworze firme,
dzieki ktérej swoja pasja po-
dziele sie z innymi i umozliwie
klientom prébowanie eksklu-
zywnych i drogich zapachéw
za rozsadne pienigdze.

Dzieki pomocy i zaanga-
zowaniu mojej mamy, z ktéra
przeszukiwatem rozne fora, na
ktérych ludzie robili i sprzeda-
wali odlewki zapachéw ze swo-
ich kolekgji, przekonatem sie,
ze istnieje na rynku nisza, ktéra
moge wypetnic.

Zatozenie wtasnej dziatalno-
$ci byto moim marzeniem od-
kad pamietam, dlatego tym bar-
dziej dziekuje rodzicom za wiare
we mnie i wsparcie. Zaczatem
w wieku 15 lat od zgromadze-
nia wtasnego zestawu perfum.
Uczytem sie tez wszystkiego na
temat prowadzenia firmy i per-
fumiarstwa. Na poczatku trakto-
watem to jako hobby, a teraz juz
wiem, ze bedzie to mdj sposéb
na zarabianie pieniedzy. Wiem,
ze niewielu jest ludzi, ktérzy ro-
bia to co lubia i czerpia z tego
duze zyski. Jestem szczesliwym
cztowiekiem...

Czujesz sie z tak wrazliwym
wechem szczesliwy rowniez
w tramwaju i autobusie? Jak
pachna dzis Polacy, jak zmie-
niaja sie ich upodobania?

Jest coraz lepiej. Ale faktycznie
- po paru latach mam tak wy-
czulony zmyst zapachu, ze np.
potrafie rozpoznaé w tramwaju
wiekszos¢ popularnych perfum
i wéd toaletowych, a znajac ich
sktady i opisy marketingowe,
potrafie sobie wyobrazi¢ jacy
ludzie znajduja sie obok. Zapa-
chy i charakter cztowieka ida
w parze. Czu¢, ze Polacy coraz
bardziej o siebie dbaja i uzywaja
coraz lepszych, drozszych zapa-
chéw. Obserwuje ten proces juz
od trzech lat.

Co byto najtrudniejsze na po-
czatku dziatalnosci?

Z pewnoscia podejrzliwos¢
klientéw co do oryginalno-
$ci rozlewanych przeze mnie
perfum. Bytem na to przygo-
towany - w Internecie jest
niestety wielu oszustéw. Z ca-
ta odpowiedzialnoscia moge
stwierdzi¢, ze duza czesc inter-

Damian Urban, pomystodawca i szef perfumerii internetowej Zapachnisci.pl

netowych sprzedawcéw oferu-
je klientom nieoryginalne za-
pachy jako markowe lub jako
odpowiedniki. Niestety, branza
perfumiarska jest jedna z naj-
bardziej skalanych przez oszu-
stéw. A wynika to takze z faktu,
Ze przecietny cztowiek nie jest
w stanie odrézni¢ zapachu ory-
ginalnego od podrobionego, co
wykorzystuja oszusci.

Jakie rady datbys osobom,
ktore chcq ustrzec sie przed
kupnem podrébki? Co myslec
o sprzedawcach tzw. ,teste-
row”?

Jesli widzimy sklep, ktory ofe-
ruje perfumy w bardzo niskiej
cenie albo wszystkie w iden-
tycznej cenie, (nawet jesli moé-
wimy o odlewkach), to moze-
my by¢ na 100 proc. pewni, ze
to produkty nieoryginalne. Dla-
czego? Bo sktadniki oryginal-
nych perfum sg bardzo drogie

i cena finalnego produkty nie
jestfanaberig producenta, tylko
wynika z kosztéw szlachetnych
substancji.

Wiele firm oferuje rowniez
w swojej sprzedazy pseudote-
stery, informujac klientéw, ze
zapach moze sie rézni¢ nieco od
produktu petnowartosciowego
lub z uwagi na fakt, ze to tester,
jego flakon wyglada inaczej. To
wierutne bzdury i jesli ktos ceni
oryginalnos¢ zapachu, powi-
nien takich ofert unikac.

Fatszywe jest réwniez prze-
konanie, ze testery sg bardziej
trwate. Czasem mozemy od-
nie$¢ wrazenie, ze tak jest, ale
nie wynika to ze sktadu produk-
tu, tylko z jego wieku. UE co ja-
ki$ czas aktualizuje liste zaka-
zanych substancji chemicznych
i firmy produkujace perfumy
musza dokonywac reformula-
¢ji swoich produktow. Wobec
tego np. stary tester na poice

w perfumerii moze miec¢ nieco
inny sktad, niz aktualnie produ-
kowany zapach oryginalny i to
moze wptynaé na jego odbior.
Jednak takie sytuacje zdarzaja
sie niezwykle rzadko.

Chce jednak podkresli¢, ze
producenci przekazujg czes¢
oryginalnych flakonéw do per-
fumerii, oznaczajac je jako te-
stery, dlatego w sklepach in-
ternetowych réwniez mozemy
je w takiej formie kupic.

Jak beda wygladac¢ perfumy
przysztosci?

Zmiany sa dos¢ niepokojace.
Wiele firm stawia na oszczed-
nosci i zastepuje sktadniki na-
turalne ich chemicznymi odpo-
wiednikami, co Zle wptywa na
jakos¢ perfum. Wiekszo$¢ zapa-
chéw, w ktérych dokonano tego
typu reformulacji, jest stabsza
od swoich poprzednikéw. Jest
zaledwie kilka firm, ktére wciaz
dbaja o wysoka jako$¢ swoich
produktéw i sg to czesto firmy
niszowe, a produkty przez nie
oferowane sa bardzo drogie.

Jaka pewnos¢ moga mie¢
klienci Twojej firmy, ze pro-
dukty, ktore kupuja sq ory-
ginalne?

Perfumy, ktére rozlewam do
mniejszych objetosci, kupuje
tylko od sprawdzonych i licen-
cjonowanych sprzedawcéw. Na
wszystkie zakupy posiadam fak-
tury, ktére na zyczenie klienta
przesytam do wgladu. Zatem
zawsze moge udowodni¢, ze
oferuje oryginalne produkty
danych marek.

W tej chwili na stronie mo-
jego sklepu jest dostepnych
ponad 300 zapachéw ponad
80 marek. Sa to zaréwno pro-
dukty nalezace do wielkich kon-
cernoéw, jak i niszowe, elitarne.
Dzieki temu, ze kupuje flakony
w najwiekszych pojemnosciach,
moge zaoferowac klientom bar-
dzo atrakcyjne ceny w przelicze-
niu na mililitr.

W zaleznosci od zapachow
mozna kupi¢ odlewki juz od 5
ml - to dotyczy zapachéw bar-
dzo drogich, takich marek jak
Nasomatto czy Creed. Marki
mainstreamowe rozlewam do
flakonéw o pojemnosciach: 10,
20 lub 30 ml.

Jesli ktos chce poznac dany
zapach, optymalnym wyborem
jest 10 ml. Dlaczego? Bo zapach
trzeba pozna¢ dobrze; musimy
w nim chodzi¢ prze kilka dni,
obserwowad, jak sie zachowu-
je w réznych sytuacjach, w réz-
nych temperaturach. Zapach
ewoluuje; w réznych porach
dnia réznie pracuje na skorze.
Poza tym jeden zapach pasu-
je nam bardziej na randke, inny
do teatru, a jeszcze inny do pra-
cy. To sg bardzo indywidualne
i subtelne wrazenia, ale zapach

nas okresla, dlatego jego wy-
bor jest tak bardzo istotny. 10 ml
perfum starcza na okoto miesiac
standardowego uzywania i to
jest whasnie taki okres, w ktorym
mozemy dokfadnie pozna¢ na-
ture zapachu i potem zadecy-
dowac, czy nam odpowiada na
tyle, by kupi¢ caty flakon.

Czy moda na zapachy sie
zmienia?

Mody na zapachy zmieniajg sie
jak mody na ubrania. Obecnie
do ulubionych sktadnikéw per-
fum naleza ambroksan i berga-
motka. To czy zapach jest mod-
ny czy nie, zalezy tez od marke-
tingu. Przyktadem jest Sauvage
marki Dior — od dtuzszego czasu
najlepiej sprzedajacy sie zapach
na rynku. Trudno powiedzie¢,
czy to zastuga reklamy z Joh-
nym Deppem, czy zapachu sa-
mego w sobie...

Bardzo silny jest tez trend
polegajacy na uzywaniu zapa-
choéw meskich przez panie. Na
fali tego zjawiska firmy niszowe
wigkszos¢ swoich produktéow
opisuja jako unisex. W ofercie
mojego sklepu przewazaja teraz
zapachy dedykowane panom,
ale to wtasnie panie sg gtow-
nymi klientkami kupujacymi
perfumy zaréwno damskie, jak
i meskie.

Czy sa perfumy ponadczaso-
we, ktore polecatbys szcze-
golnie, kierujac sie wkasnym
gustem?
Zdecydowanie takie klasyki
jak: Dior Homme Intense, Lali-
que Encre Noire, Hermés Terre
d’Hermés, czy Tom Ford Noir
Extreme - te zapachy maja sta-
tych wielbicieli i nigdy nie wyj-
da z mody.

A jak oceniasz rynek stacjo-
narnych perfumerii w Polsce?

Wedtug mnie jest daleko
w tyle za perfumeriamiinterne-
towym - zaréwno pod wzgle-
dem cen, jak i asortymentu.
Niestety nowe zapachy takich
firm jak Bottega Veneta czy
Tom Ford, sg w nich dostepne
dopiero po wielu miesigcach od
Swiatowej premiery, a niektore
wcale nie wystepuja. Poréwnu-
jac znane sieciowe perfumerie
na zachodzie Europy i w Polsce,
mozna zauwazyg, ze nie jeste-
$my traktowani na rowni jako
klienci.

Jak pandemia wptyneta na
Twéj biznes?

Moja firma z miesigca na mie-
sigc rejestruje 100 proc. wzro-
stu sprzedazy. W zwigzku z tym,
w bliskiej przysztosci czeka
mnie nowe wyzwanie - zatrud-
nienie pracownikow.

Dziekuje za rozmowe

Maciej Wetyczko
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LECH TWARDOWSKI

= Ksigzka o znakomitym wspdtczesnym polskim
artyscie, szczegodlnie waznym dla srodowiska
wroctawskiego, ktére od latinspiruje i animuje.

= To unikatowa publikacja o twdrczosci Lecha
Twardowskiego, do ktérej teksty napisali:
Anna Chmielarz, Marcin Ludwin, Anna Mar-
kowska, Marek Snieciriski, Andrzej Turowski,
Janusz Zagrodzki.

= Ksigzka — bogato ilustrowana reprodukcjami
dziet malarskich Twardowskiego - zacheca
czytelnika do zajecia pozycji pomiedzy stowem
i obrazem. Dzieki niej uzyska on odswiezajaca
perspektywe w spojrzeniu na otaczajacy $wiat
-zobaczy go jako przestrzen zdziwienia, tajem-
nicy i wolnosci, gdzie wszystko jest mozliwe,
bo nic - nawet omawiane malarstwo - nie jest
stworzone do konca.

g
:
?
/
0
?
’
n
I
"4
$
14
7
9
0
$
(]
5

= Autorem projektu graficznego monografii jest
Bartosz Konieczny.

= Cena: 80 zt + koszty wysytki

O

OSRODEK KULTURY | SZTUKI
WE WROCLAWIU

GENERATOR

LECH TWARDOWSKI

Lech Twardowski, bez tytutu, fot. http://www.lechtwardowski.com

Pod szyldem Osrodka Kultury i Sztuki we
Wroctawiu powstaje wiele wyjgtkowych wy-
dawnictw. Mamy w swojej ofercie nie tylko
czasopisma, ksigzki i katalogi towarzyszgce wy-
stawom, ale takze beletrystyke, opracowania
naukowe, poezje, biografie i monografie.

Staramy sie, aby wydawane przez nas pozycje
byty na najwyzszym poziomie merytorycznym
i edytorskim. Nasze ksigzki dotyczqg twoérczosci
m.in. takich wybitnych artystéw, jak: Roman
Opatka, Wactaw Szpakowski, Eugeniusz Gep-
pert, Stanistaw Drézdz, Lech Twardowski, Zdzi-
staw Jurkiewicz czy Natalia LL.

Petng oferte naszych publikacji mozna obej-
rze¢ na: www.okis.pl w zaktadce Wydawni-
ctwa OKIS i zamowié, piszgc na adres: wydaw-
nictwa@okis.pl.

Prowadzimy sprzedaz wysytkowq i stacjonar-
nqg po wczesniejszym mailowym zamowieniu.
Co roku jeste$my takze wystawcami podczas
Wroctawskich Targéw Dobrej Ksigzki. W tym ro-
ku impreza niestety nie odbedzie sie, wiec tym
bardziej zachecamy do kontaktu z nami, chet-
nie pomozemy w wyborze.

DOLNY
SLASK

INSTYTUCJA KULTURY SAMORZADU
WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

Projekt dofinansowany z budzetu Wojewddztwa Dolnoslgskiego

REKLAMA

Lech Twardowski, Cathedral (2002), fot. http://www.lechtwardowski.com

Podaruj dzieciom
ich pierwsze swieta

Wiele opuszczonych i osieroconych dzieci dopiero

Lech Twardowski (ur. w 1952 1. w Brodnicy) — ma-
larz intermedialny, autor instalacji, obiektdw, akcjonista oraz
performer. Studiowat w Panstwowej Wyzszej Szkole Sztuk Piek-
nych we Wroctawiu (obecnie Akademia Sztuk Pieknych im.
Eugeniusza Geppertawe Wroctawiu), w pracowni malarstwa
prof. Zbigniewa Karpinskiego. W 1983 roku wyjechat do Pa-
ryza; skad w 1995 roku powrdcit do Wroctawia. Jego obrazy
i obiekty znajdujqg sie m.in. w zbiorach Musée d'Art Moderne
w Paryzu, Muzeum Narodowego w Warszawie, Muzeum Na-
rodowego we Wroctawiu, w kolekcji Dolnoélgskiego Towa-
rzystwa Zachety Sztuk Pieknych oraz w zbiorach prywatnych
w Polsce i za granicq.

fot. http://www.lechtwavdows‘Lcom

w Wioskach SOS obchodzi pierwsze swieta.

Wejdz na www.dzieciSOS.org i podaruj
$wieta dzieciom, ktére jeszcze ich nie znajq.
Przekaz darowizng na numer konta:

07 1240 6247 1111 0000 4975 0683
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w nadchodiqeym Towym Roku
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- PIATEK, SOBOTA
5 TARG: 9.00-20.00
W] GASTRO: 11.00-0100

U nas kazda niedziela jest handlowa! ]

NIEDZIELA
TARG: 10.00-17.00
GASTRO: 1.00-23.00

KULTURA ONLINE

Splat!FilmFest

1-14.12
https:/bit.ly/GoOut_SplatFilmFest
W tegorocznej edycji najwiek-
szego festiwalu nowego kina
grozy, fantastyki i bezkompro-
misowego kina arthousowego
w Polsce znalazto sie 29 filméw
petnometrazowych i 26 kroét-
kich metrazy. Trzon programu
stanowia premiery najlepszych
Swiatowych filméw kina gatun-
kowego (m.in. horrory, thrillery,
mroczne dramaty, czarne ko-
medie, s-f, fantasy), ktérych nie
mozna zobaczy¢ na zadnym in-
nym festiwalu w Polsce i ktére
nie posiadaja jeszcze w Polsce
dystrybucji kinowe;j.

Swiateczne Targi WZORY
1-10.12
https://bit.ly/GoOut_Wzory
Najwieksze Warszawskie Targi
Designu, prezentujace prace
mtodych projektantéw i nowo-
czesnych rzemieslnikow, takze
przeniosty sie do sieci. Na www.
wzory.design znajdziecie m.in.
ceramike, bizuterie, kosmetyki,
tekstylia oraz grafiki z ponad 130
matych polskich manufaktur.

20. MFF Watch Docs
4-13.12

https:/bit.ly/
GoOut_MFF_Watch_Docs

Na poczatku grudnia wystar-
towata jubileuszowa 20. edycja
jednego z najstarszych i naj-
wiekszych festiwali filmowych
poswieconych prawom czto-
wieka. O gtéwna nagrode po-
walczy dziewiec polskich pre-
mier —m.in. ,Cienie bez storica”,
,Pewnego razu w Wenezueli”
czy ,W domu rezysera”. Poza
tym w programie znajdziecie
najnowsze polskie produkcje,
kilka krotkometrazéwek czy
tez sekcje poswiecong ochro-
nie srodowiska.

14. Sputnik nad Polska
12-20.12

https:/bit.ly/
GoOut_Sputnik_nad_Polska
Najnowsze rosyjskie produk-
cje fabularne, przeglad filmow
dokumentalnych, ,Kalejdoskop
Nowego Kina”, sekcja anima-
cji poswiecona twoérczosci An-
drieja Chrzanowskiego i blok
filméw krotkometrazowych
- festiwal Sputnik nad Polska
zaprasza w grudniu na pokazy
najciekawszych dziet rosyjskiej
sztuki filmowej.

OFF Club:

Trupa Trupa

15.12

https:/bit.ly/
GoOut_OFFClub_TrupaTrupa
W tegorocznej odstonie OFF
Club biorg udziat: Artur Rojek,
Coals, Trupa Trupa, Zamilska,
Piernikowski oraz Piotr ,Piano-
hooligan” Orzechowski i Kuba
Wiecek. Wszyscy zagrajg w wy-
jatkowych miejscach Katowic.
15 grudnia postuchamy ponu-
rego, psychodelicznego rocka
zespotu Trupa Trupa, ktéry

Kadr z filmu ,Possessor” [Splat!FilmFest]

wypetni Muzeum Hutnictwa
Cynku. Koncerty sg udostep-
niane na profilu off-festivalu na
FB i na kanale YouTube. Emisje
kolejnych zaplanowano na sty-
czen 2021.

TEATR WARSawy:
Beginning

10-29.12
https://bit.ly/GoOut_Beginning
Tesknicie najbardziej za tea-
trem? Spektakl ,Beginning”
w rezyserii Adama Sajnuka,
w ktérym zobaczycie Marie Se-

RAK OFF! - TYLKD DOBRE ROCC)ROWANIA
= 11 grudnia, godz.

19; online: https://

www.facebook.com/

events/398509464669295/
Koncert charytatywny z nuta
Maanamu. Zagraja: Bovska,
Mikromusic Acoustic Trio, Igor
Herbut, Mery Spolsky.

MELA ROTELUK & KWADROFONIK

= 12 grudnia 2020, godz. 20,
online: https://www.facebo-
ok.com/finawalbrzyska

(]
*waw4free

Koncert transmitowany na
zywo w ramach cyklu FINA na
ucho na profilu FB @finawal-
brzyska.

TYEEM DO PRZODD.
5. FESTIWAL MYSLI ABSTRAKCYINE.

= do 13 grudnia; Osiedle Jazdow
IdZ na spacer i poszukaj festi-
walu ukrytego na drzewach,
parapetach i ptotach, czy-

li atrakcje troche na miescie,
troche online: https:/www.
facebook.com/fma.waw.

MASECKI/MARSHALL
W HCtDZIE GER MANDOLIN ORCHESTRA

13 grudnia, godz. 20; online:
https://www.facebook.com/
polinmuseum

Koncert - hotd ztozony
przedwojennej zydowskiej
orkiestrze mandolinowej

z Gory Kalwarii. Transmisja na
FB i kanale YouTube Muzeum

POLIN.

Szczegoty oraz wiecej wydarzen
znajdziesz na wawa4free.pl

HRAFTY - TARGI PROJENTANTOW
HAND MADE / EDYCIA SIATECINA

= 13 grudnia 2020, godz. 10;
Elektrownia Powisle,
ul. Dobra 42
Druga, $wigteczna edycja
targow, ktére skupiaja twor-
cow rekodzieta.

CO SKEADA SIE NA CENE BUTELKI COLI?

22 grudnia, godz. 17, online:
https://www.facebook.com/
events/419806055709324/
Jakie elementy sktadaja sie na
cene produktéw, ktére kupu-
jemy? Warsztaty nie tylko dla
dzieci.

weryn i Tomasza Borkowskie-
go to psychologiczna opowie$¢
o spotkaniu pary singli, analiza
wspotczesnych mechanizméw
spotecznych i zachodniej cywili-
zacji. Sztuka miata swoja prapre-
miere $wiatowa na londyriskim
West Endzie.

Sebastian Sebulec:

Futro

26.11-3.01
https://bit.ly/GoOut_Futro
Futro to kolejna z wystaw rea-
lizowanych w ramach Project
Roomu prezentujacego twor-
czo$¢ mtodych artystow. W ra-
mach otwarcia online wystawy

4 GoOut

Sebastiana Sebulca, Centrum
Sztuki Wspotczesnej Zamek
Ujazdowski udostepnito film ar-
tysty przygotowany specjalnie
na potrzeby wirtualnej wersji
ekspozycji. Uzupetnieniem be-
dzie dokumentacja fotograficz-
na, dokumentacja wideo oraz
oprowadzanie online.

Odkrywaj wydarzenia
i kupuj wygodnie bilety
w aplikacji GoOut i na GoOut.pl

@dON

MORDORU

Bezptatna gazeta dla korpoludkéw zyjgcych na ASAP-ie!

wydanie Warszawa / Wroctaw

Sisi Lohman

wydawca, redaktor naczelna

https://glosmordoru.pl

FB: @glosmordoru

Informacje z ,Gtosu Mordoru” s analizowane
przez Press-Service Monitoring Mediéw
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from Sky Tower

Start: 20.00
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