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Smart city w praktyce

ROzwiQzania zmieniajace miasto

Smart city potocznie oznacza miasto, ktére wykorzystuje najnowsze technologie do zarzqdzania i analizy funkcjono-
wania. W rzeczywistosci to duzo bardziej pojemna koncepcja, obejmujqgca wiele aspektéw od kwestii technologicz-

nych, przez urbanistyczne, skonczywszy na energetycznych i srodowiskowych.

Dla uproszczenia mozna przy-
ja¢, ze smart city to miasto, ktére
w madry sposéb rozwigzuje pro-
blemy urbanistyczne, a za priory-
tety uznaje sie tam komunikacje
zmieszkaricami, dbatos¢ o jakos¢
ich zycia oraz walke o Srodowisko
i efektywne wykorzystanie ener-
gii. Co to jednak oznacza w prak-
tyce? Ponizej kilka przyktadow
na to, jak miasto moze wprowa-
dzac rozwiazania, dzieki ktérym
moze uzyskac miano smart.

Komunikacja

z mieszkancami

W smart city zdanie mieszkanca
liczy sie nie tylko w czasie kam-
panii wyborczych. Zatatwianie
wiekszosci spraw z poziomu
smartfona lub komputera, do-
step do e-urzedéw, informacji
i platform partycypacji to w du-
zych aglomeracjach standard.
Rézni je to, co z uzyskanymi da-
nymi robig. Jesli miasto wstu-
chuje sie w potrzeby mieszkan-
cow, daje im mozliwos¢ uczest-
nictwa w podejmowaniu decy-
zji i reaguje na zgtoszone pro-
blemy - jest smart.

Wbrew pozorom to nie jest
gtéwnie kwestia technologii,
ale filozofii. Rady dialogu, bu-
dzet obywatelski, czy referen-
da, to tylko niektdre narzedzia
spotecznej partycypacji, wyko-
rzystujace najprostsze rozwia-
zania. Wyzej sg systemy analizy
danych, ktére pozwalaja zarza-
dzac ruchem, projektowaniem
dzielnic w oparciu o dane demo-
graficznei przeptywy mieszkan-
cow oraz systemy Al zarzadzaja-
ce energia. W madrym miescie
kazdy mieszkaniec ma realny
wptyw na jego rozwd;j.

15-minutowe

miasta

Cho¢ - jesli wierzy¢ statysty-
kom — wiekszos¢ mieszkancow
posiada wiasny samochéd, to
zgodnie z wynikami badan nad
jakoscia zycia w miastach (Qu-
ality of living city ranking) wsrod
najwazniejszych zalet metropo-
lii nie wymienia sie parkingéw
i szerokich autostrad (chyba ze
wokot miasta). Wieden, ktéry od
lat wygrywa ten ranking, moze
pochwali¢ sie tym, ze z transpor-
tu publicznego korzysta blisko 73
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proc. jego mieszkancow, a wiek-
sz0$¢ potrzeb moga oni zatatwic
w centrum i najblizszej okolicy.
Efektywny i bezpieczny
transport miejski jest absolutng
podstawa. Jest to zgodne zidea
pietnastominutowych miast -
czylitakich, w ktérych wiekszos¢
zyciowych potrzeb (takich jak
praca, rozrywka, zakupy, ustugi,
czy tez sprawy w urzedach) za-
spokoimy bez koniecznosci prze-
mieszczania sie dalej niz na od-
legtos¢ krétkiego spaceru,ainne
sprawy zatatwimy bez koniecz-
nosci korzystania z samochodu.
Projektowanie w ten sposéb ca-
tych kwartatéw miast jest smart,
zwiaszcza jesli wykorzystamy do
tego daneizapotrzebowania ge-
nerowane przez mieszkancéw.

Drugie zycie

budynkoéw

Decydujac sie na urzeczywist-
nienie idei smart city, mozna
ulec pokusie péjscia na skréty
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Smart Parking

i projektowania catych dzielnic
na nowo. Mozna w tym proce-
sie utraci¢ bardzo wiele war-
tosciowej tkanki miejskiej oraz
tozsamosci dzielnic. Innym po-
dejsciem jest wykorzystywanie
istniejacej zabudowy i nadawa-
nie budynkom drugiego zycia,
jak cho¢by w przypadku war-
szawskiej Fabryki Norblina, czy
Browaréw Warszawskich.
Madre miasto charakteryzu-
jesie tym, ze dopasowuje sie do
potrzeb mieszkancéw, a te po-
trzeby sg zmienne - jak cho¢-
by w przypadku biur, ktére co-
raz czesciej przeksztatcaja sie
w mniej formalne co-worki, cze-
go przyktadem popularne Stu-
zewieckie Brain Embassy. Same
budynki réwniez przechodza
transformacje, a ich projektan-
ci zmierzajg w kierunku neu-
tralnosci dla srodowiska, choc¢-
by dzieki pozyskiwaniu energii
ze zrédet odnawialnych. Tak
jest w przypadku wtasnej elek-

&

Air Pollution

Smart Environment

trowni stonecznej na budowa-
nym przez Yareal osiedlu Pozy-
tywny Mokotéw na Stuzewcu.
Inne rozwigzanie to wykorzy-
stanie deszczéwki w systemach
sanitarnych.

Z perspektywy wptywu na
srodowisko, lepiej podda¢ mo-
dernizacji istniejace budynki, niz
budowac nowe.

Zielona energia

w miastach

Rosnace zainteresowanie zie-
long energig wynika z jakosci
powietrza jakim oddychamy
w miastach w Polsce. Mapa czuj-
nikéw smogu swieci sie kazdej
zimy na czerwono, wiec roénie
Swiadomos¢ spoteczna i zain-
teresowanie ta kwestia.

Miasto ma pod tym wzgle-
dem bardzo duze pole ma-
newru — od metod podsta-
wowych, jak wymiana piecow
i zakaz palenia w kominkach,
po bardziej zaawansowane, jak
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Waste Management

monitoring jakosci powietrza,
produkowanie zielonej energii,
czy tez zeroemisyjny transport
miejski, np. oparty na wykorzy-
staniu zielonego wodoru. Dzie-
ki danym zuzycia zbieranym
przez czujniki i analizowanym
przez algorytmy, mozna ponad-
to regulowac produkcje i przesyt
energii, a w przysztosci stworzy¢
sie¢ rozproszona, w ktérej bu-
dynki, samochody i elektrownie
beda zaréwno producentami,
jak i odbiorcami energii — w za-
leznosci od optymalnego zu-
zycia.

Ekonomia

wspotdzielenia

Kazdy z nas ma potrzeby, bez
ktérych nie wyobraza sobie
komfortowego zycia. Dla jed-
nych bedzie to samochéd, miej-
sce parkingowe przed domem
i przed biurowcem, telewizor
oraz inne dobra. Trendy poka-
zuja jednak, ze mtodsze poko-

lenia nie przywiazuja tak duzej
wagi do posiadania tych débr,
co przektada sie na rosnaca
oferte firm opartych o ekono-
mie wspodtdzielenia. W praktyce
oznacza to, ze zwiekszac sie be-
dzie dostep do transportu typu
MaaS (Mobilnos¢ jako Ustuga),
takiego jak hulajnogi, rowery
i samochody na minuty, ale tak-
ze wspotdzielenie takich ustug
jak wynajem pralki czy wiertarki
udarowej zgodnie z chwilowa
potrzeba.

Dla smart city te rozwigzania
oznaczaja spore mozliwosci wy-
korzystania uwolnionych w ten
sposdb zasobow — gtéwnie jesli
chodzi o projektowanie dzielnic
W oparciu o wspomniang teorie
15-minutowego miasta, czy tez
potozenie nacisku na udogod-
nienia dla mobilnych, ale nie
zmotoryzowanych uzytkowni-
kéw. W praktyce moze to ozna-
czac¢ zamiane parkingéw na par-
ki, czy martwych betonowych
placéw na miejsca uzytecznosci
publiczne;j.

Przysztos¢
smart cities
Ewolucja tytutowego pojecia
pokazuje, z jak niejednorod-
nym i zmiennym konceptem
mamy do czynienia. Nie zna-
czy to jednak, ze nie mozna
nic powiedzie¢ o przysztosci
tej koncepcji, cho¢ oczywiscie
wszelkie proby przewidywa-
nia przysztosci sg obarczone
bardzo duzym ryzykiem - ko-
ronawirus uzmystowit nam to
bardzo wyraznie.
Moznajednak przyja¢, ze ,ma-
dre miasta”, ktére wykorzystaja
dane do uczenia sig, a zasoby do
poprawiania jakosci zycia miesz-
kancéw, ktérych beda traktowa-
ty jak partneréw, w przysztosci
beda miaty jeszcze wieksza prze-
wage nad tymi, ktére beda staty
na stanowisku, ze wiedzg lepiej
czego ludziom trzeba. Nacisk na
uczestnictwo i wspétdecydowa-
nie o rozwoju miasta oraz na wy-
korzystanie danych, do ktérych
dostep jest fatwiejszy niz kiedy-
kolwiek, beda najprawdopodob-
niej wyznaczaty kierunki rozwoju
smart cities.

Jakub Kompa
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BIURC
W GCHMURAGH

Kto ma najtadniejszy widok
z biura? Piloci. W dzisiejszych
czasach oni tez na dyzurach
gtéwnie klikaja w komputerze,
ale nawet w czasie pandemii nie
maja opcji wyboru pracy zdal-
nej. Przynajmniej na razie.

Kiedy zaczynatem umawia¢ sie na wy-
wiady z pilotkami i pilotami samolo-
téw pasazerskich, by dla ,Duzego For-
matu” odpowiedzie¢ na reporterskie
pytanie ,Co sie dzieje za zamkniety-

podobnie jak zawodowego kierowce.
Po prostu kurs jest bardziej skompli-
kowany, dtuzszy i drozszy.

Zawod i pasja

Zupetnie zwyczajne okazaty sie tez
branzowe problemy — wspétczesni
piloci bywaja niewolnikami grafi-
kow, w pracy narzekaja na powta-
rzalnos¢, przerost biurokracji i coraz
mniej prawdziwego latania. Wszystko
przez postepujaca automatyzacje.

Pilot
jak pracownik biura?

Czes¢ pilotdw jest rozczarowana, ze
praca u najwiekszych i najbardziej
popularnych przewoznikéw przypo-
mina wyzwania, z ktérymi mierza sie
pracownicy wielu firm. Nazywaja sie-
bie ,operatorami sprzetu latajacego”,
gdy bywaja rozliczani z poszczegdl-
nych odcinkéw lotu, tak jak zatoga
poktadowa z szybkiego pozegnania
pasazerdw, posprzatania i przywita-
nia nowych.

pracy. Chociaz oczywiscie wszystko
zalezy od tego, ktére biuro poréwna-
my z ktérym przewoznikiem.

Gdzie polatac¢?

Po fortune polscy piloci wyjezdzaja
do Chin, innych krajéw Azji lub na Bli-
ski Wschéd. Na trudne warunki pracy
nie narzekajg, cho¢ siedza godzinami
w ciasnych fotelach i nie maja nawet
gdzie postawi¢ kubka z kawa. Kazda
niedogodnos¢ - od czestych pobu-

| ¥
Kokpit Boeinga 737-300. /fot. Wikipedia/

zmiane. Jestich sporo. Takze dlatego,
ze azdo wybuchu pandemii popyt na
pilotow stale rost.

Fascynujacy
sSwiat lotnikow

Opowiesci pilotek i pilotéw o wielkich
marzeniach i niezwyktych doswiad-
czeniach oraz o nieustajgcych zmaga-
niach z postepujaca automatyzacja,
niewystarczajacym przeszkoleniu,
katastrofach powietrznych i tesknocie

mi drzwiami kabiny pilotéw?”, wy-
obrazatem sobie spotkania z umun-
durowanymi lotnikami, asami prze-
stworzy, ktérzy ida przez zycie jak po
swoje. Dumni jak Leonardo DiCaprio
w ,Ztap mnie, jesli potrafisz”, z reflek-
sem prawdziwego pilota Sully’ego,
ktérego w filmie zagrat Tom Hanks.
Wydawato mi sie, ze aby pracowac
w przestworzach, trzeba mie¢ zestaw
cech nie z tej ziemi. Bo jak inaczej po-
radzi¢ sobie z pilotowaniem samolo-
tu, a weczesniej przejs¢ wszystkie szko-
lenia, wtacznie z opanowaniem fizyki
w stopniu zaawansowanym?
Szybko zostatem sprowadzony
na ziemie. Pilotki i piloci rzeczywi-
Scie okazali sie petni pasji, talentow
i umiejetnosci, ale gdybym nie wie-
dziat, ze pracujg w lotnictwie, moégt-
bym na pierwszy rzut oka przypisac
im zdecydowanie bardziej przyziem-
ne zawody. Moi rozméwcy twierdzi-
li, ze nawet ja moge zostac pilotem.
A skoro ja, to i ty. W dzisiejszych cza-
sach, stuchatem zdumiony, steruja-
cego samolotami da sie wytrenowa¢

Stad teza, ze praca zdalna pilotéw
jeszcze nie jest mozliwa, ale w przy-
sztosci catkiem realna.

Cze$¢ moich rozmoéwcoéw uwaza,
ze w ciggu kilku dekad moze dojs¢
do catkowitego wyciecia cztowieka
z kabiny pilotéw. Loty stang sie au-
tonomiczne i beda sterowane przez
kontroleréw, tak jak wspoétczesne
wojskowe drony. Najwieksza prze-
szkoda nie beda kwestie technicz-
ne, czy umiejetnosci kontroleréw,
a przekonanie pasazeréw, by zechcie-
li wej$¢ do autonomicznego samolo-
tu. W tej chwili wsiadajg do maszyn
z ludZmi w kabinach, ale i tak przez
przewazajaca czes¢ lotu sterami wia-
da automatyczny pilot. Dla pasaze-
row to bez réznicy - a dla pilotow?

Wielu z nich czuje po pracy... nie-
dosyt latania i kazda wolna chwile po
pracy wykorzystuja na... latanie. Pa-
sje realizuja na mniejszych maszy-
nach sportowych, czy w szybowcach.
Tam znéw moga poczug, ze gdy ste-
ry sa w rekach, ma to bezposrednie
przetozenie na pilotowang jednostke.

Opodznienia sg ucigzliwe z punktu
widzenia spieszacych na spotkanie
stuzbowe lub korzystajacych z wa-
kacyjnej przerwy pasazeréw, ale dla
pilotéw moga oznacza¢ takze skru-
pulatniejsza analize ich pracy przez
przetozonych. Menedzerowie spraw-
dzajg, dlaczego nie udato sie nadro-
bi¢ straty czasu, ktéra zaczeta sie
w lotniskowym korku.

Do tego dochodza wolnoryn-
kowe realia, w ktérych czes¢ zatogi
znajduje u wielkich przewoznikéw
zatrudnienie jedynie w formie b2b
i jest wynagradzana tylko za czas
spedzony w locie. Jesli wyladuja,
na przykfad z powodu ztej pogody,
w Rzeszowie, a nie w Warszawie i zo-
stang dowiezieni do stolicy dopiero
podstawionym busem, to moze sie
zdarzy¢, ze do domu wrécg po kilku-
nastu godzinach, a wynagrodzenie
dostang jedynie za dwie. Nie narze-
kaja, bo zarobki pilotéw wcigz utrzy-
muja sie na wysokim poziomie i za-
ptata za lot nadal jest atrakcyjniejsza,
niz za kilkanascie godzin biurowej

dek w $rodku nocy, by zdazy¢ na lot
o $wicie, przez dochodzenie do siebie
na skutek zmian stref czasowych, po
Ciagta roztake z bliskimi - rekompen-
suje im codzienna realizacja marzen.

Szczegdlnie zadowoleni z tego,
ze robig w pracy to, co kochaja i za
czym zawsze tesknili, s piloci, kté-
rzy wczesniej przez lata pracowali
w biurach, korporacjach, urzedach
lub prowadzili wiasne biznesy. Po go-
dzinach realizowali swojg pasje jako
hobby w aeroklubach, a po czterdzie-
stce, dzieki madrym inwestycjom,
mieli pienigdze na szkolenia i dzi$
siadaja za sterami Airbuséw i Boein-
gow. Szczesliwi, ze zdecydowali sie na

[fot. Jerzy Wypych]

za rodzing znajdziecie w mojej ksigzce
,Lece”. Mogtem ja napisac dzieki te-
mu, ze po publikacji wspomnianego
na wstepie reportazu, nie przestatem
spotykac kolejnych fascynujacych lot-
nikéw. Takich, ktérzy nie patrza na
innych z géry, tylko dlatego, ze maja
najtadniejszy widok z biura.

Ci wspaniali ludzie pozwolili mi
tez zajrze¢ za drzwi zamknietego
kokpitu i zdradzili, co robig w czasie
wielogodzinnych lotéw. Opowiedzie-
liréwniez o wyzwaniach, jakie stoja
przed przewoznikami w rzeczywisto-
$ci, ktdra czeka nas po pandemii.

Jan Pelczar

dziennikarz Radia RAM, absolwent Polskiej
Szkoty Reportazu. Od 1997 roku nieprzerwa-
nie zwigzany z radiem, od 1998 roku prowa-
dzi autorski magazyn filmowy. Wspdtpracuje
z ,Przekrojem”.
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Wydarzenia w programach
publicystycznych komen-
tuje zdecydowanie wiecej
mezczyzn niz kobiet - alar-
muje Instytut Zamenho-
fa w opublikowanym
niedawno raporcie doty-
czacym réownosci pici.
Kiedy 25 pazdziernika 2020 r. na
Twitterze pojawia sie zapowiedz
poniedziatkowego programu
Dominiki Wielowieyskiej w ra-
diu Tok FM, w sieci rozpoczyna
sie prawdziwa burza. Gtosy nie-
zadowolenia zalewaja profil ra-
dia. Skad taka reakcja? Okazuje
sig, ze dziennikarka do komen-
towania wydarzen zwigzanych
z protestami po orzeczeniu Try-
bunatu Konstytucyjnego ogra-
niczajacego prawo do aborgji
zaprosita czterech mezczyzni...
tylko jedng kobiete. Stuchacze
uznali, ze to niedopuszczalne.
Redakcja radia opublikowata
przeprosiny, a w audycji koniec
koncéw wypowiedziaty sie trzy
kobiety i czterech mezczyzn.

Niewidoczne kobiety

Ta jaskrawa sytuacja nie jest
w polskich mediach zadnym no-
vum - wskazuje raport ,Media
bez kobiet” opracowany przez
Nikole Bochyniska i Pawta Prusa

Meda
bez kobet .

zbadajacego media w Polsce In-
stytutu Zamenhofa. Raport po-
wstat, by pokazac skale zjawiska
nieréwnosci i sprawdzi¢, czy to
mezczyzni ksztattuja opinie pu-
bliczna i wptywaja na poglady
czytelnikéw, stuchaczy czy wi-
dzdéw. Bochynska i Prus na prze-
fomie pazdziernika i listopada
2020 roku wzieli pod uwage
107 wydan osiemnastu réznych
programoéw telewizyjnych, kto6-
re zostaty wyemitowane 10 dni

po wyroku Trybunatu Konstytu-
cyjnego w sprawie abordji. Po-
liczyli, ile kobiet i ilu mezczyzn
komentowato to, co dziato sie
woéwczas w Polsce.

Polskie media na co dzien
maja duzy problem z zachowa-
niem réwnowagi ptci wérdd za-
praszanych do komentowania
wydarzen gosci. ,Czesto zda-
rzaja sie sytuacje, w ktérych
liczba kobiet stanowi mniej niz
10 proc.” — twierdzi Instytut Za-

menhofa. Pytani o te kwestie
twércy programéw ttumacza to
tym, Zze do programéw zapra-
szajg gosci, ktérzy odpowiadaja
im pod wzgledem merytorycz-
nym, ze gosci do programoéw
wskazuja biura prasowe par-
tii politycznych oraz ze kobie-
ty zdecydowanie czesciej niz
mezczyzni odmawiajg udziatu
w programach. Przyczyna nie-
réwnosci jest rowniez fakt, ze
wysokie stanowiska w insty-

tucjach publicznych znacznie
czesciej zajmuja mezczyzni,
wiec sita rzeczy to wihasnie oni
komentuja biezace wydarzenia.

Kto o strajkach?
Badanie Instytutu Zamenho-
fa odbyto sie w czasie zeszto-
rocznych strajkéw kobiet. Czy
te wyjatkowo wazne wyda-
rzenia — przede wszystkim dla
kobiet — omawiaty one same?
Okazuje sie, ze byto lepiej niz
zazwyczaj, cho¢ nie idealnie.
Z raportu ,Media bez kobiet”
wynika, Zze najgorzej wypadty
media publiczne. W sztanda-
rowym programie TVP ,Gos¢
Wiadomosci” na dziesie¢ pro-
gramoéw zaproszono dwuna-
stu mezczyzn i tylko dwie ko-
biety. Zdecydowanie lepiej by-
to w programie ,Mineta 20" na
TVP INFO, gdzie na dziewie¢ wy-
dan wydarzenia komentowaty
23 kobiety oraz 24 mezczyzn.
TVN i ,Fakty po faktach” zapro-
sity do rozmowy 20 kobiet i 17
mezczyzn. Warto wspomniec
o wyjatkowym wydaniu ,Lozy
prasowej” TVN. 1 pazdziernika
wydarzenia komentowaty same
kobiety - taka sytuacja w pol-
skich mediach niemal nigdy sie
nie zdarza (ale juz komentarze
wylacznie mezczyzn nie sg ni-
czym nadzwyczajnym).
Polsatowski ,Gos¢ wydarzen”
do dziewieciu wydan programu
zaprosit zdecydowanie wiecej
mezczyzn — az dziewieciu. Ko-
biet byto tylko trzy. W ,Sniadaniu
w Polsat News” do komentowa-
nia kwestii praw kobiet trzy dni
po wyroku TK zaproszono wy-
facznie mezczyzn. Reakcje wi-
dzow sprawity, ze tydzien p6z-
niej wydawca programu oddat
gtos juz tylko kobietom.
Raport wziat tez pod uwa-
ge audycje radiowe. W ,Po-
rannej rozmowie RMF” na sze-
Sciu gosci az cztery to kobiety.
Swietny wynik osiagneta ,Po-
potudniowa rozmowa RMF”".

Tam wsréd siedmiorga gosci,
piec to kobiety. W ,Gosciu Ra-
dia Zet” kobiety stanowity 40
proc. zaproszonych do komen-
towania. A w ,Sygnatach dnia”
Jedynki, kobiety to zaledwie 17
proc. rozmoéwcow. Po poczatko-
wej wpadce ,Poranka TOK FM”
audycja zdecydowanie popra-
wita sie pod wzgledem réwno-
$ci. O sytuacji w Polsce w szesciu
programach rozmawiato 21 ko-
biet i 15 mezczyzn.

TVP i problemy

zréwnoscia plci

Instytut Zamenhofa zauwaza,
Ze proporcje zapraszanych ko-
biet i mezczyzn zmieniaty sie
wraz z czasem trwania bada-
nia. Krytyka odbiorcéw, ktéra
widac byto gtéwnie w mediach
spotecznosciowych, sprawita, ze
w programach brato udziat co-
raz wiecej kobiet. Czy ten trend
sie utrzymat? Nie. Instytut Za-
menhofa badat te same progra-
my w kolejnych dniach (19-29
listopada 2020 r.). ,We wszyst-
kich programach objetych dru-
gim badaniem, liczba zaproszo-
nych kobiet ulegta zmniejszeniu
wzgledem pierwszego pomia-
ru” — méwi raport. ,Gtos w pol-
skich mediach nalezy w wigk-
szosci do mezczyzn. To oni naj-
czesciej wypowiadajg sie w ro-
li ekspertéw badz sg proszeni
przez redakcje o komentarz do
biezacych wydarzen” - alarmuja
badacze Instytutu. Wskazuja tez,
ze najwiekszy problem z réwno-
$cig ptci wsrod komentatorow
maja media publiczne, cho¢ to
wiasnie na nich ciazy obowiazek
dbania o niedyskryminowanie
m.in. ze wzgledu na pte¢, kto-
ry wynika z ustawy o radiofonii
i telewizji oraz zkodeksoéw etyki.

Caty raport mozna przeczy-
ta¢ na stronie Instytutu Zamen-

hofa www.zamenhof.pl

Co$§ za co$
- rozlicz PIT w stolicy

Zachecamy do rozliczania podatku PIT w Warszawie. Cho¢
w stolicy przybyto 50 tys. podatnikéw, do budzetu miasta
w ubiegtym roku wptyneto 0 168 min zt mniej niz w roku 2019.

2020 - mniejsze wplywy,
wieksze wydatki

2020 r. to byt trudny czas dla fi-
nanséw miasta. Na skutek pan-
demii gospodarka wyhamowa-
ta, dochody Warszawy wciagz
spadaty, a wydatki rosty. Do te-
go w wyniku dziatan rzadu do

budzetu miasta wptyneto o po-
nad 1 mld zt mniej.

Przy czym tylko na dziatania
zwigzane z przeciwdziataniem
i usuwaniem skutkéw COVID-19
wydalismy ponad 144 min zt.
Stolica podjeta liczne dziatania
na rzecz ochrony przedsiebior-

c6w dotknietych ograniczenia-
mi dziatalnosci - m.in. obnizyta
stawki za dzierzawe i wynajem
miejskich nieruchomosci.
Dodatkowo ze strony rzadza-
cych systematycznie sg ograni-
czane wptywy samorzadéw.
Potencjat miasta znacznie ogra-
nicza tez tzw. janosikowe.

Nie musisz by¢
zameldowany

- Dzigki temu, ze bedziemy pta-
ci¢ podatki w Warszawie, nasze
miasto moze sie dalej rozwijac
i zapewniac¢ warszawiakom bez-
pieczenstwo oraz komfort zycia.
Rozliczajcie swoj PIT w Warsza-
wie - zacheca Rafat Trzaskowski,
prezydent m.st. Warszawy. To
teraz szczegdlnie wazne.

i

Podatki mieszkancow

na potrzeby mieszkancow
Wiekszos$¢ rocznego budzetu
miasta (ponad 20 mld zi) jest
przeznaczana na edukacje, roz-
woéj i unowoczesnianie trans-
portu miejskiego oraz ochrone
zdrowia i polityke spoteczna.
Oto niektodre z naszych dziatan:

(3

® Od2019r. otworzylisSmy sze$é
nowych staciji Il linii metra.
W ciggu dwéch lat oddamy
do dyspozycji mieszkancow
kolejnych pie¢. W 2021 r. na
ulice Warszawy wyjedzie 376
autobuséw zero- i niskoemi-
syjnych oraz nowe tramwaje
niskopodtogowe.

" Inwestujemy w bezpieczen-
stwo na drodze — m.in w roz-
wigzania energooszczedne.

" Redlizujemy jeden z najwiek-
szych w Europie programow
bezptatnejopieki ztobkowe;j.
W ostatnim roku udostepnili-
smy ponad 1,6 tys. nowych
miejsc w ztobkach, otworzy-
lismy 15 nowych przedszkoli
oraz 8 szkét podstawowych.

" Dofinansowujemy programin
vitro, dzieki ktéremu urodzito
sie ponad 1000 dzieci.

Wszystko to jest mozliwe m.in.
dzieki wptywom z podat-
kéw rozliczonych w Warszawie.

Jak rozliczy¢ PIT?
Urzad skarbowy automatycznie
przygotowat i udostepnitroczne
zeznanie podatkowe na podsta-
wie danych, ktére posiada. Moz-
na je znalez¢ na portalu: www.
podatki.gov.pl/pit/twoj-e-pit.
W przypadku ustugi ,Twéj
e-PIT”, nalezy sprawdzi¢ czy
w rubryce ,adres” widnieje ad-
res zamieszkania w Warszawie
i ew. dokona¢ korekty. Chodzi
tu nie o meldunek z dowodu
osobistego, a o faktyczne miej-
sce zamieszkania. W przypadku
deklaracji papierowej te sama
informacje nalezy wpisac na
pierwszej stronie w czesci B.
Mamy czas do 30 kwietnia 2021r.

Miasto Stoteczne Warszawa


http://www.zamenhof.pl
https://www.podatki.gov.pl/pit/twoj-e-pit
https://www.podatki.gov.pl/pit/twoj-e-pit
http://www.um.warszawa.pl/aktualnosci/co-za-co-rozlicz-pit-w-warszawie
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Komunikacja bezusterkowa

Termin Poka-Yoke pochodzi z jezyka japonskiego i oznacza ,zapobieganie pomytkom”. Za-
sada ta jest bardzo przydatna we wszystkich dziedzinach naszego zycia - takzie w komuni-
kaciji i planowaniu pracy.

Projektujac narzedzie
w mysl ideologii Poka-Yoke,
nalezy przewidzie¢ wystapie-
nie btedéw w jego uzytkowa-
niu i zastosowac rozwigzania,
ktére pomoga nam tych bte-
déw uniknaé. Rozwiagzania Po-
ka-Yoke moga uniemozliwi¢
nieprawidtowe uzytkowanie
lub je w pore zasygnalizowac,
bowiem btad ludzki moze wy-
nikac z rozkojarzenia lub chwi-
lowej nieuwagi. Poniewaz na-
tura ludzka nie jest nieomylna,
za pomytki odpowiedzialnos¢
(przynajmniej czesciowa) po-
nosza procesy.

Rozwigzania typu Poka-Yoke
znalazty szerokie zastosowanie
w produkgji, na etapie projek-
towania rozmaitych sprzetow
i maszyn. PrzywykliSmy juz do
tego, ze przedmioty codzienne-
go uzytku skonstruowano tak,
aby unikna¢ mozliwosci bted-
nego podtaczenia lub przypo-

REKLAMA

mina¢ nam o jakims istotnym
kroku. Ksztatt karty SIM umoz-
liwia zainstalowanie jej jedynie
w poprawny sposoéb, a kabel
USB wsuniemy wyfacznie pra-
widtowa strong. Winda ani pral-
ka nie rusza przed zamknieciem
drzwi, dzwiek w aucie bedzie
przypominat o zapieciu pasow,
a okienko w komputerze popro-
si o potwierdzenie, czy aby na
pewno chcemy usuna¢ wybra-
ny plik.

Warto zastanowic sie, czy
te zasade stosuje sig, podswia-
domie lub nie, w relacjach mie-
dzyludzkich i codziennych czyn-
nosciach.

Jednym z narzedzi Poka-Y-
oke moze by¢ inteligencja emo-
cjonalna, pozwalajgca nam wy-
syta¢ komunikaty, ktére sg ,na
miejscu”, a blokujaca te, ktére
powinny by¢ trzymane na je-
zyku za zebami. Dzieki empatii
i zgodnie z normami spotecz-

nymi sktadamy kondolencje na
pogrzebie, zamiast propono-
wac zatobnikom zabawe w ka-
lambury.

Istnieje tez sita pohamowan,
ogtada, ktéra ,puka nas w czoto”
na mysl o wskoczeniu do fon-
tanny miejskiej w upalny dzien.
Podobnie jest z intuicja lub
pierwotnym instynktem, kto-
re wyostrzaja nasza czujnos¢,
gdy schodzimy w ciemnosci po
schodach, ostroznie stawiajac
krok za krokiem i wysuwajac
przed siebie rece.

Tam, gdzie intuicja moze
nas zawies¢, o czujnosé dbaja
znaki, sygnaty czy chociazby
mowa ciata. Nauczeni jestesmy
od dziecka poznawac¢ po minie
dorostych, kiedy przeciagne-
liSmy strune. Zatrzymujemy
stowotok widzac ziewajacych
stuchaczy. Przyjaciele, kiedy
dziataja w trybie Poka-Yoke,
pomagajg nam dostrzec nie-

pokojace sygnaty w relacjach.
Moéwiac: ,przeciez ona cie
kontroluje”, ,on jest taki za
kazdym razem, kiedy czegos$
chce”, sygnalizujg wystapienie
problemu w nadziei, ze przej-
rzymy na oczy i nie sparzymy
sie juz wiecej.

Osobiste Poka-Yoke
Doswiadczenie pomogto mi
wypracowac kilka nawykéw ty-
pu Poka-Yoke, oto one:

B Odkad zapomniatem o Dniu
Babci i sprawitem jej tym
przykros¢, skrupulatnie za-
znaczam w kalendarzu
wszystkie wazne daty i uro-
dziny moich najblizszych. To
prosty sposob, aby unikna¢
niechlubnych przeoczen.

B Wiekszos¢ e-maili w pracy
dziele na te wymagajace mo-
jej reakgji i te informacyjne.

Poka Yoke

B Kazdego ranka uaktualniam
liste zadan, dodajac te nie-
zaadresowane i uktadajac
je w kolejnosci od najpil-
niejszego. Zbyt wiele razy
zawiodtem sie na pamieci,
a system list sprawdza sie
idealnie.

B Co wiecej, posiadam tez li-
ste zadan ukonczonych.
Wklejam do niej wszystkie
zamkniete akcje, aby pod
koniec roku méc je sobie
podsumowag, czy dopisac
te popisowe w koricowo-
rocznej ocenie pracownika.
Nie znositem, gdy podczas
wypetniania samooceny zda-
rzato mi sie niedostatecznie

ja uzasadni¢ lub pominac¢
konkretne osiagniecia.

Ostatecznie problemom moz-
na skutecznie zapobiegac¢ po-
przez usprawnianie proceséw,
a usprawniac je nalezy droga
analizy pomytek lub przewi-
dywania konsekwencji niedo-
patrzen. Kazdy z nas popetnia
btedy i pewne jest to, ze be-
dzie to robit do korica swoich
dni. Klucz tkwi w prawidtowym
zdiagnozowaniu przyczyn tych
btedéw, aby ich nie powielac.

Jakie Poka-Yoke oszczedzi-
to Wam ktopotéw lub zazeno-
wania?

Konrad Krzysztofik

/'\
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origami innN

® Odkryj z nami to wspaniate miejsce
@ 36 lokalizacji nurkowych

® Lokalna lekka kuchnia

Malediwska wyspa Himandhoo,

to Swiethe migjsce na wypoczynek.

Wtasnie tutaj, znajduje sie nasz

Gesthouse Origami Inn.

- 6 dwuosobowych, nowych apartamentéw
z tazienkq i tarasem czekajg na Ciebie.
Organizujemy wyjazdy z przewodnikiem.

WWW.ORIGAMIINN.PL

Mail: origamiinn@gmail.com
©@ Matgosia PL +48 575 900 809

@ Cristina EN +960 966 56 50
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Rozlicz
PIT

tam, gdzie
mieszkasz!

30 kwietnia mija termin ztozenia
i korekty zeznania PIT. By rozli-
czac sie we Wroctawiu wystarczy
skorygowac w zeznaniu podatko-
wym adres zamieszkania. PIT we
Wroctawiu to finansowa pomoc
w rozwoju miasta w czasach epi-
demii oraz mozliwos¢ korzystania
z bezptatnych wejsciowek w miej-
skich instytucjach oraz znizek do
innych wroctawskich atrakgji.

- Dochody z PIT sg dla miasta nie-
zmiernie wazne. To 28 proc. wszyst-
kich dochodéw Wroctawia, tacznie
prawie 1,5 miliarda ztotych. Kazdy
z nas moze przyczynic sie do wsparcia
miasta, w ktérym mieszka i z ktérego
ustug korzysta. Dzieki jednemu rozli-
czonemu mieszkancowi, do miejskie-
go budzetu trafia blisko 3200 ztotych
- méwi Jakub Mazur, wiceprezydent
Wroctawia.

3200 z

to rownowartos¢ kosztu:

= $redniego miesiecznego
utrzymania przez miasto jednego
PODOPIECZNEGO w rodzinnym
domu dziecka,

® nasadzenia i trzyletniej pielegnacji
jednego DRZEWA

= zakupu i montazu trzech tAWEK

10 osob

wiecej, ktére rozliczg PIT

z wroctawskim adresem
zamieszkania, to np. mozliwos¢
wybudowania nowej wiaty
przystankowej.

50 0sob

wiecej, to rownowarto$¢ nowe;j
sitowni plenerowej

130 os6b

ktére zaptaca podatek we
Wroctawiu, to nowy plac zabaw dla
dzieci.

Pomoc dla miasta w trudnym
czasie epidemii

W 2019 r. we Wroctawiu byto 464 tysia-
ce czynnych podatnikéw. Tylko w ciagu
pieciu lat przybyto 106 tysiecy oséb rozli-
czajacych PIT we Wroctawiu. A moze by¢
jeszcze wiecej— wedhtug danych Izby Ad-
ministracji Skarbowej, w 2020 roku byto
490 tys. czynnych wroctawskich podatni-
kéw. Wsparcie dla miasta jest niezwykle
wazne - szczegdlnie w kontekscie niz-

szych dochodéw Wroctawia i wydatkéw
w zwigzku z epidemia koronawirusa.

—taczny ubytek dochodéw miasta
W 2020 r. z powodu epidemii wynidst
156 milionéw ztotych. Tylko z samego
PIT-u to 43 miliony. Duze ubytki zanoto-
walismy takze w zwigzku ze sprzedaza
biletéw MPK, czy we wptywach ze sprze-
dazy mienia - zaznacza Marcin Urban,
skarbnik Wroctawia. - Dodatkowo taczna
pomoc miasta dla mieszkarcéw, stuzb,
os$wiaty oraz szpitali, to kolejne 100 milio-
néw ztotych. To zaréwno biezace wydat-
ki i rezerwy w budzecie, jak i zwolnienia
oraz ulgi dla przedsiebiorcow.

Darmowo i znizkowo

dla wroctawskich podatnikow
Kazdy, kto ptaci podatki w stolicy Dolne-
go Slaska, moze uczestniczy¢ w progra-
mie ,Nasz Wroctaw”. Dzieki niemu przez
caty rok mozna korzystac ze znizek na
korzystanie wroctawskich atrakgjii insty-
tucji a raz w roku za darmo wejs¢ m.in.
do ZOO, Hydropolis czy Aquaparku. To
takze tansze bilety okresowe MPK.

- W programie ,Nasz Wroctaw”
uczestniczy juz 114 tysiecy mieszkan-
coéw i zainteresowanie wcigz rosnie —
podkresla Radostaw Michalski, dyrektor
Wydziatu Promocji i Turystyki Urzedu
Miejskiego. - Warto $ciagnac aplika-
cje ,Nasz Wroctaw”. Rocznie wroctaw-
ski podatnik dzieki temu programowi
moze zaoszczedzi¢ ponad 630 zt na bez-
ptatnych wejsciéwkach do miejskich
instytucji, a do tego kolejne pienigdze
na znizkach dla dzieci i biletach MPK.

Rozliczaj PIT
we Wroctawiu

Wroctaw zalezy od Ciebie.

#RozliczPIT

Korzystaj z miasta

dzieki znizkom

i tanszej komunikacji MPK

w programie Nasz Wroctaw!

O www.wroclaw.pl/pit

Wroclaw

Wroctaw zalezy

wiasnie od Ciebie!

Do 30 kwietnia mozna rozliczy¢ sie
z wroctawskim adresem zamieszka-
nia. W zwiagzku z tym miasto zaplano-
wato na kolejne tygodnie kampanie
promocyjnga z hastem: ,Wroctaw za-
lezy wtasnie od Ciebie! Rozlicz PIT we
Wroctawiu”.

- To wiasnie od naszej solidarnosci
zalezy, czy Wroctaw, jaki znamy i lu-
bimy, przetrwa kryzys i bedzie mogt
sie dalej rozwija¢. Z jednej strony od-
wotujemy sie w tej akcji do odpowie-
dzialnosci za matg ojczyzne, z dru-
giej za$ uswiadamiamy, ze rozliczanie
PIT-u z wroctawskim adresem zamiesz-
kania po prostu sie optaca - ttumaczy
Edyta Skuta, radna miejska z Forum
Jacka Sutryka — Wroctaw Wspdlna
Sprawa.

Zaréwno w przestrzeni miejskiej,
jakimediach - tradycyjnych i spotecz-
nosciowych - pojawiga sie plakaty, re-
klamy oraz spoty z udziatem mieszkan-
cow Wroctawia.

- Promocja programu ,Nasz Wro-
ctaw” i rozliczania PIT-u w naszym
miescie powinna by¢ sprawga ponad
politycznymi podziatami. Namawiam
wszystkich miejskich radnych, tak-
ze tych z opozycji, zeby promowali
w swoich srodowiskach rozliczanie
PIT-u we Wroctawiu - podkresla Marta
Koztowska, radna miejska z Forum Jac-
ka Sutryka - Wroctaw Wspdlna Sprawa.

Miasto podkresla, ze wiele zalezy
od tych, ktérzy potaczyli swoja zawo-
dowa, naukowa czy osobistg przy-
sztos¢ z Wroctawiem.

Maciej Wetyczko

WPT | CAFE ROWNIK

lysiqce positkow
dla meaykowl

Personel medyczny Wo-
jewodzkiego Szpitala im.
J. Gromkowskiego otrzy-
mat 20 tysiecy positkow
w ramach akcji Wroctaw-
skiego Parku Technologicz-
nego! W ten sposéb WPT
wraz z zespotem Cafe Row-
nik wspierato wroctawska
stuzbe zdrowia w codzien-
nej walce z pandemia koro-
nawirusa.

Ostatni rok byt czasem szcze-
gd6lnie wymagajacym dla per-
sonelu medycznego, ktéry nie-
ustannie walczy o nasze zdro-
wie i zycie w szpitalach iinnych
placéwkach medycznych.

— Doceniamy ciezka prace
naszych medykéw. W ramach
podziekowania zamowilismy
codzienng dostawe cieptych
positkéw do Wojewddzkiego

Szpitala im. J. Gromkowskie-
go u naszych przyjaciot z Cafe
Rownik, ktérych wsparta dzia-
fajaca na terenie kampusu WPT
firma Kinia - méwi Maciej Potoc-
ki, prezes Wroctawskiego Parku
Technologicznego.

Akcja ruszyta w listopadzie
zesztego roku, dzieki niej do po-
towy marca udato sie dostarczy¢
do szpitala az 20 tysiecy posit-
kow!

Obiady dla medykéw przy-
gotowywat zesp6t dziatajacej na
terenie wroctawskiego Nadod-
rza klubokawiarni Cafe Réwnik,
w ktorej jako kelnerzy i barmani
pracuja osoby z niepetnospraw-
nosciami intelektualnymi.

- Pandemia pokazata, jak
wazna jest solidarnosc i dzia-
tanie dla wspélnego dobra.
Wspotpraca z WPT pozwolita
nam przetrwac ten czas, poru-
szyta nasze serca i umysty. Nasi

podopieczni odebrali ja jako
wielka szanse dla siebie.

Poczatkowo towarzyszyta
nam niepewnos¢, bo nasi pra-
cownicy byli przeszkoleni do
kelnerstwa, a nie do przyrza-
dzania positkéw. Dalismy jed-
nak rade, a nasz zesp6t szybko
opanowat czynnosci kuchenne.

Przygotowywanie obia-
déw, szczegblnie ze Swia-
domosciy, ze trafiajag one do
medykow, pozwolito nam
w Réwniku zachowac dobrag
kondycje psychiczna, utrzy-
macd radosng atmosfere i roz-
wing¢ umiejetnos¢ dziatania
zespotowego. Byt to jak dotad
najlepszy okres terapii przez
prace w naszej kawiarni - ko-
mentuje profesor Matgorzata
Mtynarska, prezes Stowarzy-
szenia Tworcow i Zwolennikéw
Psychostymulacji, ktére pro-
wadzi Cafe Réwnik.

WPTZZ

WROCEAWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

W akcje zaangazowana
byta réwniez dziatajagca w WPT
firma cateringowa Kinia, ktora
takze przygotowywata positki,
a ponadto odpowiadata za lo-
gistyke dostaw. — Zlecenie od
WPT byto i jest dla nas ogrom-
nym wsparciem w niezwykle
trudnym dla branzy gastrono-
micznej czasie pandemii.

Dzieki niemu poznalismy tez
wspaniatg ekipe Cafe Réwnik.

Sama mam dziecko z niepetno-
sprawnoscia - maéj syn Adas wia-
$nie skonczytroczek. Spotkatam
tu $wietnych ludzi, ktérzy swoja
praca i zaangazowaniem poka-
zywali niejednokrotnie, ze po-
trafig i chca by¢ potrzebni, a przy
okazji dali mi nadzieje na lepsze
jutro dla mojego syna - mowi
Kinga Gogacz, wiascicielka Kinii.

Akcja Wroctawskiego Parku
Technologicznego to dowdd na

Cafe Réwnik w czasie akcji wspomagania positkami wroctawskich medykéw /fot. WPT/

to, ze wspotpraca przedsiebior-
cow, organizacji pozarzagdowej,
0s6b z niepetnosprawnosciami
i instytucji wspierajacej biznes
jest mozliwa. Przedsiewziecie
WPT udowodnito nam, ze dzieki
kooperacji mozna zdziata¢ duzo
wiecej — nie tylko wesprze¢ wal-
ke z pandemig, ale tez poméc
sobie nawzajem.
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lle kosztuje instalacja
fotowoltaiczna i pompa
ciepta?

Jaki jest koszt inwestycji? — to jedno
z pytan najczesciej zadawanych przez
potencjalnych klientéw. Czy mozna na
nie jednoznacznie odpowiedzie¢? Nie-
stety nie. Oczywiscie znajda sie firmy,
ktore z gory podadza cene instalacji
fotowoltaicznej (PV) lub pompy ciepta,
ale czotowi instalatorzy przygotowuja
oferty szyte na miare.

Co to oznacza? - zeby poznac koszt
inwestycji nalezy spotkac sie ze specja-
lista na miejscu planowanej inwestycji.

Dlaczego? - koszt montazu elek-
trowni stonecznej, czy tez pompy cie-
pta, zalezy od wielu czynnikéw. Zacie-
nienie dachu, jego kierunek oraz zuzycie
energii majg ogromny wptyw na dobér
odpowiedniej technologii w przypad-
ku instalacji PV, podobnie jak sposéb
ogrzewania czy izolacji budynku w przy-
padku pompy ciepta. Podczas spotkania
specjalista doktadnie wyliczy moc insta-
lacji lub jednostki grzewczej, dobierze
odpowiednie komponenty, a takze od-
powie na wszystkie pytania i przygotuje
szczego6towy kosztorys inwestycji.

Jak sfinansowac zakup
instalacji fotowoltaicznej
i pompy ciepta?
W zwigzku z rozrastajgcym sie ryn-
kiem fotowoltaicznym ceny instalacji
PV i pomp ciepta spadaja. Istnieje jed-
nak wiele sposobéw, dzieki ktérym ich
koszt moze by¢ jeszcze nizszy. Jak to
mozliwe? Tu warto wymieni¢ dwie me-
tody finansowania. Pierwsza z nich pro-
ponuje instalator, a do drugiej zaliczaja
sie programy rzgdowe i samorzadowe.
Najlepsze firmy na rynku wprowa-
dzaja korzystne systemy ratalne, ktére
pozwalaja sptacac inwestycje zamienia-
jac dotychczasowe rachunki za ener-
gie elektryczna czy ogrzewanie. Dzieki
temu nie odczujesz inwestycji, a po pew-
nym czasie zauwazysz czysty zysk. Juz
po kilku latach bedziesz jedynie cieszyt
sie niskimi, zwykle wynoszacymi zaled-
wie kilkanascie ztotych, rachunkami za
prad. A kosztéw zwigzanych z ogrze-
waniem w ogole nie bedziesz ponosit.

Postaw
na odnawialne zrodta ener

z OZE Projekt

Instalacja fotowoltaiczna oraz pompa ciepta to doskonaty sposéb nie tylko na ekologiczng produkcje energii i ogrzanie domu, ale réwniez na zmniejsze-
nie rachunkéw. W Warszawie i gminach osciennych odnawialne zrédta energii ciesza sie coraz wieksza popularnoscia zarowno wsréd witascicieli domow
jednorodzinnych, jak i przedsiebiorcéw. Ogromne zainteresowanie jest spowodowane przede wszystkim atrakcyjnymi zasadami finansowania inwesty-
cji. Poznaj korzysci ptynace z odnawialnych zrédet energii i sprawdz, jak wysokie dofinansowanie mozesz uzyskac.

Jesli chodzi o opcje dofinansowania,
to inwestorzy maja spory wybér. W zna-
komitej sytuacji sg mieszkaricy Warsza-
wy, ktérzy moga liczy¢ na dedykowang
specjalnie im tzw. dotacje warszawska.
Ponadto przy wymianie starego Zzrédta
ciepta na pompe ciepta, mozna réwniez
otrzymac dotacje nainstalacje z rzado-
wego programu ,Czyste Powietrze”.
Dzi$ ostateczna wysokos¢ dofinanso-

Dlaczego fotowoltaika
i pompa ciepta
to para doskonata?

Wedtug wielu oséb para ztozona
z pompy ciepta i instalacji fotowol-
taicznej to zestaw doskonaty. Dzieki
niemu nie tylko produkujemy darmo-
wa energie elektryczng, ale rowniez
ogrzewanie.

® uniezaleznisz sie od statych podwy-
zek cen pradu,

® bedziesz mégt cieszyc sie z darmo-
wego ogrzewania,

® bedziesz miat ciepta wode uzytko-
wa dostarczang przez pompe ciepta,

® bedziesz mégt skorzystac z ulgi ter-
momodernizacyjnej,

® unikniesz kar za korzystanie z tzw.
Jkopciuchéw”.

Dlaczego
warto wspotpracowac
z OZE Projekt?

Jedli jeste$ zainteresowany inwestycja
w jeden z najpopularniejszych rodza-
jow odnawialnych zrédet energii ja-
kim jest instalacja fotowoltaiczna lub
pompa ciepta, zachecamy do wyboru
OZE Projekt.

Dlaczego? - przede wszystkim dla-
tego, ze jesteSmy gwarantem bezpiecz-
nej, sprawne;j i nieinwazyjnej inwesty-
cji. Zatatwiamy za klientéw wszystkie
formalnosdci, oferujemy korzystne
sposoby finansowania oraz pomaga-
my zdoby¢ dofinansowanie. Ponadto

wania moze wynie$¢ nawet kilkadzie-
sigt tysiecy ztotych! A juz niebawem
moze to by¢ jeszcze wiecej, poniewaz
1 lipca rusza kolejna edycja programu
»,M3&j Prad”, a to bedzie swietng okazja
do zdobycia dofinansowania na zakup
wiasnej elektrowni stoneczne;j.

Jakich doktadnie korzysci mozesz
sie spodziewac, gdy zdecydujesz sie na
inwestycje w instalacje fotowoltaiczng
i pompe ciepta?
® bedziesz miat wtasng elektrownie

produkujacg darmowa energie elek-
tryczna,

caty czas nadzorujemy prace wykona-
nych przez nas instalacji dzieki zdalne-
mu dostepowi do monitoringdéw ich
pracy. Nasza firma jest jednym z lide-
réw rynku, czego najlepszym dowo-
dem jest obecnos¢ w Stowarzyszeniu
Branzy Fotowoltaicznej Polska PV, kté-

ra sprawia, ze mamy realny wptyw na
kierunek rozwoju tego sektora ener-
getyki w naszym kraju. Ponadto, jako
czotowy instalator w kraju, pracujemy
z wtasnymi ekipami monterskimi oraz
korzystamy wytacznie z najwyzszej kla-
sy komponentéw. Sa to miedzy innymi
falowniki firmy SolarEdge i Hypontech,
moduty fotowoltaiczne Phono Solar
oraz pompy ciepta Daikin i Viessmann.
Dotychczas zaufato nam juz ponad
dwa tysiagce klientéw —a wsréd nich Do-
rota Szelaggowska, znana z programéw
telewizyjnych projektantka wnetrz.

Gdzie
dzialamy?

Wywodzimy sie z Olsztyna, stolicy
Warmii i Mazur - regionu nazywane-
go zielonymi ptucami Polski.

Obszar naszego dziatania jest jed-
nak znacznie szerszy. W Warszawie wy-
konane przez nas instalacje znajduja sie
na takich dzielnicach jak m.in.: Biatote-
ka, Ursus, Stuzew czy Ursynow. Wie-
le zrealizowalismy réwniez w innych
miejscowosciach Mazowsza - zaréwno
w bezposrednich okolicach Warszawy,
jaktomianki, Legionowo czy Wotomin,
jak réowniez w innych powiatach: pton-
skim, grojeckim, wyszkowskim i put-
tuskim.

Gdzie
nas znajdziesz?

® zapraszamy do naszego biura, kté-
re miesci sie w Warszawie przy ul.
Ludwika Idzikowskiego 16 (Witosa
Point).

= mozesztakze do nas zadzwoni¢, tel.:
22417 68 30

= jesli wolisz kontakt przez internet,
zachecamy do wypetnienia for-
mularza kontaktowego na stronie:
www.ozeprojekt.pl - zadzwonimy
do ciebie i uméwimy dogodny ter-
min spotkania, podczas ktérego be-
dziesz mdgt poznac wszystkie zalety
odnawialnych zrédet energii.

Zapraszamy!

Zespot OZE Projekt

AulAoowoud jeusjew


http://www.ozeprojekt.pl

#WroctawSieSzczepi IREE iosto spotkan |

Moj tato zmart w wyniku
powiktan pocovidowych.

Obejrzyj mojq historie na:

ﬁ Wroclaw [Wroclove]




ROZIiczaj PIT Korzystaj z miasta

dzieki znizkom

we Wrocl'awiu | tanszej komunikacji MPK

Wroctaw zalezy od Ciebie. w programie Nasz Wroctaw!

#RozliczPIT

miasto spotkan |

Wroctawskie Krasnale przedstowiaj9 swéj oﬁcjalny miesiecznik!

KRASNALOVE

GazZetka dostepna na krasnale.pl
oraz w Centrum [nformacji Turystyczne|, Rynek I4.

#KrasnaLoveWiesci
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PRACA MARZEN

SRODOWISKO PRACY

Srodowisko to zagadnie-
nie szczegolnie mi bliskie,
tak gdy mowa o srodowi-
sku naturalnym, jaki o pra-
cy. Co wiecej, uwazam, ze
o obydwa te aspekty nalezy
dba¢, bo obydwa sa podda-
ne szkodliwym dziataniom
ludzi. Brzmi dziwnie?

Nie bede wchodzi¢ w argu-
menty wspierajace teze (czy to
jeszcze tylko teza?) o niszczy-
cielskim wptywie cztowieka na
srodowisko naturalne. Ani to
miejsce i czas, ani nie jestem
fachowcem w tej dziedzinie.
Chce natomiast zacheci¢ cie
do zastanowienia sie, czym
jest srodowisko pracy, oraz
jaki ma wptyw na twéj kom-
fort pracy i ogolny dobrostan.
Oraz jaki ty masz wptyw na nie

- z twoimi emocjami, uczucia-
mi, osobowoscia, potrzebami
i dziataniami.

Najwazniejszym elementem
kazdego srodowiska pracy sa
ludzie (oczywiscie nie mowie
o eremitach i osobach pracuja-
cych jedynie zdomu). Zapewne
sami niejednokrotnie to zauwa-
zyliscie - dobry, zgrany zespot
moze sprawi¢, ze do pracy be-
dziecie chodzili z przyjemno-
Scia i wykonywali jg sprawnie
i efektywnie. Zesp6t natomiast,
ktéry de facto nie jest zespo-
tem, a zbiorowiskiem przy-
padkowych ludzi nie majacych
wspoélnego celu i wartosci,
moze spowodowag, ze nawet
pozornie najlepsza praca szyb-
ko zamieni sie w meke. Dlatego
tak wazne jest, abysmy praco-
wali w otoczeniu odpowied-
nich ludzi.

Co to znaczy
odpowiednich?

Dla kazdego moze to oznaczac
cos innego, sa jednak pewne
elementy wspolne, ktére pomo-
ga ci uswiadomic¢ badz zwerbali-
zowac swoje potrzeby oraz prio-
rytety w tym zakresie i na ich
podstawie okresli¢ optymalne
Srodowisko pracy.

Typy srodowisk

wg. Hollanda

Autorem klasyfikacji srodowisk
pracy w ujeciu personalnym,
ktérego chce ci poleci¢ jest John
L.Holland (tzw. teoria Hollanda).
Holland rozréznia $rodowiska:

Realistow - ludzi preferuja-
cych dziatania z wykorzysta-
niem przedmiotéw, narzedzi,
maszyn, badz zwierzat. Cechuja
ich: niezalezno$¢, odpowiedzial-

nos¢, systematycznos¢, spraw-
nosc fizycznailogika. Lubia po-
dejmowac ryzyko, rozwigzywac
konkretne problemy, postugi-
wac sie narzedziami i maszy-
nami.

Badaczy - ludzi lubiacych ob-
serwowac, bada¢, eksplorowac
i poznawac. Cechuja ich: cieka-
wosc¢ $wiata, intelekt, precyzja,
uzdolnienia i predyspozycje
naukowe. Lubig studiowa¢, wy-
miane mysli, podejmowac wy-
zwania i skomplikowane, abs-
trakcyjne problemy.

Artystow - ludzi nie lubia-
cych ram i ograniczen, a cenia-
cych swobode i mozliwos¢ kre-
acji. Cechuja ich: kreatywnos¢,
poczucie estetyki, analizowa-
nie swoich mysli i uczu¢, eks-
presyjnos¢. W pracy preferuja

kreatywne podejscie do rozwia-
zywania problemow, czesto po-
dejmuja decyzje na podstawie
intuicji.

Spotecznikow - ludzi spet-
niajacych sie we wspieraniu, po-
maganiu innym, réwniez szko-
leniu i ksztatceniu. Cechuja ich:
otwartos$¢ na kontakty z ludzmi,
zainteresowanie ludzmi, uczu-
ciowos¢, potrzeba wspierania.
W pracy z innymi kieruja sie
uczuciami, s3 empatyczni.

Przedsiebiorcow - ludzi ce-
nigcych dziatanie, podejmowa-
nie decyzji, wywieranie wptywu
na innych i ukierunkowanych
na osigganie celéw. Cechuja sie
wiarg we wtasne sity, checia do-
minacjiiniezaleznoscia. W pracy
kieruja sie korzysciami i logika.

Konwencjonalistow - lu-
dzi, dla ktérych najwazniej-
sze s jasne i czytelne reguty
postepowania oraz systema-
tyczna praca, w ktérej moga
wykorzystywac fakty, rejestry
i ewidencje. Cechuja sie tagod-
nym usposobieniem, doktad-
noscia, odpowiedzialnoscia,
sumiennoscia i brakiem ela-
stycznosci. W pracy lubig mie¢
do czynienia z danymi i prze-
strzegac jasno zdefiniowanych
procedur.

Rzadko sie zdarza, aby ktos
odnajdywat sie tylko i wytacz-
nie w jednym z powyzszych
srodowisk, dlatego Holland
zaleca wybrac trzy, ktore sta-
nowia tzw. ,kod Hollanda". Jesli
chcesz okresli¢, jakim typem je-
stes, sugeruje skorzystac z testu
Hollanda. Sktada sie on z 90 py-
tan, wiec gwarantuje komplek-
sowosc i obiektywizm, a przy
tym pozwoli ci pogtebi¢ wie-
dze o sobie samym. Jedli jednak
nie masz takiej mozliwosci, raz
jeszcze przeczytaj powyzsze
opisy i zastanow sieg, ktore
z nich sa ci najblizsze i dlacze-
go.Nad tym i innymi tematami
mozemy takze pracowac indy-
widualnie.

A na zakonczenie wskazéw-
ka Roberta Cialdiniego, ktéra na
pewno pomoze ci w codzien-
nych kontaktach z innymi, nie
tylko na polu zawodowym:
»Szukaj w ludziach dobrych
cech. Wielu z nas poswieca
zbyt duzo czasu na poszukiwa-
nie wad ludzi, z ktérymi ma do
czynienia”.

Piszcie, jesli macie pytania,
uwagi badz sugestie dotyczace
tego, badzinnych artykutéw. Na
wszystkie wiadomosci chetnie
odpowiem.

Monika Morys

www.obserwatoriumrozwoju.pl

PRZYWODZTWO SLUZEBNE

| see you
- widze cie

Dojrzata empatia jest nie-
zbedna w przywoédztwie
stuzebnym do swiadomego
wspierania zespotu i iden-
tyfikowania potrzeb jego
cztonkoéw. Chciatabym, ze-
byscie poczuli, czym em-
patia jest, dzieki stowom
i odniesieniom, ktdre przy-
wotam.

Gdy pomyslatam o obrazie,
ktéry mogtby oddawac empa-
tyczne wibracje, przyszta mi do
gtowy scena z filmu ,Avatar” Ja-
mesa Camerona z2009r., w ktd-
rej Neytiri moéwi do Jake’a Sully
4| see you” (w jezyku Na'vi: ,Oel
ngati kame”), ktére oznacza ,wi-
dze twoja dusze”. Stowa te zo-
staty wymowione, aby okazac
szacunek, zaufanie, wspélnote
i mitos¢. Czy moze byc¢ cos piek-

niejszego i bardziej autentycz-
nego, niz ,widzenie sie” nawza-
jem? Ta scena ma niesamowita
moci przekaz. Jest w niej gtebia
i prawda, tak rzadko spotykane
w relacjach miedzyludzkich.

Moment spotkania

Empatia to ten moment, kiedy
spotykasz sie z drugim cztowie-
kiem na nieuchwytnej platformie
emocji. Kiedy rozpoznajesz te de-
likatne wibracje, ktére zaczynaja
was faczy¢, whasnie w tej jednej
niepowtarzalnej chwili. To wymia-
na czastek natadowanych energia
waszych uczué. Swiadomy odczyt
waszych komunikatéw.

+Widze cie”, czyli rozpozna-
je kod przenoszony pomiedzy
nami. Rozpoznaje, czyli umiem
go nazwac i zidentyfikowac

jak na mnie oddziatuje. Oraz -
w przypadku dojrzatej empatii
—umiem zarzadzi¢ tym, co sie ze
mna dzieje pod wptywem infor-
macji emocjonalnych, ktére do
mnie docieraja.

Zle, gdy za mato,
zle, gdy za duzo

Nieuksztattowany talent em-
patii nie pozwala na $wiadomy
odczyt i przezywanie emogji
naszego towarzysza. To naj-
czesciej sg zal i wspotczucie,
a nie wspdétodczuwanie. A co
w przypadku, kiedy tej empa-
tii jest zbyt duzo? Tak tez mo-
ze sie zdarzy¢ i to jest druga
strona empatycznej niedoj-
rzatosci. Tacy ludzie to empa-
ci — przyjmuja cudze emocje
za wlasne i wtedy beda mowic:
Widze sie.”

Empaci sg postrzegani jako
osoby z széstym zmystem, opie-
rajacy sie na intuicji, czujacy
nie tylko namietnosci ludzkie,
aleréwniez zwierzece czy nawet
pochodzace od roslin. Potrafig
odebrac silne wibracje nawet na
odlegtos¢. Na czym polega wiec
zagrozenie? Empaci, ktérzy nie
praktykuja uwaznosci i nie sta-
wiajg granic, moga ulec chro-
nicznemu zmeczeniu, depresji
lub popas¢ w ciezka chorobe.

czyli rozpoznaje kod
przenoszony pomigdzy nami

Empata musi by¢ bardzo skon-
centrowany, aby rozréznia¢, czy-
je uczucia w sobie nosi - swoje
wilasne czy kogos innego. Musi
umie¢ stawiac granice w przyj-
mowaniu stanéw psychicznych
innych oséb.

Co wiec

nalezy zrobi¢, aby
by¢ empatyczym

w sposob dojrzaty?

W przypadku
- nalezy obserwowac siebie
w kontakcie z drugim cztowie-
kiem. Zapamieta¢, co mowit
o swoich uczuciach. Sprébowac¢
wyobrazi¢ sobie siebie w iden-
tycznej sytuacji i zdiagnozowac
co pojawito sie w sferze uczuc.
Czy byty one podobne do te-
go co ustyszeliscie? Cwiczenie
uwaznosci poprzez medyta-

cje lub inng forme zagtebienia
sie w swoje wnetrze réwniez
wspiera rozwoj empatii. Dba-
tos¢ o swojg wrazliwos¢ na ota-
czajacy nas $wiat otwiera nas
nowe doznania. Otwieramy sie
na innego cztowieka i pozwala-
my sobie na to, aby to co do tej
pory byto niedostepne, do nas
przyszto.

W przypadkul
— jezeli nie chcesz cierpiec¢ za
miliony, badz uwazny na sie-
bie (empatia, z greckiego ,em-
patheia” oznacza ,cierpienie”).
Jezeli zauwazysz, ze jestes zty,
a nie wydarzyto sie nic, co mo-
gtoby to spowodowac, przyj-
rzyj sie swojemu otoczeniu -
z kim rozmawiates, na jaki te-
mat, co czytates, czego stucha-
tes, itd. Zidentyfikuj zrédto zto-
$ci. Bardzo prawdopodobne, ze
powdd tego uczucia lezy daleko
poza toba. Naucz sie odrézniac
swoje whasne emocje od uczuc

innych. Uwaznie obserwuj swo-
je ciato, ktore réwniez wysytac
bedzie ci sygnaty, ze zyjesz zy-
ciem innych.

Empatia
jest konieczna

Dojrzaty talent empatii, taki, kt6-
rym w petnizarzadzamy, jest nie-
zbedny w przywodztwie stuzeb-
nym do $wiadomego wspiera-
nia zespotu i do identyfikacji po-
trzeb jego cztonkéw. Niedojrzata
empatia, jej brak, bedzie dziatat
na niekorzys¢ grupy i samego li-
dera. A lider - empata stanie sie
ofiarg swojej podatnosci na zbyt
wielka dawke emocjonalnego
promieniowania generowanego
przez wszystkich pracownikéw.

+Widze cie” to postawa skie-
rowana na druga osobe, ale row-
niez na siebie samego. Jezeli nie
widze, co sie ze mna dzieje i jak
to wptywa na moje wybory, to
nie moge rozpoznawac emogji
innych. Swiat bez empatii jest
pusty i bezbarwny. Swiat peten
emocji, ktére wspotdzielimy,
jest peten sensu i koloréw. Tak
jak swiat Na'vi, przedstawiony
w ,Avatarze”.

Kiyevame.

Patrycja Debska

www.obserwatoriumrozwoju.pl
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Pracujesz na eta-
cie i marzysz o wta-
snym biznesie? Za-
nim jednak rzucisz sig
w wir pracy dla sie-
bie, zastanéw sig, ja-
kie sg twoje pobud-
ki. Mozna realizowaé
si¢ na rézne sposo-
by, o czym pisatam
w poprzednim odcin-
ku. Teraz kilka stéw dla
tych, co sq przekona-
ni, ze w gr¢ wchodzi
tylko wtasny biznes,
ale... brak im pomystu.

Wiedza, umiejetnosci,
doswiadczenie

Kiedy nie wiadomo od czego
zaczg¢, dobrze jest zacza¢ od
siebie. Trudno bedzie budo-
wac biznes od zera, wiec war-
to oprzec sie na tym, co zosta-
to zgromadzone dotychczas.
Przede wszystkim zastanow
sig, jaka masz wiedze, na czym
sie znasz, co potrafisz. Moga to
by¢ dary korporacji. Nawet jesli
nie lubisz tej pracy, masz kom-
petencje - inaczej nie bytoby
mozliwe jej wykonywanie. Moze
nawet kreci cie to, czym sie zaj-
mujesz, a nie odpowiada ci spo-
s6b realizacji, nie skreslaj wiec
wszystkiego.

Twoja wiedza i umiejet-
nosci mogg wynika¢ takze
z poprzednich doswiadczen
zawodowych, z zainteresowan,
z pracy spotecznej, czasem zin-
nych aktywnosci, ktére w zyciu

ZANIM UCIEKNIESZ

J @ K znalez¢

oOMyst NA DizNes?

podejmujesz. Moze udzielasz
sie w przedszkolu swoich dzie-
ci, w pobliskim schronisku dla
zwierzat, sasiedzkiej swietlicy
albo zaprzyjaznionej fundacji?
Bywa tez tak, ze posiadasz jakies
umiejetnosci jeszcze z dziecin-
stwa, ale o nich zapominasz. Czy
plucie pestkami na odlegtos¢
moze sie do czegos przydac? Je-
$li zaprowadzi cie do autorskie-
go programu zabaw dla dzieci
albo ¢wiczen logopedycznych,
to juz cos.

Zgromadz wszystko, co przy-
chodzi ci do gtowy, nie oceniaj
tych pomystoéw, idz na ilos¢.

Skrzydta, ktore cie uniosa

W drugim etapie zastanéw sie,
co w zyciu sprawia ci frajde, co
daje satysfakcje, co mozesz ro-
bi¢ bez wzgledu na zmeczenie.
We wiasnej firmie bedzie wie-
le réznych, nie zawsze przy-
jemnych ale koniecznych za-
jec. Warto wiec postawic na to,
co daje energie, co uskrzydla,

co sprawia, ze bez wzgledu na
okolicznosci chcesz wstawac
i zajmowac sie wtasnie tym. To
moze wynikac z twojej pasji, za-
interesowan, z misji, z silnej po-
trzeby poprawiania $wiata, po-
magania lub po prostu z potrze-
by swietnej zabawy czy komfor-
towego zycia.

Jeslito zestawisz z listg swo-
ich umiejetnosci i wiedzy, be-
dziesz mie¢ zawezony obszar
poszukiwan. Ale nie kieruj sie
tylko przyjemnoscia!

Chetny rynek

Czym jest pomyst, jesli nikt go
nie chce? To, co bedziesz ofe-
rowac innym, musi by¢ im po-
trzebne, przydatne, pomocne,
musi rozwigzywac konkretne
problemy, utatwiac zycie. A naj-
wazniejsze - muszg chcieé za to
zapfacic.

Rozejrzyj sie wiec, poobser-
wuj, popytaj ludzi. Zastanéw sie,
co w twoim otoczeniu wyma-
ga poprawy, z jakiej ustugi lub
produktu ty chetnie skorzystasz,
z czym boryka sie ktos, kogo
znasz, a jest w innej niz twoja sy-
tuacji. Pamietaj, ze to nie musza
by¢ tylko pojedynczy ludzie, to
moga by¢ réwniez organizacje.

Szukajac pomystu zastanéw
sig, jak znajdowac nowe zasto-
sowania dla istniejacych rozwia-
zan, zaadaptowad pomyst z in-
nego miasta czy kraju, pofaczyc
lub rozdzieli¢ istniejace ustugi/
produkty tak, by stworzy¢ nowa
jakos¢. Najtrudniejsze jest prze-
widywanie trendéw i znajdowa-
nie nisz, bo wymagaja dobre-
go rozeznania.

Niezaleznie od tego, w kto-
rym kierunku pdjdziesz, nie-
zmiernie wazne jest spraw-
dzenie, na ile dobry jest twdj
pomyst. Rozpoznaj rynek — do-
wiedz sig, jak tatwo orazilu znaj-
dziesz klientow a takze ile zapta-
3. Zréb z nimi testy i wywiady.
Podejdz praktycznie.

Pieniadze na koncie

Biznes bez zyskéw to nie biznes
a hobby. Wtasna firma - oprécz
satysfakcji — ma dawac utrzy-

manie. Twoje zyski, czyli to, ile
masz na koncie, zaleza od kil-
ku czynnikéw. W sposéb pro-
sty — od réznicy miedzy koszta-
mi a liczba sprzedanych sztuk
w konkretnej cenie. Dlatego tak
wazne jest poznanie rynku.

Robigc wyliczenia, wez pod
uwage takze nakfad pracy i czas,
niezbedne do przygotowania
lub dostarczenia produktu/
sSwiadczenia ustugi. Sprawdz
wiec np. jak dtugo produkujesz
100 pierniczkéw, ile trwa do-
stawa i jak szybko organizujesz
pudetka. A jesli robisz masaz
antystresowy, zastanow sie, ile
takich masazy wykonasz w cia-
gu jednego dnia. Czasem war-
to urozmaici¢ oferte i bardziej
energochtonne zadania prze-
platac Izejszymi albo zrobi¢ co$
ze $cinkéw, po to, by miec do-
datkowe dochody.

Wysitek i motywacja
Jak widzisz, znalezienie pomy-
stu wymaga wysitku. Poszu-
kania w sobie i wokét siebie,
sprawdzenia, przetestowania,
policzenia, dokonania wybo-
réw. Zawsze mozesz tez wejs¢
we franczyze lub kupi¢ goto-
wy biznes. Niezaleznie od tego,
na co postawisz, miej pewnosc
co chcesz osiagna¢, a twoja ak-
tywnos¢ niech wynika z silnej
motywagji.

Dlatego w nastepnej czesci
bedzie o tobie - o twojej misji,
wizji i roli lidera.

www.coachprzedsiebiorczych.pl

FLEKSITARIANIZM

dla zdrowio

Nie trzeba radykalnie zmienia¢
jedzeniowych przyzwyczajen,
sktadac konkretnych ilosciowych
deklaracji albo by¢ kulinarnym
wirtuozem. Przepis na diete, kt6-
ra przyda sie organizmowi i §ro-
dowisku, firmuje hasto: mniej
miesa. Wiosna warto przejs¢ na
fleksitarianizm.

Fleksitarianizm to elastyczny wegeta-
rianizm. Polega na rezygnacji z nad-
miaru miesa, ktérego spozycie wedtug
ONZ w ciggu ostatnich 4o lat zwiek-
szyto sie ponad trzykrotnie. Co roku
na $wiecie zjadanych jest 250 min ton
kotletéw czy stekdw. Przemystowa ho-
dowla zwierzat niszczy srodowisko. Na-
ukowcy szacujg, ze przemyst hodowla-
ny odpowiada za okoto 14,5 proc. emisji
wszystkich gazéw cieplarnianych, ktére
wywotujg zmiany klimatu. To wiecej
niz tacznie generuje transport lotni-

i lepszej kondycji planety

czy, kolejowy, samochodowy i morski.
W tym bilansie uwzgledniona zostata
hodowla oraz produkcja paszy i nawo-
zéw. Organizacja Narodéw Zjednoczo-
nych zakwalifikowata hodowle przemy-
stowa zwierzat jako jedna z gtéwnych
przyczyn zanieczyszczenia srodowiska.

5 faktow

o przemystowej hodowli miesa:

1. Odchody bydta hodowanego za-
truwaja glebe i wody podziemne.

2. Zeby uzyskac¢ 7 min ton biatka zwie-
rzecego zuzywa sie 40 min ton biat-
ka rodlinnego — na pasze.

3. Wykorzystywanie terenéw upraw-
nych na potrzeby hodowli zwie-
rzat prowadzi do zanieczyszczenia
ogromnych terendw oraz produkgji
metanu - najbardziej agresywnego
z gazoéw cieplarnianych.

4. Tereny przeznaczone na pastwiska
dla zwierzat hodowlanych wkrétce
moga by¢ wieksze niz te zajmowa-

ne przez lasy. To nawet 30 proc. ob-
szaru Ziemi.

5. 1/3 Swiatowych zasobéw wody zu-
zywa sie do wytwarzania produk-
téw odzwierzecych.

Zaniepokojeni prognoza katastro-
fy klimatycznej badacze EAT-Lancet
Commission, globalnej organizacji
non-profit zajmujace;j sie analizg nasze-
go systemu zywnosciowego, opraco-
wali tzw. diete planetarna, ktéra moze
pomac planecie. Zaktada ona m.in., ze
ograniczenie o potowe spozycia czer-
wonego miesa i cukru. Natomiast ilos¢
spozycia warzyw i owocéw musimy
zwiekszy¢ dwukrotnie.

Zasady diety planetarnej

= jemy o potowe mniej miesa.

= zjadamy co najmniej V2 kg warzyw,
owocédw i orzechéw kazdego dnia.

= spozywamy gtéwnie biatko pocho-
dzenia roslinnego.

= przyjmujemy maksymalnie 2 500 ki-
lokalorii - z czego zZrédtem 35 proc.
sg produkty petnoziarniste i bulwy.

= ograniczamy o potowe spozycie
cukru.

Te zasady warto stosowac przy ukfada-

niu codziennego jadtospisu.

Dorostemu cztowiekowi by sie na-
jes¢ wystarczy okoto 500 g porcja ko-
tletéw. Polacy zjadaja nawet trzy razy
wiecej. A nadmiar - szczegdlnie prze-
tworzonego miesa - moze dodatkowo
powodowac choroby serca, udary, cu-
krzyce i niektére nowotwory.

Dlatego wiosna dobrze jest zmo-
dyfikowa¢ menu i zamiast wotowiny,
wieprzowiny czy drobiu czesciej uzy-
wac takich sktadnikow, jak:
petne ziarna zb6z, kasze, ryze;
warzywa i owoce;
olejeioliwy;
rosliny straczkowe;
nasiona i orzechy;
ziota;
przyprawy takie jak: wedzona papry-
ka, kumin, imbir, kurkuma, cynamon.
Wazne, by produkty te byty nieprze-
tworzone, petnoziarniste i dobrej jako-
$ci. Nalezy siegac po skfadniki lokalne
i sezonowe.

Warzywa sa s$wietnym zrédtem wi-
tamin i soli mineralnych. Daja tez duze

pole do kulinarnych eksperymentéw.
Mozna z nich robi¢ pasty do kanapek,
zupy, kotlety, mieszac je w zapiekan-
kach, koktajlach i deserach.

Rosliny straczkowe zapewniajg od-
powiednig porcje biatka. Sa sycaceilu-
bia rozmaite dodatki. Moga wystapic
w roli gtéwnej w zupie albo gulaszu,
lub wcieli¢ sie drugoplanowego boha-
tera w satatce.

Dobrym zrédtem ttuszczu moga
by¢ pestki dyni, stonecznika, siemie-
nia Inianego i orzechy.

Kasze oczyszczaja i poprawiaja
odpornos¢. Gryczana ma duzo potasu
i miedzi, reguluje przemiane materii.
Jeczmienna dziata przeciwwirusowo
i antybakteryjnie. Kuskus ma sporo biat-
ka i jest lekkostrawny.

Fleksitarianizm ma doskona-
ty wptyw na zdrowie. Ograniczenie
spozycia miesa pozwoli uregulowac
poziom cholesterolu, cisnienie krwi,
zmniejszy¢ ryzyko wystapienia zawa-
tu oraz... wage.

Dzieki tej diecie dostrzezemy, jak
wiele smakow jest do wykorzystania.
Warto dac jej szanse i stosowac ja stale
bez wyrzutéw.

Sylwia Majcher

www.sylwiamajcher.pl
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Iryy zasilanio

L] L] L]
Dzieci majs
te magiczna zdolno$¢ dziatania
na full na baterii do samego jej
konca, niczym odkurzacz pew-
nej znanej firmy, ktéry dziata
z petng moca ssacg az do mo-
mentu odtaczenia. | wtedy na-
stepuje catkowite wytaczenie,
nic nie buczy, lekko nie ciggnie
czy szumi. Nie dzieje sie nic,
kompletnie nic, do ponowne-
go dziatania potrzebne jest na-
fadowanie.

Zapewne widzieliscie mno-
stwo obrazkéw w sieci z dzie¢-
mi $pigcymiw dziwnych pozach
lub miejscach. One maja tak
samo jak ten odkurzacz - dzia-
faja na petnej mocy az tu nagle
cyk! bateria sie konczy i naste-
puje nagte wylacznie energii.
Wtedy nic nie pomaga: prosby,
grozby, przekupstwo. Po pro-
stu bateria zostata odtgczo-
na i dopiero po jej ponownym
natadowaniu wréci mozliwos¢
kontaktowania sie z takim osob-
nikiem. Natadowac baterie moz-
na na dwa sposoby, w zalezno-
$ci od potrzeb rodzica w danej
sytuacji.

Pierwszy: catkowite uspienie.
Idealna metoda, kiedy potrzeba
jest chwili spokoju, kiedy doka-
zywania pociechy doprowadzity
do wytadowania osobistej bate-
rii rodzica.

Drugi sposob: baterie dziecka
trzeba natadowac cukrem. Tutaj
wkiad jest dowolny: czekolada,
baton, w zdrowszej wersji owoce.

Ale jezeli rodzi¢ chce zostac
na imprezie dtuzej niz stan nata-
dowania baterii dziecka, nic tak
nie zadziata jak cukier w czy-
stej, rafinowanej postaci. Niema
tutaj zadnych stanéw posred-
nich. Dziecko jest albo natado-
wane albo roztadowane. Pobu-
dzenie nastepuje w tej samej
sekundzie w jakiej nastapito roz-
tadowanie i wowczas osobnik
wraca do poziomu maksymal-
nej wydolnosci. Jezeli kiedys
zastanawialiscie sie jak dziatajg
substancje pobudzajace - daj-
cie zmeczonemu dziecku dwie
tyzeczki cukru. Eksperyment
prawdopodobnie przekroczy
wasze wyobrazenia.

Zadziwia mnie takze funk-
cja drzemki u dziecka, jest to
opcja wrecz zakazana, jezeli ro-
dzice po powrocie do domu
maja ochote spedzi¢ wieczoér
przytulajac sie do siebie. Pro-
ces podtrzymywania takiego
praktycznie wytadowanego
akumulatora musi trwac przez
cata droge powrotna do domu.
Niech tylko nastapi chwilowa
nieuwaga rodzica i osobnik
przytnie komara, dostownie
na chwilke, to koniec. Po wy-
budzeniu poziom natadowania
baterii wykazuje zndéw sto pro-
cent. O przytulaniu na kanapie
mozna zapomnie¢.

Jak to sie dzieje, ze u mnie to
juz tak nie dziata, ze fadowanie
mojej baterii trwa tyle samo, ile
zajeto jej roztadowywanie? Ja-
kie to by byto cudowne, gdyby

proces mojej regeneracji wygla-
dat tak samo jak u mojej corki.
Pracuje, pracuje — cyk! bateria
odtaczona - drzemka - pracuje
dalej - cyk! bateria roztadowana.

olezanka proponuje
pad na tance. Cyk!
wie tyzeczki cukru -
abawa do pétnocy - cyk!
roztadowane baterie - sen
o rana: akumulator pein
ide do prac

| potem zndéw: pracuje — odta-
czenie - kawa! wiaczenie - praca
— odtgczenie - cukier! wiacze-
nie... Proces zero-jedynkowy:
albo dziatam, albo nie dziatam.
Jednak w moim wydaniu wy-
gladatoby to tak: praca - kawa —
praca - cukier...
Kolezanka: - Jest imprezal
Ja: - Eee, nie, czas na sen.
- Cos ty, chod?! Bedzie fajnie...
- No dobra, ide!
Kawa - zabawa do pdétnocy -
sen. Poranek — kawa z cukrem
- nadal zmeczenie. Zero pobu-
dzenia, zero checi do dziatania.
Baterie mam roztadowane tak,
ze moge funkcjonowac jedynie
w trybie powolnych ruchéw. Ko-
jarzenie faktéw z trzyminuto-
wym opo6znieniem i do tego to-
pocace serce niczym ptak w za-
mknietej klatce...
Ach, jak ja bym chciata by¢
takim odkurzaczem tej znanej
firmy.

Dorota Dabinska-Frydrych

KORPOTATA

Rodzenstwo czy pies?

Gdy pisze

te stowa, wtasnie przechodzi
trzecia fala koronawirusa. Jest
poniedziatek 29 marca i koiczy
sie trzeci dzien kolejnego loc-
kdownu, ktéry tym razem ob-
jat réwniez przedszkola i ztob-
ki. A to oznacza, ze tym razem
komplikuje on réwniez nasze
zycie. Jasiek z westchnieniem
poinformowat nas, ze juz bra-
kuje mu przedszkola. A przed
nim jeszcze niemal dwa tygo-
dnie bez kolegdéw i kolezanek.

Nie bytoby w tym wiekszego
dramatu, bo lubimy spedzac ra-
zem czas i zazwyczaj dobrze sie
bawimy, gdyby nie fakt, ze mu-
simy pracowac. Od 8 do 16 Jasiek
musi zorganizowac sobie czas
samemu. A to, pomimo pokoju
wypetnionego zabawkami, wca-
le nie jest takie tatwe. Problemu
nie stanowi bowiem, w co i jak
sie bawic, tylko z kim.

Dlatego w piatek w drodze
powrotnej z przedszkola Jasiek
powiedziat zasmucony, ze be-
dzie mu go brakowato. Prébo-
watem go pocieszy¢, ze wszyscy
jego koledzy i kolezanki row-
niez beda musieli tez siedzie¢
w domu, wiec nie jest osamot-
niony. To jednak nie podniosto
go naduchu, bozwyrzutem wy-
znat, ze jego koledzy to maja ro-
dzenstwo i beda mogli bawi¢
sie razem, a on bedzie sam.

Przyznaje, ze troche mnie
to zabolato, bo w teorii Jasiek
ma racje. Lepiej nudzi¢ sie ra-

zem niz w pojedynke. W prak-
tyce jednak spedzanie az tyle
czasu z rodzenstwem rzadko
kiedy konczy sie dobrze.

Od razu przypomniato mi sie
moje dziecirstwo. Bytem dziec-
kiem srodkowym, a to oznacza,
Ze miatem starszg o trzy lata sio-
strai mtodszego o blisko siedem
lat brata. Zamknieci przez kilka
dni na piec¢dziesieciu metrach
kwadratowych doprowadzali-
$Smy naszych rodzicéw do szatu.
Po wyczerpaniu juz wszystkich
mozliwych zaczepek i awantur
o byle co, nastepowata scena fi-
natowa, ktéra $ciggata rodzicow
nad nerwowg przepasc. Gdy
byliémy juz porozstawiani po
wszystkich katach pokoju, wy-
prowadzatem atak ostateczny.
Bo - jak kazdy wie — w sporze ro-
dzenstwa chodzi przede wszyst-
kim o to, czyje bedzie na wierz-
chu.lto sie nie zmienia, nawet jak
dorastamy. W naszym przypadku
byto to mniej wiecej cos takiego:
—-Mamooo! A Piotrek sie na mnie
gapiimnie to denerwuje! - krzy-
czata moja siostra.

- Piotrek, przestan sie na nig
gapic! - odkrzykiwata z kuchni
mama.

- Przeciez sie nie gapie, patrze
sobie tylko - odpowiadatem.

- No, maaamaaa! On mi teraz
pokazuje jezyk i sie gtupio cie-
szy! Wez go stad!

| ta bezcelowa komunikacja
trwata okoto kilku minut, do
momentu, az wyprowadziliémy
mame catkowicie z rownowagi.

Opowiadam te historie sy-
nowi podczas drogi powrotnej
z przedszkola.

Ten temat wraca jak bumerang
minimum raz w miesigcu. Mie-
lismy juz nawet takie momen-
ty, ze prawie sie ztamalismy, bo
wiemy jak bardzo Jasiek chciat-
by mie¢ czworonoga. Pracuje-
my teraz zdalnie (ja juz na state,
nawet jezeli epidemie uda sie
opanowacd). Jasiek jest coraz bar-
dziej samodzielny i jezeli mu na
czyms bardzo zalezy, zachowuje
sie bardzo odpowiedzialnie. Jest
tez troskliwy wobec zwierzat
i lubi sie nimi zajmo,wac. Mozna
zatem zatozy¢, ze to dobry mo-
ment na psa w naszym domu. Bo
to, ze kiedys bedziemy go mieli,
to jest juz raczej postanowione.

| kiedy juz prawie chce po-
wiedzie¢: zgoda, przygarnijmy
jakas psine, to probuje wyobra-
zi¢ sobie najbardziej paskudna
pogode na przestrzeni grudnia
i listopada... 0 sz6stejranow so-
bote. | wtedy che¢ na psa mija mi
niemal od razu, bo wiem, ze je-
dyna osobag, ktéra wyjdzie ztym
zwierzem na zewnatrz, bede ja.

rysunki Jacek Krumholc

W ktamat,

jak dwa lata temu
opowiadatem o takim
niewydarzonym
korpoludku?

Krecit,

oszukiwat...

Tak, pamietam.
Wystates go,
0 Wysoki Managerze, na szkolenia

i kotczingi
aby zmienit
swe nieche
postepowanie.

I musiatem
go zwolnié.

Bo te kotczingi psu
na bude sie zdaly?

Na pewno nic nie daty.
Miat okres probny
i na niczym
go nie ztapatem...
Ale...

Ale na pewno nadal

krecit i ktamat, bo cho¢ nic na pozor
nie przeskrobat, angazowat sie,
robit wszystko dobrze,

to na pewno co$ zawalit.
Ale $wietnie to ukryt.
Przeciez ludzie sie nie zmieniaja!

Historie Mistrza Karoshi

Tak, bo nawet to, co robit dobrze,
na pewno miato jakie$ drugie,
podstepne dno.
Jak ci mowitem, Mistrzu,
ludzie sie nie zmieniaja.

Czyli
przeszedt droge przemiany,
nic nie zrobit ztego,
aty go i tak zwolnite$?

A jesli nawet,
to na pewno nie on.

scenariusz Mistrz Karoshi

nawet jesli odkrytby

szczepionke na raka,

chcac odpracowaé swoje

poprzednie przewiny,
to oznaczatoby,

7e coé knuje? <

To sie chyba
rozumie samo przez sie!

NV
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Czechy
dla aktywnych

Region Ustecki zwany jest Bramg do Czech. To dlatego, ie lezy na
poétnocy tego kraju, na pograniczu z Niemcami. Atrakcji tu nie brakuje.
Sq przepicgkne goéry, gorgce wody i sporo zabytkéw. Kazdy znajdzie

cos dla siebie. Czgsto mozna tu spotkaé turystéw z potudnia Polski.

Rudawy
niczym Beskidy

Dla os6b aktywnych najwiek-
szg atrakcja sg géry Rudawy
czyli Kru$né hory, jak méwia
Czesi. Sa niskie, jest tam du-
zo laséw i przypominaja na-
sze Beskidy. Dlatego przycia-
gaja turystoéw przez caty rok.
Zima kroluja tu narciarze, a la-
tem rowerzysci i piesi wedrow-
cy. Klinovec, najwyzszy szczyt
Rudaw, liczy tylko 1244 metry
wysokosci i fatwo mozna na
niego wej$¢ na piechote. A kto
nie chce, nie musi tego robic,
poniewaz z pobliskiego Jachy-
mova na szczyt wjedzie krze-
setkowa koleja linowa. Na go6-
rze znajduje sie hotel, ponad-
dwudziestometrowa wieza
widokowa i 80-metrowa wieza
telekomunikacyjna. To popu-
larny o$rodek wiec zawsze pet-
no tu turystow.

Innym znanym os$rodkiem
sa Kliny (852 m. n.p.m.). Naj-
wiekszg atrakcjg, nie tylko dla
dzieci, jest Bobové draha, czyli
letni tor bobslejowy, ktéry ma
blisko 900 metréow diugosci,
aroéznica wzniesierh wynosi ok.
130 metréw. Emocje sa niesa-
mowite. S3 tu tez rowerowe
trasy enduro o r6znym stopniu
trudnosci, hala sportowa, kor-
ty tenisowe oraz wypozyczal-
nia roweréw, takze elektrycz-
nych. Warto sprébowac jazdy
zwiaszcza na tych ostatnich.
Jak sie okazuje nie trzeba mie¢
specjalnej kondycji, zeby nimi
jezdzi¢ po goérach. Stacje tado-
wania akumulatoréw znajdu-
ja sie nie dalej niz dwadziescia
kilometréw od siebie, wiec nie
musimy sie martwic o to, ze za-
braknie nam pradu. A po obu
stronach granicy jest wiele szla-
kéw pieszych i rowerowych,
ktdre s ze sobg potaczone. Li-
czg one ok. 600 km dtugosci.

Najpopularniejszym celem
wycieczek rowerowych z Klin
jest sztuczny zbiornik wodny
Fldje. Kto lubi predkos¢, nie roz-
czaruje sie. Na niektérych od-

cinkach mozna sie rozpedzi¢
do ponad 50 km/h. Na kierow-
cach nie robi to wrazenia, ale
narowerzystach juz tak. Zapora
wodna, dzieki ktérej powstato
jezioro, znajduje sie kilkanascie
kilometréw od osrodka. Zosta-
fa zbudowana w latach 60. XX
wieku i ma blisko szesc¢dziesigt
metréw wysokosci oraz po-
nad czterysta dtugosci. Mozna
ja zwiedzac w srodku. Wrazenia
s3 niesamowite. Warto tez zaj-
rze¢ do pobliskiej miejscowosci
Cesky Jifetin, przy samej grani-
cy zNiemcami, gdzie z terendéw
zalanych przez wode zbiornika
Flaje przeniesiono stary, XVII-
-wieczny drewniany kosciot.
Koniecznie trzeba tez wejs¢
badz wjecha¢ rowerem elek-
trycznym na go6rke Pukla skéla
(Peknieta skata), ktéra wznosi
sie na wysokosci 839 m. n.p.m.,
skad rozcigga sie wspaniaty wi-
dok na cata okolice.
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Teplice

W starej kopalni
cynku

Rudawy to nie tylko géry. Warto
odwiedzi¢ miejscowos¢ Krupka
i zajrze¢ do starej sztolni ,Pro-
hlidkova stola Stary Martin”,
dawnej kopalni rud cyny, ktorej
poczatki siegaja XV wieku. To
prawdopodobnie najstarsza ko-
palnia cyny w Europie. W jej ko-
rytarzach panuje stata tempera-
tura 8-10 stopni Celsjusza, a wil-
gotnos¢ powietrza wynosi 90-95
proc. Kiedys gornicy pracowali
tu przez szes¢ dni w tygodniu,
po 16 godzin dziennie. Nic wiec
dziwnego, ze niewielu z nich zy-
to dtuzej niz 40 lat. Na przemy-
stowa skale wydobycie rozpo-
czeto w XIX wieku i zakoriczono
w 1922 roku. Potem kopalnie uru-
chomili hitlerowcy, ktérzy w la-
tach 1939-45 wydobywali tu na
potrzeby przemystu zbrojenio-
wego wolfram i molibden.

Jednym z przewodnikéw
po kopalni jest emerytowany
gornik, ktéry jeszcze w cza-
sach Czechostowacji pracowat
tu przy zabezpieczaniu starych
szybow i potrafi barwnie o tym
opowiadac. Najwieksze wraze-
nie robig korytarze wydrazone
wiasnie w czasach Il Rzeszy.
Sa bardzo strome i siegaja kil-
kudziesieciu metréw w goére
i w dot. Nie trzeba mie¢ wie-
le wyobrazni, aby uzmystowic
sobie, jak przed laty wyglada-
fa tu praca przymusowych ro-
botnikow.

Nad miastem goéruje na
szczyt gory Komafi Vizka
(808 m. n.p.m.). Znajduje sie
tam gorna stacja zabytkowe-
go wyciagu krzesetkowego
z 1952 roku! Kiedy$ podob-
ny wyciag wozit turystéw na
Sniezke. Ten ma blisko 2,4 tys.
metréw dtugosci, a jego dolna
stacja znajduje sie na wysoko-
$ci 326 m. n.p.m. To najdtuzsza
kolejka linowa w Czechach.
Wyciag, cho¢ ma blisko 70 lat,
wciaz dziata. Wszystko dlatego,
Ze na miejscu recznie dorabia-
ne sa czesci zamienne. Obstuga
czasami pozwala turystom zaj-
rze¢ do warsztatu $lusarskiego,
w ktérym sa one wykonywane
oraz do maszynowni, w ktérej
dziata oryginalny silnik Skody
zlat piecdziesiatych! A dwuoso-
bowe krzesetka ztego samego
okresu ustawione sa bokiem do
kierunku jazdy. Podréz w dét
trwa ok. 15 minut, a wrazenia
s3 hiesamowite.

Na wyciggu jest wie-
lu rowerzystéw. A to dlatego,
Ze ze szczytu gory mozna zje-
chac¢ rowerem do miasta. R6z-
nica wzniesien wynosi prawie
500 metréw, a zjazd to istne
szalenstwo. Szeroka asfaltowa
droga zacheca do rozwijania
duzych predkosci, ale trzeba
uwazac. Po drodze warto za-
trzymac sie w restauracji Hrad
Krupka, skad rozciaga sie naj-
lepszy widok na historyczne
centrum. Na rowerzystéw cze-
ka tam dobry obiad i piwo. Za-
jazd miesci sie na terenie starej,
Sredniowiecznej fortecy. Obok
znajduje sie tablica pamiatko-
wa poswiecona Joachimowi
Wolfgangowi Goethemu, ktéry
kiedy$ wypoczywat w okolicy.

W ,,Matym Paryzu”

Najbardziej znang miejscowo-
$cig wrejonie Rudaw jest uzdro-
wisko Teplice (Cieplice) znane
od dawna ze swoich zrédet
termalnych. To jedno z najstar-
szych uzdrowisk w Czechach.
Ze wzgledu na architekture
kiedys moéwito sie o nim ,Maty
Paryz”. A wypoczywali tu wia-
$nie Johann Wolfgang Goethe,
car Piotr | i Ludwik van Beetho-

ven. Ten ostatni przyjezdzat
tu dwukrotnie, w 1811 1812 ro-
ku, aby leczy¢ stuch i dolegli-
wosci uktadu pokarmowego.
Spedzit w miescie trzy miesia-
ce, a podczas swoich pobytéw
pracowat nad VIl i VIIl symfonia.
Jego nazwiskiem nazwano naj-
starszy i najbardziej znany dom
zdrojowy w miescie.

Swoj $lad zostawit tu takze
Goethe, ktéry bywat w tym re-
gionie wielokrotnie. Podczas
jednego z pobytéw, 72-letni
woéwczas poeta zakochat sie
w 17-letniej szlachciance Ulryce
von Levetzow. Ta jednak go nie
chciata. Goethe wyjechat wiec
z Czech i wiecej juz tu nie wroé-
cit. Chetnie wspominaja o tym
przewodnicy, ktérzy oprowa-
dzaja wycieczki po historycz-
nym centrum miasta.

Zamki i zamczyska

Czechy bogate sa w zamki. Ten
w Libochovicach nad brze-
giem Ohrzy lezy ok. 40 km
od Teplic. Stynna jest legenda
0 jego zaczarowanym zwier-
ciadle, ktére pono¢ przywraca
mtodos¢. Warto to sprawdzi¢,
cho¢ gwarangji nie ma. A sam
zamek zostat zbudowany pod
koniec XVII wieku i nalezy do
najwazniejszych zabytkow
wczesnobarokowych w kraju.
Przed jego gtéwna fasada znaj-
duje sie przepiekny francuski
ogréd. Jest w nim wiele egzo-
tycznych roslin przywiezionych
przez whasciciela z Azji i Afryki.
Wyjatkowo cenna jest tez ko-
lekcja flamandzkich gobelinéw
i porcelany z Chin oraz Japo-

Krupka

nii. Jest tez barokowa sypialnia,
stara kuchnia z tradycyjnymi
naczyniami oraz krokodyl upo-
lowany przez jednego z ostat-
nich wiascicieli zamku i sufity
wytozone muszlami z Morza
Srédziemnego.

Tuz obok znajduje sie ko-
lejna atrakcja. To Muzeum
Czeskiego Granatu w Trzebie-
nicy, w dawnym kosciele lute-
ranskim. Kiedys okolica styne-
ta bowiem z jego wydobycia.
Do najcenniejszych klejnotow
nalezy kolekcja bizuterii Ulryki
von Levetzow, tej samej w kto-
rej kochat sie Goethe. A tuz
obok muzeum jest Cokolaterie,
czyli pijalnia czekolady, w kt6-
rej mozna skosztowac wielu
jej rodzajow.

Mito$nicy zamkéw powin-
ni zajrze¢ tez na gotycki Ha-
zmburk. Jego ruiny znajduja sie
kilka kilometréw od Libochovic
na samotnej bazaltowej gérze
o tej samej nazwie. W latach
swojej swietnosci Hazmburk
miat 150 metréw dtugoscii 30
szerokosci. Teraz najbardziej
charakterystyczne sa jego dwie
blizniacze wieze, ktére goruja
nad okolica. Wieza Biata ma
26 metrow wysokosci, a Wieza
Czarna jest od niej o metr niz-
sza.Na pierwszej z nich znajdu-
je sie taras widokowy, z ktérego
mozna podziwiac cata okolice.

A po trudach catego dnia
podrézowania warto zatrzy-
mac sie na zboczu gory, gdzie
znajduje sie winnica. Mozna
w niej skosztowac miejsco-
wych wyrobéw. Smakuja wy-
Smienicie.

redakcja, Gtosu Mordoru”
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O kulturze i artystach

Ksigzki Wydawnictwa Osrodka Kultury i Sztuki we Wroctawiu, w ktérych przeczytacie o tym, o czym nie przeczytacie

nigdzie indziej.

Marek Dyzewski

Wiekszos¢ tekstdw zwigzana jest z Wrocta-
wiem. To dogodna okazja, by ukaza¢ kultu-

0calic od zapomnienia

Zbidr trzydziestu esejow poswieconych pol-
skiej kulturze muzycznej ostatnich dekad. Au-
tor prezentuje wybitnych tworcéw tej kultury
oraz jej najbardziej donioste, majace wage
w skali miedzynarodowej, zjawiska. W prze-
ciwienstwie do praktykowanej dzi$ w naszym
kraju publicystyki muzycznej, ograniczajacej
sie do opisu biezacych wydarzen, intencja
autora jest pogtebione spojrzenie na rzeczy-
wisto$¢ muzyki polskiej, odzwierciedlajace jej
dokonania w szerszym horyzoncie czasowym.

rotworcze znaczenie pewnych instytucji —
takich, jak np. festiwal ,Wratislavia Cantans”
czy pamietna wystawa ,Wroctaw 2000 - Moje
Miasto”, festiwal ,Gaudeamus” badz tez ,Dni
Muzyki Starych Mistrzéw”.

Obok rozwazan poswieconych muzycznym
arcydzietom Jana Sebastiana Bacha, Claudia
Monteverdiego, Fryderyka Chopina, Roberta
Schumanna, Antona Brucknera czy Giusep-
pe Verdiego - istotng czes¢ ksigzki stanowia
eseje o wybitnych interpretatorach muzyki,
takich jak Andrzej Markowski, Tatiana Szeba-

nowa, Gustav Leonhardt, Edmund Kajdasz,
Stanistaw Krukowski i Jan Slek.

Walorem publicystyki Marka Dyzewskiego
jest postrzeganie muzyki z perspektywy
jej zwiazkow z innymi dziedzinami sztuki
i kultury, a takze jasnos$¢ przekazu, zwie-
ztos$¢, retoryczna elegancja i swego rodzaju
muzycznos¢, przejawiajaca sie w budowie
stownych fraz.

Cena: 50 zt + koszty wysytki

Partnerem wydawniczym ksigzki jest Strefa Kultury
Wroctaw w ramach Wroctawskiego Programu Wydaw-
niczego. Dofinansowano z Budzetu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego.

Tomasz Domanski.
Pomniki Czasu

Monografia Tomasza Domanskiego, artysty
dziatajacego w obrebie sztuki akgji, sztuki
efemerycznej i dekonstruujacych jg procesow.

Publikacja jest retrospektywa dziatan artystycz-
nych Domanskiego, ktére rozpoczety sie we
Wroctawiu na poczatku lat dziewiec¢dziesigtych
i sg realizowane do dzi$. Zawiera unikalny mate-
riatikonograficzny dokumentujacy prace artysty.
Obok tekstow autorskich, opisujacych osobiste

zaangazowanie i motywacje, ksigzka zawiera ko-
mentarze, recenzje, teksty krytyczne objasniaja-
ce rozumienie Pomnikéw Czasu jako monumen-
tu relatywnego w kategorii wspotczesnej rzezby.

Znaczna cze$¢ monografii stanowi ,Zyciorys
ilustrowany” napisany przez Tomasza Doman-
skiego, ukazujacy wiele faktéw z jego arty-
stycznej biografii i kulisy powstawania po-
szczegolnych realizacji. Artysta o Pomnikach
Czasu pisze, ze sg ,realizacjg obiektéw tworzo-
nych zzamystem obserwowania dziatania cza-
su w materii”. Nie jest tutaj istotne skorczone
dzieto sztuki, wazny jest proces jego powsta-
wania, cykl zycia dzieta, ktérego czescia s tak-

ze destrukcja i dematerializacja. Poczucie tym-
czasowosci i przemijania zostaty immanentnie
wpisane w te tworczosd.

Domanski w swoich pracach odwotuje sie do
skrajnych kategorii, faczac je w nierozerwalne
pary: zycie — $mier¢, natura — kultura, fizycznos¢
- metafizyka, zycie - sztuka, a wkasciwie w tym
przypadku nalezatoby napisa¢ zyciosztuka.

Cena: 80 zt + koszty wysytki

Partnerem wydawniczym ksiazki jest Strefa Kultury Wro-
ctaw w ramach Wroctawskiego Programu Wydawnicze-
go. Dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promo-
¢ji Kultury oraz Budzetu Wojewoédztwa Dolnoslaskiego.

Lazistaw Jurkiewicz
Zdarzenia

Monografia pod redakcjg Mariki Kuzmicz
ma na celu rozpoznanie i przyblizenie od-
biorcom réznych aspektéw zréznicowanej
tworczosci wybitnego, cho¢ nadal niedoce-
nionego wroctawskiego tworcy.

Jurkiewicz byt artysta realizujgcym swo-
je prekursorskie projekty nieprzerwanie

przez ponad pie¢ dekad. Z wyksztatcenia
byt architektem, swoja droge artystyczna
zaczynat jako malarz, niemal natychmiast
prébujac przekraczac tradycyjnie rozumia-
ne granice tego medium, koncentrujac sie
nie tylko na ostatecznej formie danego ob-
razu, ale na procesie twérczym, z uwzgled-
nieniem w nim roli przypadku.

Autorami tekstéw do ksigzki sa: Marika Kuz-
micz, Pawet Polit, Karol Sienkiewicz i Jakub
Piwowarski. Publikacja zawiera takze liczne
teksty Zdzistawa Jurkiewicza, w tym wybér

esejow wczesniej niepublikowanych, tek-
sty Jerzego Ludwinskiego, Leszka Malugi
oraz rozmowe Zbigniewa Makarewicza z Ali-
ng Jurkiewicz-Maluga.

Ksigzka zostata nominowana w Jubileuszo-
wym 60. Konkursie PTWK ,Najpiekniejszej
Ksigzki Roku 2019".

Cena: 80 zt + koszty wysytki

Dofinansowano ze $rodkéw Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu
Promogji Kultury oraz z Budzetu Wojewédztwa
Dolnoslaskiego.

Andrzej Mazur
Syniezy. Eseje
Krytyczne

Wyjatkowa ksigzka, w ktorej autor
- krytyk sztuki i kurator wystaw An-
drzej Mazur — przedstawia w osob-
nych tekstach sylwetki i twérczos¢
17 artystow utozsamianych miedzy
innymi z Nowa Ekspresja, konceptu-

alizmem, strukturalizmem czy abs-
trakcja geometrycznga. Sg wsrod
nich zaréwno pedagodzy Akade-
mii Sztuk Pieknych im. Eugeniusza
Gepperta we Wroctawiu, jaki jej
absolwenci: Maciej Albrzykowski,
Manfred Bator, Piotr Btazejewski,
Matgorzata Dajewska, Anita Damas,
Wanda Gotkowska, Grazyna Jaskier-
ska-Albrzykowska, Witold Liszkow-
ski, Marlena Promna, Piotr Saul,
Krzysztof Skarbek, Anna Szewczyk,
Radek Slany, Katarzyna Tomaszew-

ska, Lech Twardowski, Igor Wojcik,
Jacek Zachodny.

Bogato ilustrowana publikacja,
oprocz prezentacji postaw artystycz-
nych wybitnych twércéw, uwrazliwia
i otwiera mozliwos¢ indywidualne-
go, pozaencyklopedycznego mysle-
nia o sztuce i kulturze regionu.

Cena: 50 zt + koszty wysytki

Dofinansowano z Budzetu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego.
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Gdzie kupi¢?

Petnq oferte naszych publikacji
mozna obejrze¢ na stronie:
www.okis.pl

w zaktadce Wydawnictwa OKIS
izaméwic, piszgc na adres:
wydawnictwa@okis.pl
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OSRODEK KULTURY | SZTUKI
WE WROCLAWIU

INSTYTUCJA KULTURY SAMORZADU
WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

DOLNY

SLASK
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NIE EMITUJEMY
SPALIN

HALA GWARDI

WKD

O

TETNIACE ZVCIEM MIEJSCE SPOTKAN
HISTORYCZNY PUNKT NA MAPIE WARSZAWY
ROZNE SMAKI POD JEDNYM DACHEM
28 KUCHNI Z CALEGO SWIATA, TARG ZYWNOSCIOWY
3 WINE BARY, 2 BEER BARY, 2 SPECJALISTYCZNE KAWIARNIE
WYDARZENIA KULTURALNE | ARTYSTYCZNE

PRZYJAZNI
SRODOWISKU

REDUKUJEMY
POZIOM HALASU

Reklama na nosnikach WKD

QO + 482275547 60

rﬁ a0

U nas kazda niedziela jest handlowa!

PIATEK, SOBOTA
TARG: 9.00-20.00
GASTRO: 11.00-01.00

’ L 5

NIEDZIELA
TARG: 10.00-17.00
GAS -23.00

=

ul. Koszykowa 63

www.koszyki.com

@O HalaKoszyki

KULTURA ONLINE

W poszukiwaniu
Zakopanego

13.04
http://bit.ly/GoOut_Rzezba_w_
poszukiwaniu_miejsca

W ramach dziatan w sieci, Za-
cheta zaprasza na autorskie
oprowadzanie Katarzyny Chru-
dzimskiej-Uhery po wystawie
,Rzezba w poszukiwaniu miej-
sca”, ktéra opowiada o tozsa-
mosci rzezby polskiej ostatnich
szesciu dekad.

Jadalne miasto:

W kierunku nowego
modelu

13.04

http://bit.ly/
GoOut_Jadalne_miasto
Kolejne ze spotkan w ramach
projektu ,W kierunku solidarne-
go zywienia. Warszawa 2030+",
podczas ktérych Biennale War-
szawa wraz z zaproszonymi eks-
pertami rozmawia m.in. o alter-
natywnych modelach uprawy
zywnosci oraz o tym, jak promo-
wac gtebsze rozumienie tego,

skad pochodzi jedzenie, co ma
wptyw na jego jakos¢ i wartosci
odzywcze.

Lustro duszy

13-27.04
http://bit.ly/Lustro_duszy
Kwiecien z Fundacja Art Trans-
fer to m.in. nowy cykl spotkan
,Lustro Duszy”, podczas kté-
rych dowiemy sie jak sztu-
ka eksploruje wnetrze czto-
wieka, jego emocje i psychi-
ke. Tym razem bohaterami
wtorkowych wyktadéw beda:
Anish Kapoor, Diane Arbus,
Gerhard Richter.

Teatr Piasku Tetiany
Galitsyny: Maty Ksiaze
17.04
http://bit.ly/GoOut_Teatr_Pia-
sku_Maly_Ksiaze

17 kwietnia Teatr Piasku Tetiany
Galitsyny zaprezentuje w sie-
ci historie Matego Ksiecia wg.
Antoine de Saint-Exupéry’ego,
malowana na zywo piaskiem,
Swiattem i na wodzie, potaczo-
ng z grg aktordéw, Swiatet i cie-
ni, technika szybkiego malo-
wania oraz wyjatkowa oprawa
muzyczna.

Zacheta: Rzezba w poszukiwaniu miejsca /fot. Daniel Rumiancew/

Wygramy Muzyka: Wojtek
Pilichowski Band + Kinga
Glyk + Bartek Krélik

18.04

http://bit.ly/
GoOut_Wygramy_muzyka

W ramach cyklu ,Wygramy Mu-
zyka" na scenie Progresji po-
jawiga sie trzy pokolenia gitary
basowej: Wojtek Pilichowski —
legenda polskiej ,basowki”, Bar-
tek Krolik - zatozyciel zespotu Si-
stars, oraz obecna od niedawna
na scenie Kinga Gtyk, okrzyknie-
ta najwiekszym talentem mtode-
go pokolenia polskich muzykéw.

Pie¢ Smakéw w Domu:
Koreanki

8.04-19.05

http://bit.ly/
GoOut_Piec_Smakow_Koreanki
Pie¢ Smakéw w Domu to ca-
foroczna przestrzen spotkan
z azjatyckim kinem, dziatajaca
w rytmie cyklicznych, staran-
nie dobieranych przegladéw.
Pierwszy z nich to odpowiedz
na ogromne zainteresowanie
nowym kinem koreanskim, kté-
re porywa krytykéw na catym
Swiecie. Znalazty sie w nim filmy
w réznorodny sposoéb przedsta-

DARMOWE WYDARZENIA
DOSTEPNE ONLINE!

RLESZCZE, BORELIOZA...
| C0 JESICIE CIYHA NA NAS
N POLSKIM LESIE?

(]
*waw4free

MARSJAISKA KOLONIA | PROSTO 7 NIEBR

= 15 kwietnia, godz. 19,

PROGNOZY DLA RRATYI
U HONTEKSCIE OBECNYCH ZMIAN KLINATYCZNYCH

= 20 kwietnia, godz. 10,

transmisja na Facebooku
Spotkanie z kosmicznym architektem

Leszkiem Orzechowskim - koordynatorem
projektu kolonii Twardowsky.

HONFERENCJR STARTUP ART.#2021

dostep dla zarejestrowanych
Wyktad o tym, czy ekspansja gospodarcza
grozi katastrofg cywilizacyjna?

CWICTENIA T JARKR
- ZOROWYM CIELE ZOROWY DUCK

= 26-30 kwietnia,

transmisje dostepne na Facebooku

= 14 kwietnia, godz. 18,
transmisja na Zoomie
Wyktad o zagrozeniach zwigzanych
z kleszczami w ramach akcji Zdrowia pod
Kontrola.

= 19 kwietnia, godz. 17:30,

dostep dla zarejestrowanych
Konferencj on-line, ktérej temat przewod-
ni w tym roku to ,Sztuka pandemii, czyli
jak zmienit sie sektor kreatywny w dobie
covid-19".

Codzienny, krétki zestaw ¢wiczen fitness
na rézne partie ciata.

Szczegoty, aktualne informacje
oraz inne wydarzenia znajdziesz na waw4free.pl

4 GoOut

wiajace wspotczesne Koreanki —
w programie znajdziemy m.in.
,Nasze ciato” czy ,Maggie”.

Fala dzwieku: Facheroia
+Zaumne

8.05

http:/bit.ly/
GoOut_Fala_dzwieku
Stowarzyszenie Inicjatyw Twor-
czych ,Trzecia Fala” oraz Wolskie
Centrum Kultury zapraszaja na
kolejng odstone ,Fali dzwieku”
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w wersji online. Zagraja: pocho-
dzaca z Krymu Zoi Michailova
(Facheroia) - DJ-ka i autorka
muzyki do spektakli teatralnych,
performanséw i instalacji audio-
wizualnych oraz poznanski ar-
tysta dzwiekowy Zaumne, kt6-
ry eksploruje uczuciowg strone
muzyki elektronicznej.

Odkrywaj wydarzenia
i kupuj wygodnie bilety
w aplikacji GoOut i na GoOut.pl
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