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WYPALENIE ZAWODOWE

TYSIAGE

drobnych
rOzZCzZarowan

Zaczyna sie od poczucia prze-
cigzenia praca i rozczarowania
jej rezultatami — tyle sie z sie-
bie daje, a to wciaz nie wystar-
cza. Pojawiaja sie frustracja
i gniew, ro$nie wyczerpanie
i poczucie bezsilnosci. W kon-
cu pracownik jest tak przygnie-
ciony, ze jest mu wszystko jed-
no. Wypalenie zawodowe nie
jest zagadnieniem nowym, jed-
nak dotychczas nie poswieca-
no mu wystarczajacej uwagi.
Zmiana postrzegania tego zja-
wiska nastapita w 2019 roku,
kiedy Swiatowa Organizacja
Zdrowia opublikowata aktu-
alng wersje Miedzynarodowej
Statystycznej Klasyfikacji Cho-
réb i Probleméw Zdrowotnych
ICD-11. Wymienita w niej wypa-
lenie zawodowe jako syndrom
znaczaco wptywajacy na stan
zdrowia.

Stres
nie pozwala
pracowac

Przypomnijmy, ze wypalenie
zawodowe wynika z przewle-
ktego stresu w pracy, ktéremu
skutecznie nie zaradzono. To
nie jest problem marginal-
ny. Raport ,Bezpieczenstwo
pracy w Polsce” informuje, ze
prawie 50 proc. pracownikéw
twierdzi, ze stres utrudnia im
wykonywanie obowigzkéw
zawodowych.

Christina Maslach, psycho-
log, profesor Uniwersytetu Ka-
lifornijskiego w Berkeley, ba-
daczka syndromu wypalenia,
wskazuje szes$¢ kluczowych

obszaréw w srodowisku pra-
cy, ktére moga sie przyczynic
do wypalenia. Sa to: obcigze-
nie obowigzkami, nadmierna
kontrola, brak nagrody, brak
poczucia sprawiedliwosci, nie-
sprzyjajace srodowisko spo-
teczne, niedopasowanie war-
tosci. Wypalenie pojawia sie,
kiedy jeden lub wiecej z tych
obszaréw jest chronicznie nie-
dopasowany do danej osoby

i jej pracy.

Od wyczerpania
do obojetnosci

Wypalenie zawodowe nie poja-
wia sie nagle. To proces trwaja-
cy miesigcami albo nawet lata-
mi, z czasem przybierajacy na
sile. Profesor Richard Gunder-
man, amerykanski lekarz i wy-
ktadowca, trafnie opisat go ja-
ko ,nagromadzenie setek lub
tysiecy drobnych rozczarowan,
z ktérych kazde samo w sobie
jest ledwo zauwazalne”.
Rzeczywiscie - pierwsze sy-
gnaty zwykle umykajg uwadze
lub sg btednie interpretowane.
Najpierw buntuje sie organizm.
To moze by¢ obnizona odpor-
nos¢, ogdlne ,rozbicie”, czest-
sze niz dotad przeziebienia,
weekendowe migreny, béle
kregostupa i miesni, proble-
my zotadkowe czy ktopoty ze
snem. Do tego dochodzi wiek-
sze rozdraznienie i zmniejszona
tolerancja na stres towarzysza-
cy trudnym sytuacjom w pracy.
Osoba, u ktorej zaczyna sie wy-

y g o

b

Z czAasem
z ktérych kazde

zavwazalne

palenie zawodowe, poza praca
nie ma juz sity i energii na nic
innego.

Potem pojawia sie chronicz-
ne zmeczenie, wyczerpanie.
Pracownik czuje, Ze nie jest tak
skuteczny jak wczesniej. Cho¢
wkfada wiecej energii i wysit-
ku w prace, zadania wykonuje
gorzej i sg one gorszej jakosci.

W koncu praca przestaje
mu sprawiac rados¢, a staje sie
nieprzyjemnym obcigzeniem.
Uwaza jg za ogromny problem,
zktérym trudno mu sobie pora-
dzi¢. Bywa, ze ucieka w uzywki,
uzaleznienia. Z czasem staje sie
obojetny, wycofany, nie podej-
muje wyzwan i sprawia wraze-
nie, jakby stracit wiare we wta-
sne sity. Uwaza, ze juz nie jest
w stanie sprosta¢ wymaganiom
pracodawcy i przestaje sie sta-
ra¢. Czesto sam rezygnuje
z pracy albo zostaje zwolniony.

Trzy fazy
wypalenia

Psycholog Christina Maslach
wyrdznia trzy fazy wypale-
nia. Ich dtugos¢ to kwestia
indywidualna, zalezagca m.in.
od odpornosci psychicznej
pracownika.

|— Fozo pierwszo —l

L - wyczerpanie J

Pracownik, ktéry do tej pory
byt ambitny, aktywny i zaan-
gazowany, sprawia wrazenie
wyczerpanego fizycznie i psy-

WYPALENIE
ZAWODOWE
NA CELOWNIKU

KAMPANIA SPOtECZNA

Pierwsze sygnaty wypalenia zawo-
dowego zwykle umykajq vwadze lub
sq btednie interpretowane. Praco-
dawca mysli, ze pracownik stat sig
leniwy, a on sam, ze ma depresje.
Mylq sig i jedni, i drudzy.

chicznie. Czuje sie nadmier-
nie obcigzony praca, jest chro-
nicznie zmeczony. Méwi, ze jest
kompletnie wyzuty z sit. Nie ma
energii i zapatu do dziatania,
staje sie nadmiernie drazliwy
i impulsywny. Zyje w poczuciu
nieustannego napiecia. Nie po-
trafi sie odprezy¢, nie poma-
ga nawet sen —juz od rana jest
zmeczony, a mysl o czekajacych
go zadaniach jest przyttacza-
jaca. Ciagty stres, ktopoty ze
snem, nieudane préby rege-
neracji sit powoduja spadek
efektywnosci i moga prowa-
dzi¢ do nerwicy, a nawet de-
presji (wg WHO wypalenie nie
jest depresja, cho¢ niektérzy
badacze okreslaja je jako de-
presje zawodowa, co wydaje
sie trafne).

|— Foza druga —l

- cynizm
L i depersonalizacja J

Pracownik, ktory stracit wiare
we witasne sity i przestat od-
czuwacd pozytywne emocje
zwigzane z praca, dystansuje
sie od tego obszaru swojego
zycia. Zeby sie chroni¢, mini-
malizuje swoje zaangazowanie
w wykonywanie obowigzkdéw.
Staje sie chtodny i zobojetnia-
ty - nie tylko wobec pracy, ale
takze wobec wspotpracowni-
kéw oraz klientéw. Swoje obo-
wiazki wykonuje mechanicznie.
Bywa nieprzyjemny i cyniczny,
co nie pozostaje bez wptywu
na atmosfere w zespole. Prébu-
je zmniejszyc¢ obcigzenie praca

poprzez przedtuzanie przerw,
spdznianie sie, czesciej nizzwy-
kle bierze zwolnienie lekarskie.

|— Fozo trzecia —l

L— brok skulecznoéciJ

Pracownik zaczyna watpi¢
w swoje umiejetnosci. Kaz-
de nowe zadanie zdaje sie go
przerastac. Udaje sie mu osig-
gac zaledwie utamek tego, na
czym mu zalezy. Zaczyna tracic¢
wiare w siebie. W tej fazie po-
jawiaja sie watpliwosci, co do
sensu dalszej pracy w firmie.
Jednoczesnie czuje sie niezro-
zumiany. Zaczyna mysle¢, ze
nie pasuje to tej firmy i zupetnie
przestaje sie starac.

Rozpozna¢
i odczarowaé

Tyle teoria. A jak jest w prak-
tyce? Czy umiemy rozpoznad
wypalenie? Rozmawiamy o tym
zinicjatorka kampanii spotecz-
nej ,Wypalenie zawodowe na
celowniku” - Anna Mistewicz,
dyrektorem HR, cztonkiem za-
rzadu Angelini Pharma Polska,
interwentem kryzysowym.

- Objawy wypalenia zawo-
dowego sa wyrazne, ale bar-
dzo fatwo je zignorowac albo
Zle zinterpretowac. Na przyktad
ktopoty z koncentracja. Komu
przyjdzie na mysl, ze to objaw
wypalenia? Albo bdle glowy
czy kregostupa - tez przeciez
nie kojarzymy ich z wypale-
niem - méwi Anna Mistewicz.
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Jej zdaniem, cho¢ wypale-
nie zawodowe to powszech-
ne zjawisko, wciaz jest czesciej
postrzegane jako lenistwo pra-
cownika, a nie jako problem,
ktéry wymaga profesjonalne-
go podejscia.

- O wypalonym pracowni-
ku w uproszczeniu myslimy,
Ze po prostu nie chce mu sie
pracowac. To jest ocena, ktéra
wskazuje na jego - domniema-
na - wine. Tymczasem, jesli kto$
traci energie, nie trzeba od razu
negatywnie go oceniac, lecz za-
trzymac sie i pomyslec: ,Prze-
ciez ten cztowiek byt lokomoty-
wa zespotu, ambitnym liderem.
Co$ musiato sie stag, ze tak sie
zmienit”. Chodzi o spojrzenie
z zyczliwoscia i szczerym zain-
teresowaniem. Dopiero wte-

dy mozna znalez¢ prawdziwa
przyczyne jego zachowania —
uwaza hasza rozmowczyni.

Dodaje, ze w dziatach HR
polskich firm nie méwi sie zbyt
wiele o wypaleniu. Menedze-
rom brakuje wiedzy na ten
temat. Nie maja jej takze pra-
cownicy.

- Méwienie o wypaleniu,
prawidtowe diagnozowanie
tego syndromu i jak najszyb-
sze wychwycenie sygnatéw,
to lekcja, ktéra powinnismy
solidnie odrobi¢. Trzeba od-
czarowac wypalenie: zdjac
z niego odium winy i wsty-
du. Pracownicy musza wie-
dzie¢, ze majg prawo czud
sie wypaleni i ze nie musza
ba¢ sie do tego przyznac.
Z kolei pracodawcy powinni

o P g
e ¥ -
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wypaleniu $wiadomie zapo-
biega¢. Nie tylko dlatego, ze
wypaleni pracownicy pracuja
mniej efektywnie, ale przede
wszystkim dlatego, ze jako
pracodawcy odpowiadaja za
ich dobrostan - podkresla ini-
cjatorka kampanii ,Wypalenie
zawodowe na celowniku”. Dla-
tego tak wazng role w firmie
petni psychoedukacja.

- Oprécz wiedzy, cenna
jest rowniez uwaznos¢. Je-
$li bedziemy na siebie uwaz-
ni, od razu zauwazymy, ze
co$ dziwnego dzieje sie z na-
szym kolega czy podwtadnym.
Wtedy mozna sie wspodlnie
zastanowi¢, co sie dzieje i jak
z tego wyjs¢. Chodzi o stwo-
rzenie przyjaznego klimatu
do rozméw, atmosfery zycz-
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liwosci i otwartosci. Tylko
wtedy pracownik nie bedzie
obawiat sie powiedzie¢: ,Stu-
chajcie, cos sie ze mna dzieje.
Pomoézcie”. Bardzo mi zalezy,
zeby takie rozmowy zaczety
by¢ w firmach prowadzone.
Zeby pracownik miat szanse
na madra rozmowe z uwraz-
liwionym w tym zakresie, wy-
edukowanym szefem. Dzieki
takim otwartym rozmowom
zrobiliSmy olbrzymi postep
w leczeniu depresji. Wierze,
ze tak samo otwarcie bedzie-
my méwi¢ o wypaleniu. W spo-
séb umiejetny. Bo gdy pracow-
nik zmaga sie ze stresem, jest
drazliwy.

Wyobrazam sobie sytu-
acje, ze jako szef podchodze
do niego i méwie: ,Mam wra-

zenie, ze cos sie z toba dzie-
je. Wyglada mi to na poczatek
wypalenia”. | stysze opryskliwg
odpowiedz, bo trafitam w czu-
ty punkt. To jest moment, gdy
tatwo sie wycofac. Stwierdzic:
»Nie chcesz, to nie”. Ale nawet
jesli jako szef nie poradze so-
bie z ta sytuacja, to przeciez
sg specjalisci, ktorzy moga
pomoc: psycholog, interwent
kryzysowy, coach.

Pomocne w diagnozo-
waniu wypalenia moga by¢
takze testy psychologiczne.
Wiekszos¢ z nich jest dostep-
na w internecie, mozna je po-
bra¢ bezptatnie. Najbardziej
znany jest Kwestionariusz Wy-
palenia Zawodowego Christi-
ny Maslach (Maslach Burnout
Inventory, MBI). Pozwala on

Organizator kampanii

[d4FF

Inicjator kampanii

A

ANGELINI

PHARMA

Partnerzy

AT

POLAND

Partnerzy medialni

onet

CLOS

MORDORU

oszacowac, po wypetnieniu
22 punktowej ankiety, poziom
wyczerpania emocjonalnego,
poziom depersonalizacji oraz
poziom utraty skutecznosci
zawodowej.

- Jednak najwazniejsza
jest rozmowa. Rozmawiajmy
i twérzmy $rodowisko wspar-
cia. Poza przejrzystym pla-
nem dziatan potrzeba nam
duzo refleksji i zwyktej ludz-
kiej uwaznosci - konczy Anna
Mistewicz.

Agnieszka Rakowska

Artykut ukazat sie w ramach kam-
panii spotecznej ,Wypalenie Za-
wodowe na celowniku”. Wiecej
materialéw na temat wypalenia za-
wodowego na stronie www.wypale-
niezawodowe.onet.pl

REKLAMA

Loman®

www . loman.pl
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PELNA KULTURKA

Ageizm
jest passe!

Zjawisko ageizmu, czyli dyskryminacji ze wzgledu na
wiek, najczesciej przejawia sie w sferze zawodowej.
Sam termin obchodzi w tym roku swoje 52 urodziny

i jak kazda fobia, zakorzeniony jest w leku przed ¢ .
zmierzchem zycia, niedoteznoscia i staboscia. "«

Zaskakujaca
stazystka

W jednym z epizodéw stare-
go amerykanskiego serialu
»~Murphy Brown” zespét stacji
telewizyjnej wyczekiwat przy-
bycia nowej stazystki, Swie-
zo upieczonej absolwentki
dziennikarstwa.

REKLAMA

Kiedy z windy w korcu wyto-
nita sie kobieta po siedemdzie-
sigtce, miny wszystkim zrzedty,
gdyz nikt nie spodziewat sie, ze
stazystka bedzie whasnie ta pani.

Starsza, acz energiczna ko-
bieta bezskutecznie usitowata
wykazac sie wiedza i umiejet-
nosciami. Jej zapat spotykat sie
zkping cztonkéw redakgji. Zakta-

L)

dano, ze jest niedotfezna i przy-
dzielano jej zadania, do ktérych
nie musiata wstawac z fotela. Do
przewidzenia bylo, ze kobieta
ostatecznie sprytem i charyzma
przechytrzy zespot redakcyjny
i z niego odejdzie. Zanim tak sie
stato, stusznie wyrazita swoje
niezadowolenie z powodu nie-
sprawiedliwego traktowania.

Czy wiek
determinuje?

Pomimo Zze w Polsce problem
ageizmu ten regulowany jest
prawnie (np. w art. 18 Kodek-
su Pracy) od dawien dawna,
wciaz styszy sie o przypad-
kach mobbingu i przejawach
dyskryminacji ze wzgledu na

SRR Ty P

wiek. Mozemy by¢ jednak
dumni, ze Polska byta trze-
cim krajem, w ktérym ruszyta
inicjatywa Uniwersytet Trze-
ciego Wieku, a w 2018 r. dzia-
tato juz 640 instytucji, ktérych
celem jest aktywizacja oséb
starszych.

Granica wieku sedziwego
jest wzgledna, a sama etykie-
ta starosci nieprecyzyjna. Co
wiecej, nie jest rownoznaczna
z niedoteznoscia czy wygasze-
niem aktywnosci zawodowej.
Dajmy tu za przyktad polska
aktorke i modelke Helene No-
rowicz (87 lat) i australijska tan-
cerke Eileen Kramer (106 lat) —
obie kobiety s wcigz aktywne
zawodowo.

Forma
i charyzma

Trzeba przyznad, ze dyskrymi-
nacja ze wzgledu na wiek jest
popularng gnojéwka pod upra-
we dowcipdw i memow. Tych
ostatnich na przyktad z Mary-
la Rodowicz powstato juz kro-
cie, a w nich drwi sie zwtaszcza
z dtugowiecznosci artystki. Tak
sie sktada, ze we wrzesniu po-
jechatem do Nowej Huty na jej
koncert akustyczny. Pojawitem
sie tam wyfacznie jako towarzy-
ska przylepa. Pomimo ze koja-

e,
oA o

rzytem cze$¢ przebojéw, nigdy
nie bytem fanem jej muzyki.

Kiedy widownia Nowohuc-
kiego Centrum Kultury wypet-
nita sie po brzegi, zauwazytem
ogromny przekréj wiekowy
stuchaczy. Na koncert przyby-
li przedstawiciele przynajmniej
trzech pokolen. Gdy tylko Ma-
ryla wyszta na scene, zaczatem
podziwiac jej charyzme i forme.
Rzeczjasna nie $piewata ubrana
w pot-stringi, wiszac do géry no-
gamiw szpagacie. Niemniej data
zsiebie wszystko i dopisywato jej
poczucie humoru. Kto$ krzyknat
»Maryla jest najpiekniejsza na
Swiecie!”, na co odpowiedziata
poprawiajac na gtowie wianek:
J1ez tak myslatam, ale nie bytam
pewna”. Publicznos¢ dopisata
i entuzjastycznie wy$piewywa-
ta zwrotki szlagieréw artystki —
nawet tych sprzed pétwiecza.

Nastepnego dnia, gdy spa-
tem w drodze do Warszawy
przyklejony do szyby pocia-
gu, Maryla wchodzita na sce-
ne w Nowej Hucie, aby da¢
kolejny koncert. | jak sie domy-
$lam, znow porwata wszystkich
Z miejsc.
Choc w papierach lat przybyto,
to naprawde wciqz jestesmy tacy
sami.

Kfaniam sie.

Konrad Krzysztofik

w7

THAMES

BRITISH SCHOOL

International
School in Warsaw.

We are teaching
children from the
Nursery (2.5 years old),
until their IB Diploma
(19 years old).

www. ThamesBritishSchool.pl
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| motywacja
pracownikouw,

czyli jak zadbac
O zaangazowany zespot 7

Jak wazna jest moty-
wacja zespotu? W ja-
ki sposéb menagero-
wie i prezesi mogq
na niq wptywaé? Ja-
kie narzedzia mozna
wykorzysta¢ i na co
zwracaé vwage, ze-
by jak najlepiej zmo-
tywowaé pracowni-
kow?

Odpowiednie motywowanie
pracownikéw i ciggte dbanie
o ich efektywnos¢ to jedno
z najwiekszych wyzwan zwig-
zanych z ludzmi, przed jakimi
stoja prezesi i menagerowie ze-
spotéw. Utrzymanie wysokiego
poziomu wydajnosci wymaga
od lideréw ogromnego zaan-
gazowania i dbatosci o aspek-
ty zwigzane zaréwno z kultura
organizacji, jak i komunikacja.
Jak sprawi¢, aby nasz zesp6t
byt zmotywowany do dziata-
nia, pracownicy angazowa-
li sie w petni w swoje zadania
i w prowadzone projekty, a fir-
ma osiggata oczekiwane rezul-
taty? Co liderzy powinni robi¢,
zeby wykorzysta¢ w petni po-
tencjat zatrudnionych ludzi
i wspélnie z nimi osiggac za-
mierzone cele?

Przede wszystkim powinni-
$my zacza¢ od okreslenia zrodet
indywidualnej motywacji pra-
cownikéw, ktdre — najprosciej —
mozemy podzieli¢ na zewnetrz-
ne i wewnetrzne.

Motywatory

zewnetrzne

Do motywatoréw zewnetrznych
mozemy zaliczy¢ m.in. pienia-
dze, pochwaty i kary, bonusy,
nagrody, awanse czy tablice wy-
nikéw. Sa to wszystkie te czyn-
niki, ktére majg zacheci¢ nas do
pewnego zachowania na zasa-
dzie marchewki i kija.

Przy budowaniu systemu
motywacyjnego nie mozemy
ich poming¢, poniewaz maja
wptyw na poziom zaangazo-
wania i efektywnos¢ zespo-
tu, jednak nie sq one jedynym
i najwazniejszym elementem
motywujacym. Chodzi o to, ze
zewnetrzne bodzZce zaweza-
ja nasza uwage i koncentruja
nasz umyst na konkretnym, po-
wtarzalnym zadaniu, ktére po-
zwoli nam osiggnac¢ cel (dosta¢
awans, podwyzke, pochwate).

W sytuacji, w ktérej skupimy
sie wylacznie na zewnetrznych
motywatorach, mozemy mie¢
do czynienia z efektem nad-
miernego uzasadnienia wta-
snego postepowania wsréd na-
szych pracownikéw. To sytuacja,
w ktorej zewnetrzne przyczyny
naszego dziatania prowadzg do
utraty wewnetrznej motywagji.
Przesadnie wysokie nagrody za
wykonywanie czynnosci, ktére
lubimy, moga doprowadzi¢ do
tego, ze przestang nam spra-
wiac przyjemnos¢. Dlatego tez
nie wystarczy wprowadzenie

J

zaczqgc
od okreslenia

ktére mozemy

dobrego systemu premiowe-
go, czy programu awansow
wewnetrznych. To oczywiscie
bardzo wazne elementy, ktére
ustandaryzuja pewne procesy,
ale nie moga by¢ jedynymi zré6-
dtami motywacji.

Motywatory

wewnetrzne

Gdy oczekujemy od pracow-
nikéw swego rodzaju ela-
stycznosci, kreatywnosci czy
pewnej dozy eksperymento-
wania, bardzo wazne jest, aby
zadbac réwniez o te czynni-
ki motywujace, ktére pocho-
dza z wewnatrz. Przyktadami
takich motywatoréw moga
by¢: potrzeba doskonalenia
sie w czyms, co ma dla dane-
go pracownika znaczenie, pra-
gnienie pracy nad czyms wiek-
szym, niz my sami, czy potrze-
ba przynaleznosci zespotowej
i pracy w zgranej grupie. Jak
zatem odpowiednio rozwing¢
w naszych pracownikach ich
wewnetrzng motywacje?

Inwestowanie w rozwdj

umiejetnosci pracownikow
Bardzo wazne jest, aby dac na-
szym pracownikom realng per-
spektywe rozwoju. Jesli czton-
kowie zespotu dostrzega, ze ich
przetozonym zalezy na uzupet-
nianiu wiedzy, na zdobywaniu

przez nich nowych umiejetno-
$ci, czy na poszerzaniu horyzon-
téw, wtedy obudzi sie w nich
potrzeba doskonalenia sie.
Nalezy w zwigzku z tym za-
dba¢ o przestrzen do nauki,
poprzez umozliwienie pracow-
nikom dzielenia sie wiedza lub
przez organizacje wewnetrznych
warsztatow. Mozna réwniez or-
ganizowac sesje z mentorami,
ktorzy w danej dziedzinie sa eks-
pertami i przekazg wartosciowa
wiedze. Moga to by¢ najbardziej
doswiadczeni cztonkowie zespo-
tulub osoby z zewnatrz. Dobrym
pomystem jest tez stworzenie
systemu nagrod opierajacego sie
na zdobywaniu nowych umiejet-
nosci, w ktérym bonusem bedzie
np. wyjazd na tematyczna kon-
ferencje w kraju badz zagranica.

Poczucie celu

i wspélnej misji

Pracownicy musza by¢ przeko-
nani, ze ich praca ma znaczenie,
a to, w co maja sie zaangazowad
w swojej codziennej pracy, jest
wazne dla firmy. Bez tego trud-
no bedzie odpowiednio ich
zmotywowac.

Jesli nasze oczekiwania wo-
bec zespotu sg wysokie, musi-
my pokazac pracownikom réw-
niez to, jak istotna jest ich praca.
Dlatego bardzo wazna kwestig
jest wtasciwe okreslenie wi-
zji i misji firmy, a takze dane-
go zespotu lub projektu i ja-
sne sformutowanie ich celow.
Zespo6t musi rozumied, jaka jest
jego rola w osiagganiu sukcesow
na poszczegdlnych etapach
dziatalnosci, a takze wiedzie¢ co
i dlaczego jest aktualnym celem.

Wazne jest, aby wszyscy na
pokfadzie wiedzieli, co robig dla
Swiata, komu pomagaja i w jaki
sposob. To zadaniem osoby pro-
wadzacej zespot jest potaczenie
misji, wizji i celéw organizacji,
state komunikowanie ich ze-
spotowi i utrzymanie wysokie-
go poziomu satysfakcji i entu-
zjazmu ze wspélnych dziatan.

Niezaleznos¢

i wieksza autonomia
Zadajmy sobie pytanie o to,
ktéry zespot bedzie czut bar-
dziej odpowiedzialny za wyni-
ki i osigganie celéow? Taki, ktory
bedzie miat wiekszg autonomie
w dziataniu i bedzie doktadnie
znat oczekiwania manageréw.
Dlatego bardzo wazne jest de-
legowanie problemoéw, a nie je-
dynie zadan. Powinno sie po-
zwoli¢ pracownikom na nieco
bardziej samodzielnie radzenie
sobie z wyzwaniami i z trudny-
mi sytuacjami. Dobry lider po-
winien ufa¢, ze jego pracow-
nicy zrobia to dobrze. Warto
zachecac zesp6t do tworzenia
autorskich inicjatyw i do pro-
ponowania nowych rozwiazan.
Gdy pracownicy poczuja pewna

doze wolnosci w dziataniu, zy-
skaja jednoczesnie poczucie, ze
maja realny wptyw na sytuacje
firmy i jej sukces, a dodatkowo
beda wiedzie¢, ze liderzy wie-
rza w ich umiejetnosci i maja do
nich zaufanie.

Poczucie wspodlnoty

i wiezi w zespole

Kolejnym istotnym elementem
bardzo wptywajacym na efek-
tywnos¢ poszczegdlnych pra-
cownikéw jest odpowiednie
zbudowanie wiezi w zespole.
Pozwala to na utrzymanie wyso-
kiego poziomu motywacji i po-
zytywnie wptywa na wspotpra-
ce pomiedzy poszczegdlnymi
ogniwami. Dlatego bardzo waz-
ne jest, aby stuzbowe spotkania
byty prowadzone efektywnie.

Nalezy zastanowic sig, ktére
z planowanych spotkan sa naj-
bardziej wartosciowe, a ktdre
mozna ograniczy¢ do minimum,
zeby nie traci¢ czasu poszcze-
golnych cztonkéw zespotu.
Dzieki temu bedziemy mogli
bardziej efektywnie wykorzy-
sta¢ czas pracy. Warto takze
wspdlnie Swietowad wszelkie
sukcesy firmy lub dziatu, za-
réwno te bardziej znaczace, jak
imniejsze. Dzieki temu pracow-
nicy poczuja swoj realny wptyw
na osiggane wyniki.

Warto réwniez organizowac
spotkania integracyjne i $wie-
towad wazne uroczystosci, np.
urodziny pracownikéw. Moga
to by¢ zaréwno wydarzenia
w biurze po godzinach pracy,
jakiwspdlne wyjazdy. Imprezy
tematyczne, wspélne wieczor-
ne wyjscie, czy tort w biurowej
kuchni zdecydowanie zbliza do
siebie cztonkow zespotu i da-
dza nieco wytchnienia od obo-
wigzkdw.

Podsumowujac: z cata pew-
noscig marzeniem kazdego
menagera jest kierowanie za-
angazowanym zespotem zto-
zonym ze zmotywowanych
pracownikéw. Wazne jest, aby
w tym celu oprécz zewnetrz-
nych motywatoréw, takich jak
podwyzki, premie, czy awanse,
zatroszczyc sie o ich wewnetrz-
na motywacje. Dlatego nalezy
dbac o sSwiadomos¢ wspdlnego
celui wizji organizacji, niezalez-
nos¢ zespotu, rozwoj indywidu-
alny pracownikéw, a takze po-
czucie wiezi. Rola menageréw
i 0s6b prowadzacych zespoty
jest takze utrzymanie witasnej
motywacji na wysokim pozio-
mie, poniewaz to witasnie lide-
rzy wyznaczaja kierunki i tem-
po rozwoju catej organizacji.
W rezultacie wszyscy beda bar-
dziej zaangazowanii proaktyw-
ni, a organizacja bedzie sie roz-
wijac bardziej dynamicznie.

HRHints
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Przemyslana decyzja, wiele lat przygotowan i... pandemia, ktéra pomogta postawic kropke nad ,,i”. Agata Jasinska byta

dyrektorka dziatu obstugi klienta, a dzi§ pomaga ludziom zmieniaé nawyki zywieniowe.

Ewa Korsak: Swietne stano-
wisko, dobre pieniadze, za-
ufanie przetozonych... Dla
niektérych brzmi jak praca
marzen. A Pani z tego zrezy-
gnowata?

Agata Jasinska: Rzeczywiscie
nie miatam na co narzekac.

Wiec co sie stato, ze ,uciekta”
Pani z korporacji?

Bytam dyrektorka dziatu obstu-
giklienta, pracowatam w jednej
firmie 22 lata. W pewnym mo-
mencie zabrakto mi poczucia
wptywu i przetozenia mojego
zaangazowania na dobro dru-
giego cztowieka. Korporacja to
miejsce, w ktérym nie moze-
my zrealizowac¢ wszystkiego co
chcemy, czasami musimy dziata¢
wbrew sobie. Sg tez pewne ra-
my, w ktére trzeba sie wpaso-
wac. Mnie one zaczety uwierac.
Moje odchodzenie z korpora-
¢ji to nie byfa kwestia jednego
dnia, ale kilku lat, podczas kté-
rych tesknitam za czyms innym.

Dlaczego w takim razie osia-
gata Pani takie sukcesy?

To wynikato z cech mojej osobo-
wosci, z tego, ze lubie pracowacd
dobrze, jestem ambitna. A jak
wiadomo korporacja ptaci za
ciezka i dobrg prace. Poza tym
nigdy nie byt to dla mnie zaden
koszmar, nie byto mi tam Zle -
po prostu czutam, ze pod wielo-
ma wzgledami taka praca minie
wystarcza. Mimo to przez caty
czas bytam ceniona zaréwno
przez szefowa jak i przez wspot-
pracownikéw. | chyba dlatego
tyle to trwato.

Az w koncu powiedziata Pani
~Stop!”?

Kilka lat wcze$niej bytam bliska
tej decyzji, ale wtedy nie wy-
szto. Nie czutam mojego pierw-
szego pomystu na biznes. Poza
tym, powiem szczerze, obawia-
tam sie przysztosci bez etatu.
Troche tez reakcji moich bli-
skich. Musiatam dojrzec¢ do tej
decyzji.

Jaki byt tamten pomyst na
biznes?

Dietetyka. Ta kwestia od dawna
byta mi bliska. Musiatam sie nia
zainteresowad, bo w pewnym
momencie miatam problemy
ze zdrowiem, natknetam sie

woéweczas na artykuty, ktére po-
ruszaty temat wptywu jedzenia
na nasze zdrowie fizyczne oraz
psychiczne. Zaczetam duzo na
ten temat czytac i stosowac za-
lecenia. Dolegliwosci minety,
dodatkowo schudtam wtedy
10 kg. Na wtasnej skérze prze-
konatam sie, jak dobrze dziata
wiasciwa dieta. Pomyslatam, ze
skoro to takie fajne, dlaczego
by nie pokazac tego innymi po-
magac im w ten sposéb? | niby
ok, ale czutam, ze to nie jest do
konca ta droga, dla ktérej mo-
gtabym rzucic etat.

Co pomogto Paniznalez¢ wia-
Sciwa Sciezke?
Potrzebowatam wzmocnie-
nia siebie. Szukatam wszelkie-
go rodzaju wsparcia, kurséw,
warsztatow. Korzystatam tez
z coachingu. Poznawatam lu-
dzi, ktdérzy pracuja poza korpo-
racja. Moje obawy powoli znika-
ty, a jednoczesnie klarowat sie
pomyst na biznes. Moja wizja
doradztwa w zakresie zmiany
nawykéw zywnosciowych zmie-
nita sie, zaczetam podchodzi¢
do tego holistycznie.

Co to znaczy?
Trzeba poruszy¢ kilka sfer zy-
cia, zeby zacza¢ sie zdrowo

odzywia¢. Moje poczatki to
twarda merytoryka dotyczaca
dietetyki. Potem jednak skreci-
tam w strone psychodietety-
ki oraz diet coachingu. | wte-
dy wszystkie puzzle zaczety
sie uktadac. Bo ja zawsze in-
teresowatam sie psychologia.
| cho¢ studiowatam ekonomie,
a w pracy bytam analityczna,
prenumerowatam tez ,Charak-
tery” i uwielbiatam ksigzki na
temat rozwoju.

Klocki nowego biznesu zacze-
ty do siebie pasowac a Pani
zlozyta wymowienie!

O nie...(Smiech). Ten proces
byt bardzo dtugi, trwat pie¢
lat. Wspieratam w zmienianiu
nawykéw znajomych, wspot-
pracownikéw, bytam znana
z tego, ze doradzam w tej
kwestii. Zaczetam budowa¢
swoja marke osobistg, ale to
wszystko byto ttem. Praca
w korporacji absolutnie nie
pozwalataby mi na angazowa-
nie sie w dodatkowy biznes.
Wiec kursy, praca nad marka
- to wszystko w weekendy.
Strone szczescieodkuchni.pl
stawiatam wieczorami. W ty-
godniu, w czasie pracy, byto-
by to niemozliwe, zwyczajnie
nie miatam na to czasu.

Dtugo kazata Pani na siebie
czekac swoim klientom...
Tak, bytam przywiazana do kor-
poracji. W podjeciu ostatecz-
nej decyzji pomdgt mi COVID
i lockdown. Zaczetam praco-
waczdomu i mowic o odejsciu
moim bliskim, przyjaciotom, ro-
dzinie. Wszystkich oswajatam
zta mysla. W koricu powiedzia-
fam mojej przetozonej, ze od-
chodze. Ta rozmowa byta spo-
kojna. Szefowa znata moje hob-
by, ja nigdy nie krytam tego, ze
nie bede do emerytury praco-
wac w korporacji. Wiedziata, ze
skoro jej to mowieg, to nie jest to
zaden blef, ze to decyzja bardzo
przemyslana.

A bliscy pukali sie w glowe?
Nie dawali wiary, ze serio to zro-
bie. | powiem szczerze, ze to tez
mnie blokowato przed podje-
ciem ostatecznej decyzji. Przy-
znaje, ze miatam w gtowie mysl:
»Co ludzie powiedza?”. Musia-
tam sobie wiele rzeczy prze-
pracowad, aby wreszcie péjs¢
za gtosem serca.

Jak si¢ zmienita Pani codzien-
nos¢? Czy szpilki i zakiety zo-
staty?

Nie, teraz z przyjemnoscig wska-
kuje w dres. Staram sie, zeby mdj

-
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~ Agata Jasiriska

dzien byt podzielony na godzi-
ny pracy i te po pracy. Cho¢ nie
jest to taki klasyczny podziat, bo
w ciggu dnia mam zwykle prze-
rwe, a wieczory zajete sesjami
z klientami. Pracuje w domu,
ale w wyznaczonym do tego
miejscu. Staram sie, by nie byto
to rownoczesnie miejsce, gdzie
na przyktad odpoczywam.

Chciataby Pani wraci¢ do kor-
poracji?

Nie. Chociaz nie zamierzam lu-
krowac zycia na swoim i mé-
wi¢, ze jest lekko, tatwo i przy-
jemnie. Ale mimo wszystko
ani przez sekunde nie miatam
mysli, ze chciatabym wréci¢ do
korporadji.

I za niczym Pani nie teskni?
Regularna wyptata, urlop...

Za tym nie, ale brakuje mi ludzi,
ktérzy mieliby podobne opinie
do moich. Tak, zeby co$ oméwic,

-
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Znasz kogos, kto wybit sie z korpo i poszedt na swoje?
Zgtos szczesliwca do naszego cyklu!
Napisz: redakcja@glosmordoru.pl
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skonsultowac, poradzi¢ sie... Ale
bardzo szybko zareagowatam
na ten brak. Razem z dwoma ko-
lezankami z branzy spotykamy
sie regularnie i rozmawiamy o na-
szych biznesach. Wiec naprawde
zupetnie niczego mi nie brakuje.

Co powiedziataby Pani oso-
bom, ktére zastanawiajq sie
nad odejsciem z korpo?

Nic sie samo nie zrobi. Jesli czu-
jesz, ze co$ cie uwiera - szu-
kaj, prébuj, dziataj. Odejscie
z korporacji nie jest tatwe, ale
mozliwe.

Rozmawiata
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A gdyby tak konflikt
z menagerem albo kole-
zenstwem z pracy mozna
byto rozwiazac, zamiast
w zaciszu salki konferencyj-
nej, spotkaniem na ubitej
ziemi, z mieczem, szabla,
lub szpada w ditoni? Gdyby
po godzinach spedzonych
za biurkiem mozna byto
przedzierzgnac sie w sSre-
dniowiecznego rycerza lub
mistrzowsko wtadajace-
go rapierem muszkietera?

Nie méwimy tu o krwawej ze-
mscie, o grupach rekonstruk-
cyjnych ani o terenowych grach
RPG, ale samej esencji zagad-
nienia: wtadaniu bronig biata,
szermierce.

Chcesz zadbac o sprawne
ciato, lecz perspektywa bie-
gania na biezni w strone okna
jawi ci sie Smiertelnie nudna?
Czujesz dreszcz ekscytacji ogla-
dajac pojedynki w ulubionych
serialach? Pragniesz poczuc¢
w dtoniach ciezar broni? Zapo-
mnij o sitowni i klubie fitness,
poszukaj klubu szermierczego
iuczsie walczy¢! Fechtunek jest
ztozona, kompleksowa dyscy-
pling, ktéra oprécz ciata anga-
zuje mozg. Trzeba podejmowac
btyskawiczne decyzje, reago-
wacd na dziatania przeciwnika,

REKLAMA
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wciggac go w zasadzki fint.
Niech wygra lepszy! Lub lep-
sza, bo szermierke uprawiaja
z powodzeniem réwniez panie.
Chcesz sprébowa¢? Oto
szybki przeglad mozliwosci.

Szermierka sportowa

To sport elegancki i w naszym
kraju dosy¢ elitarny. Zawodni-
cy, ubrani w biate stroje i ma-
ski ze stalowa krata, walcza na
specjalnych metalizowanych
planszach.

Szermierka jest obecna na
igrzyskach nieprzerwanie od
pierwszej nowozytnej olim-
piady. Wywodzi sie wprost
zosiemnastowiecznej praktyki
pojedynkowej. Polska ma zresz-
ta piekne tradycje i osiggnie-
cia w sportach szermierczych,
by wspomnie¢ takie postaci
jak Ryszard Parulski, Wojciech
Zabtocki, Jerzy Pawtowski czy
Sylwia Gruchata.

Przez lata byt to w Polsce
sport zorientowany gtownie na
wyczyn, zamkniety na rekreacje.
Obecnie coraz wiecej klubow
otwiera sie na zajecia dla do-
rostych amatoréw, regularnie

P e ~X PN
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odbywaja popularny we Francji i Wto-
sie tez tur- szech, Rosji, czy na Wegrzech,
nieje dla a ostatnimi laty podbija tez
zawod- Stany Zjednoczone i Azje.
nikéw

bez licen- DESW

cji zwiazku (skrot od
sportowego, Dawne Eu-
a sprzet moz- ropejskie
na kupic¢ nawet Sztuki Wal-
w jednej ze spor- ki), to — jak na-

towych sieciowek.

Do wyboru mamy
tu trzy dyscypliny: floret,
szabla i szpada, z ktérych
ta ostatnia jest najpopu-
larniejsza ze wzgledu na
najprostsze zasady — po-
lem trafienia jest cate ciato
przeciwnika, a punkt zdo-
bywa ten z walczacych,
ktory pierwszy zada trafie-
nie. W przypadku trafienia
obopdlnego punkty przy-
znawane sg obu zawodni-
kom.

We florecie i szabli obo-
wigzujg dodatkowe zasady
dotyczace pierwszenstwa
natarcia, a pole trafienia
jest ograniczone. Szer-
mierka to sport niezwykle

zwa wskazuje - ruch zoriento-
wany na rekonstrukcje technik
walki dawnej Europy: od mie-
cza, przez kord, rapier i szable,
po szpade. Czes¢ srodowiska
DESW zajmuje sie precyzyjnie
zywa archeologia — odtwa-
rzaniem sposobow toczenia
pojedynkdéw w oparciu o szer-
miercze traktaty z epoki i inne
Zrédta historyczne. Wiekszos¢
traktuje jednak szermierke po
prostu jak sport walki.
Najpopularniejsza dyscypli-
na jest miecz dtugi (powszech-
nie i btednie nazywany poétto-
rarecznym), ale w polskiej lidze
. inaturniejach w catej Europie
. mozna walczy¢ réwniez rapie-
’ q rem i sztyletem, szabla oraz
kordem z puklerzem. Do upra-
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wiania tej dyscypliny potrzeb-
ny jest komplet ochraniaczy
i bron spetniajgca wymogi bez-
pieczenstwa. Szczesliwie, dzie-
ki rosnacej popularnosci DESW,
na rynku jest dostepna boga-
ta oferta tego wyposazenia,
w tym bardzo dobrych rodzi-
mych producentéw. Natomiast
odziez ochronna do szermierki
historycznejznalazia sie rowniez
w ofercie firm specjalizujacych
sie w produkgji sprzetu do szer-
mierki sportowe;j.

Od paru lat w Polsce dzia-
ta liga DESW i z roku na rok
przybywa szkét szermierczych
oraz turniejéw dajacych mozli-
wos¢ rywalizacji.

Buhurt
Jesli szermierka pojedynkowa
to za mato i marzy ci sie udziat
w bitwach oraz solidna rozréba,
to buhurt jest wtasnie dla cie-
bie. Ale pamietaj, ze to rozryw-
ka dla prawdziwych zabijakow,
ktérym nie straszne kontuzje!
W rozgrywkach buhurto-
wych walczg druzyny, a zawod-
nicy nosza prawdziwe zbroje
i uzywaja broni tak zblizonej do

-.'..r"“ iy
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historycznych oryginatéw, jak
tylko pozwalaja na to zasady
bezpieczenstwa i zdrowy roz-
sadek. Walczy sie do momen-
tu, w ktérym obaleni zostana
wszyscy zawodnicy druzyny
przeciwnej. Buhurt to sport
na styku odtwérstwa histo-
rycznego i DESW, walki sg bru-
talne, krew bywa prawdziwa.
Niemniej dyscyplina ma licz-
ne rzesze sympatykow, a zawo-
dy sportowych walk rycerskich
niewatpliwie sg efektowne.

Mozesz zaczac teraz
Jesli pociaga cie szczek stali,
nie czekaj - w bogatej ofercie
zajec¢ szermierczych na znaj-
dziesz cos dla siebie, trzeba
tylko chwili na wybér klubu,
w ktorym mogtbys trenowac.
By zacza¢ przygode z szer-
mierka nie trzeba by¢ niesamo-
wicie sprawnym ani wysporto-
wanym. Na sali szermierczej
mozna spotkac prawnikéw, le-
karzy, pracownikéw korporacji,
studentow i osoby w $rednim
wieku. A moze tez wtasnego,
nielubianego szefa? To oczywi-
$cie zart - kiedy dzieli was tylko
dtugos¢ ostrzy, nie ma znacze-
nia kto jest kim, liczy sie jedynie
wspdlna pasja i zastrzyk adre-
naliny towarzyszacy walce.

Szymon tojak

SDWA
KORZYSCH!

MP3 nawet 2000 zt taniej + Voucher na

Bl prezent

Skutery z serii Piaggio MP3 to rewolucyjne tréjkotowce,
ktore zapewniaja o wiele wigcej bezpieczenstwa, mocy oraz komfortu, a to wszystko na prawo jazdy kat. B!
Poznaj je na www.piaggiopolska.pl lub u najblizszego dealera.
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ZAPRASZAM DO WYZWANIA!
JEDNO ZDJECIE - WIELE POWODOW, BY ZOSTAC W UE

Wykonane zdjecia nalezy przesytac na adres e-mail:
europosel.jduda@gmail.com

Aby wziac udziat w konkursie, nalezy zrobic zdjecie, ktore bedzie
odpowiedzig na nastepujace pytania:

O-I Dlaczego my Polacy chcemy
zostaé¢ w Unii Europejskiej?

02 Czym jest dla nas czlonkowstwo
w Unii Europejskiej?

Zdjecie moze przedstawiac
ludzi, budynki, czy sybmole
europejskie - liczy sie
kKreatywnosc i przekaz!

Fotografia musi byc¢
wykonana na Dolnym Slasku
lub Opolszczyznie

Nagrodg w konkursie sg

aparaty gisayivd

Regulamin dostepny na stronie www.jaroslawduda.pl

AulAoowoud jeusjew
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Aktywna jesien ze SPARTANEM (spartan

miasto spotkan

www.spartan.wroc.pl

Czy wiesz, ze we Wroctawiu sg takie miejsca, w ktdrych mozesz odzyskac¢ sity witalne, zregenerowac ciato i umyst, odpoczaé¢ aktyw-
nie i zbudowaé motywacje do pracy, ktdra wzniesie cie na wyzyny twoich mozliwosci? Jesli jeszcze nie poznates tych miejsc, mu-
sisz to zmienié! Poznaj nasze profesjonalne Wroctawskie Centrum Treningowe Spartan! Przyjdz, sprawdz, przekonaj sie, ze warto.

YZWY DLA KAZDEGO|

Za oknami ztota polska jesien,
ale mitosnicy sportéw zimo-
wych moga juz wyciggac tyzwy.
We Wroctawiu wystartowat sezon
zimowy na dwoch krytych lodo-
wiskach przy ul. Spiskiej i Wejhe-
rowskiej. Zachecamy wszystkich,
starszych i mtodszych, do roz-
poczecia zimowej przygody juz
teraz!

Dla tych, ktérzy chcieliby roz-
poczaé stawianie pierwszych kro-
kéw na lodzie, lub tez doskonali¢
umiejetnosci, Spartan przygoto-
wat interesujace propozycje. Za-
praszamy zaréwno na $lizgawki
publiczne, jak réwniez na te pod
opieka wykwalifikowanej kadry
instruktorskiej.

W naszej szkole jazdy na ty-
zwach, kursy prowadzone sa
w grupach dla dorostych, dla
dzieci oraz dla rodzin, tzw. rodzic
+ dziecko.

SPOLNIE Z DZIECMI

Rodzic + dziecko to nowos¢
i idealna propozycja dla tych,
ktérzy chca nauczyd sie jez-
dzi¢ razem ze swoimi pociecha-
mi. Do tej pory trzeba byto cze-
ka¢ na dzieci az do zakonczenia
zaje¢ na lodowisku, teraz moz-
na ¢wiczy¢ razem z nimi. W tym
samym czasie rodzice uczg sie
ze swoim instruktorem na jed-
nej potowie ptyty, a dzieci ze
swoim na drugiej. Zajecia kon-
cza sie wspolnymi zabawami
z dzie¢mi.

LODOWISKO ORBITA i SPISKA

PONIEDZIALKI
TANIE SLIZGANIE

BILET ULGOWY

wtorek-pigtek 15 zt/h
sobota, niedziela i Swieta 19 zt/h
BILET NORMALNY _

wiorek-pigtek 18 zth
sobota, niedziela i swieta 22 zt/h

BILET RODZINNY
wtorek-pigtek

sobota, niedziela i swieta 19 zt /hjos.
osoba fowarzyszgca 2 2t/
/bez moiliwoici wejscia na Iéd/ b' _—
DOPLATY do biletéw: za kazdg nastepng minute 1/60 ceny .biletu' j__
. ”
WYPOZYCZENIE P~ 5
LYZWY 10 2/ h /g
KASK 3 zt/h A
FOKA, MIS 15 zi/h
- . _-1_ )
ostrzenie tyzew 10 2zt Jpara 1)/

LEKCJE INDYWIDUALNE 7 INSTRUKTORE |

1 osoba
2 osoby

zapisy: marketing@spartan.wroc.pl

min. 3 osoby, maox. 2 osoby doroste 4

13 zt h

15 zt Jh/os. fe

105 zt [ 50 min.
170 z4/ 50 min.

LODOWISKA

Godziny otwarcia

(z wyjatkiem $wiat i ferii zimowych):

® poniedziatek - pigtek: 16.00 - 22.00;

= sobota i niedziela: 11.00 - 22.00 (wcze$niej
szkolenia tyzwiarskie)

= przerwy na dezynfekcje i czyszczenie lodu
od poniedziatku do pigtku: 15.00 - 16.00

Szkolenia tyzwiarskie

dla dzieci i dorostych

= sobota, niedziela, $wieta i podczas ferii:
10.00 — 11.00 i 16.00 — 17.00

Ceny szkolen
= pakiet szkolen grupowych:

od 300 do 400 ztotych za godzine
= szkolenie indywidualne:

od 105 do 170 ztotych za godzine

Zapisy i informacje:
m marketing@spartan.wroc.pl.

KLUBY FITNESS | SILOWNIE

Jazda natyzwach to idealna aktyw-
nos¢ ruchowa. Jednak sa tacy, ktérzy
nie lubig zimna, ale nie chca nabra¢
zimowego ttuszczyku. Dla nich mamy
alternatywne rozwigzanie: zaprasza-
my do naszych wyjatkowych i cie-
ptych klubow fitness oraz na sitownie.

Wroctawskie Centrum Treningo-
we Spartan to jedna z wiekszych
sieci klubow fitness we Wroctawiu.
Oddajemy do dyspozycji klientéw
komfortowe i dobrze wyposazone
sale wraz z profesjonalnie przygo-
towana kadra instruktorska w czte-
rech lokalizacjach.

Tych, ktérzy preferujg ¢wicze-
nia sitowe, réwniez ciepto zaprasza-
my. W naszych sitowniach czekaja
na was zyczliwa, $wietnie przygo-
towana kadra, mita atmosfera oraz

SHOWNIE i FITNESS KLUBY

przytulnosé, ktérej préozno szukac
w innych miejscach.

Jeslidodamy do tego wyjatkowa
atmosfere naszych klubéw i sitowni,
bezptatny parking oraz konkuren-
cyjne ceny, to staje sie oczywiste, ze
warto nas odwiedzic.

Petna oferta oraz szczegdétowe
informacje sq dostepne na stronie:
www.spartan.wroc.pl

KLUBY FITNESS | SILOWNIE

Lokalizacje

= Wejherowska 34,
m Spiska1,

® Lubinska 53

= Krajewskiego 2.

Godziny otwarcia
® codziennie od 6.00 do 21.45

NASIE LOKALIZACIE

ul. Wejherowska 34 | ul. Spiskal | ul. Lubinska 53 | ul. Krajewskiego 2

KARNET

SILOWNIA OPEN

Wejsicie na sitownie codziennie bez ograniczen czasowych

KARNET

KARNET

KARNET

KARNET

FITNESS OPEN

Wejscie na sitownig, na wszystkie zajgcia fitness i spifigh
przez caty dzien, zgodnie z aktualnymi grafikami
po wczesniejszej rezerwacji miejsca.

SILOWNIA SHORT 79'

Wejscie na sitownie codziennie do godz. 16.00.
Piatki, soboty, niedziele i swieta przez caly dzien.

FITNESS SHORT

Wejicie na sitownie, na wszystkie zajecia fitness, spinning

do godz. 16.00. Pigtki, soboty, niedziele i Swieta przez caty dzien.
Zajecia fitness i spinning zgodnie z obowigzujgcymi grafikami

po wczesniejszej rezerwacji miejsca.

STUDENT/SENIOR

Karnety upowazniajg do wejscia na aerobik/spinning

oraz sale éwiczen sitowych od poniedziatku do czwartku

do godziny 16.00, w piatki, soboty i niedziele przez caly dzien.

Podstawa do zakupu w/w karnetu bedzie wazna legitymacja studencka lub emeryta.

15zf

89 zt

65 zt

105 zt
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\Najlepsze migjsce |
DO INWESTOWANIA I... ZYCIA

Stolica Dolnego Slgska to najlepsze miasto w Polsce pod wzgledem potencijatu inwestycyinego -taki wniosek przynosi renomowany raport
.DBusiness Environment Assessment Study” przygotowany na podstawie niezaleznych badan Antal, Cushman & Wakefield oraz Vastint. Rozmo-

wa z Magdaleng Okulowskq, prezes zarzqgdu Agenciji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej (ARAW).

Maciej Wetyczko: Co zade-
cydowato o czotowej pozycji
Wroctawia w raporcie ,,Bu-
siness Environment Assess-
ment Study”?

Magdalena Okulowska:
W badaniu analizowano siedem
czynnikow, ktore wptywaja na
atrakcyjnos¢ miast i zachecaja
do inwestycji. Sg to: infrastruk-
tura, przestrzen biurowa, wspar-
cie administracji publicznej, po-
tencjat edukacyjny, potencjat
zatrudnienia oraz lokalizacja
i jako$¢ zycia. Srednia z ocen
wszystkich tych obszaréw upla-
sowata Wroctaw na pierwszym
miejscu ex aequo z Warszawa.

Duze znaczenie ma dla nas
to, ze to ocena samych przed-
siebiorcéw: badanie powstato
na podstawie opinii szefow firm
z catej Polski.

Najwiekszymi atutami oka-
zaty sie dynamicznie rozwijajaca
sie infrastruktura, dostepnos¢
kadr i wiodace w kraju Srodo-
wisko akademickie, dostoso-
wujace sie do rynku pracy. Do-
ceniono takze m.in. bogata,
zréznicowana oferte kulturalng
i reputacje oraz atrakcyjnosc sa-
mego miasta. Tu po prostu chce
sie mieszkac.

Wykorzystanym dobrem
Wroctawia i Dolnego Slaska
w ogdle jest jego lokalizacja,
bliskos¢ przejs¢ granicznych
zaréwno niemieckich, jak i cze-
skich, nowoczesna, rozbudowa-
nainfrastruktura drogowai bar-
dzo dobry, ciagle rozwijajacy sie
transport lotniczy.

Czym jest inwestycyjny po-
tencjat miast? Jakie ma zna-
czenie dla obecnych i przy-
sztych mieszkancow - zwlasz-
cza os6b mtodych?

To wiasnie dobry bilans pomie-
dzy wskazanymi czynnikami,
ale rébwniez — co wazne - dalsza
mozliwos¢ rozwoju. Niezwykle
istotne jest, aby wszystkie ob-
szary byty rozwijane réwno-
miernie, gdyz jest to system
naczyn potaczonych. Na jakos¢
zycia wptywa zaréwno infra-

struktura, jak i oferta eduka-
cyjna czy gospodarcza. Wyniki
oceny tych komponentéw po-
kazuja, ze we Wroctawiu mamy
tego Swiadomos¢ i wszystkie
obszary sa rozwijane.

Wroctaw jest miastem ludzi
mtodych, cho¢by ze wzgledu na
to, ze dziata tu 28 uczelni wyz-
szych, na ktérych studiuje po-
nad 100 000 0s6b. Mozliwos¢
zdobycia dobrej pracy, ciekawe-
go spedzania wolnego czasu,
dogodnego miejsca zamiesz-
kania i korzystania z wysokiej
jakosci ustug publicznym jest
i bedzie ich priorytetem.

Jakie dziatania wtadz oraz sa-
morzadu Wroctawia i aglome-
racji zostaly docenione w ra-
porcie? Jak Wroctaw wypada
na tle Polski i miast o zblizo-
nej wielkosci?

nych, edukacyjnych i ciagta dba-
tos¢, by Wroctaw byto miejscem
dobrym do zycia, istotne jest,
w kontekscie samych inwesto-
réw, ze jestesmy tzw. miastem
przyjaznym dla biznesu. Tu Wro-
ctaw zapunktowat najbardziej
ze wszystkich badanych miast.
Mam na mysli takie czynniki jak
wsparcie ze strony administracji
publicznej czy podejmowanie
nowych inicjatyw i prowadzenie
projektéw na rzecz biznesu. Jak
przytaczajg eksperci w raporcie,
jesteSmy znani z przyjaznego
podejscia do biznesu, a zagra-
niczni inwestorzy uznaja Wro-
ctaw nawet za jedng z najlep-
szych lokalizacji w Europie.
Warto w tym miejscu dodag,
ze z kolei wedtug rankingu ,Glo-
bal Cities of the Future 2021/22",
przygotowanego przez miedzy-
narodowy osrodek badawczy

Wyniki tego badania sa niezwy-
kle korzystne, ale miasto to dyna-
miczny, ciagle wymagajacy udo-
skonalania twér. W tym samym
czasie, gdy powstaje nowoczesna
infrastruktura, inna wymaga re-
montu. Niezwykle doceniany po-
tencjat kreatywny mieszkancéw
przycigga innowacyjne projekty,
ktore korzystaja z tego bogatego
talent poolu, ale wraz zich rozwo-
jem, trzeba tez mysle¢ o rozwo-
ju rynku pracy.

Wroctaw obserwuje tenden-
cje i zarbwno samo miasto, jak
i biznes, $wiat nauki czy kultury
kreujg nowe projekty.

Jaka role w polityce rozwoju
Wroctawia odgrywa ARAW?

Agencja Rozwoju Aglomera-
cji Wroctawskiej powstata, by
przyciggac¢ do Wroctawia i aglo-
meracji projekty inwestycyjne.

Magdalena Okulowska

wata strategie miasta, ktéra za-
ktada budowanie gospodarki
opartej na wiedzy. Stad koncen-
tracja na ciekawych technolo-
gicznie, innowacyjnych projek-
tach - zaréwno ustugowych,
jak i produkcyjnych. Mamy nie-
zwykle silng reprezentacje cen-

Czynniki takie jak lokalizacja s
naszym dobrem naturalnym.
To co zalezne od wtadz, to do-
bre wykorzystanie takiej zalety.
Oprécz wymienionych wcze-
$niej czynnikéw, jak rozwijanie
infrastruktury, ustug publicz-

fDi, Wroctaw jest na pierwszym
miejscu w kategorii matych
i Srednich miast na $wiecie.

Czy na podstawie raportu
mozna wskaza¢ kierunki dal-
szego rozwoju Wroctawia?

Byto to w 2005 roku i do dzi$
udato sie pozyskac ponad 250
ciekawych projektéw, zaréwno
polskich, jak i globalnych bran-
déw, tworzac przy tym ponad
100 000 dobrych miejsc pracy.
Od poczatku Agencja realizo-

tréw ustug wspolnych SSC (ang.
Shared Services Centers) oraz
nowoczesne, siegajace po roz-
wigzania Przemystu 4.0 zaktady
produkcyjne. Mocny kurs na in-
nowacje spowodowat takze po-
wstanie silnego hubu IT.

Dzi$ rynek wroctawski jest
bardzo dojrzaty, réznorod-
ny i dbamy o jego integracje,
opieke poinwestycyjna i cia-
gty rozwdj firm juz operujacych
w miescie. Nic tak nie cieszy jak
nowe, rozwojowe projekty firm
juz istniejacych. To ukorzenia
je jeszcze mocniej w naszym re-
gionie i pozwala na budowanie
dtugofalowych relacji. Podej-
mujemy szereg nowych inicja-
tyw, z jednej strony animuja-
cychiintegrujacych wroctawski
biznes, zdrugiej strony angazu-
jacych firmy w projekty spotecz-
ne, podnoszace ich wizerunek
jako pracodawcow.

Jakich inwestycji mozemy
oczekiwac w ciagu najbliz-
szych 12 miesiecy?

W realizacji sg inwestycje zaréw-
no produkcyjne, jak i SSC. Co do
nowych projektéw, obstuguje-
my w tej chwili okofo dwunastu
inwestoréw zainteresowanych
ulokowaniem biznesu we Wro-
ctawiu, ale decyzje dopiero przed
nami. Wiele inwestycji produkcyj-
nych jest realizowanych takze po-
za Wroctawiem i obstugiwanych
przez Legnicka czy Watbrzyska
Specjalng Strefe Ekonomiczna,
z ktérymi chetnie wspotpracuje-
my. To bardzo wazne, aby wspot-
dziata¢ ze wszystkimi instytucja-
mi otoczenia biznesu.

Dziekuje za rozmowe

Maciej Wetyczko
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Jak odwazyc¢ sie

zarabiac¢

NA MArce Osobiste]

igszcze na etacie?

Pomaganiem innym zajmuje sie od 12 lat. Szczegdlnie wspieram ludzi pracujacych w kor-
poracjach, ktérzy chca zacza¢ zarabiac na swojej marce osobistej. Niezaleznie czy chca
przy tym rzucic etat, czy tylko stworzy¢ sobie druga noge finansowa - musza przejs¢ pe-
wien proces. Jednak tylko nieliczni w ogdle go rozpoczynaja. Dlaczego tak sie dzieje?
Odpowiedz jest prosta - potrzebny jest do tego bardzo specyficzny rodzaj odwagi. Od-

wagi do bycia soba!

Odwaga moze by¢ réznie rozumia-
na, nie zawsze jednoznacznie. Czesto
utozsamiana jest z czynem heroicz-
nym, z przeciwstawieniem sie lekom
i zrobieniem jakiego$ niewyobrazalne-
go kroku. Jednak nie o takiej odwadze
chce ci dzisiaj opowiedzie¢. Zupetnie
innym rodzajem odwagi jest zebranie
sie w sobie i opowiedzenie $wiatu...
swojej prawdziwej historii! Od tego
wiasnie sie zaczyna budowanie marki
osobistej, wokot ktérej gromadzi sie
spotecznos¢. A z tej spotecznosci wy-
faniaja sie potem klienci.

Wszystko

juz jest?

Wiele oséb, ktére rozwazaja zajecie
sie biznesem opartym o marke oso-
bista, zaczyna od rozmyslan na czym
by tu zarobi¢, jak wybra¢ wiasna ni-
sze. Wiasnym sumptem przeprowa-
dzajg analize rynku, z ktérej wynika
jedna rzecz: wszystkiego jest dzisiaj
w bréd! Jest nadpodaz, kazdy pomyst
jest wymyslony, a wszystko, na co wpa-
daja jest juz zajete. Jesli cos takiego
przezytes - to musiat by¢ bardzo smut-
ny moment, bo okazato sie, ze two-
je pomysty sa juz na rynku i kto$ inny
je wdraza!

Jesli chwile potem odpuscites sobie
budowanie marki osobistej —mamdla
ciebie dobra wiadomos¢! Nie wszystko
jeszcze stracone! Popetnites, co praw-
da, kardynalny btad szukajac swojego
btekitnego oceanu i nie poznajac do-
kfadnie tego, co chcesz zaoferowac in-
nym. Ale w tym momencie moge napi-
sac ci jedno: JEST DLA CIEBIE MIEJSCE
NATYM RYNKU. A zaraz potem dodam

- nie ma zadnego rynku na ciebie...
jeszcze! I to jest najlepsza wiadomos¢,
jaka dzisiaj dostaniesz!

Dlaczego twierdze, ze jednoczes$nie
jest dla ciebie miejsce na rynku i nie
ma zadnego rynku na ciebie? Odpo-
wiedz jest prosta. W przypadku marki
osobistej musiszodwazyc¢ sie pokazac
Swiatu prawde o sobie, a dopiero po-
tem stworzyc dla siebie rynek. Whasny.
Od podstaw. Czy jest to zadanie fatwe?
Nie do konca, ale z pewnoscia jest duzo
tatwiejsze niz konkurowanie z tym, co
juzistnieje!

Twoja
wyjatkowos¢é

Nie ma drugiej takiej osoby jak ty! Je-
ste$ wyjatkowy! | w swojej wyjatkowo-
$ci jestes jedyny na tej planecie nie tyl-
ko na poziomie genetyki, osobowosci
i linii papilarnych, ale réwniez - a moze
przede wszystkim - ze wzgledu unika-
towa historie, ktora od wielu lat caty
czas piszesz. Historia ta sktada sie ze
wzlotéw i upadkéw. Zawiera momen-
ty przemiany, chwile stabosci i odro-
dzenia. Mowi o walce zdemonami,
szczegdlnie z tymi w twojej gtowie.
Pokonanie tych demonéw sprawi, ze
otrzymasz nagrode, ktérg mozesz sie
podzieli¢ zinnymi.

Szukam
podobnych sobie

Podczas ostatniego webinaru, gdy
opowiadatem witasnie o odwadze, je-
den z uczestnikow napisat mi cos takie-
go: ,A na czym ma zbudowac marke

osoba taka jak ja, ktorej partner ciagle
sie realizuje zawodowo, czesto wyjez-
dza, a ja sama przesiaduje w domu
z dzie¢mi, a moje zycie jest rutynowe
i smutne?”.

Na pierwszy rzut oka mogtoby sie
zdawad, ze ten przypadek faktycznie
budzi niewielkie nadzieje, ale nic bar-
dziej mylnego. Zadajmy sobie przede
wszystkim kilka pytan:

m (Czytaka osoba maautentyczna hi-
storie do opowiedzenia (o ile odwa-
zy sie nig podzieli¢ zinnymi)?

= Czy mozemy wnioskowag, ze istnie-
ja podobne jej osoby, ktérych part-
nerzy czy partnerki sie realizuja,
aim samym jest zwyczajnie ciezko?

= Czywyzej wymienione osoby zain-
teresowatyby sie marka o podobnej
do ich historii?

= Czy te osoby mogtyby stworzy¢
spotecznosc¢ i dawac sobie wspar-
cie?

= (Czyte osoby bedg zainteresowane
sposobami radzenia sobie z byciem
Ltymzcieniu...” / ,ta w cieniu”?

= Czy przeczytatyby ebooka takiej
osoby, ktéra dzieli sie swoimi spo-
sobami na zadbanie o siebie, swoje
potrzeby i o samorealizacje?

= (Czyte osoby chciatyby otrzymywac¢
osobiste maile od osoby im podob-
nej, ktéra doskonale rozumie ich
sytuacje?

Oczywiscie, ze tak! Na wszystkie te py-
tania odpowiedz jest twierdzaca! Po-
wiem wiecej — tak sie tworzy spotecz-
nos¢ wokot nowej marki! Dlaczego
zatem, do diaska, nie stworzy¢ auten-
tycznej marki — wcale nie kolorowej,
kompletneji... nierealnej, ale wiasnie

marki petnej trosk, rozterek i checi za-
dbania o siebie? Dlaczego odwaznie
nie napisac — ja tak mam, szukam po-
dobnych sobie! Oto moja historiai mo-
je sposoby oraz rady na codzienno$¢
tej sytuacji? Kto jest ze mna?

Rézni odbiorcy
W cieniu

Réznymi odbiorcami takiej marki mo-
ga by¢:

= Osoby, ktére daty sie zamknac¢
w ztotej klatce - partner dobrze
zarabia i wygodnie mu mie¢ sta-
tego supportera. Im pewnie trze-
ba da¢ odwage do zrzucenia nie-
widzialnych kajdanek ze ztotego
kruszca.

= Osoby, ktore kiedys sie realizo-
waty zawodowo, ale w zawigzku
z rodzicielstwem zmuszone sa do
przejecia roli opiekuna (bo partner
lepiej zarabia i finansowo to rozsad-
ne posuniecie). Tu pewnie trzeba
sprawdzi¢, czy taka rola im odpo-
wiada i kiedy chca to zmienid.

= Finalnie osoby, ktore sSwiadomie
wybraty taka role, godza sie na
nig, ale czasem odczuwajg ciezar
bycia za plecami partnera realizu-
jacego sie zawodowo - znaja najle-
piej blaskii cienie tej roli. Im pewnie
trzeba by dawac sposoby na wyne-
gocjowanie z partnerem kontraktu
na ich wiasna przestrzen.

Swoja droga $wietna nazwa dla mar-
ki osobistej tego typu to np. ,My

w cieniu”! Proste, wymowne, dosad-
ne. Uwielbiam te cze$¢ mojej pracy,
kiedy pomagam urodzi¢ sie nowemu
pomystowi na personal brand.

Autentycznos¢
budzi zaufanie

Zrobito sie nam niezte studium przy-
padku, ale przeciez ty i tak nie poéj-
dziesz ta drogg! Dlaczego? Bo trze-
ba mie¢ nie lada odwage, aby stana¢
w prawdzie i opowiedzie¢ swiatu wia-
sng autentyczna historie. Odstonic sie-
bie doktadnie w tym momencie zycia!
Wiekszos$¢ czeka na ta chwile, kiedy
beda mieli juz ,ogarniete zycie”, beda
mogli by¢ niedoscignionymi wzorami,
idealni, wypachnieni, opaleni i szczu-
pli... wtedy dopiero rusza na podbdj
na social mediow.

Spéjrzmy prawdzie w oczy. Nawet
na portalach, gdzie filtr i zdjecie przy
basenie jest zawsze na pierwszym pla-
nie — coraz czesciej pojawiaja sie histo-
rie celebrytéw zwigzane z ich cierpie-
niem, zdjecia z tézek szpitalnych, czy
tez zapfakane oczy... bez makijazu.

Autentyczno$¢ budzi najwieksze
zaufanie. A to klucz do sukcesu marki
osobistej. Ty tez swoja budujesz. Tak,
nawet teraz - wsrod wspdtpracowni-
kéw, wérdd rodziny i przyjaciot. | albo
korzystasz na tym zaufaniu albo oka-
zuje sig, ze je utracites... Znasz ten pro-
ces doskonale. Teraz trzeba to zrobi¢
na wieksza skale.

Czy jestes gotowy, by stang¢ w swo-
jej prawdzie?

Michat Bloch

www.jakrzucicetat.pl
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PRACA MARZEN

GROW

GZYLI ROSNIY!

W pracy spedzasz duzq
cze$¢ zycia, dlatego tak
wazne jest, aby cig wzbo-
gacata, dawata satysfak-
cie i spetnienie, byta war-
tosciowym i budujgcym
vzupetnieniem zycia.

W poprzednim artykule zastanawiali-
$my sie nad rezultatem, celem zawo-
dowym, ktéry chcesz osiggnac. Dzisiaj
skupimy sie na tym, jak ten cel rozwija¢
i sprawi¢, aby z fazy marzen i fantazji
przeistoczyt sie w rzeczywistos¢. Czyli
jak z fazy mrzonek przej$¢ do realizacji
projektu #pracamarzen! Pomoze nam
w tym GROW, czyli model, dzieki kto-
remu proces nazwania celu, weryfikacji
posiadanych zasobéw, srodkéw, metod
i drég postepowania oraz opracowania
scenariuszy dziatania staje sie prosty,
klarowny i zrozumiaty. GROW to skrét
od pierwszych liter:

[ cel ang. goal) - wynik, efekt, kto-
rego oczekujesz, chcesz osiagnac.

[ rzeczywistosé (ang. reality) - dia-
gnoza aktualnej sytuacji.

[e] mozliwosci i przeszkody (ang.
options / obstacles) - opcje dzia-
fania i potencjalne przeszkody.

[ dziatania (ang. way forward / what's
next) — co dalej, pierwszy krok.

G jak GOAL
[CEL]

Zaczynamy od okreslenia celu twojej
podrézy. W poprzednim wpisie przybli-
zytam SMART, czyli prosta i skuteczng
metode stawiania celéw. Dodatkowo,
lub jako jedyny drogowskaz, mozesz
wykorzystac pytania wspierajace cie
w procesie okreslenia mozliwie kon-
kretnego i mierzalnego celu, np:
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= Jaki cel chcesz osiggnac¢? Dlaczego?

= Czego naprawde chcesz?

= (Czyosiggniecie celu jest zalezne tyl-
ko od ciebie? Jesli nie, to co mozesz
zrobi¢, aby tak sie stato?

= Dlaczegoten celjest dla ciebie wazny?

Po czym poznasz, ze osiggnates

swoj cel?

= W jaki sposéb i jak czesto bedziesz
mierzyt postepy?

= Co poczujesz, gdy osiggniesz cel?

Jak sie zmieni twoje zycie, gdy osia-

gniesz wyznaczony cel?

Jak osiagniecie celu wptynie na two-

ich bliskich i znajomych?

R jak REALITY,
[RZECZYWISTOSC]

Skoro juz wiesz, gdzie zmierzasz, po-
ra abys sprecyzowat, skad ruszasz. To
diagnoza aktualnej sytuacji, ale takze
tego, co juz zrobites, aby osiagna¢ swoj
cel i jakie byty efekty tych dziatan. Na
tym etapie okreslasz réwniez posia-
dane zasoby i srodki, ktore wespra cie
w realizacji celu, a takze luki i braki,
ktére moga ci w tym przeszkodzi¢, np.:

= Jakwyglada twoja obecna sytuacja?

= Czy podjates juz jakies$ kroki, aby
osiggnac swoj cel? Jakie?

= Jakie dziatania mogtes podja¢,
a tego nie zrobites? Z jakich po-
wodow?

= Jakie s3 twoje mocne strony, mo-
gace cie wesprzec w realizacji za-
dania?

= Co moze cige powstrzymac przed re-
alizacja zadania?

'x-«_..,,'

= Czy znasz ludzi, ktérzy osiagneli
ten cel? Co ich cechuje?

= Jakie informacje, ktore teraz posia-
dasz, sg wazne dla realizacji tego celu?

= Jakie sg twoje aktualne priorytety?

= Co na co dzien sprawia, ze jeste$
zajety?

O jak OPTIONS / OBSTACLES
[MOZLIWOSCI | PRZESZKODY]

Na tym etapie aktywujesz swoja kre-
atywnos¢ i wymyslasz mozliwie naj-
wiecej potencjalnych szans, mozliwosci
i rozwigzan, ale tez przeszkdd i utrud-
nien na drodze do celu. Pamietaj, aby
ich nie krytykowa¢, niezaleznie od te-
go, jak bardzo abstrakcyjne ci sie teraz
wydaja. Zycie pisze najdziwniejsze sce-
nariusze, a celem tego etapu jest réw-
niez psychiczne przygotowanie cie do
stawienia czota réznym niespodziewa-
nym sytuacjom, ktére zapewne wysta-
pia. Przykladowe pytania:

= Comozesz zrobic, zeby osiggnac cel?

= Comozeszrobicinaczej nizdotych-
czas?

= Co cie powstrzymuje? Jakie prze-
szkody stoja ci na drodze?

= Jak mozesz wyeliminowac te prze-
szkody i ograniczenia?

= Co powinienes$ zrobi¢, aby zblizy¢
sie do celu?

= Kto moze ci w tym pomoc?

= Co sie stanie, jesli nie podejmiesz
zadnych dziatai?

= Jakich umiejetnosci potrzebujesz?

= Jakich umiejetnosci ci brakuje?
W jaki sposdb mozesz je zdoby¢?

-
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W jak WAY FORWARD / WHAT'S
NEXT [CO DALEJ / PIERWSZY KROK]

Przed tobg ostatni etap pracy, a mia-
nowicie ustalenie planu dziatania i ko-
lejnych krokéw na drodze do sukcesu.

= Jaki jest twdj pierwszy krok? Kiedy
go zrobisz?

= Jakie sa kolejne etapy na drodze do
celu?

= Jakie sg trzy rzeczy, ktére mozesz
zrobic jeszcze w tym tygodniu?

= Jakimi kryteriami bedziesz sie kiero-
wat przy wyborze kolejnych dziatai?

= Jak bedziesz sie motywowat na swo-
jej drodze?

= Co musisz zrobi¢ najpierw, zeby ru-
szyc¢ na przéd/poruszad sie szybciej?

= Jak to zrobisz?

= Jakie jest prawdopodobienstwo
sukcesu twojego planu w skali od
1do10?

= Jedli ponizej 9 — co mozesz zrobi¢,
aby zwiekszy¢ swojg motywacje
i zaangazowanie?

Mam nadziejeg, ze — niczym najlepsza

mapa drogowa — praca z modelem

GROW i z #obserwatoriumrozwoju po-

prowadzi cie z miejsca, w ktérym sie

obecnie znajdujesz, do celu, po drodze

wskazujac ci wszelkie istotne aspekty

sktadajace sie na sukces, czyli znalezie-

nie pracy marzen.
Pisz, jesli masz pytania, uwagi badz

sugestie. Na wszystkie wiadomosci

chetnie odpowiem.

Monika Morys

www.obserwatoriumrozwoju.pl

PRZYWODZTWO SLUZEBNE

wybrac te, ktére sg dla nas naj-
bardziej odpowiednie.

niami.

takich, ktére korespondu-
ja z naszymi zainteresowa-

woédztwa stuzebnego. Zamknie-
ci na swiat, na zmiany, ktére nie-
ustannie w nim zachodza, nie
damy sobie szansy (anitym bar-

Na poczatku byra

o o
Jedna z kluczowych cech
przywoédcy stuzebnego jest
konceptualizacja. Moja ulu-
biona, nie ukrywam. Czym
jest? To zdolnoséc¢ do po-
strzegania organizacji czy
zjawisk w szerokim kontek-
$cie, holistycznie. To umie-
jetnosc do odnajdowania
wspotzaleznosci pomiedzy
wieloma elementamii ro-
zumienia tych powigzan.
To réwniez tatwos¢ w budo-
waniu nowych idei w opar-

ciu o znalezione i przeana-
lizowane zaleznosci.

W przeciwienstwie do tradycyj-
nego lidera, ktéry walczy o re-
alizacje krétkoterminowych ce-
6w, lider stuzebny powinien
skupia¢ sie na budowaniu wizji.

7
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zdolng zmieniaé¢ swiat,

Nancy H. Kleinbaum,
Stowarzyszenie umartych poeto

Musi poszerza¢ perspektywe
i by¢ otwarty na hipotetyczne
idee. Bez marzen i bez wymy-
slania nowych koncepgji, nikt
z nas nie bedzie w stanie ani roz-
wijac siebie samego, ani innych,
ani niczego w ogdle. Im wiecej
doswiadczamy i poznajemy,
tym wiecej mamy twérczego

budulca. Nasze horyzonty sta-
ja sie szersze i otwieraja nas na
nowe mozliwosci.

Z czego wiec korzystac
i co robi¢, aby méc rozwijac sie
w tym kierunku, aby sta¢ sie wi-
zjonerem, tworzy¢ i dostrzegac
nowe warianty rzeczywistosci?
Mozliwosci jest wiele. Nalezy

Mozemy zatem:

1. Czytac ksiazki, publikacje,
blogi itp. Literatura to niesa-
mowicie bogate zrédto wie-
dzy i inspiracji. W szczegol-
nosci historie innych oséb
(biografie, autobiografie),
ktore osiggnety w zyciu cos co
przykuto naszg uwage lub do-
Swiadczyty czegos, co wpty-
neto naich zycie.

2. Ogladac filmy (dokumenty,
paradokumenty), wywiady
iprogramy, ktére ukazuja zja-
wiska dotagd nam nieznane.

3. Stuchac¢ wywiadow, pod-
castow prowadzonych przez
osoby, ktére dzielg sie wie-
dza i praktyka.

4. Uczestniczy¢ w kursach
i warsztatach, webinarach,
aby nauczy¢ sie czego$ no-
wego, rozszerzy¢ swoje
horyzonty, posig$¢ nowe
umiejetnosci, poznac siebie,
a takze pozna¢ nowe osoby
i zbudowac relacje.

5. Brac¢ udziat w konferen-
cjach branzowych badz

6. Podrézowac - podréze
majg to do siebie, ze ucza
nas w przyjemny i skuteczny
sposéb wielu rzeczy naraz.

7. Brac udziat w dyskusjach,
prowadzic¢ dialog, rozma-
wiac z ludZzmi i stuchac ich
z otwartoscia; konfrontowac
swoj $wiatopoglad z innymi
i rozszerza¢ go o inne per-
spektywy.

8. Poznawac swoja organiza-
cje — zrozumied procesy ,od
podszewki”, gdyz taka wie-
dza daje nam przewage pod-
czas argumentacji w sporach
i negocjacjach; a co najwaz-
niejsze, nasze wizje nie beda
bazowaty na niewiedzy i wy-
imaginowanych zatozeniach.

9. Bracudziatw zajeciach kre-
atywnych; takie doswiadcze-
nia pozwola nam wzbogacic¢
swoj $wiat idei o nowe wa-
rianty i rozwigzania.

Zdobywanie wiedzy, doswiad-
czen i umiejetnosci to podstawa
wizjonerskiego aspektu przy-

dziej innym) na rozwdj, na lep-
szg rzeczywistos$c. A przeciez
chodzi o to, aby by¢ lepszym,
nieprawdaz?

| oczywiscie mozna zaprote-
stowag, ze takie kompetencje sa
zarezerwowane dla stanowisk
strategicznych, dla zarzagdéw
firm, nie dla lideréw $redniego
szczebla. Poniekad jest to ra-
cja, ale powtorze za Larrym C.
Spearsem, ze ,(...) przywddca
stuzebny nieustannie poszu-
kuje subtelnej rownowagi mie-
dzy mysleniem konceptualnym
a zakorzenionym w codziennosci
podejsciem operacyjnym” (Larry
C.Spears, Cechy przywdédcow stu-
zebnych [w] Servant leadership
w praktyce, pod red. Kena Blan-
charda i Renee Broadwell). Taka
jest jego rola w stuzeniu swoim
pracownikom i organizacji.

Mam nadzieje, ze cykl o przy-
woédztwie stuzebnym zainspiro-
wat cie do zmiany. Zapraszamy
do kontaktu jezeli masz jakies
pytania i chciatbys$/chciataby$
dowiedziec sie czegos wiecej.

Patrycja Debska

www.obserwatoriumrozwoju.pl
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Wiosenny zachwyt

ZANIM UCIEKNIESZ

i letni szat mingty,
mamy pigkny okres
jesienno-zimowy. Dla-
Cczego zaraz pigk-
ny - zapytasz - sko-
ro ciemno, zimno i do
kolejnych wakaciji
caty rok? A dlatego,
ze jest to najlepszy
czas na wymyslanie,
planowanie i przy-
gotowanie, ktére
poprzedzajg $wia-
dome i skuteczne
dziatanie.

Podroz do przysztosci
To, co wartosciowe w zyciu,
bierze sie z marzen i tesknot.
A kiedy jest na nie najlepszy
czas, jesli nie zima, gdy otu-
lasz sie kocem i ogrzewajac
dtonie kubkiem z cieptym
napojem, wyruszasz mysla-
mi w czas i przestrzen tak
odmienne od twojej obec-
nej sytuacji. Swobodnie le-
cisz w przysztos¢, czujesz jak
to jest, kiedy ziszcza sie two-
je dazenie, widzisz sie w tym
miejscu ze wszystkimi szcze-
go6tami - zapachami, sprzeta-
mi, uczuciami, ludZzmi... Dtu-
gie wieczory sprzyjaja takze
temu, by te opowies¢ utrwa-
li¢ np. zapisem, rysunkiem
i wcigz do niej wracad.
Zatem... O czym marzysz?
Czego pragniesz? Innej pracy.
Wyzszych zarobkéw. Lepszej
kondycji. Dziecka. Czasu na pa-
sje. Niezaleznosci. Butikowe-
go biznesu. Bliskosci. Mitosci.
Cokolwiek to jest, nie czekaj,
nie méw sobie ,pdzniej o tym
pomysle”, ,jutro sie tym zajme”
ani ,zaczne od nowego roku”.
Pierwszego stycznia zaczniesz
dziafa¢, ale by by¢ wtedy ,w ak-
¢ji”, konieczne jest przygoto-
wanie i to wtasnie masz do wy-
konania teraz. Zacznij wiec
od razu. Zacznij teraz!

Dziury w catym...

Moze jestes$ ze swoja zanie-
dbana potrzeba juz tak dtu-
go, ze myslisz sobie ,tak, juz
lece” i uSmiechasz sie kasli-
wie. Jesli chcesz za rok znowu
marzy¢ nad grzanym winem,
zamiast cieszyc sie zrealizo-
wanym przedsiewzigciem,
to poszukaj wymowek. Prze-
ciez nie masz czasu ani pie-
niedzy, nie znasz nikogo, kto
by ci pomoégt, nie jestes Julia
Wieniawa ani Robertem Le-
wandowskim. Masz na utrzy-
maniu dom, catymi dniami ty-
rasz, nie dasz rady, nie umiesz,
nie nadajesz sig, nie... Ta lista
nie ma konca, bo wcigz dokta-
dasz do niej kolejne brzydkie
i ciezkie cegty - budujesz mur,
ktoéry zastania ci twoje nowe,

Nie czekaj na nowy rok,

LAC/ZNI T

upragnione zycie. A gdyby tak
stworzyc inng liste, przeciwna
i zastanowic sie jakie elementy
wazne dla realizacji twojego
marzenia juz masz? Taki ma-
ty wysiteczek... hmm? Kolej-
ny tyczek, kolejna czekoladka
i prébujesz?

Ojej, mam to!

Na poczatek zawsze dobrze
jest sie zainspirowac. Przypo-
mnij sobie osobe, ktéra podzi-
wiasz, o ktérej myslisz: ,tez tak
chce”, ,jak ona to fajnie robi”,
,gdybym jak on...". Sprawdz,
czy to odwaga, czy inny spo-
s6b dziatania, czy podobny cel

- tyle, ze osiggniety, czy ele-
menty zycia, ktérych chcesz
wiecej dla siebie... Cokolwiek
to jest, mam dobra wiado-
mos¢: to, co podziwiasz, jest
juz w tobie. Naprawde. Tylko
skrzetnie schowane, zakopa-
ne i zapomniane. Wtasnie jest
czas by to odkopac i wykorzy-
stac. Jesli zastanowisz sie, od-
kryjesz przejawy tego, drobne
btyski a moze nawet I$nienia,
ktére miaty miejsce w twoim
zyciu. Pomysl... Masz to? Wiec
wpisz na swoja nowa liste.

Masz otwarcie. Teraz do-
pisz wszystko, co wiesz i po-
trafisz. Jaka$ szkote za sobg
masz, doswiadczenia zawo-
dowe i zainteresowania poza
praca. Wiedze i kompetencje
w réznych obszarach. Przypo-
mnij je sobie. Nawet jesli jest
to jeszcze niski poziom - do-
ceniwpisz, bo sa.

Zastanow sie takze, co daje
ci motywacje do zmiany i co
pomaga w niej wytrwacd. To
moga by¢ twoje sprawdzo-
ne sposoby - zdjecie, ktére
zachwyca/obrzydza, stynne
stawianie zegarka daleko do
tézka, niekupowanie stodyczy,

przypominajace alarmy w te-
lefonie, monitorujaca efekty
aplikacja, deklaracja przed
kim$ waznym, przyjaciele zdo-
brym stowem i zacheta...

Co jeszcze mozesz dopi-
sac¢ do tej listy? Moze masz
oszczednosci, albo co$ do
sprzedania? Wolne wieczory?
Moze lubisz rano wstawac?
A moze nie lubisz ale masz psa
i wstajesz? Moze znasz dobrego
lekarza, trenera, psychologa...
Ciotke, ktéra zajmie sie twoimi
positkami, albo odbierze dziec-

ko z przedszkola? Moze nieda-
leko jest garaz, laboratorium
albo wolny trawnik?

Pisz co tylko przychodzi
ci do gtowy. Zréb sobie prze-
rwe i znowu dopisuj nowe
i wcigz nowe pozycje. Nie
przejmuj sie chwilowymi pust-
kami. kyczek, kes... i kolejna
cegietka. Tak budujesz funda-
menty nowego zycia.

Zabezpieczenie tytéw

Nie oszukujmy sie, nic samo
sie nie dzieje. Twoje marzenie
zostanie zrealizowane, jesli sie
do niego przytozysz. To bedzie
wysitek. Moze bedzie bolato.

Moze bedziesz czu¢ sie Smiesz-
nie, nieporadnie. Moze nawet
ustyszysz co$ niemitego. Czy
twoje przedsiewziecie jest
warte tego trudu? Nie watpie,
Ze jest. Czy to musi by¢ takie
ciezkie i trudne? Moze nie.
Warto spojrze¢ prawdzie
w oczy i odpowiedzie¢ sobie
na pytanie: czego najbardziej
sie boje? W czym jestem naj-
stabszy? Co bedzie dla mnie
najwiekszym wyzwaniem?
To bardzo wazny moment, bo
urealnia twoje marzenie.

Kiedy juz to wiesz, poszu-
kaj sposobdéw na poradzenie
sobie w chwilach zwatpienia.
Co zrobisz, kiedy nie bedzie
ci sie chciato biegac? Co, kie-
dy minie cie awans? A jesli
trzeba bedzie zajag¢ sie cho-
rym dzieckiem, zamiast p&js¢
na konwersacje z chinskiego?
A gdy zabraknie ci odwagi, by
zaprosi¢ wazng dla ciebie oso-
be na rozmowe?

Cokolwiek sie po drodze
zadzieje, wiedz juz teraz, kto
poda ci chusteczke, kto da
motywujacego kopniaka, kto
poratuje w biedzie, a kto na
pewno nie. Skompletuj tez

i
Cokolwiek to jest, nie czekaj. Zacznij teraz!
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wszelkie narzedzia, ktore beda
cie wspierac. Nie tudz sie, ze
wystarczy sita woli. Ogranicz
to, co bedzie przeszkadzac.
Zorganizuj sie, zréb miejsce
na nowe. Popatrz na swoja li-
ste i wykorzystaj to, co na niej
zapisane, by przygotowac sie
do zmiany.

Plan, oczywiscie

Skoro wiesz juz co jest przed
toba, jak dobre masz wy-
posazenie i jak zabezpie-
czysz sobie odwrot, to czas

RAZ|

na plan. Jestem pewna, ze
znasz kolejne kroki do wyko-
nania. Uzupetnij je o daty, bo
plan warto roztozy¢ w cza-
sie. Miej na uwadze takze
sposéb, w jaki ocenisz czy
dany etap jest wystarczaja-
co kompletny, by przejs¢ do
nastepnego. Nie zostawiaj
tego w gtowie. Rozpisz swéj
plan. Zobacz go. Moze za-
uwazysz co$ waznego, o co
warto zadbac.

Gotowi! Na start!

Teraz wida¢, ze nie war-
to czegokolwiek odktada¢
do nowego roku, nie warto
zapada¢ w zimowy letarg.
Wazne zmiany wymagaja
przygotowania, a pierw-
sze kroki bywaja nieréwne,
chwiejne. Zatem sporo wie-
czordéw, goracych napojow
i czekoladek (?) przed toba.
Bedzie ci tatwiej, jesli masz
kogos, z kim mozesz dzieli¢
te wieczory, komu bedziesz
snuc swoje opowiesci, kto
doda kolejne punkty do
twojej listy, kto przyjmie
twoje zobowiagzanie, be-
dzie ci kibicowa¢, konkret-
nie wspierac.

Niech wiec noworoczny
strzat korka od szampana be-
dzie rownoczes$nie strzatem
startera do twojego maratonu
po spetnienie. Pieknej jesieni
i zimy! Powodzenia!

Monika Sowinska

www.coachprzedsiebiorczych.pl
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Czas odbudowo

relacie

Jak zmienita si¢ branza MICE

\

| incentive travel po pandemii

W wyjazdach motywacyj-
nych dzieje sie dzi$ cos no-
wego. Dwie rzeczy jednak
pozostaja niezmienne. Po
pandemii wracamy z tak sa-
mo duza ochota na podréze
i do tego wiemy, ze relacje
oparte na zaufaniu procen-
tuja w trudnych czasach.

Wyjazdy incentive (wyjazdy mo-
tywacyjne) to jeden ze sposo-
béw docenienia pracownikéw,
forma nagrody i zachety oraz
sposéb na wzmacnianie relacji.
Pandemia na dtugi czas unie-
mozliwita nam korzystanie z te-
go narzedzia.

Zmienity sie nasze doswiad-
czenia w pracy. Wiele z tych
codziennych, wynikajacych
z prrzebywania we wspdlnej
przestrzeni po prostu stracili-
Smy. Z open space’éw, spotkan
i lunchéw przeniesliémy sie do
zoomowych i teamsowych okie-
nek, ktére mocno odizolowaty
nas od siebie.

I cho¢ zréznych stron dobie-
gaja gtosy, ze w wielu przypad-
kach dobrze sprawdzito sie to
pod wzgledem ,wykonywalno-
$ci” zadan, to juz niekoniecznie
pod wzgledem budowania rela-
¢ji, bo nie wszystko da sie prze-
nies¢ do sfery online. Mamy
wiec teraz wiele do nadrobienia
natej pfaszczyznie, zwtaszcza ze

REKLAMA

dzi$ wszyscy potrzebujemy no-
wej energii i motywacgji.

Mysle, ze w naszej postpande-
micznej rzeczywistosci jeszcze
wiekszy nacisk bedzie ktadzio-
ny na budowanie relagji. Po ist-
nym tsunami, jakie przezylismy
w branzy MICE (to wcale nie mysz,
tylko skrét od ang. Meetings, In-
centive, Conference, Events/Exhi-
bitions) mocniej wierze w war-
tos¢ relacji. Zaufanie i komunika-
Cja sa podstawami przetrwania
w niepewnych czasach.

Uruchomid

Wiele firm dtugo czekato na to,
aby uruchomic¢ procesy nagro-
dowe i motywacyjne zawieszone
w ostatnim roku. Po trudnych mie-
sigcach zycie juz zaczeto wraca¢ do
normalnosciikliendi, ktérzy jeszcze
niedawno nie mysleli o powrocie
do biur, zaczynaja planowac wyjaz-
dy. Nastata jednak zupetnie nowa
turystyczna rzeczywistos¢. Obser-
wujemy wyrazna zmiane trendéw.

Po tak duzym wstrzasie, jaki
przezyta branza eventéw i spo-
tkan, rynek buduje sie od pod-
staw. Wiele kierunkéw, takich
jak Stany Zjednoczone czy Azja,
jest dla nas niedostepnych, co
powoduje, ze zaczynamy do-
strzegac inne miejsca z poten-
cjatem, ktérych dotychczas nie
bralismy pod uwage.

Po pandemii wracamy z tak sa-
mo duza ochota na podrdze. Po-
trzeba, by znowu wyjecha¢ cho-
ciaz na chwile, by skorzystac ze
stonca, przezyc¢ cos$ razem, jest
teraz taka sama lub nawet jesz-
cze mocniejsza. Dzi$ wyjazdy
te czesto przybierajg inng forme
i obwarowane sg wieloma no-
wymi wymaganiami, z ktérymi
mierza sie organizatorzy, ale do
tego wiasnie przygotowywali-
Smy sie w trakcie pandemii, mie-
dzy innymi wspdlnie wypraco-
wujac nowe metody w ramach
stowarzyszen branzowych. Se-
zon na incentive wrocit, a firmy
wysytaja swoje zespoty na wy-
jazdy — nawet jesli wigze sie to
z koniecznoscia spetnienia wie-
lu wymagan organizacyjnych.

Nowe wyzwania

W naszej branzy zmienito sie bar-
dzo wiele. Zmienity sie przede
wszystkim siatki potgczen lotni-
czych. Nowym wyzwaniem dla
organizatorow jest to, ze kazdy
kraj ma inng polityke covidowa
(inne szczepionki, testy, przepi-
sy), do ktdérej musimy sie dosto-
sowag, jesli chcemy przekroczy¢
granice i skorzystac z atrakcji da-
nego rejonu. Sporo kierunkéw
jest nadal zamknietych, a wie-
le drogich stato sie kierunkami
luksusowymi. Inna procedura
obowiazuje dla oséb zaszcze-

pionych, a inna dla niezaszcze-
pionych. Mimo tych wszystkich
przeszkdd nauczylismy sie po-
rusza¢ w nowej rzeczywistosci.

Kierunki wycieczek zalezg teraz
w duzej mierze od warunkow
wjazdu do danego kraju. Wiele
miejsc znikneto z turystycznej
mapy podrézy motywacyjnych,
wiec zaczelismy eksplorowac
nowe. Czesto te blizsze, ktére
dotychczas niestusznie pomi-
jalismy. W tym roku nasz wzrok
pada znacznie czesciej na Euro-
pe - od Kanaréw po Spitsber-
gen. Duzym zainteresowaniem
ciesza sie Hiszpania, Wtochy,
Chorwacja, Meksyk, Islandia
i Tanzania oraz wyprawy za Ko-
to Podbiegunowe. Klienci na-
dal chca wyjezdzac i szukajg no-
wych, zaskakujacych rozwiazan.

Pojawiaja sie réwniez pyta-
nia dotyczace dalekich kierun-
kow typu Karaiby, Dubaj i Ma-
lediwy.

Sezon na incentive

Przed nami sezon zimowy i przy
tak bardzo ograniczonej licz-
bie kierunkéw egzotycznych na
pewno bedzie sie on réznit od
tych sprzed pandemii. Dtugo
oczekiwanym przez nas zjawi-
skiem jest to, ze widzimy duze
zainteresowanie Polska. To no-
wy trend, ktory w diuzszej per-

spektywie moze umocnic rodzi-
my rynek, co stanowi dodatkowa
korzys¢ dla naszej gospodarki.

Analizujac efekty pandemii, nie
mozna nie wspomniec o tym, ze
spowodowata ona m.in. rozwdj
nowej gatezi eventéw - wyda-
rzen online. Cze$¢ firm organi-
zujacych tego rodzaju eventy
nabrata rozpedu witasnie pod-
czas pandemii. Z drugiej strony
klienci przekonali sie, ze eventy
online moga by¢ czescia stra-
tegii i sposobem realizowania
celéw - na przyktad tych szkole-
niowych i konferencyjnych. Od
kilku miesiecy na rynku pojawia
sie coraz wiecej rozwigzan w po-
staci platform konferencyjnych
czy targowych, ktére maja za
$nie uprosci¢ odbioér wirtualne-
go eventu.

Czego nauczyli$my sie
Podczas pandemii utwierdzili-
Smy sie w przekonaniu, ze jes-
li dbamy o relacje i 0 naszych
partneréw, oni to doceniajg, bo
wiedza, ze nie zawiedziemy ich
nawet w trudnych czasach, ze
zaadaptujemy sie do zmienia-
jacych sie warunkéw na ryn-
ku. Branza eventowa jest moc-
no nastawiona na wspotprace
iwymiane doswiadczen, co po-
twierdza aktywnos¢ licznych
organizacji branzowych, takich
jak SOIT (Stowarzyszenie Orga-
nizatoréw Incentive Travel), SK-
KP (Stowarzyszenie Konferencje
i Kongresy w Polsce), KAE (Klub
Agencji Eventowych) dziataja-
cy przy Stowarzyszeniu Agengji
Reklamowych oraz SITE (mie-
dzynarodowa organizacja z od-
dziatem w Polsce, zrzeszajaca
firmy z sektora incentive travel).
Pandemia pokazata, ze
wspotpraca, wymiana wiedzy
i dbatos¢ o dobre relacje bar-
dzo wiele znacza. Aktywnos¢
w stowarzyszeniach branzo-

wych jest réwniez wyznaczni-
kiem jakosci organizowanych
wydarzen.

Nie wszystko mozemyj
Zaczynamy eksplorowaé nowe
kierunki i mozliwosci organizacji
eventow w Swiecie wirtualnym.
Jednak nie wszystko da sie prze-
nies¢ do $wiata wirtualnego -
chociazby emocji uczestnikéw,
doswiadczenia chwili i kontak-
tu interpersonalnego. Eventy
online stang sie czesciag even-
towego krajobrazu, réwniez po
pandemii, cho¢ juz teraz wiemy,
ze tylko w pewnym stopniu, bo
kontaktéw interpersonalnych
nie da sie niczym zastapic.

Warto zauwazy¢, ze dzieki nie-
ktérym rozwigzaniom wzrést
komfort podrézy klientéw, go-
$ci w restauracjach jest mniej,
mniej tez jest oséb na plazach
i w miejscach zwiedzania. Jest
spokojniej i czysciej. Na znacze-
niu zyskaty nasze bezpieczen-
stwo i zdrowie. Organizatorzy
s takze zobowigzani odprowa-
dza¢ sktadki do Turystycznego
Funduszu Gwarancyjnego i Tu-
rystycznego Funduszu Pomo-
cowego. Zmienity sie réwniez
oferty ubezpieczen grupowych.

Nie zawsze dalej
znaczy lepiej

Pandemia nauczyta nas réw-
niez inaczej myslec o eventach.
Zrozmoéw z klientami i kolegami
z branzy wynika, ze wieksze jest
nastawienie na jakos¢ programu,
a nie na samo miejsce wyjazdu.
W kierunkach traktowanych do-
tychczas jako niskobudzetowe
mozemy znalez¢ wspaniate miej-
sca i stworzy¢ niezapomniane
doswiadczenia. Dzieki temu wi-
dzimy, ze jeszcze bardziej liczy
sie to zkim, a nie dokad.

Olga Krzeminska-Zasadzka

prezes www.agencjapower.pl
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Wilma Concept fo mioda polska marka odziezowa, ktéra tworzy Produk’r\/ w stylu slow Lashion.
lch Pagowce to +-shirty z ekokieszonkg wykonang z materiatow upcyklinaowanych. Upcycling
owne motto marki, wybrane dla podkreslenia, jok wazna jest zmiana
myslenia o wspolczesnej modzie.

is a state of mind - to

Koncepcja Wilmy pojawita sie
w 2014 roku w domowej pracow-
ni na strychu Renaty. Pierwszymi
produktami, ktére wyszty spod
jej reki, byty rekawiczki, opaski
i kilka koszulek. Inspiracja dla tej
minikolekgji byt karton nowych,
wspaniatej jakosci tkanin, ktére
miaty trafi¢ na smietnik.

—To problem wspoétczesnego
myslenia o produktach i o tym,
co nas otacza. Nie zastanawiac
sie, wyrzuci¢, wzig¢ nastepne -
ta mysl nie dawata Renacie spo-
koju, siegneta wiec po maszyne
i zaczetfa tworzy¢. Na co dzien
projektantka juz od 10 lat zasi-
la rzesze korpoludkéw, pracujac

REKLAMA

w banku. Po godzinach jednak
walczy o lepsze wykorzystanie
surowcéw przeznaczonych do
utylizacji.

Wyjqi-kowa i z troskqg

Dzi$ Wilma Concept to prezna
marka, ktéra pokochali klien-
ci szukajacy niepowtarzalnej
odziezy i akcesoriéw w najwyz-
szej jakosci. Wybierajg jg takze
ci, ktérym nie sa obojetne przy-
sztos¢ i los naszej planety. Kazdy
egzemplarz owijany jest papiero-
wa bibutka, przewigzywany juto-
wym sznurkiem oraz recznie pa-
kowany do kartonowego pudet-
ka zgodnie zzasadg ,plastic-free”.

Projekty jok dla siebie

Proces tworzenia ubran nadal
zaczyna sie u Renaty, inicjatorki,
wiascicielki i projektantki Wilmy.
To tu zapadaja decyzje, ktora
tkanina zostanie nowa kieszon-
ka oraz jaki t-shirt ozdobi. | nie
s3 to materiaty wybrakowane
lub watpliwej jakosci — wrecz
przeciwnie! To pozostatosci
po projektach innych polskich
tworcéw. Tyle dobrego, a za-
razem tyle potencjalnych od-
paddéw. Nowe koncepcjeiich
pierwsze realizacje zawsze te-
stowane sg przez zespét Wilmy
- przyjaciot i rodzine.

— Chcemy dzieli¢ sie mozli-

woscig wybierania i noszenia
odziezy, ktérg my sami uwielbia-
my uzywac - bo w ofercie Wil-
my znajdujg sie ubrania, ktére
sg Swietnie skrojone i starannie
wykonczone.
Proces krojenia i szycia swoich
produktéw Wilma Concept po-
wierzyta w profesjonalne rece
krawcow i krawcowych dziata-
jacych w polskiej szwalni pod
Warszawa: - JesteSmy dumni
z tego, ze odziez marki Wilma
powstaje w zgodzie z zasada-
mi zrbwnowazonej produkgcji,
godnej pracy i szanowania praw
cztowieka.
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Co konkretnie roloimy?

Mozecie u nas znalez¢ wykona-
ne na bazie wysokiej jakosci cer-
tyfikowanej bawetny koszulki
dla dzieci, koszulki w ksztatcie
kwadratu, t-shirty unisex, blu-
zy, sukienki oraz rekawiczki. To
wszystko daje gwarancje odna-
lezienia egzemplarza idealnego
dlakazdego, zuwzglednieniem
indywidualnych gustow.

- Taka wiasnie jest i zawsze
chce pozosta¢ Wilma, niezalez-
na od pfci, otwarta na wszyst-
kich, ktérzy szukaja alterna-
tywnych rozwigzan w $wiecie
dzisiejszej mody.

Rabat dia czy+e|nikéw!

Aby pomoc czytelnikom ,Gtosu
Mordoru” ksztattowac dobre na-
wyki zakupowe, Wilma Concept
przygotowata specjalny kod ra-
batowy, ktéry uprawnia do zaku-
POW Z 15 proc. znizka. [T eIy
[T, Oferta rabatowa jest
wazna od 27 pazdziernika do 17
listopada 2021 .

Mitych i Swiadomych zaku-
poéw zyczy zespo6t Wilma Con-
cept z wasza korpokolezanka
Renatg na czele!
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Najwazniejsze pytania

. M sa najlep-
DZIeC szymi na-
uczycielami uwaznosci, wy-
powiedziane przez nie mimo-
chodem zdanie, opinia, cze-
sto zawierajg bardzo wazny
przekaz dla nas, rodzicow.
Przekaz, ktéry moéwi o ich ma-
rzeniach, lekach lub skrytych
pragnieniach.

Wracajac z warsztatéw spo-
tkaty$smy moja klientke, mto-
da z jej cérka chodza razem
do szkoty, wiec tez sie znaja.
Zatrzymaty$my sie i zamieni-
ty$my kilka stéw, po czym ru-
szytysmy w dalsza droge.

Po chwili moja cérka roz-
poczeta rozmowe na temat
moich znajomosci, stwier-
dzajac, ze mam bardzo duzo
przyjaciot. Dla niej kazda oso-
ba, o ktérej méwie, to moja
przyjaciotka. W jej swiecie
istnieja tylko dwa typy znajo-
mych: przyjaciel albo nie. Ina-
czej by¢ nie moze, wiec w taki
sam sposob podchodzi do
moich znajomych: o kimkol-
wiek moéwieg, jest to albo moja
przyjacidtka, albo nie. Odpo-
wiedziatam, ze to prawda, ze
W mojej pracy poznaje bardzo
duzo ludzi, a na weselu, ktére
fotografowatam ostatnio, po-
znatam ponad sto os6b. Na co
mtoda zapytata, niczym Laska
z filmu ,Chtopaki nie ptaczg”,
czy zadaje im bardzo, ale to
bardzo wazne pytania. Oto
one: ,Czy boja sie pajakow?”,
,Czy przed snem, jak zamyka-
jg oczy, to boja sie, ze przyjda
potwory?”, ,Czy jak graja w Mi-

necraft na trybie survial i bu-
duja swoje jaskinie, to tez sie
boja ze endermany zepsuja im
wszystko?”. Rozesmiatam sie
wesoto i odpartam, ze niestety
nie wiem o nich takich rzeczy.
Corka ze smutkiem stwierdzi-
fa, ze w takim razie to nie sg
moi prawdziwi przyjaciele.
No bo jak moge nie wiedzie¢,
czy nie boja sie pajgkéow - to
przeciez najwazniejsza rzecz,
jaka przyjaciel o przyjacielu
musi wiedzie¢! Nakazata mi
sie nastepnym razem sie o to
dowiedzie¢. Wiec jezeli kie-
dys sie spotkamy, to poznacie
mnie po tych trzech bardzo
waznych pytaniach - teraz nie
moge inaczej zawierac znajo-
mosci. Musze poznac odpo-
wiedzi zanim przejdziemy do
kolejnego etapu.
Wieczorem, rozmawiajac
z mezem na temat tego wy-
darzenia, doszylismy od wnio-
sku, jak wiele informacji o sobie
przekazata nam cérka w tych
trzech prostych pytaniach.

,Czy boja sie pajakow?"}
W ZOO, w dziale z pajakami,
bytysmy raz. Mtoda ogladata
je z odlegtosci trzech metrow
i pozniej nigdy juz nie chciata
tam wejs¢. Nawet do budyn-
ku. Po pytaniu wida¢, jak moc-
no ta obawa przed pajgkami

ja gryzie.

,Czy przed snem jak za-
przyjda potwory?”B\ENA

wieczorny rytuat obejmuje

wygtupy z tata, czytanie ba-
jek przeze mnie, lezenie i roz-
mowe, a na koniec gtaskanie
przez tate. Czasami okrutnie
nie chce mi sie czytac tych
dzieciecych ksigzeczek. Cza-
sami z powodu innych obo-
wiagzkow nie leze z nig wieczo-
rem - tylko szybki przytulas
i pedze do swoich zaje¢. Te-
razjuz wiem, jak bardzo wazny
jest dla niej caty ten rytuat. Jak
ja wycisza i pozwala spokojnie
zasnac.

Czy jak graja w Minecraft
w trybie survial i buduja
swoje jaskinie, to tez sie)
boja, ze endermany zepsu

ja im wszystko? RMETHE
ujawnita chyba mocna po-
trzeba posiadania tej gry. W tej
chwili klika w nig tylko u zna-
jomych i z rodzina. Nie wiem,
czy jej kupimy, jednak widze,
ze to jest réwniez dla niej bar-
dzo wazne.

3

Mogtabym zignorowac
te krétka rozmowe, poming¢
bez refleksji. Mysle jednak, ze
stracitabym bardzo duzo in-
formacji, jakie mimochodem
mi przekazata. Cérka w ten
sposéb — niczym mistrz Yoda
- przekazuje mi zakamuflowa-
ng madros¢ o sobie. A ja pro-
sto z mostu méwie: stuchajcie
uwaznie pytan, ktore zadaja
wam dzieci — to w nich jest
ukryta prawdziwa moc wa-
szych pociech.

Dorota Dabinska-Frydrych

KORPOTATA

Moja nieprzysiadalnose

N - | b Py jesieni,
I e u I azimy
jeszcze bardziej. Tym razem jed-
nak skupmy sie na jesieni... Na
akademickich zajeciach z jezyka
angielskiego wyktadowca czesto
podkreslat, jak to fajnie, ze w Pol-
sce mozemy doswiadczy¢ czte-
rech réznych poér roku. Kazdy znaj-
dzie co$ dla siebie, a i pogoda nie
jest monotonna. Zawsze odpo-
wiadatem mu na to, ze to zadna
zaleta. To tak, jakby cieszyc sig, ze
nie mam pieniedzy, aby wymienic
samochdd na nowszy model, bo
dzieki temu jestem bardziej ekolo-
giczny ograniczajac zbedne kon-
sumpcyjne zachcianki do mini-
mum. No, ale do rzeczy...

W pogardzaniu jesienia nie
chodzi nawet o pogode, ale o taki
nostalgiczny czas przemijania.
Nisko zawieszone niebo, gnijace
powietrze i hibernacja przyrody
ewidentnie sygnalizujg, ze co$
sie konczy. A mnie dopada me-
lancholia i nostalgia, ktore wisza
nade mna niczym deszczowa
chmura na rodzing Adamsow.

M6j wewnetrzny gtos
powtarza mi niemal
odziennie te samgq fraze:
Zle zyjesz)

A ja nie wiem do korca o co cho-
dzi. Siedze co prawda po kilka(na-
$cie) godzin dziennie przed kom-
puterem, ale przeciez lubie swoja
prace. Daje mi satysfakcje, czuje, ze
sie rozwijam i nie mam poczucia
zmarnowanego czasu. Moze cho-
dzi o to, zeby zostawi¢ to wszystko

i wyjecha¢ w Bieszczady? Zy¢ bar-

dziej w zgodzie z naturg i tym na-
turalnym cyklem $wiata, czy tam
ziemi. Jasiek mogtby w koricu mie¢
swojego ukochanego psai... no
i moégtby miec psa. Poza tym mu-
siatby — niczym krélewna Sniezka
w ekranizacji Disneya - zaprzyjaz-
nic sie ze wszystkimi leSnymi stwo-
rzeniami — przeciez innych dzieci
to pewnie mozna bytoby ze swieca
szukac. Bo najblizsi sasiedzi miesz-
kaliby pewnie po drugiej stronie
lasu, czy kilka lub kilkanascie kilo-
metrow dalej.

Ale kto wie, moze wtasnie
o to chodzi w zyciu? Cisza, spo-
kéj, piekne widoki i wszedzie tyl-
ko natura. Piekliby$my sami chleb
i prowadzili przydomowy ogroé-
dek z marchewka, pietruszkaiin-
nymi popularnymi warzywami.
Wieczorami grzalibysmy sie przy
kominku, cieszac sie z kolejnego
dobrze przezytego na odludziu
dnia. | pod$miechiwaliby$my sie
jednoczesnie pod nosem z ludzi,
ktérzy utkneli w zabetonowa-
nych miastach na pie¢dziesie-
ciometrowych mieszkaniach za
pot miliona ztotych...

Znalaztem nawet na Instagra-
mie pare, ktdra zrealizowata te wi-
zje idyllicznej przysztosci natonie
natury. Wybudowali piekny, maty
drewniany domek posrodku lasu
i cieszg sie prostg codziennoscia.
Bez korkéw, latajacych nad gto-
wami $migtowcdw oraz smogu.
Przewijatem kolejno ich posty
zachwycajac sie pieknymi wido-
kami na zdjeciach, az dobrnatem
do zesztej zimy. Metrowe zaspy
irelacjezmozolnego odsniezania
skrawka ziemi, aby mozna byto

wyjs$¢ przed dom. A to wszyst-
ko raptem na kilka godzin, bo
wieczorem znowu napadato
tyle, ze kolejnego ranka trzeba
te czynnos¢ powtarzac od po-
czatku — i tak przez kilka miesie-
cy, az do wiosennych roztopow.
To sie chyba jednak nie sprawdzi
w naszym przypadku.

Wiec moze podroéze? To za-
wsze nadaje nowy rytm codzien-
nosci. Kupimy busa, przerobimy
go na kampera i bedziemy $mi-
gac jesienia oraz zima po Portu-
galii czy Hiszpanii, jak te wszyst-
kie ,vanlifowe” pary w social
mediach. Co kilka dni publiko-
waliby$my jaki$ post na Facebo-
oku lub Instragramie z plazy nad
Oceanem wzdychajac sztucznie
jak bardzo brakuje nam polskiej
zimy. | juz rozpoczynatem po-
szukiwania takiego vana do kup-
na na Allegro, kiedy dotarto do
mnie, ze przeciez Jasiek chodzi
juz do szkoty, a Aska musi jednak
pojawiac sie biurze... Ja moge co
prawda pracowac zdalnie, ale po-
trzebuje dobrego dostepu do sie-
ci. A z tym na portugalskich pla-
zach moze by¢ réznie.

Innych pomystéw na zmiane
swojego zycia nie mam. Odpa-
lam wiec na pulpicie komputera
tapete z palmami i rajska plaza,
i wracam do pracy. Jeszcze tylko
okoto trzydziedci tygodni i znow
bedzie wiosna. Ale kto by tam li-
czyt... Moze jednak w nielubieniu
jesieni chodzi mitylko o pogode,
ktora czesto sprawia, ze jestem
,W stanie nieprzysiadalnym”.

rysunki Jacek Krumhole

Drogi zespole,

requlamie i zaczeli udzielaé sobie
na biezgco informacji zwrotnej.

~
chciatbym aby$my spotykali sie

] [ATe o co 10 Mistrzow!
iw ogdle co Mistrz
ma na my§li méwige...
informacja zwrotna??

Mam na mysli,
e nie bedziemy
w sobie dusic stow
aprobaty, Zaldw, niecheci,

uwag, pochwat itp.,
tylko nauczymy sie mowic
do siebie fajne | mile rzeczy oraz to, | §
€0 moina by poprawic.

Dla wspdlnego dobra.

. I w dodatku prawde?

Alet1ak otwarcie?

Tylko Bog
moze mnie
oceniac!

Nie chodzi o ocene tylko
o znalezienie sposobu

{ |iak moina ze sobg czué sie

i wspolpracowac lepiej.

Lepiej, lepigj.-

to zwykle donosicielstwo i hejt
W dodatku podsycany

przez firme. _

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

Oczywiscie mozemy pozostad
przy obecnych... standardach.
Madal moZecie przesytat mi anonimowe
opinie na temat kolegdw w postaci 4
kartek wsuwanych pod drzwi.

Albo w kuchni mimochodem
wspominat potkniecia
wspdlpracownikow...

| [Donosik to nie to samo co jakas
wydumana informacja zwrotna,

Czasem przeleje sie miarka
na jaka$ fujare z zespolu.
Ale zeby tak przy wszystkich.

To tradycja.

Mo wiagnie o to chedzi.
Aby miet przestrzen
da rozladowania emocji.

Mistrz sie okreslil z tym
rozladowaniem emocji,

Dobrze, #e w koficu

bo tak bysmy siedzieli

A tak, nasz dziat badar i m$

znalazt szybszg metode
na rozwigzywanie..
niedomdwier w zespole.
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ARSZAWA

Armia

05.11 / Remont:
Reaktywacja Legendy
Zespot Armia powstat w 1984 ro-
ku na skutek zetkniecia trzech
osobowosci naszej niezaleznej
sceny: Tomasza Budzynskiego
(Siekiera), Roberta Brylewskiego
(BrygadaKryzys, Izrael) i filozo-
fa Stawomira Gotaszewskiego.
Zespot nagrat kilkanascie ptyt,
z ktérych wydana w 1990 roku
Legenda oraz Triodant” z1994r.
zaliczane sg do klasyki polskiej
muzyki rockowe;j.

Otava Yo

16.11/ Progresja

Otava Yo to zespo6t jedyny
w swoim rodzaju. Doswiadcze-
ni muzycy folkowi postanowili
stworzy¢ nieco mniej powazny
niz zwykle projekt muzyczny,
nie rezygnujac przy tym z tra-
dycyjnych, rosyjskich dzwiekow.
W efekcie powstata formacja ba-
lansujaca na granicy rozrywki
i odniesien historycznych. Mu-
zycy graja na tradycyjnych in-
strumentach, dzieki czemu stu-

chacz moze zanurzy¢ sie w uni-
kalnych, nieczesto stuchanych
dzwiekach.

Eiver (Warszawa)

03.11/ Proxima

Eiver to wokalistka, instrumen-
talistka i autorka piosenek, ob-
darzona pieknym, niespotyka-
nym gtosem. Wychowywata sie
w matej wiosce Gita, zamiesz-
katej przez okoto 500 0séb. Tam
dorastata w otoczeniu jedynej
w swoim rodzaju natury, a takze
niezwyktej tradycji i kultury fa-
rerskiej. Serwowana przez Eiver
muzyka zmienia sie permanent-
nie. Grata folk, ale tez jazz, coun-
try, klasyke i trip-hopowy rock.
To nowoczesny typ songwriterki.

Project Room 2021
Wydarzenie cykliczne /
CSW Zamek Ujazdowski
Wystawy Wojciecha Ireneusza
Sobczyka, Macieja Raucha, Anto-
niny Konopelskiej, Natalii Kopyt-
ko, Malwiny Migacz oraz kolekty-
wu MZS: Miodzi Zdolni Seksowni
bedzie mozna oglada¢ w 2021
i 2022 roku w Centrum Sztuki
Wspétczesnej Zamek Ujazdow-
ski w ramach cyklu. To juz dzie-
sigta edycja programu skiero-
wanego do mtodych artystéw,

w ktdérego ramach dostaja szan-
se zrealizowania indywidualnej
wystawy w jednej z najwazniej-
szych instytucji sztuki wspoét-
czesnej w Polsce. Artysci zostali
wybrani sposréd 217 kandyda-
tek i kandydatoéw, ktorzy wzieli
udziat w otwartym naborze.

Piekni go-letni - spotkanie
z Marcinem Bosakiem
27.10 / Instytut Teatralny
Bohaterem najblizszego spo-
tkania z cyklu ,Piekni czterdzie-
stoletni” bedzie aktor Marcin
Bosak. Piekni czterdziestoletni
to comiesieczne spotkania Mi-
chata Smolisa z pokoleniem ar-
tystow i artystek, wchodzacych
do zawodu juz po transformacji
ustrojowej, z przedstawiciela-
mi generacji, ktérej dokonania
zmienity i zmieniajg oblicze pol-
skiego teatru.

ROCLA

Swiat Mistrza
Beksinskiego: koncert
13.11/ Narodowe Forum
Muzyki

Wydarzenie ,Swiat Mistrza Bek-
sinskiego” stanowi wyjatko-
wa propozycje dla odbiorcéow
muzyki i malarstwa. Zdzistaw

Beksinski tworzyt swoje obra-
zy w nieustajacym kontakcie
zmuzyka. Wéréd najczesciej wy-
mienianych przez niego kom-
pozytoréw znajdowat sie Alfred
Schnittke. Stad tez pomyst po-
kazania obrazéw Beksinskiego
w integralnym potaczeniu z mu-
zyka, co ma umozliwi¢ widzowi
przezycie wyjatkowych emocji.

Rat Kru + Rzabka

07.11/ Surowiec

Rat Kru balansuja na granicy
sztuki i kiczu, niekiedy przekra-
czajac i jedno, i drugie... Od-
powiedzialny za warstwe mu-
zyczna, ukrywajacy sie za maska
szczura Rat One (zwany réwniez
Witkiem lub Wédkiem) gwaran-
tuje chtoste tanecznym bitem,
a Winogradzki Lew, znany tez
z solowej dziatalnosci muzycz-
nej i poetyckiej, maluje fragmen-
ty rzeczywistosci w pobudzaja-
cych wyobraznie tekstach. Na-
tomiast Rzabka to polski artysta
pochodzacy z Gorzowa Wielko-
polskiego, aktywny od 2012 ro-
ku. Poczatkowo jego twédrczosc
oscylowata wokét muzyki trap,
jednak z czasem zaczat wiaczac
do swojego repertuaru inne ga-
tunki takie jak rave, electro, har-
dbass i hardcore.

WAWAFREE
POLECANY DARMOWE

BEZPLATNE BADANIA PRORLAKTYCZNE
= 30 pazdziernika, godz. 10,

Galeria Pétnocna, ul. Swiatowida 17
Badania cytologiczne w kierunku raka
szyjki macicy oraz poziomu PSA we krwi,
ktére pozwala na wczesne wykrycie raka
prostaty.

RKADEMIR STRACHN

= 29 pazdziernika, godz. 16, Factory Anno-
pol; 30 pazdziernika, godz. 16, Blue City

Przerazajacy Hrabia Dracula zaprasza do
swojej Akademii Strachéw! Gra dla dzieci
- do wyboru dwie daty i lokalizacje. Obo-
wigzuja wczesniejsze zapisy.

HALLOWEEN AFTERPARTY #NADORITE
= 31 pazdziernika, godz. 19,

Progresja, ul. Fort Wola 22
Tak srogiego i strasznego afterparty w Pro-
gresji jeszcze nie byto! Wstep wolny, a do
tego konkurs strojow!

IIT GARAZOWKA W PROGRESJI
= 7listopada, godz. 12, Progresja,
ul. Fort Wola 22
Raj dla poszukiwaczy skarbéw! Do znale-
zienia prawdziwe peretki.

(]
*waow4Free

STAND-P W LOLKU
= g listopada, godz. 20,
Lolek, ul. Rokitnicka 20
Na Lolkowej scenie wystapia Bartosz Stru-
sinski i Adam Sobaniec.

WYSTAWA PLENERDWR TYTLISA, ROMKA | A"TOMEA
= do 14 listopada 2021r.,

Centrum Praskie Koneser
Plenerowa wystawa tworczosci Papcia
Chmiela.

Szczegoty oraz inne wydarzenia znajdziesz na
https://waw4free.pl

Eiver (Wroctaw)

04.11/ Akademia Club
Eiver wystapi rowniez we
Wroctawiu. Trudno wymienié
wszystkie nagrody, ktére zdoby-
ta artystka. Byto ich kilkanascie,
a samych nominacji do nich kil-
kadziesiat. Jako ze mieszkata na
Wyspach Owczych, ale tezna ls-
landii i w Danii, wyr6zniania byta
w kazdym z tych krajow. Najlep-
szy gtos damski, Piosenkarka ro-
ku, Kompozytor roku, Ptyta roku
- to tylko niektére z wyréznien,
jakie odbierata przez ostatnie
pietnascie lat w wymienio-
nych trzech krajach. Na koncie
Eiver ma dziesiec ptyt. Ostat-

nia - ,Slgr” - zostata wydana
w 2017 roku. Jej koncerty to ma-
giczne wrecz wieczory z piek-
nym show i wyjatkowa muzyka.
Teraz Eiver powrdcita do studia
i planuje wydanie nowej muzy-
ki. Efekty jej pracy ustyszymy na
zywo juz w listopadzie.

Odkrywaj wydarzenia

i kupuj wygodnie bilety
w aplikacji GoOut i na GoOut.pl

@dON
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