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Mo proolemow

Z prezydentem Wroctawia Jackiem Sutrykiem rozmawia Maciej Wetyczko.

Maciej Wetyczko: To, co chyba naj-
mocniej bedzie oddziatywato na
miasta i metropolie w przysztym ro-
ku, to Polski tad. Samorzadowcy
nazywaja ten program ,Mega Po-
datkiem”. Jak wprowadzenie no-
wych rozwigzan podatkowych
wptynie na kondycje finansowa
Wroctawia?

Jacek Sutryk: Najkrécej rzecz ujmujac,
bardzo niekorzystnie, zeby nie powie-
dzie¢ - dewastujaco.

Nie jest tajemnica, ze Polski tad
to projekt, ktéry obecnie najbardziej
spedza sen z powiek nam, samorza-
dowcom. Bo jest on wyrazem polity-
ki centralistycznej, a powiedziatbym
nawet, ze rabunkowej. Przeciez w cig-
gu dekady Wroctaw straci na samych
zmianach w podatku PIT 3,4 mld zt,
a wszystkie samorzady okoto 150 mld
zl Rzad obiecuje rekompensaty, ale
juz dopowiada - tylko po cichu - ze
s one przewidziane tylko na przy-
szty rok i tylko w czesci pokryja bu-
dzetowe straty. A to nie koniec, bo na
kolejne lata nie powstaty zadne regu-
lacje wyréwnujace. Zatem obecnie
przysztos¢ jest wielka niewiadoma.
Nie wiemy, czym bedziemy dyspono-
wad, a wiec nie mamy tez petnej wie-
dzy, jak te przysztos¢ planowac.

lle moze zabrakna¢? | na co?

Nasz przysztoroczny budzet inwe-
stycyjny, na poziomie 1,09 mid zt, be-
dzie rekordowy w historii Wroctawia.
Budowa dwéch zupetnie nowych linii
tramwajowych, obwodnicy osiedla Le-
$nica, nowej drogi na Wielka Wyspe,
budowa mostach Chrobrego, po kté-
rych pojedzie tramwaj na Swojczyce,
nowe tramwaje, budowy i remonty
szkot oraz przedszkoli. Te inwestycje
nie sg zagrozone, a cze$¢ z nich ma tez
gwarancje unijne, sa wspétfinansowa-
ne przez Bruksele.

Natomiast potezna inflacja tez
moze miec bolesne konsekwencje.
Ceny ustug budowlanych rosna niemal
zmiesigca na miesigc, materiatow row-
niez. Jesliten wzrost nie zostanie zaha-
mowany, to moze sie zdarzy¢ tak, ze
wymusi pewne ograniczenia w zakre-
sie realizacji nowych inwestycji. Dzi$ nie
chce spekulowac o innych pozycjach
budzetowych, natomiast chyba wszy-
scy mamy swiadomos¢, ze tak kluczo-
we elementy naszej codziennosci, jak
edukacja czy ochrona zdrowia, cierpia
na chroniczny niedobér funduszy. Nie

Jacek Sutryk

| (19781 —z urodzenia
wroctawianin, z wy-

¥ ksztatcenia socjolog
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=~ Spraw Spotecznych

: wroctawskiego Urze-
du Miejskiego. Od li-
stopada 2018r. prezy-
dent Wroctawia.

chce uprawiac czarnowidztwa, ale tez
nie wyobrazam sobie, by te gatezie
miaty znéw ucierpiec.

Jak mozna przeciwdziatac nega-
tywnym dla samorzadow skutkom
nowych rozwigzan podatkowych?
Rzad chce zabra¢ samorzagdom 145 mid
zt w ciggu dziesieciu lat, a rekompen-
saty przewiduje na poziomie zaledwie
1/3 tej kwoty. Co tylko potwierdza, ze
finansowanie Polskiego tadu zostato
zrzucone na barki samorzadéw. Po-
stulowali$my o zwigkszenie udziatu
miast w podatku PIT co najmniej 0 18
procent. Po takiej korekcie subwen-
cje nie bytyby potrzebne, poniewaz
to dochody sg podstawa finansowania
samorzadow.

Przypomne tylko, ze jeszcze do
konca roku samorzady otrzymuja oko-
to 50 procent wptywéw z podatku PIT
i ponizej 10 procent wptywéw z po-
datku CIT. Przychody z VAT w catosci
pozostaja w budzecie panstwa. Polski
tad przewiduje - w duzym uprosz-
czeniu - m.in. podniesienie drugiego
progu podatkowego i kwoty wolnej
od podatku PIT, co zmniejszy wptywy

do kasy. Proponuje tez przedsiebior-
com opodatkowanie CIT zryczattowa-
ne jako najbardziej atrakcyjne —a z ry-
czattu do kasy samorzadu nie trafi ani
ztotéwka. Zatem, aby zachowac obec-
ny poziom rozwoju polskich samorza-
dow ijakosci zycia mieszkaricow miast
oraz miasteczek, niezbedna jest zmia-
na udziatu jednostek samorzadu te-
rytorialnego przy podziale podatku
od 0séb. Niestety, rzad sie na to nie
zgadza.

Dodajmy, ze juz wcze$niejsze refor-
my panstwa uderzyty w finanse samo-
rzadéw, ze wspomne zerowy PIT dla
0s6b ponizej 26. roku zycia, zmniej-
szenie stawki PIT w pierwszej grupie
podatkowej czy wreszcie zmiany w ry-
czattach.

Zmagamy sie z kolejna fala pande-
mii, wciaz przy braku radykalnych
decyzji rzadu dotyczacych obo-
strzen badz przymusu szczepien.
Jak samorzad moze wspiera¢ miesz-
kancow w walce z pandemia?

Po pierwsze — uwazam, ze samorzad
nie tyle moze, co musi wspiera¢ miesz-
kancow, a takze dziatajacych na jego

terenie przedsiebiorcéw. Raz, ze to ra-
cja stanu naszych matych ojczyznina-
sze miejsca pracy, a dwa - rzad dos¢
sprytnie, w negatywnym tego stowa
znaczeniu, przerzucit na nas odpo-
wiedzialno$¢ w walce z pandemia. We
Wroctawiu zareagowalismy btyska-
wicznie, wprowadzajac w zycie ulgi,
abolicjeiinne instrumenty, ktére mia-
ty cho¢ w pewnym stopniu zrekom-
pensowac straty sektora ustugowego.
Przekazywalismy réwniez srodki bez-
posrednio szpitalom oraz jednostkom
medycznych.

Jestem tez pod wrazeniem samo-
organizacji wroctawian, ktérzy egza-
min z solidarnosci zdali celujaco, czy to
wspierajac sie rozwozeniem cieptych,
darmowych positkéw, czy to szyjac
maseczki.

Poza tym staramy sie nie tylko prze-
ciwdziata¢ skutkom, lecz zapobiegac
i szczepi¢. Wroctaw prowadzi wtasna
kampanie informacyjno-edukacyjna
#WroctawSieSzczepi Solidarnie Prze-
ciw Covid1g. Zaszczepilismy wszyst-
kich chetnych w schroniskach i nocle-
gowniach, a streetworkerzy zachecali
do akcji bezdomnych. Zawozili ich do
specjalnego ambulatorium. Po mie-
$cie niczym krgzownik przemieszcza
sie nasz SZCZEPCIObus, ktéry walczy
o kazdego mieszkanca. W efekcie we
Wroctawiu podano juz okoto 1,2 min
dawek, a 67,5 procenta mieszkancow
miasta jest w petni zaszczepionych.

2021 - jaki to byt rok dla Wroctawia,
a jaki osobiscie dla prezydenta Jac-
ka Sutryka?

Z powodu pandemii powinienem po-
wiedzie¢, ze trudny, ale dos¢ uderzania
w dramatyczne tony. Dzieki naszym
dziataniom miasto wrécito do tak wy-
czekiwanej przez wszystkich normal-
nosci, a na ulicach znéw sie pojawili
turysci. Zuzlowcy Betardu Sparty po
pietnastoletniej przerwie zdobyli mi-
strzostwo Polski, sprawiajac, ze Sta-
dion Olimpijski znéw oszalat z rado-
$ci. Wiasnie oddajemy do dyspozycji
sportowcédw nowa, piekng i funkcjo-
nalna hale przy ul. Ractawickiej, budu-
je sie Aquapark na Brochowie... Tych
pieknych chwil dostrzegam sporo.
A za mna juz trzeci rok prezydentu-
ry, ktérg wciaz traktuje jako wielkie
zobowiazanie i motywacje do dalszej
ciezkiej pracy.

Najwiekszy sukces? Najbardziej do-
tkliwa porazka?

Mnie samemu trudno méwi¢ o suk-
cesach - pamietajmy, ze miasto to
ludzie. To mieszkancy, ktérzy musza
zy¢ w symbiozie. A to, co dla jednego
jest sukcesem, dla drugiego juz nie-
koniecznie. Natomiast wydaje mi sie,
ze wroctawianie dobrze oceniaja to,
co dzieje sie u nas w sferze inwestycji,
spraw spotecznych czy zieleni.

A porazki? Pandemia, obnizone
wptywy do budzetu, zte - z perspek-
tywy samorzagdowcow - rozwigzania,
ktore wprowadza rzad w ramach Pol-
skiego tadu - to czynniki, ktére moga
sprawi¢, ze nie wszystkie plany uda
sie zrealizowac. Ale miasto nigdy nie
bedzie projektem skonnczonym. Po

Sutryku przyjdzie kto$ inny i bedzie
miat tyle samo, jesli nie wiecej spraw
do rozwigzania. Taka jest po prostu
specyfika miejskiego zegara, ktéry -
jak ten biologiczny - nie zatrzymuje
sie ani na moment.

Z czym powinni$my wigzac nadzieje
na 2022 rok?

Z tym, ze bedziemy zdrowi i osta-
tecznie okietznamy pandemie. Wie-
rze, ze wcigz bedziemy dobrg wsp6l-
nota, zjednoczong wokot wtasci-
wych wartosci i zdeterminowana
do tego, by by¢ razem - by budowat¢
kolejne mosty. No i oczywiscie, ze
wroctawianie, jako ludzie kreatyw-
ni, btyskotliwi i serdeczni, zrealizuja
wszystkie swoje plany oraz marze-
nia w nowym roku. Tego panstwu
zycze.

Jakie widzi Pan najwazniejsze wy-
zwania na najblizsze miesigce?
W tym trudnym czasie nie chce spy-
cha¢ na bok projektow juz trwajacych,
a szalenie istotnych dla naszego zycia
codziennego. Wiec przede wszyst-
kim jest to uporzadkowanie kwestii
zwigzanych z komunikacja zbiorowa,
transportem miejskim. To prawda —
przystapilismy do remontéw i budéw
w wielu miejscach we Wroctawiu jed-
noczesnie. Spietrzenie prac jest duze
i zauwazalne. Jednak wszystko to robi-
my dla poprawy jakosci zycia wrocta-
wianek i wroctawian. Gdy te projekty
domkniemy, to — prosze mi wierzy¢ -
bedziemy poruszac sie po Wroctawiu
szybciej, lepiej i bardziej ekologicz-
nie. Bardzo prosze o jeszcze troche
cierpliwosci.

Zatem trzymamy sie planow
i termindéw ich realizacji. W 2022 roku
przeznaczymy m.in. 112 min zt na tra-
se tramwajowa na Popowice, 76 min
zt na trase autobusowo-tramwajowa
na Nowy Dwoér oraz 126 min na infra-
strukture szynowa i drogowa. Wreszcie
107 min zt bedzie kosztowac budowa
nowych placéwek oswiatowych oraz
kompleksowe przebudowy tych ist-
niejacych.

A w aspektach mniej przyziemnych?
Jaki jest Wroctaw dzis? O jakich ini-
cjatywach warto powiedziec?
Wroctaw jest miastem, ktére idzie zdu-
chem czasu, a na wielu polach wrecz
wyznacza trendy i jest drogowskazem:
Europejska Stolica Kultury, organizator
igrzysk sportéw nieolimpijskich The
World Games, Miasto Literatury UNE-
SCO, wreszcie Wroctaw to dom dla
naszej noblistki Olgi Tokarczuk. Nato-
miast jesli chodzi o przysztos¢, to szy-
kujemy pewne niespodzianki, ale o tym
opowiemy dopiero za jakis czas.

Tymczasem zapewniam, ze miasto
bez przerwy dziata na rzecz mieszkan-
cow i robimy wszystko, by nadal sku-
tecznie dziatato i sie rozwijato. Zycze
wszystkim spokojnych, rodzinnych
Swiat i lepszego pod kazdym wzgle-
dem roku 2022.

Dziekuje za rozmowe.

Maciej Wetyczko
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Czy wrazliwosc¢ u facetow
tO sta0oSC?

Wzorce meskosci wpltywaja
na jako$¢ emocji mezczyzn
i mogaq przyczynic sie do ni-
skiego poziomu zadowole-
nia z zycia, szczegélnie po
przekroczeniu granicy jego
~potowy”. Sfera emocji zo-
stata przypisana kobietom,
adzialanie i rozwiazywanie
problemow mezczyznom.
Niestety, ten podziatl nie
sprzyja ani kobietom, ani
mezczyznom.

Wiele badan pokazato, ze na po-
czatku zycia dzieci ptci meskiej
sq bardziej wrazliwe i delikat-
ne niz te pfci zenskiej. Dopie-
ro wychowanie i przejmowanie
wzorcoéw to zmienia. Widzimy
doskonale, ze kobiety lepiej ra-
dza sobie ze sferg emocjonalna,
maja mniej probleméw z dzie-
leniem sie trudnosciami i prze-
zywaniem emocji w towarzy-
stwie innych kobiet. Faceci
nadal wymieniaja sie gtéwnie
sukcesami, osiggnieciamiizdo-
byczami. Jesli sukceséw akurat
nie ma, rosnie poczucie wsty-
duileku, a spada samoocena,
zbudowana wiasnie na tych ze-
wnetrznych czynnikach. Mez-
czyznom trudno sie przyznag,
ze potrzebujag wsparcia, bo to
moze by¢ uznane jako stabos¢,
co wyklucza przynaleznos¢ do
grona ,prawdziwie meskich fa-
cetéw”. Czesto brakuje im pozy-
tywnych i Swiadomych swojej
wrazliwosci meskich wzorcow.

Meska wrazliwos¢ nadal po-
strzegana jest bardziej jako
odstepstwo od normy, niz co$

pozostajacego w zgodzie z na-
turalng energia mezczyzny. Na
odcinanie sie facetéw od emo-
cji oprécz wychowania wpty-
wa takze ewolucyjna, wrodzona
sktonnos¢ do tego typu reakgji.
Ma to zwiazek z pierwotnym po-
dziatem obowiazkéw miedzy
ptciami. Chociaz nasze wyobra-
zenie o tym porzadku burza
ostatnie znaleziska sprzed ty-
siecy lat, ktore wykazuja, ze ko-
biety réwniez polowaty, to jed-
nak patriarchalny podziat rél -
niestety - mocno zakorzenit sie
w naszej kulturze. W kazdym ra-
zie facet miat zabija¢ zwierzeta
i dostarczac je do domu - stad
potrzebna byta wieksza umie-
jetnosc¢ odciecia sie od tej bar-
dziej wrazliwej czesci, od emo-
cji, bo tego przeciez wymaga
zabijanie. Jednak to wcale nie
oznacza, ze tych emodji nie ma.

Czasy sie zmienity, zakupy
w markecie nie wymagaja juz
takiego okrucienstwa jak polo-
wanie, jednak cechy pozostaty
i wiaczaja w facetach tryb tow-
cy, przemierzajacego bezkres
sklepowych potek lub odmety
internetowych zakupéw. Tro-
che to zabawne, troche drama-
tyczne. Cywilizacja robi niesa-
mowite postepy, a mézg nadal
interpretuje kazdy szelest w le-
sie jako $miertelne zagrozenie
i sygnat do walki lub uciecz-
ki. Nadal upatrujemy meskos¢
w sile, zdobywaniu, sukcesach
oraz rozwigzywaniu proble-
moéw. Chociaz u wielu mez-
czyzn, po cichu i w samotnosci,
smutek, bezsilnos¢ i lek doma-
gaja sie coraz gtosniej, by wyjsc

na zewnatrz. Rzadko jednak
tak sie dzieje — czesciej konczy
sie to ucieczka w uzywki, seks,
maratony, triathlony i wszyst-
ko, co skutecznie pozwala nie
kontaktowac sie z potrzebami
- wsparcia i bliskosci, akcepta-
¢ji leku i bezsilnosci, przejscia
przez porazki i uznania swojej
stabosci. Z tego ptynie praw-
dziwa sita, z przezywania tych
doswiadczen w towarzystwie
drugiego cztowieka.

akim byc¢ facetem?

Jakim by¢ facetem skoro jest ty-
le sprzecznych oczekiwani? Po-
zornie tatwiej by¢ twardzielem,
grac kogos, po kim wszystko
sptywa, schowac za tg postawa
emocje, najczesciej te trudne
i nigdy sie z nimi nie kontakto-
wac.

Jednak emocji nie mozna
odcia¢ selektywnie, na zycze-
nie — odcinajac sie od trudnych,

odcinamy sie od wszystkich. Do-
piero kiedy po latach pojawiaja
sie rézne problemy zdrowotne,
poczucie braku sensu, zwatpie-
nie, spowodowane m.in. ttumie-
niem emocji, wowczas mezczyz-
nizaczynajg zastanawiac sie nad
sobg, swoim zdrowiem i czy na
pewno wszystko robia jak na-
lezy.

Z drugiej strony mamy sporg
liste oczekiwan kobiet wobec
mezczyzn i mezczyzn od mez-
czyzn. Czyli facet nie powinien
okazywac emocji - moze poza
ztoscia, powinien zna¢ rozwia-
zanie, by¢ oparciem dla innych,
by¢ twardym i zaradnym a jed-
noczesnie wrazliwym, czutym,
madrym i rozsadnym - jest
w tym sporo sprzecznosci. To
trudne do spetnienia, lepiej sie
wycofa¢, bo moze sie nie uda¢,
a mezczyznom trudno znies¢
porazke, bo oczekuje sie od nich
zaradnosci i sukceséw. Tyle, ze

to tak nie dziata. W ten sposdb
toczy sie to btedne koto.

Poradzi¢ sobie z lekiem

Sukces jest gdzie$ na koncu,
zalezy od determinacji i umie-
jetnosci radzenia sobie wtasnie
z lekiem, bezsilnoscia i znosze-
niem porazek. Co nie oznacza
wecale pozbycia sie leku, tylko
bycia i dazenia, pomimo leku.
Bezsilnos¢, ztos¢, smutek czy
zwatpienie sa tak samo wazne
dla zdrowej psychiki, jak rados¢,
pewnos¢, poczucie spetnienia
czy satysfakcji. Mezczyzni okre-
$laja sie przez osiggniecia, maja-
tek i kariere. Tak maja wdruko-
wane i przyjmuja, ze to jedyny
wiasciwy scenariusz.

Wiele zalezy od tego w ja-
kim otoczeniu mezczyzna do-
rasta, jak Swiadomy jest swoich
potrzeb oraz jaka ma gotowos¢
do otwarcia sie, skontaktowa-
nia sie ze swojg wrazliwoscia.
Facet nie bedzie méwit o leku,
bo woli udawag, ze go nie ma.
Zakryje go drwing, wysmiewa-
niem albo agresja, jesli dojdzie
duzo ztosci. Zeby wyjé¢ poza ten
wzorzec, potrzeba co$ zmienié
i zaryzykowac w nieznanej mez-
czyznom sferze emocjonalnej.
Tam jest duzo wyzwan, ale zin-
nej kategorii. Trudno kontrolo-
wac bliskos¢, pojawia sie ryzyko
odrzucenia. Po co tam zaglada¢?
Sa inne rozwigzania, uzywki,
samochody, niezobowiazujace
podejscie do zycia. Tym mozna
sie pochwali¢ i zyskac uznanie
w oczach innych mezczyzn. Tyl-
ko czy rzeczywiscie to daje po-
czucie spetnienia?

W ksigzce ,Zdradzony przez oj-
ca” Wojciech Eichelberger na-
pisat, ze mezczyzni nie potrafig
sie skutecznie odgraniczac od
kobiet, boja sie, ze zostana po-
chtonieci i nie beda mogli ru-
szy¢ w $wiat. Sprowadza sie to
do potrzeby zdrowych wzorcéw
meskich, a niestety wzorzec naj-
czesciej nie pokazuje jak odna-

lez¢ sie w tej obcej dla facetow
sferze wrazliwosci. Faceci nie
maja wewnetrznego przyzwo-
lenia na stuchanie tego, co pod-
powiadaja emocje i potrzeby.
Oczywiscie to wszystko jest, tyl-
ko zostaje wyparte. Tu trzeba
zebrac sie na odwage, zeby by¢
innym - to duze ryzyko.

Na szczescie to podejscie moz-
na zmienic, zeby odradzato sie
w kolejnych pokoleniach specja-
listow dziatania i jednoczesnie
amatoréw ,bycia i odczuwania”.
Wzorce nieprzepracowane, nie-
zidentyfikowane, funkcjonuja
w nas i s automatyczne. Do
zmiany potrzebujemy akcepta-
¢ji tego, co w nas jest, bo ciezko
jest zmienia¢ cos, na co nie ma
zgody. Chcac zachowywac sie
zupetnie odwrotnie do naszych
niechcianych wzorcéw, poste-
pujemy doktadnie tak samo,
nieswiadomie dazac do stania
sie kopia,

Zeby zmienic stare zacho-
wanie, trzeba zbudowac nowe.
To czesto wymaga trudu, zaan-
gazowania i przejscia przez wy-
magajace momenty. Nagroda
to jednak rekompensuje - lep-
sza jakos$¢ zycia emocjonalne-
go i relacji, szczegélnie tej z sa-
mym sobg - to co$, o co warto
zabiegac.

Witek Janowski

Witek Janowski

— coach i trener. Pracuje
z menedzerami znajdujg-
cymi sie pod wptywem sil-
nej presji, ciggtego stre-
su i napiecia, ktérzy czujg
sie przecigzeni zadaniami
iprzyttoczeni obowigzkami.
Pomaga im odzyskac kon-
trole, rbwnowage oraz za-
rzqdza¢ emocjami, tak aby
czuli sie spetnieni w pracy,
odzyskali rados¢ i satysfak-
Cje z zycia.
www.witekjanowski.pl
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PELNA KULTURKA

Ministerstwo

Ktamstw

Politycy ktamig — to fra-
zes tak wytarty, ze juz chy-
ba przestaje dokuczac.
Gros doniesien jest dzi-
siaj preparowanych i wy-
puszczanych w swiat jako
prawda ostateczna, czesto
opatrzona partyjnym stem-
plem. Szum oszustw staje
sie wiec coraz glosniejszy
i obniza poziom debaty pu-
blicznej o kwestiach waz-
nych dla wszystkich - bez
wzgledu na poglady, toz-
samos¢, wiare lub stanowi-
sko. PrzyzwyczailiSmy sie
jednoczesnie, ze cisze na-
zywa sie zamiataniem bru-
doéw pod dywan lub nabie-
raniem wody w usta.

Doprawdy, czy nieuczciwos¢
jest wpisana w kod naszej toz-
samosci kulturowej? W szkole
zrzynamy na zywca. W zwigz-

REKLAMA

kach tzemy w zywe oczy, zna-
jomym je mydlimy. Prywatnie
zatatwiamy co$ na lewo, w pracy
kantujemy, a w weekendy bu-
jamy, ze wypilismy tylko jedno.
Zastanawiam sie, ktére oszu-
stwa popetniane sg pod kazda
szerokoscig geograficzng, a ktd-
re wystepuja endemicznie po-
miedzy Odrg a Bugiem?

Zabawne, ze szkolny termin
‘Sciagac’ ma dla polskiego ucha
wydzwiek niemalze neutralny,
odrobine zartobliwy, sugeruje
zdziebko odwagi i krzyne $mia-
tosci. Co wiecej, stowo to stato
sie sloganem i weszto na oktadki
pomocy naukowych, w ktérych
umieszcza sie streszczenia lek-
tur drukowane drobng czcion-
ka i z oznaczeniem przeciecia
na kartkach. Z drugiej stro-
ny, angielskie to cheat, oprécz
‘Sciagad’, oznacza tez ‘zdradzac,
oszukiwad’ i jest tym samym

upokarzajagcym odpowiedni-
kiem czynu bagatelizowanego
w polskim. Jednak zatozenie, ze
krajach anglosaskich samo $cia-
ganie jest potepiane, wydaje sie
zbyt daleko posuniete. Ale czy
na pewno?

Do paki za ten czyn?|

Z raportu CBOS z 2005 r. wyni-
ka, ze ponad potowa Polakéw
nie potepia $ciggania na egza-
minach.

Jak ma sie polskie prawo do
wspomnianego czynu? Sciaga-
nie na egzaminie moze wypet-
nia¢ znamiona art. 272 Kodeksu
karnego i podlegac¢ karze po-

zbawienia wolnosci do trzech
lat. Czyn $ciggania ujety jest
takze w Rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z 30 kwiet-
nia 2007 r. Prawo prawem, mam
jednak nieodparte wrazenie, ze
w Polsce panuje ciche przyzwo-
lenie na Scigganie, a sieganie po
narzedzia prawne w tej kwestii to
u nas raczej wyjatek niz reguta.

W Skandynawii i krajach anglo-
saskich $cigganie uwazane jest
za bezspornie naganne, a zgto-
szenie egzaminatorowi, ze ktos
$cigga nie jest postrzegane ja-
ko donosicielstwo. Nie oznacza

to jednak, ze Polacy oszukuja
czesciej niz inni. Dr Katarzyna
Cantarero w wywiadzie dla na-
temat.pl zaznacza, ze Polacy
ktamia podobnie czesto jak na
przyktad mieszkancy USA. Po-
zostaje mi zaufac stowom eks-
pertki.

Istotne przyczyny
Dlaczego ktamiemy i oszuku-
jemy? Jednym z motywow jest
chec unikniecia konsekwencji
swoich dziatan, zaniechania lub
niewiedzy.

Kolejny motyw to pragnie-
nie osiggniecia celu, che¢ pod-
niesienia statusu spotecznego,
podbudowania ego lub wzbo-
gacenia sie z wykorzystaniem
sprzyjajacych okolicznosci.

Inaczej jest z ktamstwami
altruistycznymi - sg one po-
dyktowane na przyktad che-
cig uchronienia kogos innego
przed krytyka lub nieprzyjem-
nosciami. Czesto sa usprawie-
dliwiane moralnie i nierzadko
traktowane przychylnie. Ktam-
stwem altruistycznym bytoby
zaproponowanie komus wspar-
ciaiukrycie przy tym osobistych
niedogodnosci z tego tytutu.

Rzecz jasna s3 jeszcze drob-
ne ktamstwa. O tych pisatem
w zesztorocznym wrzesniowym
wydaniu Petnej Kulturki (Ktam-
stewka).

Konstrukt twarzy|

Jakby nie byto, w ktamstwo wpi-
sany jest element ochrony dobra
wiasnego lub innych oséb. Przy-
chodzi tutaj na mysl spoteczny
konstrukt twarzy (concept of face).
Odnosi sie on do dziatarn zmierza-
jacych do ochrony i utrzymania
wizerunku, dobra, reputacji, ho-
noru, moralnosci i oceny — wta-
snych lub innej osoby.

Podczas interakcji miedzy-
ludzkich dochodzi do zjawiska
negocjacji twarzy. Opisana przez
Stelle Ting-Toomey teoria nego-
cjowania twarzy mowi o tym, ze
obrana strategia (aby uchroni¢
czy utrzymac twarz) uwarunko-
wana jest kulturowo. Odpowied-
nig strategie przyjmujemy wiec
w zaleznosci od tego, jak wysoko
stawiamy dobro innych wzgle-
dem wihasnegoitego, co dyktuja
nam normy kulturowe.

Trudno uwierzy¢, ze upolitycz-
niona prawda (czytaj: ktam-
stwa) rozgtaszana jest z pobu-
dek altruistycznych. Nikt nie
chce, zebysmy wspélnie gtowili
sie nad tym, jak rozwigzac ist-
niejacy problem spoteczny, ale
zeby$my utwierdzali sie w prze-
konaniu, ze ci z przeciwnego
obozu maczali w czyms palce.

Konrad Krzysztofik
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Szymon tojak: Jak Caravag-
gio trafit do Zamku Krélew-
skiego?

Artur Badach: Ponad trzy lata
temu zwrécifa sie do nas Funda-
cjaRoberta Longhiego z Floren-
¢ji, ktora opiekuje sie spusciznag
po wybitnym badaczu, w tym
zgromadzong przez niego ko-
lekcja artystyczna. Zapropono-
wano Zamkowi zorganizowanie
wystawy twoérczosci Caravaggia
ijego nasladowcéw. Z checig na
to przystalismy. Do tej pory dzie-
fo Caravaggia pokazywane byto
w Polsce tylko raz: w latach go.
Muzeum Narodowe prezento-
wato piekne ptétno ,Ztozenie do
Grobu” z Pinakoteki Watykan-
skiej. Dlatego kiedy pojawita sie
sposobnos¢ pokazania w Zamku
kolejnego dzieta mistrza, Zamek
zgodzit sie bez zastanowienia.

Kim byt Roberto Longhi?
Zuzanna Potocka-Szawerdo:
To jeden z najbardziej znanych
i powazanych wioskich history-
koéw sztuki XX wieku. Byt tez wy-
bitnym kolekcjonerem, o czym
Swiadczg zebrane przez niego
dziefa prezentowane na wysta-
wie. Nalezy pamieta¢, ze Long-
hi byt tym badaczem, ktéry
przywrdcit Caravaggia do po-
wszechnej $Swiadomosci. Inte-
resowat sie lombardzkim ma-
larzem juz na studiach i jemu
wiasnie, w 1911 roku, poswiecit
swojg prace magisterska. Do
czasu, kiedy zorganizowat wy-
stawe jego dziet, rbwne siedem-
dziesiat lat temu, Michelangelo
Merisi da Caravaggio byt artysta
w zasadzie zapomnianym. Nie
byto powszechnie wiadomo, ze
byt tym, ktéry zapoczatkowat
styl dzi$ okreslany mianem ca-
ravaggionizmu.

Na czym wiasciwie polegat fe-
nomen Caravaggia, przeto-
mowy charakter jego sztuki?
Z.P.-S.: To co najbardziej rzu-
ca sie w oczy, to operowanie
Swiattem i cieniem. W kompo-
zycjach, czesto spowitych mro-
kiem, malarz wykorzystywat
bardzo nasycone $wiatto, zdaja-
ce sie padac z okreslonego zr6-
dta. Postaci sg ,wyciaggane” tym
Swiattem z ciemnosci, co daje
niezwykle dramatyczny efekt.
Drugi aspekt malarstwa mi-
strza to jego dazenie do natu-
ralizmu. Fascynowato go ludz-
kie ciato, jego niedoskonatosci,
emocje. Malowat postaci tak
Jludzkie”, ze musiato to szoko-
wac jemu wspotczesnych. Byto
to odejscie od dotychczaso-
wych kanonéw malarstwa.

Jesli dazyt do naturalizmu, to
naile jego sztuka pozostaje
symboliczna?

A.B.: Obrazy Caravaggia sa wy-
petnione symbolami. Mozemy
to obserwowac juz w jego naj-

Michelangelo
w Warszawie

.Chiopiec gryziony przez jaszczurke” mistrza oraz niemal pigédziesiqt obrazéw caravag-
gionistow eksponowanych w warszawskim Zamku Krélewskim, to gratka nie tylko dla mitosni-
kow malarstwa barokowego. Rozmowa z kuratorami wystawy ,,Caravaggio i inni mistrzowie.
Arcydzieta z kolekcji Roberta Longhiego”, Arturem Badachem i Zuzanng Potockg-Szawerdo.

wczesniejszych kompozycjach,
w ktérych inscenizuje sceny pa-
rateatralne z udziatem aktoréw.
W obrazach tych dominuja watki
mitologiczne inspirowane kultura
antyczna. Maluje Bachusa, chiop-
ca ugryzionego przez jaszczurke,
mtodych ludzi gromadzacych sie,
by wspdlnie muzykowac - sceny
na pozér powszechne, poniekad
ukazujace codziennos¢ dworéw
wioskich arystokratéw i dostoj-
nikéw kosciota, wirdd ktérych
malarz sie obracat.

Ale kiedy przyjrzymy sie
tym obrazom, oprécz postaci
zauwazymy na nich owoce, na-
czynia wypetnione woda lub wi-
nem... albo - jak w przypadku
obrazu, ktory jest prezentowany
na Zamku - symbole zwierzece.
Réwniez w tworczosci religijnej
malarza zawsze pojawiaja sie
symbole, na przyktad atrybuty
Swietych, wnoszace dodatkowa
tres¢ do wymowy przedstawio-
nych scen.

Jak maja poruszac sie w tym
bogactwie znaczen przypad-
kowi odbiorcy tych dziel, nie
majacy wiedzy znawcow?
A.B.: Tu nie sposéb nie uciec sie
do interpretacji spisywanych,
czy to jeszcze w epoce Caravag-
gia, czy tych juz bardziej nam
wspotczesnych, autorstwa ta-
kich badaczy i historykéw sztu-
ki, jak wtasnie Roberto Longhi.

Kiedy stajemy przed obra-
zem ,Chtopiec gryziony przez
jaszczurke”, bez trudu spostrze-
zemy duzo elementéw o sym-
bolicznym znaczeniu. Zeby
jednak zorientowac sie na jak
wiele sposobéw mozna je inter-
pretowac, faktycznie potrzebna
jest pewna wiedza dotyczaca
symbolicznego znaczenia, jakie
owym przedmiotom przypisy-
wano w przesztosci.

Czy byta to zatem sztuka eli-
tarna, odwotujaca sie do za-
ktadanej przez tworce erudy-
cji widza?

A.B.: Tak. Caravaggio tworzyt
swoje dzieta na zamoéwienie
konkretnych klientéw: arysto-
kratow i cztonkéw ich dwordw,
dla nich ta symbolika byta czy-

Michelangelo Merisi da Caravaggio ,Chtopiec gryziony przez jaszczurke” (1596-1597)
- obraz olejny ze zbioré6w Fondazione di Studi di Storia dell’Arte Roberto Longhi

we Florencji

telna. Nalezy o tym pamietac
- to nie byty prace przeznaczo-
ne do powszechnego odbioru.
Eksponowane byty w patacach
arystokratéw, dostojnikow ko-
Sciota, urzednikéw papieskich.
Byty ogladane przez niewielkie,
wybrane grono oséb.

Powiedzieli Panstwo o przeto-
mowym charakterze obrazéw
Caravaggia. Jak byty one od-
bierane przez jego klientow?

A.B.: Zdarzato sig, ze byty od-
rzucane. Takich sytuacji mo-
zemy znalez¢ kilka w biografii
malarza.

Miato to miejsce na przyktad
w przypadku dekoracji kapli-
cy Contarellich, w kosciele San
Luigi dei Francesi. Caravaggio
miat namalowac trzy ptétna
poswiecone $w. Mateuszowi.
Obraz przeznaczony do deko-
racji oftarza, na ktérym przed-
stawit Swietego jako skromnie

Zuzanna Potocka-Szawerdo i Artur Badach, kuratorzy wystawy

ubranego starca z brudny-
mi bosymi stopami, ktéremu
w pisaniu Ewangelii musi po-
magac aniot, wydat sie zama-
wiajagcym zbyt realistyczny,
brutalny. Swiety zostat ukaza-
ny zbyt ludzko, zbyt zwyczaj-
nie. W efekcie Caravaggio mu-
siat namalowac druga wersje
obrazu, bardziej dopasowana
do gustu klienta.

Z.P.-S.: Byto to odejscie od ide-
alizacji przedstawien bohate-
réw historii biblijnych na rzecz
przywracania im ludzkiej mia-
ry. Jesdli siegniemy do Biblii, zo-
baczymy, ze tacy wiasnie byli:
nie arystokraci, ale ciesle, ryba-
cy, ludzie ubodzy. Caravaggio
usitowat wréci¢ do zrédet, a to
nie do konca byto zrozumiate
i akceptowalne dla jego zlece-
niodawcow.

Na wystawie jest jeden ob-
raz Caravaggia i kilkadzie-
sigt dziet ,innych mistrzow”.
Przez jaka historie prowadzi
nas ekspozycja i czyje obrazy
mozemy podziwia¢?

Z.P.-S.: Ekspozycja zaczyna sie
od malarzy poprzedzajacych
Caravaggia, takich jak Loren-
zo Lotto. Pozwala to pokaza¢
poszukiwania rozwigzan $wia-
ttocieniowych czy kompozy-
cyjnych dokonywane przez ar-
tystéw poprzedzajacych Meri-
siego. Caravaggio oczywiscie
nadat temu swdj wymiar, nato-
miast warto pamietac, ze nie byt
twérca oderwanym od kontek-
stu historycznego.

Nastepnie prezentujemy ob-
razy nasladowcéw Caravaggia,
jemu wspétczesnych i pdzniej-
szych. Sa to artysci wtoscy, ale

tez tacy, ktérzy do Wioch przy-
jezdzali z Niderlandow, Francji
lub Hiszpanii.

A.B.: Najpierw styl Caravag-
gia zyskat popularnos¢ w kilku
osrodkach na samym Pétwyspie
Apeninskim. Oprécz Rzymu byty
to Neapol, Mediolan i Genua. Na
wystawie pokazujemy twérczosé
kilku artystow wioskich, takich
jak Carlo Saraceni, Mattia Preti,
Domenico Fetti, ktérzy w swojej
twdrczosci opierali sie na tym, co
wprowadzit Caravaggio.

Jesli chodzi o malarzy z bar-
dziej odlegtych terenéw Europy,
warto wspomniec Francuza Va-
lentina de Boulogne. W3réd ar-
tystow z Niderlandéw na pewno
trzeba wymieni¢ Dircka van Ba-
burena, Gerrita van Honthorsta
i Matthiasa Stomera.

Chronologicznie wystawa
obejmuje okres od potowy wie-
ku XV, jeszcze przed Caravag-
giem, az do korica wieku XVII. To
pokazuje, jak dtugo styl mistrza
byt uznawany za atrakcyjny nie
tylko wsréd artystow, ale tez
wsréd nabywcéw dziet sztuki.
Wiasciwie az do rozwoju roko-
ko — wtedy zmienita sie moda
i gusta publicznosci.

Jak Zamek podszedt do kwe-
stii samej ekspozycji dziel?
A.B.: Wystawa zajmuje znaczng
cze$¢ przestrzeni Zamku prze-
Znaczona na wystawy czasowe,
na drugim pietrze, w skrzydle
potudniowym i wschodnim. Bli-
sko piecdziesiat ptocien z kolek-
¢ji Longhiego podzielilismy na
mniejsze grupy, jedynie ,Chto-
piec gryziony przez jaszczurke”
eksponowany jest w oddzielnej
przestrzeni, przeznaczonej wy-
tacznie dla niego.

Ta wystawa jest dla nas
szczegdlnym wydarzeniem ze
wzgledu na range i nature ob-
razéw. Zamek zamowit projekt
scenografiii o$wietlenia specjal-
nie dopasowanego do specyfiki
dziet caravaggionistow. Ekspo-
zycji towarzyszy obszerny kata-
log, przygotowany przez bada-
czy skupionych wokét Fundacji
Roberta Longhiego. Kazdemu
obrazowi poswiecona jest w ka-
talogu wnikliwa nota.

Dziekuje za rozmowe

Szymon tojak

Caravaggio i inni mistrzowie.
Arcydzieta z kolekcji Roberta Longhiego
Wystawa czasowa w Zamku Krélewskim w Warszawie.
10 listopada 2021 r. - 10 lutego 2022r.
Bilety na ekspozycje dostepne sq w kasach Zamku i online:

= normalny: 40 zt;
= ylgowy: 20 zt;

® dzieciimtodziez od 7 do 16 roku zycia: 1 zt.

Wiecej: https://www.zamek-krolewski.pl/zwiedzanie/
ekspozycje-czasowe/caravaggio-i-inni-mistrzowie

AulAoowoud jeusjew
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“WO
7Q sterem

Cho¢ sama nie wyobraza juz sobie zycia w korporaciji, to nikogo nie
namawiataby do wtasnego biznesu. Ewa Stgpniak, wspolniczka w fir-
mie Sporteum, vuwaza, ze kazdy musi sam wybraé swojq droge. Tylko
wtedy mozna poczué prawdziwqg frajde z pracy.

Ewa Korsak: Dwadziescia lat
temu reklamy w pismach dla
kobiet miaty sie swietnie,
trwata zlota era tej branzy.
Musiatas miec dobry powad,
by to wszystko rzucic...

Ewa Stepniak: Powod byt je-
den. Chciatam realizowa¢ wta-
sne wizje, byc¢ dla siebie sterem
i okretem. Do dzi$ pamietam,
cho¢ uptyneto sporo czasu, jak
wielkiego ,smaka” miatam na
wiasny biznes!

Na lepsze pieniadze?

Skad. Bytam specjalistkg w dzia-
le sprzedazy reklam. Nigdy nie
myslatam, ze bede tak dobrze
zarabiac¢! Pracowatam najpierw
w ,Shape”, potem w ,Playboyu”,
a jeszcze pozniej w ,Gali”. W tej
ostatniej pracowalismy w $wiet-
nym zespole i naprawde byt to
cudowny okres w zyciu zawo-
dowym. ... wiasnie wtedy zro-
zumiatam, Ze nie nadaje sie do
korporacji. tapatam sie na tym,
ze wiele decyzji przetozonych
kwestionuje, ze mam zupet-
nie inne wizje, ze wkurza mnie
to, ze jestem tylko trybikiem
w ogromnej machinie. Teskni-
fam za tym, by nadawac kurs.

Miatas juz wtedy pomyst na
to, co chcesz robic?
Od dawna ze swoim mezem
Igorem prowadzitam biznes ,po
godzinach”. Byt to klub sporto-
wy Sporteum. Ale moze od po-
czatku, bo tatwo sie pogubi¢.
Na studiach bytam pilotem wy-
cieczek. Zwiedzitam kawat Swia-
ta i kochatam to robi¢. Ale wie-
dziatam, ze nie chce tak zy¢, nie
dato sie pogodzic¢ takiej pracy
z zyciem rodzinnym.
Otrzymalismy z Igorem
od rodzicéw ziemie pod War-
szawag. Dzis$ to Biatoteka, ale 20
lat temu byty tu pola, taki i las
oraz kilka matych osiedli dom-
kow. No i postanowilismy co$
z t3 ziemig zrobié. Postawilismy
na korty tenisowe.

Dlaczego akurat to?

Bo nie byto ich na Biatotece. Ale
nie mieliémy wystarczajgco du-
zo funduszy, zeby od razu zain-
westowac w klub tenisowy. Na
naszej drodze pojawili sie wspa-
niali ludzie, nasi sasiedzi, ktérzy

powiedzieli, ze pomyst jest eks-
tra i moga nam pomoc. To byto
szalone. Za pomoc w tym pro-
jekcie, chcieli od nas... roczne
karnety na korty.

Od momentu kiedy zacze-
lismy, nie byto miesiaca, w kto-
rym nie przekonywalismy sie,
Ze to byta dobra decyzja. Caty
czas rozwijaty sie rébwniez na-
sze kariery w korporacjach. Méj
maz skonczyt ekonomie i byt na-
prawde swietnym specjalista.
Ja odnajdywatam sie w sprze-
dazy reklam. Prywatnie tez
uktadato sie super. Zareczyny,

$lub, potem dzieci — urodzitam
blizniaczki. A do tego jeszcze
wpadliémy na pomyst organi-
zowania wyjazdow narciarskich.
To byt kolejny zawodowy strzat
w dziesiatke, ale tez spetnienie
naszych prywatnych pasji po-

drézniczych i sportowych. Nie
staraliSmy sie o zlecenia, same
do nas ,przychodzity”.

Jakwy sie ztym wszystkim wy-
rabialiscie? Dzieci, etat, klub...
Odesztam z korporacji, cho¢ tuz
przed ta decyzja dostatam pro-
pozycje marzen, stanowisko dy-
rektora w dziale sprzedazy re-
klam magazynu ,Zwierciadto”.
Kusito mnie bardzo, ale postawi-
tam warunek — moge pracowac
maksymalnie cztery dni w tygo-
dniu. Nie zgodzili sig, wiec whasci-
wie sprawa sie rozwigzata sama.

Wkrecitam sie w nasz biznes.
| byt to czas fajny, ale i trudny.
Praca zabierata nam kazda chwi-
le, mieliSmy ich coraz mniej dla
siebie. Nie byto rézowo. W koni-
cu doszlismy do $ciany. Usiedli-
Smy i pogadalismy. Powiedzia-
tam mezowi, ze tak dtuzej nie
mozemy funkcjonowad. Posta-
nowit zostawi¢ etat, cho¢ byt
cenionym specjalista w swojej
branzy. Wiedzielismy tez, ze
taka decyzje bedzie trudno za-
akceptowac chocby jego rodzi-
com, ktérzy nie byli zachwyceni
wizjg pracy, ktére zupetnie nie
wynikata z wyksztatcenia. Ale
zdawalismy sobie sprawe z tego,
ze to jest kres i trzeba co$ zmie-
ni¢. No i rzucit etat.

Odetchneliscie?
Na pewno. Chociaz pracy by-
fo mnéstwo. Na poczatku maz
martwit sig, ze nie znajdzie sobie
zajec by wypetnic dzien praca.
Oczywiscie okazato sie, ze to ra-
czej dnia brakowato niz pracy.
Ale wiesz, troche korporacji
w nas zostato. Wiele doswiad-
czen z tego okresu przeniesli-

$my do naszej firmy. Chocby jesli
chodzi o standardy zachowan.
Relacje w pracy sa dla nas waz-
ne, ale nigdy nie szlismy w kie-
runku firmy rodzinnej. Jestesmy
wspoétpracownikami, nie rodzi-
na. Dbamy o to, by rozdzieli¢
prace i zycie prywatne.

Brzmi bardzo dobrze!

Tak, ale nie byto znowu tak fa-
two z tymi zasadami. Bardzo
ditugo pracowalismy w korpo-
racjach na dos¢ wysokich stano-
wiskach. Nasze firmy nauczyty
nas standardéw pracy. Na po-

czatku byto dla mnie oczywiste,
Ze wszyscy postepuja tak samo
jak my. Tymczasem bywato bar-
dzo réznie - chocby z rzetelno-
$cig i lojalnoscia.

Rozumiem, ze wspoétpraca
zludzmi, ktérzy nie rozumie-
li twoich metod pracy, powo-
dowata, ze tesknitas za praca
w korporacji, gdzie dla kaz-
dego zasady pracy sa jasne?
Nie, nie, nie!l Nigdy. Ale to nie
znaczy, ze nie miatam kryzysow,
bo takie sie zdarzaty. Najwiek-
szy byt spowodowany zacho-
waniem naszego niedosztego
wspolnika, ktory otworzyt kon-
kurencyjny klub poéttora kilo-
metra od naszego i podkupit
naszych treneréw. Pamietam,
jak z bezsilnosci poptakatam
sie biorac prysznic. Ale nawet
wtedy nie pomyslatam, ze mo-
glibysmy sie cofnac¢ i wréci¢ do
tego, co juz za nami. Wiedzia-
tam, ze musimy i$¢ do przodu,
ze odnajdziemy sie w nowej rze-
czywistosci. Do tego mielismy
ogromne wsparcie bliskich
i przyjaciot. Wierzyli w nas, ze
przetrwamy... | przetrwalismy.
Wiara rodziny i przyjaciét pchata
nas do przodu.

Wyobraz sobie, ze gdzies tam
w jednym z biur Mordoru sie-
dzi kobieta, ktora wcigz sie
waha. Odejs$c czy zostac...
Podpowiesz, co robi¢?

Oj nie. Nie chciatabym dora-
dzac¢. Powiem tylko tyle, ze jak
sie ktos waha, to ja na jego miej-
scu bym nie ryzykowata. Histo-
ria, ktéra opowiedziatam, jest
wytacznie moja. Bycie sterem
i okretem jest najlepszym, cze-
go doswiadczytam w zyciu za-
wodowym. Jesli kto$ tego nie
czuje, to nie ma co ciaggnac¢ go
za reke i pcha¢ w Swiat wtasne-
go biznesu. Moja przyjaciétka
jest bardzo szczesliwa w pracy
na etacie. Regularna wyptata
plus gwarantowany urlop daja
jej bezpieczenstwo i poczucie
komfortu. Potrafi fantastycznie
wspotpracowac w zespole i ma
wielka frajde z tego, co robi.
| to jest super. Kazdy ma swo-
jadroge.

A ci, ktérzy sa zdecydowa-
ni by odejs¢, jak powinni sie
przygotowac?

Mysle, ze warto sprébowac pro-
wadzi¢ biznes rownolegle z za-
trudnieniem na etacie. Ja przez
siedem lat pracy w korpora-

WANTED
p=* ALIVE! *==x
UCIEKINIER Z MORDORU

Znasz kogos, kto wybit sie z korpo i poszedt na swoje?
Zgtos szczesliwca do naszego cyklu!
Napisz: redakcja@glosmordoru.pl

J

za nami. |

rzeczywistosci.

¢ji rownolegle budowatam na-
szg firme. | obserwowatam wiele
0s0b, ktére wtasnie w ten spo-
s6b odchodzity z korpo. Trzeba
tez pamietac, ze wtasny biznes
to mndstwo ciezkiej pracy, ner-
wow, niepewnosci. Priorytetow
innych niz w pracy na etacie.

Prowadzimy swéj biznes od
dwudziestu lat, a dopiero pie¢
lat temu kupilismy porzadny sa-
mochéd. Od kilku lat zyje odci-
najac juz troche kupony od mo-
jej pracy. Mam czas na spacer
z psem w ciggu dnia, na to, by
cieszyc sie storncem w potudnie.

Ale nie zawsze tak byto. Na
starcie mieszkalisSmy w przybu-
doéwce do budynku klubowego.
Wszystkie pienigdze inwestowa-
lismy w rozwdj Sporteum. Ale
nigdy nie byto to dla nas me-
czace, robilismy to z wielka ra-
doscia. Bo naszym priorytetem
byt biznes, ktéry daje frajde
i jest pozyteczny. Jak to méwia:
spraw by twoja praca byfa pasja
i juznigdy nie péjdziesz do pra-
cy.Nam sie udato. | choc¢ byt pot
a czasem tzy, byto warto.

Dziekuje za rozmowe
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Masz dziatke i chcesz jak
najszybciej na niej zamiesz-
ka¢, a na sama mysl o bu-
dowanie domu i zatatwia-
niu formalnosci dostajesz
gesiej skorki? Masz znajo-
mych, ktérzy opowiada-
ja takie rzeczy o budowie,
o ktorych nie $nito sie fi-
lozofom? Spanie pod na-
miotem czy w przyczepie
kampingowej nie napawa
cie radoscia?

Dla 0s6b, ktére odpowiedzia-
ty twierdzaco przynajmniej na
jedno z powyzszych pytan,
firma HOUSE TO GO ma goto-
we rozwigzanie: domek ktoéry
ma wszystkie udogodnienia
mieszkania czy domu.

Jak to sie zaczeto?

Wiasciciele firmy Dorota i Dariusz
Frydrych uwielbiaja razem odpo-
czywac blisko natury. Kilka lat te-
mu kupili dziatke posrodku lasu.
Z przyczyn formalnych nie mogli
zbudowac tam klasycznego do-
mu. Nie chcieli tez nazbytingero-
wac w przyrode. Wéwczas w gto-
wie Darka zrodzita sie koncepcja
zbudowania domku na kotach.
Jako ze zawodowo od ponad 15
lat zajmuje sie projektowaniem
i produkcja mebli, praca z drew-
nem i zagadnienia konstrukcyj-

REKLAMA

ne nie byly mu obce. Doskonale  Kto za tym stoi?
wie réwniez, jak zaprojektowad
powierzchnie tak, aby byta kom-
fortowa i funkcjonalna.

Pierwszy domek jego autor-
stwa przeszedt szereg testow
iz czasem zostat kompleksowo
usprawniony. | oto jest: HOUSE domkéw,
TO GO - domek, ktéry posiada = Dorota Dabinska-Frydrych
wszystko aby by¢ blisko natury
i komfortowo odpoczywac.

je zadanie:

HOUSE TO GO - to projekt ro-
dzinny, w ktérym kazdy ma swo-

= Dariusz Frydrych wtasciciel
firmy, projektant, produ-
cent oraz pomystodawca

szefowa strategii i kreacji,
odpowiedzialna za oprawe

HOUSE 10 GO

- NOWY Sposob na wypoczynek na dziatce!

wizualng i marketingowa
przedsiewziecia,

= Pola - szefowa testéw
i zabawy, odpowiedzialna za
sprawdzanie domkéw pod
katem dzieciecych potrzeb.

Firma zaprezentowata swdj
pierwszy domek w lipcu te-
go roku. A juz w sierpniu wygra-
ta konkurs ,Cyfrowe rewolucje”

zorganizowany przez mBank. Jak
wida¢, potencjat w rozwoju tej
branzy widza nie tylko budow-
lancy, ale réwniez osoby specja-
lizujace sie w rynku e-commerce.

Jak to jest zrobione?

— Domek musiat spetnic¢ kilka
naszych oczekiwan i wymogow
prawnych. Chcielismy odpoczy-
wac blisko natury a jednocze-
$nie nie rezygnowac z komfortu
i wygody, jakie daje nasz dom
w miescie - méwi Dorota.

- Ponadto mobilny dom, aby
mogt by¢ transportowany dro-
ga, musi spetnia¢ konkretne
wytyczne dotyczace wysokosci,
szerokosci, masy i wyposaze-
nia. Takze konstrukcja musi by¢
stabilna, wytrzymata i lekka, by
nie przekroczy¢ dopuszczalnej
masy catkowitej 3,5 tony — do-
daje Darek.

Firma HOUSE TO GO oferuje
teraz trzy modele domkow réz-
nigce sie wielkoscia i standar-
dem wykonczenia.

Ale jak tam mieszkac?

Domki sg staranie przemyslane
- tak, zeby nie traci¢ komfortu
mieszkania w klasycznym do-
mu. Snu w wygodnym t6zku,
komfortowego prysznica czy
przyjemnosci raczenia sie ulu-
biona kawa z ekspresu. Kuch-
nia posiada to czego potrze-

ba, aby przygotowywac pysz- §
ne positki. Lodéwke, kuchenke 3
indukcyjna, piekarnik a nawet ’g
zmywarke. Dwie antresole, kt6-
re stuza za sypialnie, sg wypo-
sazone w wygodne materace,
dzieki ktérym rano wstaje sie
wypoczetym i zrelaksowanym.
Do tego kazda antresola ma ta-
two dostepne poéteczki, gdzie
schowasz ubranie oraz odtozysz
ksiazke po wieczornej lekturze.
tazienka posiada przestronny
prysznic, umywalke, toalete,
mnoéstwo szafek a nawet pralke.
Domek jest ocieplany i posiada
wszelkie przytacza elektryczne
oraz wodno-kanalizacyjne.

Aulkoow

Rozwiazanie dla kazdego?

Tak, to jest rozwigzanie dla kaz-
dego, kto pragnie wypoczynku
blisko natury. Dla kazdego, dla
kogo wazna jest ekologia i $lad
weglowy, jaki po sobie zosta-
wia. Dla oséb, ktdre wiedza ze
mniej znaczy lepiej.

Acha, jeszcze taki drobiazg:
zaoszczedzony czas, ktoéry mu-
siatby$ poswieci¢ na zatatwianie
pozwolen oraz budowe domu,
bedziesz mégt przeznaczy¢ na
wiasne przyjemnosci. Napraw-
de warto.

Zapraszamy na strone firmy:
housetogo.pl

Dorota Dabinska-Frydrych
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Najczesciej popycha nas do te-
go niewygoda. Naprawde do-
tkliwa — zmusza do zrzucenia
cieptych kapci, wstania z przy-
tulnego fotela i podjecia wysit-
ku. tatwiej bowiem jest zy¢ ze
znanym kamieniem w bucie, na
ktéry masz juz sposoby, niz za-
trzymac sie w biegu, by wyrzu-
ci¢ go, opatrze¢ rany i nauczy¢
zyc¢inaczej. To trud, konfronta-
cjazsamym soba i wiele zmian.
Dlatego podejmujac nowo-
roczne postanowienie warto
zadac sobie trzy pytania:

Co dla mnie
oznacza ,lepszy”?

Stojac u progu kolejnego roku
zastanawiasz sig, czy bedzie on
lepszy od poprzedniego? Czy
bedziesz zdrowy i bezpieczny?
Czy dostaniesz lepsza prace?
Czy wejdziesz w lepszy zwig-
zek? Czy znajdziesz lepszy
dom? A moze nawet - czy be-
dziesz lepszym cztowiekiem?

,Lepszy” dla kazdego z nas
oznacza co$ innego. Zwykle
koncentrujesz sie na tym, co
cie uwiera, czego nie chceszdla
siebie i dla innych ludzi. Sztu-
ka polega jednak na tym, zeby
wiedzie¢ czego chceszi jakie to
ma by¢, zeby to nazwaci okres-
lic. Kiedy zaczniesz w ten spo-
s6b patrze¢ na swoje potrzeby
i marzenia, pojawia sie pytania
o stan obecny.

Moga by¢ one bardzo trud-
ne, takie, na ktére nie znasz
odpowiedzi. Nietatwo jest wy-
bra¢ miedzy przynaleznoscia
do réznych grup, gdy kazda
z nich reprezentuje inne, réw-
nie wazne dla ciebie wartosci.
Zwtaszcza jesli tocza konflikty
miedzy soba. Trudno stawia¢
na poczucie osobistej wolnosci,
gdy oznacza to ograniczenie
jej innym. Trudno dbac o wia-
sne bezpieczenstwo, nie dba-
jac o bezpieczenstwo spotecz-
nosci, w ktorej funkcjonujesz.
| bardzo trudno zrezygnowac
z wtasnego komfortu, by dac
komfort innym.

Dylematéw wspotczesno-
$ci jest wiecej. Wcigz szukamy
zdrowej granicy miedzy rze-
czywistym a wirtualnym. Roz-
drabniamy czas i czujemy, ze
jest go coraz mniej. Tesknimy
do usciskéw dtoni a jednak
umawiamy sie online. Wybie-
ramy miedzy osamotnieniem
a staniem w ulicznych korkach.
Cyfrowo-realne rozterki doty-
cza tak wielu dziedzin zycia, ze
myslenie o tym zapiera dech.

Bardzo mozliwe, ze osta-
tecznie dojdziesz do wniosku,
ze ,lepszy” oznacza spokojniej-
szy, bezpieczny oraz kochany
i wazny dla tych, na ktérych
ci zalezy. | chyba zgodzisz sie,
Ze to znaczy wiecej niz milion

ZANIM UCIEKNIESZ

. z . G é 3 . O I
Koncoéwka roku z jednej strony zaprasza do refleksji, wyciszenia i zrobienia rocznego podsumowania. Z drugiej -

petna jest noworocznych postanowien i licznych obietnic, ktére brzmig niczym deklaracja zmiany swiata. W koncu
wchodzqgc w kolejny rok, robimy plan na zbudowanie czegos lepszego niz to, co jest.

lajkéw, prestizi gora pieniedzy.
Ale moze tez po latach chowa-
nia sie przed ludzmi, zechcesz
jednak zabtysna¢ w Swietle re-
flektoréow, moze to wiasnie na
tym bedzie polega¢ twoja
zmiana.

Zatem zamiast teskni¢ do
nieokreslonego lub ucieka¢
od niechcianego, zastandw sie
jaki konkretnie ma by¢ ,twéj”
lepszy $wiat. Ten prawdziwy,
ziszczony, realny. Jak bedzie
wygladac? Dla kogo przygo-
tujesz w nim miejsce? Jak be-
dziesz w nim zy¢? Odpowiedz
na te i podobne pytania a be-
dziesz wiedzie¢ jaka bedzie
twoja | e p s z a rzeczywistosc.

Jak chce

zmieniac Swiat?
Niecierpliwos$¢ zawsze be-
dzie ci podpowiada¢, by is¢
do celu tatwg i szybka droga.
W konsekwencji mozesz znisz-
czy¢ wszystko, co w te droge
ci wejdzie, mozesz nawet spa-
li¢ za sobg mosty. Tak zwykle
jest, gdy gtosisz swoje prawdy
bez zrozumienia sytuacji tych,
ktorych prébujesz przekonad.
Gdy trwasz w jedynym stusz-
nym miejscu, z ktérego trudno
dostrzec nawet koniec wiasne-
go nosa. Nie da sie tez ukry¢, ze

jeste$ w tym samotny, a w ten
sposdb jest bardzo trudno
zmieniac $wiat.

Poglady sa splotem naszych
doswiadczen, wartosci, potrzeb
i stylu zycia. Kazdy z nas uwaza,
Ze jego sg najstuszniejsze i pra-
gnie, by je uszanowano. Dlate-
go w relacjach tak wazne jest
tworzenie przestrzeni zaréwno
dla podobienstw, jak i réznic.
Wtedy tatwiej jest o wzajemne
zrozumienie, zblizenie, rozwia-
zywanie trudnych problemoéw.
Réznorodnos¢ oznacza rozbija-
nie baniek, pokonywanie proz-
ni, tworzenie nowych wartosci,
postep. Jednoczesnie wymaga
tez akceptacji, szacunku i troski,
co moze wigzac sie zopanowa-
niem trudnej sztuki dokonywa-
nia wyboru, rezygnacji a cza-
sem nawet poswiecenia.

Zanim pomyslisz, ze to ba-
naty, przypomnij sobie, jak
funkcjonujesz na co dzien. Jak
zachowujesz sie za kierownica,
gdy inna osoba dziata wbrew
temu, czego sie spodziewasz?
Kto$ jednak na naszych ulicach
trabi, zajezdza droge, miota
sie, bluzni i ubliza myslac, ze
nikt tego nie widzi i nie styszy.
Jak reagujesz na padajace co
Swieta pytanie rodzicow o pra-
ce, dom lub dzieci? Skads biorag
sie rodzinne ktétnie, ciche dni,
fochy i przemilczane latami

urazy. A co piszesz pod posta-
mi ludzi, ktérzy majg inne niz
twoje poglady? Czy na pewno
nie zdarzyto sie stowo ,idiota”,
»gtupi”, ,bezmysiny”...?

Jesli nie chcesz zmieniac
Swiata w pojedynke, sprawdz,
czy na pewno zadbates$ o po-
trzeby tych, ktérych do niego
zapraszasz. Dobrze bytoby tez,
by wasze perspektywy byty na
tyle rézne, zebyscie zbyt szyb-
ko sie nie znudzili lub nie zasty-
gli w jednym miejscu. Gdyby
tak sie zdarzyto, za rok znowu
zapragniesz zmieni¢ Swiat.

Co jestem

w stanie zrobic,

by zmienic $wiat?
Zmiana nie wydarza sie na-
tychmiast, potrzebuje czasu,
uwagi i odwagi. Czasem trzeba
z czegos zrezygnowac. Czasem
zrobi¢ co$ ,na piechote”, cho¢
masz ochote gnac. Czasem po-
wstrzymacd gniew i uraze. Cza-
sem prosi¢, cierpliwie znosi¢
odrzucenie i wcigz na nowo
prébowac.

By mie¢ na to site i odwa-
ge, trzeba by¢ dla siebie do-
brym. Zanim zdziwisz sie lub
zasmiejesz, wez kartke, dtugo-
pis i wypisz wszystkie swoje te-
goroczne osiggniecia. Jeslidasz

sobie na to czas niezbedny do
strawienia $wigtecznego obia-
du z deserem i zjedzonymi po
nim czekoladkami, to gwaran-
tuje ci zaskoczenie, kiedy skon-
czysz.To bedzie czynnik zwany
docenieniem. Robienie takiej
listy wielokrotnie w ciggu roku
moze nawet ochronic cie przed
wewnetrznym krytykiem, ktory
wciaz twierdzi, ze robisz zbyt
mato, zbyt wolno, i w ogédle
nie tak.

A teraz powiedz sobie kom-
plement adekwatny do kazde-
go zosiggnied. Jestes odwazna,
bo zrobitas cos mimo ogrom-
nego strachu. Jestes silny, bo
zrobite$ co$ mimo przekonania,
Ze to ponad twoje sity. Jestes
szczodra, bo zamiast egoistycz-
nie skonsumowa¢, oddatas po-
trzebujacym. Jestes mity, bo
usmiechnates sie do obcego
i dobry, bo podtrzymates$ kogos
na duchu. Jeste$ inteligentna,
bo rozwiazatas problem, kto-
remu nie zaradzit nikt inny. Je-
stes...

Im czesciej doceniasz sie-
bie, tym tatwiej przychodzi
ci to w stosunku do innych lu-
dzi. A wtedy rozmowa, nawet
ta o sprzecznych interesach,
jest tatwiejsza. Pojawia sie za-
ciekawienie, zrozumienie, za-
ufanie, nawet sympatia. Woéw-
czas $wiat stoi otworem.

Sprawdz wiec, co o sobie
wiesz — czym sie w zyciu kieru-
jesz, jak podejmujesz decyzje,
cojestdlaciebie najwazniejsze,
za co siebie lubisz i szanujesz.
Z taka wiedzg o sobiei spisany-
mi przed chwilg faktami w za-
siegu reki nie straszne ci beda
podejmowanie trudnych de-
cyzji, rezygnowanie, koncen-
tracja sit i wytrwatosc. Latwiej
jest wtedy robi¢ wszystko co
niezbedne, by zmieni¢ $wiat.

Zacznij od siebie

Kiedy za oknem cichnie miej-
ski gwar, na niebie pojawia sie
pierwsza gwiazdka, a ty siadasz
do Swiatecznego stotu, to -
chcesz, czy nie - dopada cie no-
stalgia i zastanawiasz sig, jak to
zrobi¢, by wreszcie byto inaczej.
Moze wiec zamiast prezentu
pod choinka poszukaj w sobie
mitosci, cierpliwosci, usmiechu,
akceptacji i spokoju - ciesz sie
chwila, docen bliskos¢ i cele-
bruj zycie. Zapraszam cie do za-
stanowienia sie, co mozesz zro-
bi¢ ty - jednostka, by naprawde
zmieni¢ $wiat. Przynajmniej na
tyle, naile zalezy to wytacznie
od ciebie.

Monika Sowinska

wwwcoachprzedsiebiorczych.pl



www.glosmordoru.pl

WARSZAWA / WROCLAW

#8 [66] = grudzien 2021 / styczen 2022

GrOS MORDORU‘ Q

PRACA MARZEN

EFEKTY
PODROZY

Wszystko, co dobre szyb-
ko sig konczy i my rbwniez
dobijamy do brzegu w na-
szej podrézy w poszuki-
waniu pracy marzen.

Mam nadzieje, ze méj cykl pomogt
ci osiagnac cel, czyli zmieni¢ prace na
taka, ktdra daje ci satysfakcje, spetnie-
nie i rados$¢. Licze tez, ze w tej podrézy
dowiedziates sie wiele nowego o sobie.
Tego kim jestes, co lubisz, a czego nie,
jakie sg twoje wartosci i przekonania,
jakie sg twoje priorytety, jakimi ludzmi
chcesz sie otaczag, a jakich zdecydo-
wanie unikag, jakie sa twoje kwalifika-
cje, kompetencje, mocne i stabe strony.

Temu poznaniu stuzyty kolejne eta-
py naszej podrdzy, na ktérych omawia-
fam ponizsze zagadnienia:

Otoczenie fizyczne.

Otoczenie emocjonalne i duchowe.

Zdolnosci.

. Ludzie, z ktérymi chciatbys praco-

wac.

Srodowisko pracy.

6. Wiedza i informacje, z ktérych
chciatbys korzysta¢ w pracy.

7. Przedmioty i rzeczy.

8. Planowane rezultaty.

9. Oczekiwane korzysci.

Jesli podazates za moimi wskazéwkami,
a przede wszystkim robites ¢wiczenia,
to dzisiaj powiniene$ wiedzie¢:

M WN 2

b4l

B jakimi wartosciami i zasadami
chciatbys sie kierowa¢, a takze ja-
kie emocje ci towarzysza i powstaja

w zetknieciu z ludzmi, sytuacjami,
czy tez wspomnieniami;

M jacy ludzie sprawiaja, ze rozkwi-
tasz i jakimi chciatbys sie otaczac
w wymarzonej pracy; jakie cechy
innych powoduja, Zze sam sie rozwi-
jasz, osiggasz najlepsze rezultaty, je-
ste$ efektywny i skuteczny, a przede
wszystkim zadowolony z tego, co ro-
bisz iz kim pracujesz;

H jakie sa twoje kluczowe zdolno-
$ci i umiejetnosci, ktore sprawia-
ja ciradosc i satysfakcje oraz ktore
chciatbys$ wykorzystywac i rozwi-
ja¢ w pracy zawodowej; podobnie
w przypadku wiedzy i informacji,
zktdrych chciatbys korzystac¢ w pracy
- nie tylko wieszjuz, jakie posiadasz,

ale przede wszystkim, jakie chciat-
bys rozwija¢, by zawodowo czuc sie
usatysfakcjonowany i spetniony;

B w jakiej okolicyiotoczeniu chciatl-
bys pracowag, a takze jakie rzeczy
i przedmioty wykorzystywac;

M i - last but not least - co jest two-
im celem i co chcesz osiagnac! Bo
pamietaj, nie wystarczy powiedziec,
ze celem jest praca marzen. Aby taka
mie¢, musisz doktadnie wiedzie¢, co
to dla ciebie oznacza; jakich korzy-
sci i rezultatéw oczekujesz, a tak-
ze w jaki sposob i w jakim terminie
chcesz je osiagnac.

Mam nadzieje, ze przeszlismy wspdlnie
cata droge, od startu az do mety. Jesli

jednak uwazasz, ze obecnie chcesz sie
skupic tylko na jednym lub paru jej ele-
mentach to tez w porzadku. Oczywiscie
najlepsze efekty daje zajecie sie wszyst-
kimi zagadnieniami. Jesli jednak nie czu-
jesz sie na to gotowy, to lepiej zrobi¢
chocby jeden krok, niz sta¢ w miejscu!

| zawsze pamietaj o stowach Thoma-
sa Edisona: Naszq najwiekszq stabosciq
jest poddawanie sie. Najpewniejszq dro-
gq do sukcesu jest zawsze prébowanie po
prostu jeden, nastepny raz.

Pisz, jesli masz pytania, uwagi badz
sugestie dotyczace tego, badz innych
artykutéw. Na wszystkie wiadomosci
chetnie odpowiem.

Do zobaczenial

Monika Morys

mmorys@obserwatoriumrozwoju.pl

J

kogos, kto to

Andrzej Stasiuk
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PRZYWODZTWO SLUZEBNE

Potencjalnie

MoQe WigCe]

W kazdym z nas tkwi po-
tencjat ,wiecej” - moz-
liwos¢ bycia kims lep-
szym, sprawniejszym,
mozliwos¢ osiggania
bardziej ambitnych ce-
I6w. Nawet jezeli wydaje
sie nam, ze juz nic wiecej
nie potrafimy i na wiecej
nas nie stac. A z takim
podejsciem dos¢ czesto
spotykamy sie wsréd
pracownikow, ktérzy
wykonujac od dtuzszego
czasu te same lub bar-
dzo podobne czynnosci
nie dostrzegaja juz in-
nych mozliwosci.

Swoje mozliwosci trzeba umiec
dostrzec — co jest dos¢ trudne,
gdy robi sie to od wewnatrz.
PozZniej trzeba w nie jeszcze
uwierzy¢ i mie¢ odwage z nich
skorzystad. Latwiej jest, gdy
sprzyjaja nam okolicznosci
i sSrodowisko, ktére nas ota-
cza. A takze ktos, kto oprécz
nas zauwazyt tez, ze nosimy
w sobie potencjat, ktéry cze-
ka by go rozwina¢. Dlatego tak
wazne jest, aby liderzy umie-
li dostrzega¢ w pracownikach
ukryte zdolnosci i stwarza-
li przestrzen w ktérej mozna
je rozbudowac.

Przywodca stuzebny to oso-
ba, ktéra nie tylko rozpoznaje
w pracowniku wiele mozliwo-
sci, ale tez kreuje srodowisko,

w ktérym bedzie sie rozwijat.
Wyciggnie do niego reke, aby
pomaéc mu zrobié pierwszy
krok.

Rozpoznaj i wspieraj
Zgodnie z definicjg Instytutu
Gallupa ,Osoby, ktére szcze-
gdlnie wyréznia cecha rozwi-
janiainnych (developer) rozpo-
znaja i wspieraja potencjat, ktd-
ry tkwi w ludziach. Dostrzegaja
kazda oznake rozwoju i czerpia
z nich satysfakcje”. Tak wiec ja-
ko lider:

1. BadZempatycznyizauwa-
Zaj te zagadnienia, ktore s
dla twoich pracownikéw
istotne lub takie, ktérych
unikaja;

2. Rozmawiaj o ich ambi-
cjach, pomystach, marze-
niach;

Pytajich o zdanie i opinie;
stwarzaj warunki do otwar-
tej dyskusji na temat roz-
wiazywania zaistniatych
probleméw czy planowa-
nych rozwiazan;

4. Przydzielaj takie cele,
ktére sg zbiezne z umie-
jetnosciami i wiedza danej
osoby lub sa dla niej atrak-
cyjne. Nie zapominaj, aby
byty ambitne, bo tylko wte-
dy nastepuje rozwijanie po-
siadanych umiejetnoscilub
nabywanie nowych. Gene-
ralnie nie zapominaj o me-
todzie SMART;

5. Inwestuj w szkolenia, de-
leguj do nowych projektéw,
wspieraj rozwéj wewnatrz
organizacji.

Jak to zrobi¢?

Jak w codziennym zyciu mo-
zesz praktykowac wspieranie
i rozwijanie innych? Sposo-
bow jest wiele. Wymienie kil-
ka z nich, ktére wydaja mi sie
najskuteczniejsze.

= stosuj metody coachin-
gowe - pytania otwarte,
mind mapping, brain stor-
ming i wiecej, jezeli masz
doswiadczenie jako coach;

= badz mentorem, dziel sie
wiedza, podpowiadaj;

= fjczludzi w zespoty projek-
towe;

= umozliwiaj im udziat w ini-
cjatywach poza zespotem;

= doceniaj wysitki, nawet jezeli
efekty pracy spetnity twoje
oczekiwania jedynie w czesci.

Nie nalezy sie zatem waha¢ przed
wskazywaniem cztowiekowi po-
tencjalnego sensu, ktéry powi-
nien wypetnic. Tylko w ten sposéb
mozna bowiem pobudzi¢ jego
wole sensu znajdujqcq sie dotqd
w stanie uspienia

Viktor E. Frankl
»~Cztowiek w poszukiwaniu sensu”

Stuzba ludziom to sprawianie,
ze wzrastaja, odkrywaja to, co
w nich ukryte i uspione. To bu-
dzenie ich do nowego, lepsze-
go zycia. Badz im towarzyszem
w tej drodze.

Jezeli chcesz pogtebic to za-
gadnienie, napisz.

Patrycja Debska

pdebska@obserwatoriumrozwoju.pl
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PR EZYDENT WROCLAWIA

Drogie wroctawianki, drodzy wroctawianie

Swieta Bozego Narodzenia to czas radosci i nadziei.

Zycze Wam, by zagoscity one ponownie w Waszych sercach.
Badzmy wspolnota i troszczmy sie o siebie.

Niech te swieta przypomng nam o tym, co dobre i pozwola

z optymizmem wkroczyc w 2022 rok!

b Sk

Jacek Sutryk

Prezydent Wroctawia




SPARTAN /NAUZY SPORT =,

Wroctawskie Cenfrum Treningowe Sparfan fo wyjgrkowe przedsigwziecie no mapie sporrowego Wrocta-
wia. Wyrozniajg nas liczne, nowoczesne obiekty, wspaniata atmosfera, wyjgrkowoSc propozycji oraz pro-
fesjonalnie przygotowani instrukrorzy i frenerzy, k10rzy z pasjg podchodzg do wypetnianej misji.

W ostatnim czasie przygotowa-
lismy szereg atrakgcji, o ktérych
nie sposéb nie wspomnied.

WSZYSCY]
NA LODOWISKA|

Jedna z nich sg niewatpliwie
nasze lodowiska. Juz od 11 paz-
dziernika wszyscy chetni, moga
poslizgac sie na dwdch naszych
lodowiskach: przy ulicy Wejhe-
rowskiej 34 oraz Spiskiej 1. Aby
uatrakcyjni¢ te forme rekre-
acji ruchowej, proponujemy
dodatkowe atrakcje:wprowa-
dziliSmy interesujace rozwigza-
nia i promocje, miedzy innymi:

Tanie élizganie

- w poniedziatki, w godzinach
od 16 do 22, mozna skorzystac
z naszych lodowisk za jedynie
13 ztotych za 60 minut. Cena
powyzsza nie obowiazuje je-
dynie w Swieta i ferie.

Szkolenia tyzwiarskie

- to atrakcyjna cenowo propo-
zycja dla dzieci i dorostych, za-
jecia odbywaja sie w grupach
lub indywidualne. Dzieci moga
uczestniczy¢ m.in. w intensyw-
nym szkoleniu tyzwiarskim, kt6-
re odbedzie sie w okresie nad-
chodzacych ferii. Pie¢ dni pet-
nych zabawy, ale rownoczesnie
intensywnej nauki techniki jaz-
dy, przyniosa wspaniate efekty!

Kursy dla rodzicow
zdzie¢mi

- nowos¢ w naszej ofercie: za-
miast czeka¢ na swojg pocie-
che, mozna dotaczy¢ do lekgji
i uczyc¢ sie wraz z nia. Kursy ,Ro-
dzic + dziecko” zyskuja coraz
wiekszg popularnos¢ wiréd mi-
tosnikéw slizgania.

Voucher na lodowisko
- voucher uprawniajacy do
wstepu na jedno naszych lodo-

wisk (przy ul. Wejherowskiej 34
i Spiskiej 1) moze by¢ znakomi-
tym prezentem urodzinowym
lub $wigtecznym, albo dodat-
kiem np. do wymarzonych ty-
zew pod choinka.

KARNET OPEN

- to promocja dla studentow.
W jej ramach oferujemy karnet
OPEN na nasze sitownie oraz
zajecia fitness za jedyne 69
ztotych. Jego posiadacz moze
¢wiczy¢ we wszystkich naszych
lokalizacjach przez siedem dni
w tygodniu od rana do wieczo-
ra (od otwarcia obiektu, do je-
go zamkniecia).

ANIE PLYWANIE

- jest nastepna, niespotykana
gdzie indziej, atrakcja dla za-
kéw. Na naszej krytej ptywal-
ni przy ulicy Wejherowskiej 34

studenci poptywaja od ponie-
dziatku do pigtku, miedzy go-
dzing 11 a 13, za jedyne 17 zto-
tych za 60 minut!

RENING RODZINN

- to propozycja wspodl-
nej, rodzinnej aktywnosci fi-
zycznej pod okiem wykwalifi-
kowanej kadry. Jest skierowana
do rodzicow z dzie¢mi, a jej ce-
lem jest poprawa jakosci zycia
uczestnikow w kazdym wieku.
Trening odbywa sie w oddziel-
nej sali osrodka przy ulicy Spi-
skiej 1, gdzie dbamy o komfort
i bezpieczenstwo ¢wiczacych.
W trakcie zaje¢ sala jest oddana
do wylacznej dyspozycji rodziny.

Zajecia majg na celu ksztattowa-
nie, poprawe i rozwoj podstawo-
wych cech motorycznych, w tym
celu proponujemy miedzy inny-
mi: ¢wiczenia z oporem wtasne-

centrum trenmgowe

www.spartan.wroc.pl

go ciafa, z gumami, pitkami, ze
skakankami itp. Podczas wspdl-
nej aktywnosci rodzice z dzie¢mi
w zdrowy dla ciata i ducha spo-
séb rywalizujg w grach i zaba-
wach sprawnosciowych oraz na
torach przeszkéd.

Program naszych treningéw
jest elastyczny i r6znorodny,
co pozwala dopasowac go do
indywidualnych potrzeb i po-
ziomu sprawnosci uczestnika.

ENTRUM MASAZU
| TRENINGU
PERSONALNEGO

- to osrodek przy ulicy Hallera
81, w ktérym swiadczymy ustu-
gi specjalistyczne. Mozna tu sie
zrelaksowaé, poprawi¢ kondy-
cje fizyczng i psychiczna oraz
popracowac nad catym ciatem!
Pakiet spotkan z naszymi spe-
cjalistami jest idealnym rozwia-

zaniem dla wszystkich, ktérzy
cenig sobie indywidualne po-
dejscie, komfort, oraz profesjo-
nalizm. Oferujemy:

= masaz klasyczny, sportowy
i rozluzniajacy,

= trening personalny,

= Zzajecia na sitowni.

YJATKOWE
POLKOLONIE

Czas ptynie szybko, zanim sie

zorientujemy, rozpoczna sie

ferie. Spartan, jak co roku za-

prasza na organizowane w tym

czasie jedyne w swoim rodzaju

potkolonie:

= tyzwiarsko-ptywackie, ktére
beda sie odbywaty na base-
nie i lodowisku Orbita przy
ulicy Wejherowskiej 34,

= fyzwiarsko-tenisowe, w sali
przy ulicy Spiskiej 1,

m pitkarskie — w zamknietej
sali, dostosowanej do zajec
z pitki noznej przy ulicy Kra-
jewskiego 2 orazw nowocze-
snej hali pitkarskiej przy ulicy
Lubinskiej 53.

Zapraszamy do Wroctawskiego
Centrum Treningowego Spar-
tan! Taka ilos¢ atrakcyjnych
propozycji aktywnego wypo-
czynku mozna znalez¢ tylko
tu! Szczegdty na stronie: www.
spartan.wroc.pl
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Spadek energii do-
tyka czasem kazde-
go, niezalezinie od
wieku, wyksztatcenia,
zawodu czy zna-
ku zodiaku. Czasem
przychodzi nie wia-
domo skqd, a czasem
wiadomo, lecz nadal
trudno si¢ z nim zmie-
rzyé. Ten artykut de-
dykujg wszystkim, kt6-
rzy - tak jak czasami
ja - czujq, ze zna-
lezli si¢ w jego stre-
fie i jedyne, o czym
wtedy marzqg, to wy-
jazd w Bieszczady.

Przyczyn spadku energii moze
by¢ wiele, np.:

® problemy rodzinne - gdy
kto$ stracit w wyniku pande-
mii prace,

® ograniczenia finansowe —
skoro utrata pracy to i utrata
srodkéw do zycia,

® wyzwania zawodowe - gdy
firma, w ktérej pracujesz mie-
rzy sie ze skutkami pandemii,

® zle potraktowanie przez ko-
gos — i jest ci tak po ludzku
przykro,

® Smier¢ bliskiej osoby,

® trudnosci w zwiazku i rela-
cjach,

® przemeczenie pandemia
i nadmiarem obowigzkow,

® zmeczenie organizmu.

Mozna by tak wymieniac¢ dtu-
go, powoddéw moze by¢ wie-
le wiecej. Dla kazdego rézne
i na réznych poziomach. To co
jednak jest istotne, to jak sobie
z nimi radzi¢. W jaki sposéb sa-
memu sobie pomadc.

Spadek energii to cos, co
przytrafito sie kazdemu, na-
prawde kazdemu przynaj-
mniej raz w zyciu. Nawet ludzie
spod znaku #selflove mieli przy-
najmniej raz spadek nastroju
i brak sit do dziatania. Dlatego
uwazam, ze

Jak sobie radzi¢
ze spadkiem
energii?

spadek energii
to normalne zjawisko,
ktére zdarza sie kazdemu.

Warto sobie to uswiadomic,
szczegolnie w dobie przeryso-
wan dotyczacych np. pewno-
sci siebie. Dla mnie samej byto
bardzo uwalniajace zrozumie-
nie, ze spadek energii, nastroju
czy pojawienie sie emogji typu
smutek lub ztos¢, wcale nie jest
czyms ztym lub wstydliwym. Nie
jest tez oznaka stabosci. To na-
turalny proces na drodze samo-
poznania.

Swiadomo$¢ whasnych re-
akgji, nastrojow czy poziomu
energii pozwala mi sie rozwijac

i jeszcze lepiej dbac o siebie.
W moim stowniku oznacza to,
Ze czuje rézne emocje i sie ich
nie obawiam. Wrecz przeciw-
nie — dlatego gdy przychodzi
spadek energii, jestem gotowa
go przyja¢ jako co$ normalnego,
akceptowalnego.

Nazywaj

i kontroluj

Wiele oséb sadzi, ze smutek,
ptacz a tym bardziej poczucie
braku checi na cokolwiek, ozna-
czaja albo depresje, albo zata-
manie. W zwiazku z tym najle-
piej sie do tych stanow nie przy-
znawa¢, bo to wstyd. Pamietasz,

jak mama ci méwita: ,Nie ptacz,
to wstyd!"? | jeszcze hasta: ,Nie
maz siel”... Ja pamietam! Moze
z toba byto podobnie.

Dzi$, gdy podczas sesji tre-
ningu mentalnego klient za-
czyna ptaka¢, bo pojawity sie
silne emocje, najczesciej stysze:
+Przepraszam”. Wtedy méwie:
,Nie przepraszaj, ptacz!”. Ptacz
oczyszcza i uwalnia emocje.

Emocje towarzysza nam od
dnia narodzin i s3 z nami do
konca zycia. Byly, sg i beda. Za-
tem - zamiast ucieka¢, chowac
sie i thamsic — czy nie lepigj sie
z nimi zaprzyjazni¢ i pozwoli¢
im by¢ czescig naszego zycia?

Wierze, ze na tym etapie sie ze
mna zgadzasz.

Jaki$ czas temu przeprowa-
dzono badania, ktére wskazaty,
Ze nazwanie emodji, jakich do-
$wiadczamy w danej chwili, ob-
niza poziom tych emocji, stresu
i sity reakcji o prawie 50 proc.To
duzo. Znaczace jest to szczegol-
nie przy bardzo silnych stanach
emocjonalnych.

Zatem emocje dobrze jest
identyfikowac i nazywac, co po-
maga w ich kontrolowaniu i za-
rzadzaniu nimi. Czyz nie jest to
dzi$ jedna z pozadanych umie-
jetnosci? Umiejetnosci przy-
sztosci.

Co wiec warto zrobi¢, gdy
pojawia sie emocje i doprowa-
dza do spadku energii?

Sposoby na spadek energii

i emocje

1.Rozpoznajbiezgcqg sytu-
acje-to, cosie wdanej
chwili dzieje. Zatrzymaj
sie, zrob STOP i zauwaz
emocje, mysli, ktére sie
pojawiajqg. Cosie takie-
go dzieje? Co jest tego
powodem?

2. Nazwij emocije, ktére
sie w danej sytuacji po-
jawity.

3. Czy te konkretne emo-
cje czesto ci towarzy-
szg? Czy pojawiaty sie
juz weczesniej?

4.Przyjrzyjsie jakreagujesz
w zwigzku z tymi emo-
cjami?2 Czy zawsze fak
samo? Jakie zachowa-
nia sie wtedy pojawia-
jae Corobisz?

5. Zarzgdz swoimi zacho-
waniami.

Jesli twoje reakcje w danym sta-
nie emocjonalnym sg zbyt silne
lub jeste$ zbyt wybuchowy, za-
standéw sie, czy to nie czas, by
co$ z nimi zrobi¢? Twoj mézg
potrzebuje decyzji, zarzadzenia
nimi. Potrzebuje, by w zwigzku
z ich zaistnieniem cos sie wy-
darzyto.

Zdaje sobie sprawe, ze
punkt pigty moze by¢ jednym
z najtrudniejszych do zrealizo-
wania. Podejmowanie decyzji
nalezy do najbardziej wymaga-
jacych wyzwan w pracy z wta-
snymi emocjami. Wymaga ona
nie tylko checi, lecz takze goto-
wosci na wysitek, ktéry za tym
stoi. Zmiana wymaga planu,
czasu i konsekwencji. A to jest
cos, czego ani nasz mézg, ani
ciato, bardzo nie lubia.

Urszula Rowinska

Urszula Rowinska
jest trenerem Swiadomej
zmiany. Pomaga reorga-
nizowac i wdraza¢ zmiane
w procesachiw organizacji
pracy. Towarzyszy w zmia-
nie komunikaciji i wzajem-
nej wspotpracy w zespole:
https://urszularowinska.pl/
ofertal/.
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Justyna Antoniak
Artur Caturian
Konrad Imiela

Adrian Kaca

Elzbieta Klosinska

Tomasz Leszczynski
Justyna Szafran
Magdalena Szczerbowska
Ewa Szlempo-Kruszynska
Emose Uhunmwangho
EDGIERYERY L]
Justyna Wozniak

Wystapi takze chor Studium Musicalowego Capitol, orkiestra i tancerze
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CV jest jednym z naqij-
wazniejszych doku-
mentéw aplikacyijnych,
odpouwiada za pierw-
sze wrazenie, jest na-
szq wizytowkq, moze
by¢ szansg na kolejny
etap rekrutacji - roz-
mowg indywidualng
z pracodauwcaq.

Dla wielu kandydatéw przygo-
towanie CV jest niematym wy-
zwaniem. Przed wzieciem udzia-
tu w rekrutacji warto poswieci¢
czas i przygotowac dobre CV,
aby wyréznic sie pozytywnie na
tle konkurencji. Ponizej przed-
stawiam wam praktyczne wska-
z6wki, ktoére warto zastosowacd
przy tworzeniu zyciorysu.

Dane osobowe)

Pierwsza czes¢ CV to dane oso-
bowe. Ich celem jest umozliwie-
nie skontaktowania sie z toba.
Jedyne dane osobowe, ktére
nalezy zamiesci¢ w zyciorysie
to: imie i nazwisko, adres e-ma-
il oraz numer telefonu. Dodat-
kowo mozesz umiesci¢ link do
profilu na LinkedIn, co moze
podwyzszy¢ wartos¢ twojej
kandydatury.

Wszelkie inne dane sa catko-
wicie zbedne. Potencjalny pra-
codawca nie musi wiedzie¢, jaki
jest twdj stan cywilny czy wiek.

Podsumowanie
zawodowe|

Zachecam, aby takie podsumo-
wanie wstawi¢ na goérze pierw-
szej strony zyciorysu. Jest to
krotki opis siebie w kontekscie
umiejetnosci i osiggnieé zawo-
dowych. Wazne, aby podsu-
mowanie to odnosito sie bez-
posrednio do wymagan wska-
zanych w ogtoszeniu o prace
i w kilku zdaniach pokazywa-
fo, ze jestes$ wtasciwg osoba na
proponowane stanowisko. Jest
to réwniez informacja dla pra-
codawcy, ze w $wiadomy spo-
s6b myslisz o swojej karierze.

REKLAMA

o

Zdjecie to elementem persona-
lizacji CV - jedli tylko jest pro-
fesjonalne, zwiekszy szanse na
to, ze zostaniesz zauwazona/y
i zapamietana/ny. Zdjecie nie
nalezy do elementéw obowiaz-
kowych, ale warto rozwazy¢ je-
go umieszczenie i inwestycje
w profesjonalng fotografie, aby
wywrze¢ dobre wrazenie na po-
tencjalnym pracodawcy oraz
zwiekszy¢ swojq szanse w cza-
sie rekrutadji.

Poprawny opis doswiadcze-
nia zawodowego zawiera takie
elementy jak: data rozpoczecia
i zakonczenia pracy, nazwa fir-
my, stanowisko oraz zakres obo-
wigzkéw. Doswiadczenie zawo-
dowe opisujemy w odwrotnej
chronologii, czyli od ostatnie-
go miejsca zatrudnienia. Piszac
o nim nie stosuj ogéinikowych

h Y

W

stwierdzen. Podaj konkretne
przyktady, ktére pokaza, ze pa-
sujesz do organizacji. Mozesz
napisac o zrealizowanych pro-
jektach czy wdrozonych pomy-
stach.

Tu takze obowigzuje zasada od-
wrotnej chronologii, wiec opi-
sujac wyksztatcenie, zacznij od
ostatniego miejsca, w ktérym
sie uczytas/tes. Jesli masz wy-
ksztatcenie wyzsze nie musisz
wpisywac szkoty podstawo-
wej czy sredniej, chyba ze jest
to szkota o konkretnym profilu,
dajaca dodatkowe kwalifikacje.

Szkolenia i certyfikaty

W CV zawsze umieszczaj szko-
lenia majace tematyczny zwig-
zek ze stanowiskiem, na ktére
aplikujesz. Najczesciej te sekcje
umieszcza sie pod sekcja ,wy-
ksztatcenie”. Szkolenia i kursy,
w ktoérych uczestniczytas/tes

wymien w kolejnosci od ostat-
niego w czasie. Istotne jest po-
danie daty rozpoczecia i za-
konczenia nauki, nazwy insty-
tucji szkoleniowej oraz tematyki
szkolenia.

Umiejetnosci okreslaja to, co
potrafisz robi¢ i mozesz wy-
korzysta¢ w pracy. Mozna roz-
rézni¢ umiejetnosci twarde,
tj. np. znajomos¢ jezykow ob-
cych (jakich i na jakim pozio-
mie), obstuge urzadzen biuro-
wych, obstuge komputera (na-
zZwy programow), prawo jazdy
czy tez posiadanie uprawnien
do wykonywania zawodu. Na-
tomiast umiejetnosci miekkie
odnoszg sie do osobowosci
oraz sposobu funkcjonowa-
nia w srodowisku spotecznym,
sg to np. kreatywnos¢, odpo-
wiedzialno$¢, samodzielnos¢,
umiejetnos¢ pracy w zespole,
sumiennos¢, rzetelnos¢, dobra

SKUTEGZNE

organizacja pracy czy tez umie-
jetnosc¢ kierowania i zarzadza-
nia zespotem.

Opis osiggniec i sukceséw po-
zwoli ci wyréznic sie sposréd
innych kandydatow. Sukcesem
na gruncie zawodowym moga
by¢ wszelkie dziatania, ktére do-
prowadzity cie do osiggniecia
celéw: udane negocjacje czy
dobre wyniki sprzedazy. Dodat-
kowo zastanoéw sig, czy w zyciu
osobistym udato ci sie osiagnaé
co$, z czego jestes dumna/ny.
Moga to by¢ np. sukcesy spor-
towe, artystyczne lub inne zwia-
zane z obszarem twoich zainte-
resowan.

ainteresowania

Sekcja ,zainteresowania” to ko-
lejny element CV, ktéry warto
przemyslec. Oryginalne hobby
moze by¢ atutem, ktéry pokaze
ciebie jako osobe ciekawg, ma-

jaca pasje. Zastanow sie, czym
naprawde sie interesujesz. Nie
sugeruj sie moda, ani tym co za-
mieszczajg w CV twoi najblizsi.

Klauzulal

W CV mozna wykorzystac po-
nizszy wzér klauzuli: ,\Wyrazam
zgode na przetwarzanie moich
danych osobowych dla potrzeb
niezbednych do realizacji pro-
cesu rekrutacji zgodnie z Roz-
porzadzeniem Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) 2016/679
zdnia 27 kwietnia 2016 . w spra-
wie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrekty-
wy 95/46/WE (RODO)".

Struktura

Reasumujac: piszac CV zadbaj
o to, by dokument byt czytel-
ny i miat odpowiednia struk-
ture, ktéra umozliwi rekrutero-
wi w krotkim czasie wyczytac
Z niego najpotrzebniejsze in-
formacje. Nie ma jednego uni-
wersalnego wzoru idealnego
CV. Pamietajmy jednak, ze do-
kumenty aplikacyjne powinny
by¢ spersonalizowane i dosto-
sowane do odbiorcy, co ozna-
cza, ze warto skupic sie na wy-
braniu informacji dotyczacych
doswiadczenia i umiejetnosci,
ktdre najbardziej przydadza sie
na danym stanowisku. Dowiedz
sie, czym dokfadnie zajmuje sie
firma i jakie oferuje produkty
lub ustugi. Dzieki temu mozesz
spersonalizowac¢ CV podkresla-
jac te elementy ze swojej karie-
ry i edukacji, ktére rzeczywiscie
zainteresujg pracodawce.
Pamietajmy réwniez o tym,
jak wazny jest nasz wizerunek
w sieci. Sprawdzmy, jakie infor-
macje umieszczamy i co na nasz
temat moze znalez¢ w sieci po-
tencjalny pracodawca.

Dorota Kobierska

trener rozwoju osobistego, coach,
psychoterapeutka, wtascicielka
firmy Personal Effect
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Juz wiesz, ze etat to cos,
co nie jest ci pisane do
konca zycia? Albo powoli
dociera do ciebie, ze nie
chcesz w takim miejscu jak
biuro spedzaé¢ najbar-
dziej produktywnych go-
dzin doby az do emery-
tury?

Korporacja to miejsce, ktére nie wyda-
je reszty, a w dodatku jest systemowo
bardzo podobna do szkoty! Oceny, kry-
teria, przetozony... Presja na wyniki,
poréwnywanie sie, a jak sie zrobi co$
nie tak — nagana albo upomnienie...
Szczescie, ze nie musisz przyjsc z ro-
dzicamil!

Wielu ludzi chciataby inaczej praco-
wag, ale nie potrafi wyjs¢ poza system.
Ba! Czesto nie znajg nawet nikogo, kto
by im pomogt.

Oczywiscie marka

Rozwigzanie jest banalnie proste, ale -
jak wszystko - wymaga madrego po-
dejsciaitroche produktywnie spedzo-
nego czasu. Chodzi oczywiscie o zbu-
dowanie marki osobistej, ktdra stanie
sie poczatkowo twoim dodatkowym
zrodtem przychodu, a finalnie pozwoli
ci w miare bezpiecznie opusci¢ mury
korporacji. Napisatem ,w miare”, ponie-
waz kazde przedsiewziecie biznesowe
niesie ze sobg jakas doze niepewno-
4ci, ale - jak niektérzy mawiaja - ,zy-
cie bez ryzyka to marnowanie tlenu”.
Zatem...

Zacznijmy od tego, ze juz od daw-
na budujesz swojg marke osobistg. Od
wielu lat ludzie, z ktérymi masz do czy-
nienia, moga o tobie powiedzie¢ ,ufam
mu/jej” albo ,nie ufam”. Nie traktuj
wiec siebie jak nowicjusza, a raczej po-
mysl o sobie jak o marce, ktéra zaczyna
zwiekszac swoje zasiegi — zamierzamy
bowiem wyjs¢ poza krag rodziny, przy-
jaciéti wspotpracownikow!

Oto osiem inspiracji, ktére — mam
nadzieje - zmotywuja cie do rozpocze-
cia przygody w drodze do duzo bez-
pieczniejszego miejsca zawodowego
niz etat. Zaczynamy!

Zapraszam cie do dotaczenia do
mojej grupy na Facebooku ,Buduje-
my marke osobistg na etacie. Grupa
wsparcia”l

Michat Bloch

inspirGC]i dla osob,

ktore myslg o zarabianiu
Nna marce osobiste;,

odwag

Masz wiecej kompetencji i atrakcyjnego doswiad-
czenia niz myslisz! Nie daj sie zamies¢ pod dywan!
Korporacje duzo chetniej kupuja ustugi ekspertow
z zewnatrz. Nie wierzysz? Zapytaj w HR-ach! Zréb ta-
belke (albo liste, jesli nie trawisz juz tabelek) ze wszyst-
kimi szkoleniami oraz catym dotychczasowym do-
$wiadczeniem zawodowym i zobacz, ile juz masz do
zmonetyzowania! Budowanie marki to nie tylko dzia-
fania w internecie, social mediach i tworzenie spotecz-
nosci. To réwniez spieniezanie swojego doswiadczenia
- zarabianie na tym, co juz masz!

Okresl swoje pasje i wrodzone talenty! Kazdy co$
ma - pomysl o tym, co wychodzi ci z tatwoscia, bez-
wysitkowo. Kiedy tanczysz swoj taniec? Co sprawia,
ze jeste$ we flow? To moze by¢ twoja pasja, ktdrej sie
oddajesz lub cos, co robites kiedys$ (moze jako dziec-
ko) i przez prace w korporacji to zaniedbates? Dzisiaj
marke osobistag mozna zbudowac na mitosci do psow,
fowieniu ryb... znam nawet jedng marke, ktéra wy-
korzystuje szczury w prezentacjach w biznesie! Nie
w USA. W Polsce!

Nie stuchaj niedowiarkow i nie daj sie im , zatruc”!
Kazdy ma swoje przekonania, ktére opisuja mu swiat,
ludzi i jego osobe (s3 tez strategiami jak trzeba zy¢).
Jesli masz plany zbudowania marki osobisteji spo-
tykasz osobe o przekonaniach: ,w biznesie poradza
sobie tylko ekstrawertyczne rekiny”, a ,wszystko i tak
jest ustawiane” i ,w ogdle to pienigdze sa brudne
i bycie ubogim to bycie blisko Boga” - to oznacza,

Ze prébujesz za mocno wyskoczy¢ poza jej myslowe
pudetko, z ktérego ona sama nie widzi wyjscia! Dla
niej zawsze bedziesz gtosic¢ herezje.

Nie stuchaj takich oséb! Spotykaj sie z tymi, kto-
re juz maja marki osobiste. One stanowia zywe do-
wody, ze kto$ przed toba juz to zrobit i wystarczy to
zamodelowac!

Stawiajac pierwsze kroki jako marka osobista
zawsze opowiadaj swoja najbardziej autentycz-
na historie - woéwczas nie bedziesz mie¢ w ogdle
konkurencji! Ucisz wewnetrznego sabotazyste, ktory
krzyczy cido ucha: ,jestes zbyt... (mata, chuda, gruba;
niedouczony, niewyksztatcony, nieprzygotowany)”
Powiedz mu sp***aj!

To nie jest tak, ze glowa wydaje polecenia. Masz
tez sercei intuicje - stuchaj, co one ci podpowiadaja.
Gtowa jest zaprogramowana przez system (zaczeto
sie od szkoty — pamietasz?)! Jednak w srodku wiesz
i czujesz, kim zawsze bytes. Odkryj te postac! Pokaz
ja Swiatu. Zbuduj swoja marke i przezyj reszte zycia
jak mistrz w swojej najlepszej wersji!

f

Michat Bloch

—psycholog, podcaster, blo-
geri...terapeuta. Maponad
16 tygodni wolnego w roku,
wtym dwumiesieczne waka-
cje! Moze pracowac z kaz-
degomiejscanaswiecie.Od
12 lat buduje swojg marke
osobistq. Dziata online od
2016roku. Zarabia wielokrot-
nie wigcejniznaetacie. Pie-
nigdze przestaty by¢ dlanie-
go celem. Chce zy¢ petniq
zyciaicieszyc sie wolnosciq,
bez szefaipracy od 9 do 17.
| tak wtasnie zyje!
Prywatnie szczesliwy mqz,
ojciec dwdéch wspaniatych
coérek i zapalony wedkarz...
ktéry fotografujeiwypuszcza
kazdy ztowiony okaz!

www.jakrzucicetat.pl

Napisz swoja historie, ktéra moze by¢ inspirujaca
dla innych. Opowiedz o najwiekszym kryzysie, ktory
stworzyt ciebie takiego, jakim dzisiaj jestes. Popatrz
wstecz na swojg droge - znajdz innych, podobnych
do ciebie sprzed lat! Napisz taka historieg, ktéra sprawi,
Ze sam sie wzruszysz, a twoje oczy bedg ptona¢, gdy
ja komus opowiesz!

Nie daj sobie wmoéwi¢, ze twéj charakter przeszko-
dzi ci w byciu marka osobista — na wszystko sg spo-
soby i kazdy temperament czy osobowos¢ maja swoje
ograniczenia. Twérz witasne protezy:

nie umiesz pisa¢ - méw do ludzi,

nie jestes$ btyskotliwy — urzekaj dopracowaniem

detali,

nie masz jakiejs kompetencji - zatrudnij wirtual-

nego asystenta,

nie masz motywacji - wejdz do grupy wsparcia.

Ale na Boga: réb cos, jesli korpo cie uwiera!

Szukajac swojej niszy czy specjalizacji (wazny aspekt
w budowaniu marki - wyréznic sie) nie mysl w kate-
goriach: co mozna sprzedac albo czego brakuje
na rynku, bo stworzysz dla siebie co$ gorszego niz
etat! Jedyna droga, to stworzenie specjalizacji na bazie
swojej wiasnej historii, swoich pasji i potaczenia tego
z doswiadczeniem!

Mozesz oczywiscie robic¢ research odnosnie klien-
téw i ich potrzeb, ale wczesniej musisz wiedzie¢, co
oferujesz! Osoba, ktéra rzuca korporacje, aby prowa-
dzi¢ siedlisko z alpakami, swojej decyzji nie opiera
o analize rynku i zapotrzebowania na kontakt z tymi
przemitymi, ale jednak nieco niszowymi zwierzat-
kami! (@ na marginesie: polecam sprawdzi¢: Projekt
Alpaka!)

Nie badz reaktywny. Nie czekaj az cie znajda. Nikt
cie nie znajdzie, bo nikt cie nie szuka. Mato tego - nikt
nie szuka nawet twoich kompetencji. Ludzie (i firmy)
szukajg konkretnych postaci - zdoswiadczeniem i au-
tentyczna historia. Najwyzsza pora pokazac cie swia-
tu! To réwniez najwyzszy czas przestac sie chowacé
za logotypem, marka, wizja i misja czyjejs firmy. Pora
odwazyc sie by¢ bardziej soba!
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UNIA EUROPEJSKA
W DZIALANIU

epl

Sprawy spoteczne

W C

NTRUM UWACH

O doswiadczeniach i osiggnieciach zdwéch i pét roku pracy w Parlamencie Europejskim oraz o zamierzeniach opowiada europoset Jarostaw Duda.

Maciej Wetyczko: Ko-
niec roku 2021 to takze
po6tmetek Pana kaden-
cji w Parlamencie Euro-
pejskim. Jak moze Pan
podsumowac ten czas?
Jarostaw Duda: Za-
cznijmy od tego, ze jest
to wyjatkowa kadencja
Parlamentu Europejskie-
go. Pandemia pokaza-
ta niepodwazalng war-
tos¢ wspotpracy unijnej.
Zgodnie z hastem ,Razem
mozemy wiecej” wspie-
ralismy badania i szybkie
dopuszczenie do obrotu
szczepionek przeciw CO-
VID 19; negocjowalismy
zakup preparatoéw, kraje
bedace w ciezkiej sytuacji
mogty liczy¢ na pomoc
medyczna. Pokazuje to,
Ze W momencie zagroze-
nia umiemy by¢ solidarni.

W jaki sposob Parlament
Europejski, jako instytu-
cja, reaguje na sytuacje
epidemiologiczna? Czy
w budynkach sa ograni-
czenia liczby oséb, czy
obowigzuje noszenie
masek?
Od poczatku pandemii
wprowadzane s3 regu-
lacje majace na celu po-
wstrzymanie rozprze-
strzeniania sie wirusa. Na
poczatku Parlament byt
zamkniety, a codzienne
aktywnoéci odbywaty sie
w formie zdalnej. Obec-

nie, by wejs¢ do miej-
sca pracy musze okazac
Unijny Certyfikat COVID,
a czes$¢ aktywnosci ma
forme hybrydowa, aby
ograniczy¢ kontakty bez-
posrednie.

Potowa kadenc;ji to do-
bry czas na wspomnie-
nia. Czy zapamietat Pan
jakas anegdote z pierw-
szych dni pracy?

Parlament Europejski to
ogromny kompleks bu-
dynkéw i nietatwo roze-
znad sie w jego topografii.
Dlatego na poczatku kaz-
de spotkanie Komisji, gru-
py czy delegacji wigzato
sie ze sporymi emocjami.
Naprawde, bardzo nie
chciatem sie zgubi¢! Te-
raz juz czuje sie tu bardzo
dobrze, nie tylko dlatego,
Ze opanowatem uktad bu-
dynkoéw i pomieszczen.
Kiedy dzi$ obserwuje po-
siedzenia Sejmu RP, cze-
sto zauwazam roznice ja-
kosci debaty w poréwna-
niu z forum europejskim.

W 2019 roku na Dolnym
Slasku i Opolszczyznie
zagtosowato na Pana
77611 0s6b. Jakie podjat
Pan od tego czasu dzia-
tania w okregu?

Przez tak krétki czas uda-
fo sie otworzyc az siedem
biur lokalnych. Oprécz
gtéwnego, we Wrocta-

Europoset Jarostaw Duda jest cztonkiem Grupy EPL - Europejskiej Partii Ludowej, najwiekszej i najstarszej grupy
w Parlamencie Europejskim.

wiu, mozemy spotkac sie
w Kamiennej Gérze, Bo-
lestawcu, Strzelinie, Zab-
kowicach Slaskich, Jele-
niej Gorze i Nowej Rudzie.
Chetnie obejmuje tez pa-
tronatem konkursy, a tak-
ze wspotpracuje z partne-
rami lokalnymi przy orga-
nizacji réznych wydarzen.

W tej kadencji od-
bytem setki spotkan
z mtodziezg, seniora-
mi, osobami z niepet-

nosprawnosciami oraz
Z organizacjami pozarza-
dowymi. Rozmawialismy
o oczekiwaniach réznych
grup spotecznych, pro-
blemach zwykluczeniem,
potrzebnych zmianach
w edukacji i w systemie
ochrony zdrowia.

W ramach wykonywa-
nia mandatu intensyw-
nie wspotpracuje z sa-
morzadowcami. Razem
z radnymi wojewddztwa

dolnoslaskiego inter-
weniowalismy chocby
w kwestii zmniejszonego
budzetu w nastepnej per-
spektywie.

Organizuje tez kon-
kursy dla mieszkancow
Dolnego Slaska i Opolsz-
czyzny. Dzigki inicjatywie
Wygraj staz” mtodzi, am-
bitni ludzie zdobyli do-
Swiadczenie zawodowe
w Parlamencie Europej-
skim. ,Srebrny Laur” po-

kazat osoby i organizacje
dziatajace na rzecz senio-
réw i solidarnosci miedzy-
pokoleniowej. A zdjecia
w ramach konkursu ,My
w Unii - Unia wokét Nas”
sg dowodem nato, ze Dol-
ny SlaskiOpolszczyzna zo-
stajg w Unii Europejskiej!

Jakimi priorytetami
kieruje sie Pan obecnie
w Parlamencie Europej-
skim?
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W centrum zainteresowa-
nia Parlamentu sa bliskie
mi sprawy spoteczne. Przy-
jeta zostata europejska
»Strategia na rzecz praw
0s6b z niepetnosprawno-
$ciami na lata 2021-2030".
Powstata ,Zielona ksiega
na temat starzenia sie”,
z czego ciesze sie jako
przewodniczacy Zespotu
ds. Zmian Demograficz-
nych i Solidarnosci Mie-
dzypokoleniowej. Komi-
sja przedstawi niebawem
nowa ,Strategie w sprawie
choréb rzadkich” oraz eu-
ropejska ,Strategie w spra-
wie opieki”.

Parlament zajmu-
je sie tez projektami
na rzecz ochrony miejsc
pracy i wspierania przed-
siebiorstw. Ponadto rok
2022 bedzie Europejskim
Rokiem Mtodziezy, po-
Swieconym poszukiwa-
niu rozwigzan na rzecz jak
najlepszych szans dla lu-
dzi mtodych. Priorytetem
jestrébwniez ochrona zdro-
wia. Powstata Komisja Spe-
cjalna ds. Walki z Rakiem
oraz ,Europejski Plan Walki
z Rakiem”.

Parlament Europejski to
nie tylko sesje plenarne.
W dziatania jakich komi-
sji, delegacji Pan sie an-
gazuje?

Mam doswiadczenie w po-
lityce spotecznej a takze
dziataniach na rzecz praw
0s6b z niepetnosprawno-
$cia, ktére wykorzystuje ja-
ko cztonek Komisji Zatrud-
nienia i Spraw Spotecznych
oraz Komisji Petycji, gdzie
jestem odpowiedzialny za
petycje zwigzane z niepet-
nosprawnoscia, kwestia-
mi spotecznymi i rynkiem
pracy. Dodam, ze zostatem
przedstawicielem PE w Eu-
ropejskich Ramach Wdra-
zania Konwencji o Prawach

REKLAMA

Oséb Niepetnospraw-
nych. Wybratem Delega-
cje Wspétpracy z Ukraina,
bo to nasz wazny sasiad.
Zasiadam tez w Delegacji
Wspotpracy z Czarnogéra.
Ten kraj ma realne szanse
na cztonkostwo w UE i dla-
tego uwazam, ze warto in-
westowac we wspodtprace
i wprowadzanie tam euro-
pejskich standardow.

Dlaczego Komisja Pe-
tycji jest czesto nazy-
wana ta najblizsza oby-
watelom?

Gtéwnym powodem jest
fakt, ze petycje moze zto-
zy¢ kazdy obywatel i kazda
osoba zamieszkujaca Unie
Europejska. Moze mie¢ ona
forme skargi, wniosku lub
apelu do Parlamentu Eu-
ropejskiego o zajecie sta-
nowiska, dotyczy¢ pro-
blemoéw ze stosowaniem
prawa unijnego. Na mojej
stronie internetowej jest
przewodnik, jak ztozy¢ pe-
tycje. Trafia do nas sporo
petycji z Polski i zawsze
staram sie o jak najszybsze
i jak najbardziej wnikliwe
ich rozpatrzenie.

W listopadzie w Gli-
wicach odbyta sie konfe-
rencja ,Depresja u dzieci
i mtodziezy”, ktérej byt Pan
wspotorganizatorem. Skad
u Pana zainteresowanie
tym zagadnieniem?

Mam zaszczyt by¢
przewodniczacym zespo-
tu ,Brain, Mind and Pain”,
ktéry zajmuje sie choroba-
mi neurologicznymi, psy-
chicznymi i chronicznym
bélem. W ramach wspét-
pracy z polskim Zespotem
Parlamentarnym ds. Zdro-
wia Psychicznego Dzieci
i Mtodziezy zorganizowali-
$Smy w 2020 roku konferen-
cje dotyczaca skali samo-
boéjstw wsréd nieletnich,
aw tym roku przedstawio-

na zostata kwestia depresji
wsréd dzieci i mtodziezy.
To wazne, by z jednej stro-
ny nagfasniac te problemy,
alarmowac wtadze, a jed-
noczesnie wspolnie szu-
kac rozwiazan.

W Parlamencie Europej-
skim jest Pan cztonkiem
grupy Europejskiej Partii
Ludowej, dlaczego ja Pan
wybral?

Przede wszystkim iden-
tyfikuje sie z priorytetami
i wartos$ciami mojej gru-
py politycznej. Grupa EPP
w centrum projektu euro-
pejskiego stawia obywa-
tela. Buduje Europe oparta

na takich wartosciach jak
godnos¢ cztowieka, wol-
nos¢, solidarno$¢ i prawo-
rzadnos¢. Ogromne zna-
czenie przywigzuje do
poszanowania praw czto-
wieka, wspierania przed-
siebiorstw czy ochrony
miejsc pracy. Dazymy do
tego, by zostawi¢ dobre
dziedzictwo kolejnym po-
koleniom, bo to witasnie
dla naszych dzieci budu-
jemy lepszy swiat!

Jakie ma Pan plany na
kolejne miesigce?

Na pewno bardzo aktyw-
nie bede uczestniczyt
w pracach nad europejska

L_

|
LA i

»Strategig w sprawie opie-
ki”. Wspotczesnie niemal
kazdy ma w rodzinie oso-
be potrzebujaca pomocy.
Powinnismy tez bra¢ pod
uwage, ze sami bedziemy
kiedys potrzebowali wspar-
cia. Europa sie starzeje, aby
sprostac¢ temu wyzwaniu
potrzebny jest odpowiedni
model opieki. Najwyzszy
czas, aby docenic¢ i wes-
przec prace oséb zajmuja-
cych sie osobami zalezny-
mi. S to w wiekszosci ko-
biety, ktére z tego powo-
du musza ograniczy¢ swoja
aktywnos$¢ zawodowa.
Oczywiscie nadal bede
aktywny w zgtaszaniu po-

prawekiinicjatyw narzecz
praw oséb starszych, oséb
z niepetnosprawnosciami,
dotknietych chorobami
psychicznymi, neurolo-
gicznymi i rzadkimi. Bede
tez zabiegat o organizacje
V Europejskiego Parlamen-
tu Oséb z Niepetnospraw-
nosciami. Planuje tez kilka
przedsiewzie¢ w ramach
Europejskiego Roku Mto-
dziezy. Juz dzi$ wszyscy
mtodzi, ambitni moga
przesytac aplikacje w ra-
mach drugiej edycji kon-
kursu ,Wygraj staz”. Jesli
tylko sytuacja pandemicz-
na pozwoli, zaprosze do
Parlamentu Europejskie-

go takze kolejne grupy
z Dolnego Slaska i Opol-
szczyzny.

Dziekuje za rozmowe.
Réwniez dziekuje i - korzy-
stajac z okazji — Redakgji
i Czytelnikom $wiatecznie
zycze abyscie Panstwo ten
wyjatkowy grudniowy czas
mogli przezy¢ w cieptej, ro-
dzinnej atmosferze i zeby
$w. Mikotaj o Was nie zapo-
mniat.

Pozdrawiam serdecz-
nie. Radosnych $wiat!

Rozmawiat

Maciej Wetyczko

Wszystkim Czytelnikom zycze radosnych, pieknych, petnych mitosci swiqt Bozego Narodzenia. Niech ogrzejq
nasze serca i dodadzq nam sit i wytrwatosci.

A nowy 2022 rok niech przyniesie nowe szanse, nowe mozliwosci i nadzieje. Niech to bedzie rok peten sukce-
sow i powodow do usmiechu. | nade wszystro, niech bedzie to rok wolny od chorob. Paristwu i sobie zycze

tez wielu okazji do spotkari i wspotpracy

Jarostaw Duda

auzosjods sluszsoibo
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Lustro

i zmiany w kodzie

L] L] L] |m
Dzieciaki
starsze, tym bardziej mozemy
sie w nich przegladac¢ jak w lu-
strze — ze wszystkimi naszymi
niedociaggnieciami i cechami,
ktérych w sobie nie lubimy.
W ostatnim czasie rzucit mi
sie w oczy taki rysunek (nie-
stety nie pamietam autorki):
mama z cérka (w wieku okoto
szesciu lat), corka usmiechnie-
ta i zadowolona, jak to dziec-
ko. Mam z zatroskang mina
patrzy na dziecie, a w dymku
s jej stowa: ,Miatas by¢ lep-
sza ode mnie, a ty jeste$ taka
sama jak ja i jeszcze sie ztego
cieszysz". Jak wiele informacji
autorka nam przekazata w tej
krétkiej historii!

Kiedy na $wiecie poja-
wiaja sie dzieci, z catych sit
chcemy, zeby byty naszymi
lepszymi wersjami. Takim
udoskonalonym modelem
2.0. W koncu troche w tym zy-
ciu przeszlismy, potestowali-
Smy rézne rozwigzania, pare
systemow sie zresetowato.
Czasami musielismy wgry-
wac zupetnie nowy program
operacyjny po kompletnym
zainfekowaniu. Jak juz prze-
szlismy tyle upgrade’éw, to te-
raz przeciez wystarczy z tymi
danymi zrobi¢ ,kopiuj - wklej”
inowy model gotowy. Proste?
Proste w teorii, tylko gorzej, ze
w praktyce zawsze cos sie za-
wiesi. Wkradnie sie jakis$ bot,

ktéry zmieni proces kopiowa-
nia. Jakis$ plik w miedzyczasie
ulegnie zniszczeniu i juz kod
zyje whasnym zyciem.

Bo te nasze nadpisane pli-
ki nigdy nie ging, kraza gdzies
tam w odmetach systemui jak
tylko pojawi sie spadek ener-
gii, zaraz znajduja droge, zeby
wyj$¢ na zewnatrz i krzyknac:
Halo! Ja tutaj jestem, nie mysl,
Ze sie mnie pozbytas!

A nasze dzieciaki sa jak fil-
try antyspamowe: wytapuja
wszystko, co ma choc¢by ja-
ki$ maty procent sugerujacy,
ze jest odstepstwem. | zeby
to rozpoznato taki symptom
jako oprogramowanie zto-
sliwe, to nie. Zapala sie czer-
wona lampka: O, nie wolno?
Trzeba zbadac!”. By¢ moze
ten ogien wcale nie jest taki
goracy? By¢ moze ten 16d nie
jest taki zimny, a katuza nie
az taka gteboka? | przejmuje
taki dzieciak ztoliwe oprogra-
mowanie w catej okazatosci.
Nawet nie wiecie kiedy to na-
stapito, a juz styszycie swoje
stowa z jego ust - chociaz sg
to akurat te stowa, ktérych za
nic nie $wiecie nie chcieliby-
$my im przekazac.

Im starsze dziecko, tym
bardziej zauwazasz, ze ,ko-
piuj — wklej” podziatato. Tyle ze
w duzej mierze wraz z naszym
programem, ktérego chcieli-
Smy sie pozbyc¢. | teraz trzeba
zaczac¢ kolejny proces udosko-

nalania, tylko ze w pierwszej
kolejnosci dotyczy on systemu
bazowego, czyli nas samych.
A dzieciaki, ten model 2.0,
lepsze wersje nas, jezeli tylko
zobacza ze nowy system jest
bardziej kolorowy, weselszy,
cieplejszy, z przyjemnoscia sie
podfacza i same zgraja sobie
to, czego potrzebuja.
Dodatkowo, w miare upty-
wu czasu dostrzegamy, ze ko-
piowanie programéw odby-
wa sie rowniez od starszych
modeli. Tych, ktére byty przed
nami - czyli dziadkéw. Oni za-
pewne réwniez mieli plan na
lepsze wersje nas. A my poja-
wilismy sie, roslismy, bylismy
tacy sami i jeszcze sie z tego
cieszylismy. Oczywiscie do cza-
su, bo w pewnym momencie,
zazwyczaj w okolicach wieku
nastoletniego, nastepuje zu-
petne odciecie od stacji bazo-
wej. Jednak po wielu resetach
systemu, okazuje sie ze, korzen
mocno sie trzyma i nie tak fa-

anosi¢ konsekwentnie
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Warto o tym pamietac, kiedy
spotkamy sie przy wigilijny sto-
le. I skupic sie na ulepszeniach,
ktore wgrywalismy przez lata
i na dobrych kodach zrédto-
wych, ktére sg trzonem kolej-
nych udoskonalen. Jak mawia
klasyk Stanistaw Lem: ,Badz
dobrej mysli, bo po co by¢ ztej".
Wesotych Swiat. Serio!

Dorota Dabinska-Frydrych

KORPOTATA

Prawdziwe swieto
majq tylko dzieci

: M spodziewali-

ezell Scie sie arty-
kutu migajacego choinkowymi
lampkami, kotysanego koleda-
mi i pachnacego piernikiem, to
mozecie od razu przerzuci¢ na
nastepna strone. Okres $wia-
teczny juz od dawna nie nale-
zy do moich ulubionych. Nie
wiem dlaczego, ale zachwyt
nad Bozym Narodzeniem ma-
leje z kazdym kolejnym rokiem.
Ale w tym sezonie przelata sie
czara goryczy.

Nie ukrywam, ze wptyw
na stan mojego ducha maja
z pewnoscia kolejne kwaran-
tanny i nauka zdalna, z ktérymi
mierzy sie Jasiek. Nasz najnow-
szy rekord pomiedzy zakornczo-
ng, a kolejng kwarantanng to
trzy dni. Ale to juz zupetnie inna
historia. Przyczyn stabnacego
klimatu swigtecznego upatruje
tez w spotegowanym do mak-
simum komercyjnym ujeciu tej
kwestii. | nie chodzi mi w tym
przypadku wcale o to, ze Boze
Narodzenie to jeden z najgoret-
szych okreséw sprzedazowych
w roku. Meczy mnie raczej to, ze
zroku na rok przesuwa sie w ka-
lendarzu linia startowa biegu
0 nazwie $wieta.

Sygnat do startu daja sklepy
juz w potowie pazdziernika, kt6-
re obok plastikowych dyn i hal-
loweenowych masek ustawiaja
na po6tkach mikotaje, bombki
irenifery. A potemto juzidzie...
Z poczatkiem listopada galerie

handlowe przybieraja ,$wia-
teczne” barwy, reklamy wpro-
wadzaja ,$wiateczna” atmos-
fere w kazdym domu, a miasta
zaczynaja promowac jarmarki
LSwiateczne”, ktore startuja...
oczywiscie w listopadzie. Nawet
jezelirzadko ogladam telewizje
lub odwiedzam galerie handlo-
we, potrafie zerwac sie w srodku
nocy z krzykiem: ,O rany! Zaraz
Swieta, ajazapomniatem o pre-
zentach!”. A potem zerkam na
telefon, ktory wskazuje date:
25 listopada. W tym roku cate-
mu Swiagtecznemu festyniar-
stwu wtéruja dodatkowo moi
sasiedzi, ktérzy rowno z pierw-
szym grudnia odpalili w swoich
mieszkaniach choinki.

To wszystko sprawia, ze ma-
gia tych kilku $wiatecznych dni
pod koniec roku rozmywa sie.
Choinka po tygodniu juz po-
wszednieje, pomimo tego, ze
do $wiat zostaty jeszcze trzy
tygodnie. Piosenki $wiateczne
wychodzg juz bokiem, a sam
zwrot ,Swieta” staje sie po
prostu jatowy. Niepowtarzal-
ny klimat wigilii rozmywa sie,
bo przeciez przez ostatnie ty-
godnie odbebnilismy juz tyle
~spotkan wigilijnych”, ze pierogi
zkapusta i grzybami, barszczyk
i makowiec, wychodza nam bo-
kiem.

Czy jest w takim razie szan-
sa na uratowanie ducha $wiat?
(tak, wiem, ze brzmi to jak ha-
sto jednej z wielu Swiagtecznych

bajek). Wydaje mi sig, ze mozna
sprébowac spojrzeé naten czas
oczami dziecka. Nie twierdze, ze
to tatwe zadanie, bo jako doro-
$li musimy na co dzieh mierzy¢
sie ze sprawami stuzbowymi,
mysle¢ o prezentach, ogarngé
choinke, zaplanowac¢ wigilie,
upichcic kilka dan, posprzatac
dom, a potem jeszcze go ude-
korowa, itp. Lista zadan z pew-
noscia jest dtuga.

»Za dzieciaka” to byto duzo
prostsze. Co prawda pomaga-
to sie rodzicom w niektérych
obowiazkach, ale gtowa byta
znacznie lzejsza. Dzieki temu
mozna byto mocniej poczu¢
ducha swiat i delektowac sie
nim. Ja przynajmniej bardzo
dobrze wspominam niemal
wszystkie swoje Swieta z dzie-
cinstwa. Pamietam te ekscy-
tacje przy otwieraniu prezen-
téw, te podniosta atmosfere
podczas sktadania sobie zy-
czen i taka 0gdlng zyczliwos¢,
bliskos¢ oraz ciepto.

na prawdziwe przezycie

A ten zaoszczedzony czas lepiej
poswieci¢ na spacery (o ile nie
jest sie na kwarantannie), roz-
mowy, gry lub wygtupy z bliski-
mi... Moze warto sprébowac...
Dobra koncze, bo musze jeszcze
umy¢ okna, upiec serniczek i po-
jechac do galerii po prezenty.
Bo, jak mawia Mariusz Pudzia-
nowski ,Samo sie nie zrobi".

]

Piotr Krupa
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Spokojnych i radosnych
swigt Bozego Narodzenia
oraz pomysinosci i sukcesow
w nadchodzgcym Nowym Roku
zyczy Warszawska Kolej Dojazdowa

CBR EVENTS
AFELATOR MAL EWARN)

PIATEK | SOBOTA

FRIDAY AND SATURDAY

09.00 - 01.00
NIEDZIELA

10.00 - 21.30

i
HALR GWARDN

SUNDAY

LET'S GO OUT

ARSZAWA

Mitch & Mitch

22.01/ Palladium

Mitch & Mitch to zespét osnuty
mgietka tajemnicy. Z zasady nie
udzielaja wywiadodw, a kazdy
z artystéw kryje sie pod pseu-
donimem, ktéry zawiera imie
Mitch. Stoja za tym dobrze zna-
ni i cenieni muzycy. Na rodzimej
scenie sa juz od 17 latizkazdym
kolejnym projektem zadziwiaja
publicznos¢ coraz bardziej.

Zacieralia

14-15.01/ Progresja

XV Festiwal Twérczosci Nieogra-
niczonej. Dwa dni zabawy z naj-
bardziej szalonymi i nietuzin-
kowymi artystami, tradycyjnie
w klubie Progresja. Zacieralia to
kultowy juz festiwal muzyki roc-
kowej i alternatywnej, o unikal-
nym, przyziemnym, komedio-
wym charakterze, hostowany
przez zespot Zacier. Coroczne
wydarzenie konczy wystep
kazdorazowo powotywanej od
nowa supergrupy Goraca Plyta
Nerona, sktadajacej sie z czton-
kow zespotoéw wystepujacych
podczas festiwalu.

Henry Rollins

26.01/ Palladium

Czesto naduzywane stowo
.,legenda” pasuje do Hen-
ry’ego Rollinsa idealnie. Ikona
punk rocka, byty wokalista Black
Flag czy Rollins Band przyjedzie
do Polski ze swoim wyjatkowym
programem Good To See You
2022. Zakres aktywnosci, w kt6-
rych z powodzeniem realizuje
sie Henry Rollins jest napraw-
de szalenie szeroki. Swiatowa
stawe zdobyt dzieki charyzma-
tycznym wystepom jako lider
punkowego Black Flag, jednak
od tego czasu zdazyt juz zo-
sta¢ rowniez aktorem, pisarzem,
wydawcg, podréznikiem, go-
spodarzem swojego programu
TV, a przede wszystkim rewela-
cyjnym mowca.

French 79

4.02/ Hydrozagadka
French 79, czyli muzyczny
projekt Simona Hennera ma
wszystkie cechy, za ktére ludzie
kochaja popularny ,French to-
uch”. Jego albumy wypetnione
sg lekkimi i niesamowicie me-
lodyjnymi kompozycjami, ktére
w i$cie soundtrackowy sposéb
pochtaniaja stuchaczy juz od
pierwszych dZzwiekéw. Nie ina-
czej jest z wystepami na zywo.

ROCLAW,

Wczasy

19.12 / Akademia

+To wszystko kiedys minie” jest
albumem bardziej zréznicowa-
nym stylistycznie i brzmienio-
wo od ,Zawodoéw”. Post-punk
miesza sie tu z techno, zimna
fala z shoegazeem, ale to nadal
piosenki, ktére mozesz $piewad
pod prysznicem — goracym lub
zimnym. Mocne, emocjonalne
polskie teksty, przebojowos¢,
autorskie teledyskii zywiotowe
koncerty sprawity, ze o Wcza-
sach zrobito sie ostatnio gtosno
wsréd fandéw polskiej muzyki al-
ternatywnej. Debiutancka ptyta
Wczaséw pt. ,Zawody” podbita
serca wielu stuchaczy i recen-
zentow, a przez niektérych ode-
brana zostata nawet jako mani-
fest pokoleniowy.

Pestilence

+ Misanthropia + Truism
19.01/A2

Poczatki Pestilence siegaja
1986 roku, kiedy to zachwycili
swoimi umiejetnosciami kompo-
zytorskimiiinstrumentalnymina
tyle, by wkrétce stac sie jednym
z najbardziej charakterystycz-
nych i szanowanych zespotéw
nie tylko w tym konkretnym ga-

4 GoOut

tunku jaki reprezentuja, ale ogdl-
nie w muzyce. Formacja pod
wodzg Patricka Mameliego ma
na swoim koncie dziewiec albu-
moéw studyjnych, a dyskografie
na razie zamyka wydany w lipcu
2021 roku krazek , Exitivm”.

Accantus

12.02/ A2

Studio Accantus to zesp6t twor-
cow i wykonawcow tworzacy
wtlasne projekty autorskie. Ich
misja jest szerzenie musicalu,
muzyki filmowej i innych gatun-
kéw w Polsce i po polsku w jak
najlepszej formie. Po dtugiej
przerwie wracajg z nowa trasa.
Podczas koncertu ustyszycie
piosenki, ktére znacie z kanatu
YT Accantusa. Beda to zaréwno
utwory, ktére pojawiaty sie na
poprzednich trasach, jak i no-
wosci. Na kazdym koncercie wy-
stapi osmioro solistéw Studia
Accantus oraz osmioosobowy
zespot muzyczny Accantus Li-
ve Band.

Odkrywaj wydarzenia
i kupuj wygodnie bilety

w aplikacji GoOut i na GoOut.pl

PRZEDSHIRTECINIE
| ZH DARMO!

BEZPLATNE LODDWISHD W PARKI BRODNDNSKIN
= Park Brédnowski, do korica grudnia
Nowe lodowisko czynne codziennie od

(]
*waw4free

RKADEMIA ELFOW SWIETEGD MIRCEAIR
= Klub dla Rodzin ,Zwalcz Nude”,
18 grudnia, godz. 14
Rodzinna gra — zostarcie pomocnikami
Swietego Mikotaja! Obowigzuja wczesniej-

sze zapisy.

godz. 10.30 do 22 - w grudniu gratis!

LENTHA NEDZIELR 7 HSIZRA
= Muzeum Powstania Warszawskiego,
19 grudnia, godz. 16.30

Spotkanie z Aleksandra Woldarnska-Pto-
cinska ilustratorka ksigzki pt. ,Opowiem ci,

mamo, o Swietym Mikotaju”. Obowiazuja
wczesniejsze zapisy.

PIERNIKONA MOC WNRAZANIA WBLIECINS,
CIVL AR WPRAWIE SI 1 DUBRY NASTRG SHORTECAY

= Fundacja Terapeutyczna, ul. Nugat 3,

21 grudnia, godz. 18

ul, Koszykowa 63 www.koszyki.com

TEAPIS nie zrebi
Ci pieregéw, uszek
¢ inych dan
swiqtecznych.

Odbierz 10% rabatu!

Pelub nasz profil na FB lub IG,
askiadajgc zamowienie podaj hasto: GLOS MORDORU

Zamowienia skiadaj przez:
zamowienia@homeofficefoods.pl
tel. 793 875 888

Bezptatna gazeta dla korpoludkéw zyjgcych na ASAP-ie!

wydanie Warszawa / Wroctaw

Sisi Lohman

wydawca, redaktor naczelna

https://glosmordoru.pl
FB: @glosmordoru

Informacje z ,Gtosu Mordoru” s analizowane
przez Press-Service Monitoring Mediéw

Edycja wroctawska:

Tomasz Turek
redakcja i famanie

Dariusz Litera
redaktor naczelny

Igor Katuza
skfad graficzny

Maciej Wetyczko
zastepca redaktora naczelnego

UMAGIA SWIAT &
NA KOSZYKACH=__

@ HalaKoszyki

Havetasty memienty tegther.

BEMOWSKI FESTIWAL BOZONARODZENIOWY
= Park Gérczewska,
18 grudnia, godz. 12
Zlot foodtruckow, kiermasz rekodzieta,
a na finat koncert Stawka Uniatowskiego!

. Wspolne dekorowanie (oraz jedzenie) pier-

FESTIWAL CZEKOLADY T PREZENTOW niczkéw! Obowiagzuja wczesniejsze zapisy.

= Centrum Praskie Koneser,
18-19 grudnia

Poczuj sie jak Charlie w fabryce czekolady!

e-mail: redakcja@glosmordoru.pl

Redakcja nie odpowiada za tre$¢ zamieszczanych ogtoszen i reklam
s Sy i d . . oraz moze odmowic ich zamieszczenia, jesli ich tres¢ lub forma pozostajg w sprzecznosci
zczegoty, inne wydarzenia oraz ew. zmiany z prawem, linig programowa i charakterem pisma oraz zasadami publikacji ogtoszeri i reklam.

znajdziesz na https://wawafree.pl




NAJLEPSZE CENY

@ Polsce
445 71

239 7t

Armani ACQL”\

Acqua Di Gio D]

Pour Homme
Edt 100mil

"UARMAN;
Versace
Bright Crystal
POUR ¢ 1OMAe Edt 200m
- :.’_,“ i ., v \ 279 Z‘{' [ 4
AP \ %

Givench
Carolina L’ Interdit

Herrera Edp 80ml|

zkodem: o

SKLEP STACJONARNY WARSZAWA:

PERFUMERIA  onssic 22




