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Euforia

W korporacjach az roi sie od
planow, targetow, konkretéw,
kalendarzy, uméw, wymagan,
list... Cztowiek zyjacy w takiej —
nomen omen - organizacji, sam
musi by¢ doskonale zorganizo-
wany, skuteczny, terminowy,
dziata¢ wg konkretnych norm,
pilnowa¢ schematéw. Korpora-
cyjny kolos rozsypatby sie bez
procedur.

Dlatego wielu zmeczonych
dyscypling ludzi, ucieka w stro-
ne wilasnej dziatalnosci freelan-
cerskiej albo biznesowej, bo
startupowca najpierw ogarnia
euforia. Nareszcie niezaleznosc,
wolnos$¢ od wszelkich regut! Tyle
mozliwosci! | nareszcie kreowa-
nie rzeczywistosci po swojemu.
To piekny czas. Rzucasz sie w wir
zadan. Sa tak réznorodne, wy-
magaja tworzenia, poznawania,
odkrywania, wybierania tego,
co najlepsze, najpiekniejsze,
naj... bardziej twoje - zgodne
ztoba, twoja wizjg, marzeniem,
pomystem.

Twarde lgdowanie

| kiedy juz masz tych fragmen-
tow cate mnostwo, okazuje sie,
ze aby mie¢ sprawny biznes -
ktéry da ci i utrzymanie, i rado-
che codziennego wstawania
- trzeba potaczyc¢ je w jeden
system. A system to wspoiza-
leznos¢, wspotpraca poszcze-
g0lnych czesci. Nagle uswiada-
miasz sobie, ze stoliki okragte
daja poczucie wspélnoty ale
kwadratowych wiecej sie zmie-
$ci, a wiecej gosci, to whasciwy
poziom przychodéw. Albo ze
dopieszczona funkcjonalnosc
aplikacji moze przyda sie za rok,
bo teraz potrzebna jest inna,
bez ktérej nie wypuscisz pro-
duktu na rynek.

Wydawac by sie mogto, ze
majac korporacyjny trening
zorganizowania, wiesz jak od
poczatku pouktada¢ swoje
wiasne klocki, by caty system
dobrze funkcjonowat. Okazu-
je sie jednak, ze proces twor-
czy jest tak absorbujacy, a na-
wet narkotyczny, ze zaslepia
i nie od razu siegasz po spraw-
dzone rozwigzania, a czasem
w ogdle o nich zapominasz.
Tak rodzi sie twérczy chaos nie
tylko w biznesie, ale we wszyst-
kim, co tworzysz od podstaw.
Zanim potaczysz swoje frag-
menty w jeden sprawny orga-
nizm, masz poczucie, ze cha-
os cie otacza, ze pracy i zadan
przybywa, a ty nie jeste$ w sta-
nie sobie z tym wszystkim po-
radzic.

Mozesz nawet poczug, ze
na diuzsza mete ten twoéj wy-
marzony, wtasny biznes nie
spetnia oczekiwan; zaczaé pla-

ZANIM UCIEKNIESZ

Twérczy chaos
na starcie

Chaos i porzqgdek - dwie skrajnosci miedzy ktérymi toczy si¢ nasze zycie. Przyzwyczailismy sie¢ do tego, ze chaos to
zto, tad to spokdj. A wspodtczesnosé odwraca kota ogonem i méwi: ,Nie bgdzi spigetym perfekcjonistq! Bqdz kreatyw-
ny! Wyluzuj!”. Jesli nie chcesz sie w tym pogubi¢, zachowaj otwartg i vwaing postawe.

tac sie w tym, co robisz; prze-
stac juz wierzy¢ w swoja wizje
przysztego zycia; powatpiewac
we wiasne umiejetnoscii moz-
liwosci; powoli traci¢ zaufanie
do siebie; gubic¢ rados¢ i sens
dziatania. Brzmi jak czarny
scenariusz, a jest to etap prze-
chodzenia z tworczego chaosu
do sprawnego biznesu. Boryka
sie z tym wiele startupéw. Od
ciebie zalezy, jak szybko przej-
miesz stery tej sytuacji.

Oswajanie chaosu

A zrobisz to oswajajac twor-
czy chaos. Stanie sie tak wte-
dy, gdy dostrzezesz w nim
wszystko to, co jest dobre,
wystarczajace, co zaniosto cie
do momentu w ktérym jestes.
Masz tam cate mnéstwo wy-
pracowanych i juz sprawdzo-
nych rzeczy. Réwnie duzo mo-
ze by¢ tych, ktére wymagaja
zaopiekowania sie.

Catosc¢ jednak nie jest zta,
wystarczy odrobina ciekawo-
$ci — tej samej, z ktorg tworzysz
nowe rozwigzania; uwagi — tej
samej, z ktérg koncentrujesz
sie na tworzeniu; otwartosci na
nieznane - tej wtasnie, ktéra po-
pchnetfa cie do podjecia dziata-
nia na wiasny rachunek.

Bogactwo

W twérczym chaosie jest two-
ja ogromna odwaga do tego,
by zmieni¢ swoje zycie, by
wyjsé¢ z cieptej posadki, by zta-
mac reguty, by zy¢ po swoje-
mu. A przede wszystkim, by to
zycie, a w nim wiasny biznes,
tworzy¢ wedtug swojego po-
mystu, w zgodzie z wtasnymi
wartosciami. Dodatkowo tenze
biznes bardzo czesto zmienia
Swiat, bo czyni go przyjaznym,
uzytecznym, wygodnym lub
pieknym. | jak? Trzeba mie¢ od-
wage, co?

Jest w nim tez mnéstwo cie-
bie, pracy, ktéra wiozytes, two-
ich pomystéw, godzin spedzo-
nych na uczeniu sie, wybieraniu,
dostrajaniu, tworzeniu... Dzieki
niemu jestes teraz madrzejszym
cztowiekiem. Tego doswiadcze-
nia nie odbierze cijuz nikt i jest
to twdj ogromny kapitat na
przysztosé. Tak wiec jest w nim
twoja przysztosc.

Masz w chaosie takze frag-
menty sprawnego biznesu, do
ktérego dazysz. Moze masz
$wietny produkt bez promo-
cji, moze masz duze zasiegi
w mediach spotecznosciowych,
a moze niewielka grupe wier-
nych klientéw, moze utozony
proces wytworczy, moze...

Chaos w tobie

Jesli ten etap budowania two-
jego przedsiewziecia meczy
cie, jedli drenuje z energii, jesli
tracisz radoche, to sprawdz, czy

co$ przypadkiem nie generu-
je tworczego chaosu w tobie.
Bedzie to co$, co oddala cie od
zbudowania sprawnego syste-
mu na twoja skale.

Moze jest to nieumiejetnosc
zegnania bez zalu tego, co kosz-
towato cie sporo pracy, ale juz
twojej sprawie nie stuzy. Inaczej
moéwiac: czasem ogrom wtozo-
nego w cos$ serca utrudnia roz-
stanie lub modyfikacje tego, co
sie stworzyto. Czasem po pro-
stu trudno podjac¢ decyzje, bo
wszystko wydaje sie réwnie do-
bre i przydatne. | chetnie z cze-
gos zrezygnujesz, tylko z cze-
go? Bywa tez tak, ze nie potrafisz
dzieli¢ sie praca, prosi¢ o wspar-
cie, oddawac w obce rece cze-
gos, co, jak twierdzisz, jest tak
bardzo twoje. A w biznesie,

jak w zyciu, w pojedynke trud-
no daleko zajs¢. Czasem samo
tworzenie jest tak fascynujace,
ze nie masz ochoty wktadac
go w ramy. Moze nadal tkwisz
w urazie do korporacji, a teraz
nareszcie uwalniasz swoj twor-
czy potencjal? Mozliwe tez, ze
uciekasz przed czyms$ w zabawe
i nie spieszno ci do wziecia pel-
nej odpowiedzialnosci za siebie
i swdj biznes.

Warto sprawdzi¢, co kryje sie
w tobie takiego, co nie pozwa-
la ci zapanowac nad tworczym
chaosem, lecz w nim zatrzymu-
je. Czy to bedzie rozprawienie
sie z przesztoscia, czy zmiana
nawykoéw, czy znalezienie od-
powiednich ludzi lub narzedzi
—jesliwiesz co, znajdziesz na to
sposéb. A gdy osiggasz, uczysz
sie, wypracowujesz rozwigza-
nia - rosna ci skrzydta i niosa do
kolejnego etapu biznesowego.

Nie tylko biznes

Kiedy juz stworzysz swoj
upragniony, sprawnie dziata-
jacy system biznesowy, dajacy
ci rados$c i utrzymanie, pamie-
taj, ze odrobina tworczego cha-
osu zawsze bedzie ci towarzy-
szy¢. Porzadkujac swoj swiat
warto znalez¢ dla niego miej-
sce. Jesli chcesz sie rozwijac
i by¢ na czasie, bedzie ci towa-
rzyszy¢ zmiana, a ta zawsze za-
czyna sie tworczym chaosem.
Teraz juz wiesz, ze sa w nim
i dobre rzeczy, i te, ktérymi
trzeba sie zaopiekowaé. Warto
wiec przygladac sie twérczemu
chaosowi, cokolwiek w zyciu
sie tworzy.

Monika Sowinska

wwwcoachprzedsiebiorczych.pl

M O n i kq SO w i ﬁ S kO - coach przedsiebiorczych, mentorka

start’'up6éw. Wspiera ludzi, ktérzy rozwijaja biznes, bo chca zmieniac $wiat, ale gu-
big sie w twérczym chaosie. Uczy tak zarzadza¢ biznesem, by z satysfakcja i sukce-

sem realizowac odwazne wizje.
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STAJE SIE ZNOW
SLUZEWCEM

Z mrocznego zagtebia bezdusznych korporaciji, gdzie wieczorem
mozna byto natkng¢ sig jedynie na samotny cien Saurona, Stuzewiec
przeksztatca si¢ stopniowo w nowoczesnq miejskg dzielnice bivrowo-
-mieszkalnq, ze sprawnq komunikacjq drogowq, terenami zielonymi
i placéwkami oswiatowymi.

Stawa Mordoru, jako najwiekszej
do niedawna dzielnicy biurowej
w Polsce, zlokalizowanej na Stu-
zewcu, wykraczata nie tylko poza
granice Warszawy, ale byta tez
znana cudzoziemcom, ktérzy
planowali prace lub inwestycje
w tej czesci stolicy. Przez wiele
lat byta to okolica jednoznacz-
nie kojarzaca sie z korkami, praca
po godzinach i brakiem jakich-
kolwiek atrakgji rozrywkowych.
Probleméw byto jednak wiecej
— brak terenéw zielonych, pota-
czen drogowych z Ochotg, czy
tez szlakéw komunikacyjnych
dla pieszych w obrebie samej
dzielnicy. Wiekszosc¢ z tych prob-
leméw juz zostata rozwigzana,
a w 2022 roku powinny znikna¢
ostatnie z nich. Droga do tego
nie byta jednak ustana rézami.

Wiecej zieleni

i przestrzeni

dla mieszkancéw

Poprawe istniejagcego stanu rze-
czy postawito sobie za cel po-
wstate przed pieciu laty Stowa-
rzyszenie Lepszy Stuzewiec. Je-
go najbardziej ambitnymi pla-
nem byto przekonanie wtadz
miasta, dzielnicy, deweloperéw
i mieszkancéw do idei zago-
spodarowania nieuzytkéw wo-
kot linii kolejowej oraz dwéch
bocznic kolejowych. Pierwsze
podejsciei... od razu kubet zim-
nej wody: nie da sie zbudowa¢
parku tam, gdzie w planach za-
gospodarowania jest wpisana
droga. A jednak spotecznicy nie
odpuszczali i ostatecznie, dzie-
ki zaangazowaniu ich, Zarzadu
Zieleni m.st. Warszawy i dewe-
loperéw, park powstanie. Na ten
cel przeznaczono ponad 8 min
zt, ajego realizacja powinna roz-
poczac sie w 2022 roku. To poka-

zato, ze zbudowanie lokalnej ko-
alicji moze skutkowac realizacja
duzych i ambitnych projektow.

Mieszkancy
i pracownicy chca szkoty
Kolejna sprawa, na ktéra od po-
czatku zwracali uwage miesz-
kancy i pracownicy biurowcéw,
byt kiepski dostep do placowek
odwiatowych w okolicy. Trzeba
dodag, ze na Stuzewcu miesz-
kato kiedys okoto trzy tysigce
mieszkancow, a dzis ta liczba
przekroczyta 20 tysiecy. Ozna-
cza to ogromny wzrost zapo-
trzebowania na ustugi, czy loka-
le gastronomiczne, ale takze na
placéwki oswiatowe. W koncu
mieszkajac lub pracujac na Stu-
zewcu, najlepiej odprowadzac
dzieci do placéwki w bezposred-
niej okolicy, zamiast wozi¢ je sa-
mochodami przez pét miasta.
Szanse na realizacje tego po-
stulatu pojawity sie przy okazji
inwestycji Projekt Stuzewiec de-

welopera Echo Investment przy
ulicy Wotoskiej, na terenach
dawnych biurowcéw, ktére byty
jednymi z pierwszych tego typu
budynkéw na Stuzewcu. W za-
mian za zgode na postawieniu
w tym miejscu budynkéw miesz-
kalnych, co samo w sobie jest
korzystne dla okolicy, Echo zo-
bowigzato sie do zbudowania
szkoty przy ul. Konstruktorskiej
oraz parku na terenach dawnych
bocznic kolejowych (pomiedzy
ul. Domaniewska i Konstruktor-
ska oraz wzdtuz ul. Woronicza).

Emil Goérecki z firmy Echo In-
vestment wyjasnia: — Na etapie
planowania szkoty i parku zale-
zato nam na tym, zeby uwzgled-
nic¢ zdanie mieszkancéw iich po-
stulaty, poniewaz to mieszkancy
beda z nich korzystaé. Otwarcie
na dialog zaowocowato wielo-
ma zmianami w oryginalnym
projekcie, ale cieszymy sieg, ze
dzieki temu wiecej potrzeb mo-
zemy spetnic.

Potaczyc Stuzewiec
zreszta Warszawy

Jedng z przyczyn korkéw na
Stuzewcu byta sie¢ drég pier-
wotnie planowanych jako drogi
dojazdowe do dawnych zakta-
déw produkcyjnych, a nie jako
arterie komunikacyjne dla kilku-
dziesieciu tysiecy samochodow,
ktére obecnie codziennie wjez-
dzaja na Stuzewiec. Dodac trze-
ba, ze przed przebiciem ulicy
Suwak do Woronicza, z dzielnicy
mozna byto sie wydostac jedy-
nie dwoma drogami - Doma-
niewska lub Konstruktorska - co
generowato mase problemdw.
Przy takim natezeniu ruchu nie
dato sie wiele poprawic, a spra-
we dodatkowo skomplikowat
trwajacy trzy lata remont ul. Ma-
rynarskiej. Dzi$ Marynarska od
dawna jest juz wyremontowa-
na, a Stuzewiec zyskat przebicie
ulicg Woronicza do Zwirki i Wi-
gury, co znacznie utatwito zycie
uzytkownikom zmotoryzowa-
nym oraz rowerzystom.

To jednak nie koniec pla-
néw usprawniania komuni-
kacji. Trwaja prace nad prze-
dtuzeniem ulicy Suwak do
Cybernetyki, a takze budowy
Sciezki prowadzacej z okolic
ul. Woronicza do 1 Sierpnia,
po drugiej stronie toréw kole-
jowych. Takie potaczenie uta-
twitoby komunikacje wielu
mieszkarhcom i pracownikom
sgsiedniego parku bizneso-
wego.

Co czeka nas w 2022 roku

Rozpoczecie budowy parku li-
nearnego wzdtuz toréw i frag-
mentéw na dawnych boczni-
cach kolejowych bedzie po-
czatkiem jakosciowej zmiany
na Stuzewcu. Mieszkancy i pra-
cownicy dostang wiecej upo-
rzadkowanej przestrzeni zielo-
nej, a przy okazji budowy parku
pomiedzy Konstruktorska i Do-
maniewska runie czes¢ ptotow,
ktore teraz skutecznie blokuja

proby przejscia poza istnieja-
cymi potgczeniami ulicami Po-
stepu i Suwak - ich likwidacja
to obecnie jeden z gtéwnych
priorytetéw Lepszego Stuzew-
ca. Mozliwe stanie sie wiec nie
tylko spacerowanie pomiedzy
budynkami, ale réwniez korzy-
stanie z oferty gastronomicz-
nej w obu czesciach biurowego
Stuzewca.

Dodac nalezy rowniez bar-
dzo ciekawie zapowiadajaca
sie realizacje Skweru Przyja-
znego Mieszkancom. Ta in-
westycja, ktéra w przysztosci
potaczy sie z terenami zielo-
nymi wzdtuz ulicy Wotoskiej,
to efekt wykorzystania budze-
tu obywatelskiego, w ramach
ktérego cztonkini Lepszego
Stuzewca ztozyta projekt re-
witalizacji i uporzadkowania
przestrzeni zielonej naprze-
ciwko Galerii Mokotéw. Dzieki
temu teren, ktory teraz szpeca
betonowe ptyty i wydeptane
w btocie $ciezki, stanie sie zie-
long agora i miejscem spotkan
mieszkancéw.

Koniec z biurowa
monokultura

Przez lata na Stuzewcu zmie-
nito sie wiele nie tylko w kon-
tekscie infrastruktury i terendéw
zielonych, ale przede wszystkim
w charakterze dzielnicy. Kilka lat
temu na 100 tysiecy pracowni-
kéw biur przypadato kilka tysie-
cy mieszkancow. Dzis ta dyspro-
porcja stale sie mniejsza. Przeta-
mana zostata granica 20 tysiecy
mieszkancow, a to jeszcze nie
koniec, bo w okolicy wciaz po-
wstajg nowe osiedla. Przekta-
da sie to wprost na zwiekszenie
liczby sklepow, placowek ustu-
gowych, czy gastronomicznych.
Trudno uwierzy¢, ale jeszcze kil-
ka lat temu pracownicy budyn-
kéw przy Domaniewskiej mieli
do wyboru zaledwie dwie moz-
liwosci - popularnego ,chinczy-
ka" lub réwnie popularne piero-
gi. Ci, ktérzy chcieli spréobowac
czegos innego, zmuszeni byli
zamawiac jedzenie lub wybra¢
sie na dtuzsza wycieczke, co
w ciggu dnia nie nalezato do ta-
twych zadan.

Jak udato sie zmieni¢
Stuzewiec?

Droga, jak pokazuje doswiad-
czenie pieciu lat dziatania Sto-
warzyszenia Lepszy Stuzewiec,
nie byta ani tatwa, ani szybka.
Préba taczenia intereséw miesz-
kancow, biznesu i wtadz miej-
skich wymagata wielu negocja-
¢ji i znalezienia odpowiednich
partneréw, ktérzy dostrzegli po-
tencjat w czyms, co na pierw-
szy rzut oka wyglada na mrzon-
ki idealistow. Jak sie jednak oka-
zuje, Stuzewiec udato sie zmie-
ni¢ w wielu aspektach i nazy-
wanie go w ironicznym sensie

roga
nie byta
ani tatwa,
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mieszkancouw,
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Mordorem moze $wiadczy¢ co
najwyzej o nieznajomosci naj-
nowszej sytuacji w dzielnicy.
Z rozmoéw z mieszkaricami bo-
wiem jednoznacznie wynika, ze
mieszkanie na Stuzewcu nie jest
bynajmniej powodem do wsty-
du, a samo okreslenie ,Mordor”
z biegiem lat utracito ztowiesz-
cze znaczenie i jesli jest uzywa-
ne, to raczej pieszczotliwie.

Jakub Kompa

Od redakgji:

W ,Gtosie Mordoru™ okre-
Slenia ,,Mordor" od poczgt-
ku uzywamy z usmiechem,
zyczliwosciq oraz empatiq.
I cho¢ swéj poczgtek wzieto
wtasdnie odironicznego okre-
slenia biurowego Stuzewca,
oddtuzszego czasu stosujemy
je w odniesieniu wszystkich
zagtebi biurowych, nie tylko
w Warszawie. Staramy sie za-
wsze by¢ blisko ich pracow-
nikéw i dawac im wsparcie
w nietatwej codziennosci.
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PELNA KULTURKA

Nie znosze noworocznych
postanowien. Znam sie-
bie na tyle dobrze, ze mysl
o nich podszyta jest iskrza-
cym zwatpieniem w silng
wole, samodyscypline-nie-
wypat, a towarzyszy im huk
Swiadomosci, ze tak czy siak
sie nie uda. Zaczatem zasta-
nawiac sie nad tym, co le-
2y u podstaw przekonania
o niepowodzeniu w utrzy-
maniu zatozonych przez sie-
bie celéw. Thumacze to leni-
stwem, czy niezaleznymi
ode mnie czynnikami?

Postanowienia
noworoczne
i wymiary kulturyj

Zrobitem sobie liste pt. ,Dla-
czego moéwie »nie« nowo-
rocznym postanowieniom”

REKLAMA

1SC
kowale

i wyszto na to, ze w przewa-
Zajagcej czesci jestem po pro-
stu zdeklarowanym leniem.
Znajdowanie wymowek i opor
przed wprowadzeniem w zy-
cie dlugoterminowej zmiany,
to gtéwne kategorie do kto-
rych zaliczam niepowodzenia
w dotrzymaniu postanowien.
Pociesza mnie jedynie, ze
w duzym stopniu jestem wcigz
przekonany o tym, ze jestem
kowalem wtasnego losu i nie
zwalam porazki na zte geny,
zrzadzenie losu czy pecha. Wy-
starczytoby tylko wykrzesac
wiecej samozaparcia.

Fons Trompenaars i Charles
Hampden-Turner wyodrebni-
li siedem wymiarow kultury,
jednym z nich jest wewnatrz-
sterownosc i zewnatrzsterow-
nos¢ - czyli balans wzajemnych
wptywéw miedzy jednostka
a jej otoczeniem. Jest to inny-

mi stowy analiza stopnia deter-
minowania losu jednostki przez
jej sprzyjajace lub nie otoczenie
i Srodowisko. Aspekt kierunku
sterownosci stat sie obiektem
badan marketingowych i tema-
tem rozwazan nad wptywem
uwarunkowan kulturowych na
dziatalnos$¢ gospodarcza. Na-
stepujace przyktady doktadniej
to zobrazuja.

ewnatrzsterownosd

Podejscie wewnatrzsterowne
zakfada, Zze jednostka moze kon-
trolowac srodowisko, w jakim
sie znajduje. Podjete decyzje s
podstawa dziatan i osigganych

zamiaréw. Taka ideologia cha-
rakterystyczna jest dla przedsie-
biorstw dominujacych, roszcza-
cych sobie prawo do dziatania
zgodnie ze swoimi zatozeniami,
skoncentrowanych na swojej
strategii i osigganiu zatozonych
celéw. Priorytetowym zada-
niem reklamy w kulturze skiero-
wanej do wewnatrz jest kreowa-
nie popytu na produkt, by po-

tem jak najszybciej wypuscic¢ go
na rynek. Tak dzieje sie zwykle
w USA, Izraelu i Hiszpanii. Sukce-
sy i porazki nie sg zwyktym zrza-
dzeniem losu, a efektem dziatan
cztowieka lub przedsiebiorstwa.

Po przeciwnej stronie spek-
trum znajduje sie podejscie ze-
wnatrzsterowne, ktére przeja-
wia sie w przyjmowaniu wpty-
Wwu z zewnatrz, godzeniem sie
na okolicznosci, ciagtym dosto-
sowywaniu sie do otoczenia
i zmieniajacych sie warunkéw.
Cztowiek jest integralnym ele-
mentem przyrody i otoczenia,
w ktérym sie obraca, koleje lo-
su sg niezbadane, natura jest
nieprzewidywalna - podobnie
prawa rynku.

Narody zewnatrzsterowne
chetniej wierzg w tut szczescia,
przepowiednie lub przesady.
Dziatania marketingowe firm
w kulturach zewnatrzsterow-
nych (np. Rosja, Chiny, Japonia)
skupiaja sie na badaniu rynku
i trendoéw potencjalnych grup
odbiorczych, zanim okresla od-
powiedni moment do wypusz-
czenia na rynek produktu czy
serwisu. W takich kulturach
koniunktura odgrywa kluczo-
wa role w zarzadzaniu marka.

Postawa
obec rzeczywistosci

Wedtug punktacji Trompena-
arsa i Hampden-Turnera Pol-
ska kultura narodowa osigga 62
punkty w stustopniowej skali na
korzy$¢ wewnatrzsterownosci.
Dla poréwnania wynik USA to

89, a Chin 35. Zauwazy¢ trzeba
jednak, ze wyniki opublikowano
25 lat temu, a - jak wszyscy wie-
my - kultury zmieniaja sie i ule-
gaja wzajemnym wptywom. Jak
jest dzisiaj? Jest nam blizej do
kowali wtasnego losu, czy do
fatalistow, ktorzy poddaja sie
przeznaczeniu?

Znajomy zwrécit uwage
ostatnio na ciekawostke seman-
tyczna w zwrocie: ,Autobus mi
uciekt”. Jestem zdania, ze to,
jak wyrazamy sukces i porazke
w danym jezyku moze by¢ swia-
dectwem naszego kulturowe-
go podejscia do omawianych
zdarzen. W polskim nacisk kfa-
dziemy na niefortunng sytuacje,
w jakiej sie znalezlismy, a jest
to postawa bierna, zewnatrz-
sterowna. W angielskiej wersji
,I've missed the bus” przyzna-
jemy sie do spdznienia sie na
autobus. Niepowodzenie przy-
pisujemy sobie, nie ztemu lo-
sowi, a to juz cecha kultury we-
whnatrzsterowne;j.

Wydaje sie wiec, ze optymal-
ne podejscie w zarzadzaniu lezy
gdzies$ posrodku - tam, gdzie
mamy $wiadomos¢ kontroli,
przyczyniania sie do sukcesu
i wytyczone cele, ktére dosto-
sowywane sg do zmieniajacych
sie okolicznosci.

Konrad Krzysztofik

Wyjazdy wiosenne w terminach: 2-9 kwietnia, 30 kwietnia-7 maja. E¥4 poloneti@wp.pl

I3 /miminotravel

R, +48 600 480 441
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PO (oprostan do SPA

- prywarnie | zawodowo

Jesli potrzebujesz odpo-
czynku, poprawy zdro-
wia i odpornosci, weekend
w SPA jest dla ciebie. Je-
$li chcesz podnies¢ morale
i wzmocnic relacje w zespo-
le, wybierz wyjazd integra-
cyjny w tygodniu do enkla-
wy dobrego samopoczucia
- Manor House SPA zapra-
sza przez caly rok.

REKLAMA

Kompleks hotelowy Manor
House SPA zachwyca zabytko-
wym parkiem i niezwykta aura
- to najlepszy holistyczny ho-
tel SPA w Polsce. £aczy wspa-
niata historie ze wspdtczesnym
luksusem (cztero - i pieciog-
wiazdkowy hotel) oraz dobry-
mi energiami natury. Ich sita
jest tak duza, ze jest nazywany
Polskim Centrum Biowitalno-
$ci - nawet w kilka dni mozna

tu wypocza¢ jak podczas dtuz-
szego urlopu, wzmocnic sity
i osiggna¢ dobrostan.

Manor House SPA to dosko-
naty adres na prywatny wypo-
czynek i wyjazd firmowy: en-
klawa dla dorostych (hotel bez
dzieci), przyjazny weganom
i alergikom, potozony z dala od
miejskiego zgietku oraz dobry
dojazd (niedaleko trasy Sz, tylko
130 km od Warszawy).

Gosci zachwycaja:

duza, bezpieczna przestrzen,

piekna przyroda i powietrze

wolne od smogu,

= zabytkowy park ze Sciezka-

mi przyrodnicza, historyczna

i rekreacyjna oraz Ogrodem

Medytadji,

Biowitalne SPA zenergetycz-

nymi terapiami, leczniczymi

kapielami i autorskim pro-

gramem odmtadzajacym,

= taznie Rzymskie i bezchloro-
wy basen z ozywiong wodga
Grandera,

= koncerty na gongi tybetan-
skie i stuzace zdrowiu seanse
w Chacie Solnej,

= restauracjaztradycyjna pol-
ska kuchnia, daniami wegan-
skim i autorska Dieta Zycia.

Spotkania biznesowe w Ma-
nor House SPA to spokdj i cisza
hotelu za miastem, luksuso-
we wnetrza, zabytkowy park,
kompleksowo wyposazone sale
konferencyjne, mozliwo$¢ orga-
nizacji konferencji w plenerze,
bogaty program atrakgji out-
door iindoor oraz niecodzien-
naintegracja i smaczna kuchnia
hotelowej restauracji.

Najciekawsze atrakcje
spotkan firmowych:

RYTUALY ZDROWIA w Witalnej
Wiosce SPA - odnowa biologicz-

na pofaczona z zabawa na $wie-
zym powietrzu i wspdlnym bie-
siadowaniem —w otoczeniu piek-
nego parku mozna wzmocnic or-
ganizm i poprawi¢ nastréj w sau-
nach finskiej i $wietlnej, podczas
ziotowych kapieli w ruskich ba-
niach i beczkach polskich.

MIODOPICIE Z MNICHEM, kt6-
ry opowiada o miodach i ich
wiasciwosciach oraz ciekawost-
kach z historii posiadfosci - to
wieczor peten emocjonujacych
wrazen i doznan smakowych.

SAUNOWANIE w kompleksie
tazni Rzymskich, ktére rozgrze-
wa, relaksuje i poprawia odpor-
nos¢. Ceremonie saunowe obej-
muja ziotowe napary, lodowe
gejzery, zapachy lasu w gora-
cej saunie finskiej, zdrowotny
wptyw koloréw w saunie infra-
red, aromatyczne kapiele w ja-
cuzzi, masaze wodne w basenie
Swim SPA, ciepto kamiennych
faw i muzyke solfezowg w Stre-
fie Harmonii Czakr.

WARSZTATY HIPICZNE ,Part-
nerstwo czy mobbing?” - narze-
dzie rozwoju osobistego, w kté-
rym partnerem i nauczycielem
jest kon - pod okiem instrukto-
ra jazdy konnej. Metoda ksztat-
ci umiejetnos¢ wstuchania sie
w siebie i kierowania sie intuicja

w zarzadzaniu. Zajecia uswiada-
miajg najczesciej wybierane role
zawodowe i menedzerski styl
zarzadzania, buduja pewnos¢
siebie i zdolnosci przywoddcze.

Atuty Manor House SPA:

= 59 pokoi: 18 — Patac Odrowa-
26w, 19 — Stajnia Platera, 22 -
Termy Zamkowe,

= 11 Gabinetéw Bioodnowy,
marki SPA: Caudalie, Chris-
sie Cosmetics, Laboratorium
THALION,

= baseny i sauny: bezchlorowy
basen 24m x 9m, basen Swim
SPA z przeciwpradami, jacuz-
zi, sauny w tazniach Rzym-
skich i w Witalnej Wiosce SPA,

= restauracja hotelowa w bu-
dynku Stajni Platera,

= 10 sal konferencyjnych od
200 do 18m?,

= osrodek jezdziecki i SPA dla
koni,

= |gdowisko dla smigtowcéw.

Manor House

HOTEL MANOR HOUSE SPA****
PALAC ODROWAZOW****x

® ul. Czachowskiego 56,

26-510 Chlewiska,

tel.: +48 48 628 70 61,

kom.: +48 607 195 315,

® mail: chlewiska@manorhouse.pl
wiecejinformacji: manorhouse.pl

WIEMY JAK DOBRZE
MIESZKAC

DOMY POD PIASECZNEM
75 -110 m?

od 5 900 zt / m?

O 503 503 421

e

NOWOCZESNE OSIEDLA
W SASIEDZTWIE NATURY

AEKOWA

23
u D2l

31

gardenall

TWOJ SMART HOME 94 m?
Z WIDOKIEM NA LAS KABACKI

od 8 807 2 /| m2

LOPER  www.jdmdeweloper.pl

AulAoowoud jeusjew
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Ewa Korsak: Jak to sie stato,
Ze po studiach na Akademii
Wychowania Fizycznego trafit
Pan za biurko. W dodatku za
biurko w banku?

tukasz Milankiewicz: Sprze-
dawatem konta bankowe dla
klientéw prywatnych i przed-
siebiorcow w jednym z bankéw.
Podobno na takie stanowisko
bardzo chetnie przyjmowano
woéwczas ludzi po wychowa-
niu fizycznym, bo szukano ot-
wartych, $miatych i odwaznych
pracownikéw. Wyksztatcenie
ekonomiczne nie byto wyma-
gane. To chyba byt dobry klucz
doboru ludzi, bo szto mi bardzo
dobrze, bytem najlepszy w na-
szym zespole.

Czy to bedzie kolejna historia
o tym, ze ,,wszystko byto cu-
downie, ale czego$ mi jednak
brakowato”?

Nie... Nie czutem sie dobrze
w tej pracy, wieczne nadgodzi-
ny, stres, codzienne prasowanie
koszul, krawat sciskajacy gar-
dto, dojazdy, ktére zajmowaty
mi prawie dwie godziny. Jako$
w tym trwatem, bo pienigdze...

Ale wydarzyty sie dwie sy-
tuacje, ktére byty przetomowe.
Pewnego dnia wypisatem wnio-
sek o urlop, a gdy go dostatem,
wykupitem wycieczke do Egip-
tu. Za jakis$ czas ktos w zespole
sie rozchorowat. Szefowa odwo-
fata mi zgode na urlop i wyzna-
czyta mnie na zastepce. Nie tra-
fiaty do niej zadne argumenty
i nie zmienita zdania.

Druga sytuacja — gdy zmie-
niat sie system operacyjny
w banku i czas pracy nagle stat
sie nienormowany. Teoretycznie
pracowatem do 16, ale nigdy nie
wychodzitem z pracy o tej porze.
Ciagle styszatem teksty: ,Pamie-
taj, gdzie pracujesz”, ,Pamietaj,
ile zarabiasz", zaczeto mito przy-
pominac nie miejsce pracy, a ja-
kas sekte. Pewnego ranka obu-
dzitem sie i powiedziatem dos¢.

Ztozyt Pan wymowienie?
Zadzwonitem do szefowej tuz
po 6smej, gdy powinienem by¢
juz w pracy. Zaczeta od preten-
sji: ,1le zamierzasz sie sp6znic?”.
Aja jej powiedziatem, ze nie za-
mierzam juz nigdy sie spéznic,
bo wiecej juz tam nie przyjde.
Obiecatem sobie, ze moja no-
ga wiecej tam nie postanie, wy-
powiedzenie wystatem mailem,
wszystkie dokumenty wystano
mi poczta. Do dzi$ nie znosze
chodzi¢ do bankéw. Wracajac
do szefowej — zaczeta méwi¢,
ze musze odpocza¢, ze moze
urlop, ale ja juz postanowitem.
Lezatem w tozku szczesliwy, ze
nie musze juz tam is¢.

Moja zona stuchata rozmowy
z szefowa i nie mogta uwierzyc
w to co zrobitem. Ale bardzo
mnie wspierata, mimo ze inni

UCIEKINIER Z MORDORU

/e sportowq pasjq
Na swoim miejscu

Pewnego poranka tukasz Milankiewicz zamiast i§¢ do pracy, oznajmit szefowej, ze si¢ z niej
zwalnia. Biate koszule, marynarki i krawaty zamienit na sportowy dres, a korporacyijne biurko

na szkolne boisko.

pukali sie w gtowe. Ale nie mie-
li pojecia, co przezywatem.

A potem? Zastuzony urlop?
Nie. Tego samego dnia wstatem,
ubratem sie, zjadtem $niadanie
i zaczatem jezdzi¢ po okolicz-
nych szkotach. Robitem roze-
znanie dotyczgce szkoétki pit-
karskiej, ktérg chciatem zato-
zy¢. Ale to byto lepsze niz urlop.
Naprawde odpoczywatem, mi-
mo ze wilasnie zrezygnowatem
Z pracy, zona byta w czwartym
miesigcu cigzy i konczylismy bu-
dowe domu.

Ktos inny powiedziatby, ze
to chore, ale ja bytem w koricu
szczesliwy. | tak mineto pétroku,
tyle potrzebowatem by odpo-
cza¢ po pracy w banku.

Jaki byt kolejny krok?
Zaczatem pracowac w szkole
jako nauczyciel w-f. Wreszcie
zaczatem wykonywac swoj za-
wod. | robie to juz dziewiaty rok.
Jestem bardzo zadowolony,
cho¢ moja wypfata jest pewnie
trzykrotnie nizsza niz w banku.
Ale nie zatuje.

Co jest fajnego w byciu na-
uczycielem?

Podam taki przykfad. Zachoro-
watem. W banku miatbym wiel-
ka awanture, ze jak tak mozna,
brak odpowiedzialnosci... | naj-
lepiej bytoby jednak przyjs¢ do
pracy mimo zalecen lekarza.
A w szkole? Po prostu wyzna-
czone jest zastepstwo na moje
lekcje. Bardzo mi odpowiada to,
ze wszystko jest ustalone. Kiedy
w planie jest napisane, ze w po-
niedziatek o 14 koncze lekcje, to
tak wiasnie bedzie, nikt nie be-
dzie od mnie oczekiwal, ze zro-
bie co$ po godzinach. Takiego
spokoju mi trzeba.

Dlaczego wiec nie zaczat Pan
pracy w szkole po studiach?
Przeciez mial pan odpowied-
nie wyksztalceniei- jak rozu-
miem - zapat do takiej pracy.
Trzeba rozrézni¢ dwie zupet-
nie rézne rzeczywistosci. Kiedy
konczytem studia - okoto 15 lat
temu - prace w szkole byto bar-
dzo ciezko znalez¢, rynek pra-
cy wygladat zupetnie inaczej.
A etat dla mtodego cztowieka

MILAN SPORT

OBEANIZRACIA
IMPREZ SPORTOWYCH

byt wazny - zwtaszcza dla ko-
gos, kto planowat zatozy¢ ro-
dzine. Dlatego wtedy postano-
witem pracowac w banku.

Dzi$ absolwenci studiéw
zwigzanych z uczeniem nie maja
takich probleméw, szkoty po-
szukujg nauczycieli. Ale ponie-
waz zarobki sa, jakie sg, ci szu-
kaja innych rozwiazan, uciekaja
do korporacji. Zupetnie odwrot-
nie niz ja.

Kiedy zaczeta sie historia pan-
skiej firmy Milan Sport?
Poczatki byty jeszcze podczas
pracy w banku, ale brak czasu
sprawiat, ze nie bytem w stanie
tego sformalizowaé. Gdy zwol-
nitem sie z pracy, udato mi sie
pozatatwiac wszystkie urzedo-
we sprawy zwigzane z zakfada-
niem firmy i ruszytem naprzéd.
Wszystko szybko sie rozwi-
jato, zaczatem organizowac réz-
ne wyjazdy i imprezy sportowe.
Gdy zaczatem prace w szkole,
fatwo byto mi pogodzic¢ te dwie
sprawy. Bo jesli w planie mam
lekcje do godz. 14, to jest pew-
ne, ze wlasnie wtedy skoncze

prace i moge zajac¢ sie czyms
innym. Na przyktad organiza-
cja sportowych ferii ziimowych,
zielonych szkoét, czy gali sportu.
Po trzech latach pracy w szkole
otworzytem réwniez akademie
pitkarska.

Uczycie przysztych Robertow
Lewandowskich?

Kto wie! Na zajecia w gminie
Nadarzyn i w Pruszkowie przy-
chodzi ponad setka dzieci. To
ciagle sie rozwija, ale przy tym
projekcie pracuje spokojnie. Nic
na site.

Nie jest dla mnie najwazniej-
sze, by przychodzito do mnie jak
najwiecej dzieci, bo priorytetem
jest jakosc¢ zaje¢. Chce udowod-
ni¢, ze bez jakichkolwiek dota-

' WANTED
[=* ALIVE! *—=
UCIEKINIER Z MORDORU

Znasz kogos, kto wybit sie z korpo i poszedt na swoje?
Zgtos szczesliwca do naszego cyklu!
Napisz: redakcja@glosmordoru.pl

cji rzadowych czy samorzado-
wych, mozna sobie na tym polu
poradzic i zrobi¢ dla dzieciakow
cos fajnego.

A oprocz zaje¢ w Akademi?
Jak wspomniatem, regularnie
organizujemy dla dzieci kolo-
nie, ferie i wyjazdy sportowe.
Witasnie wrocilismy z piecio-
dniowego wyjazdu do Zako-
panego. W takich imprezach
dzieciom zawsze towarzysza
opiekunowie i trenerzy, wiec s
pod bardzo dobrg, profesjonal-
na opieka.

Dzieci biorg rowniez udziat
w Milan Sport Club - zawodach
pitkarskich, ktére organizuje
od 2010 roku, a wiec jeszcze za-
nim rzucitem korpo.

Kieruje Pan swojq oferte row-
niez do dorostych?

Tak, mamy ciekawe propozycje
nie tylko dla dzieci.

Powiedzmy, ze ,Gtos Mor-
doru” chce zorganizowa¢ wy-
jazd integracyjny dla swoich
pracownikéw. Milan Sport
chetnie to dla was zrobi. Mimo
Ze s to wyjazdy sportowe, nie
chodzi w nich przeciez o jakie$
ciezkie treningi. Wszyscy maja
sie przede wszystkim dobrze
bawic.

Do tej pory organizowatem
takie spotkania dla duzych,
$rednich i matych firm, ale tez
stowarzyszen, jednostek samo-
rzgdowych i szkét. Wierze, ze
sport dziata pozytywnie na lu-
dzi i dzieki niemu mozna zbu-
dowac wiezi w zespole ztozo-
nym zaréwno z dorostych, jak
i zdzieci. Organizujemy réwniez
turnieje pitkarskie dla dorostych
zawodnikéw.

Brakuje panu czegos z korpo-
racji? Wrocitby Pan tam?

W zyciu. Nie ma takiej rzeczy,
ktéra by mnie do tego zmusita.

Ostatnie pytanie: zat6zmy,
ze jest ktos, kto wcigz mysli
o odejsciu z pracy. Co by mu
Pan poradzif?

Kazdy jestinny i naprawde trud-
no wszystkim radzi¢ to samo.
Ja po prostu pewnego dnia po-
wiedziatem stop. Bez wielkich
planéw na to, co dalej, w trak-
cie wykanczania domu i z cie-
zarna zona. Ryzyko sie opfacito.
Trzeba pamietac, ze strach ma
wielkie oczy.
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OZN
SZUKA PRACY

Czy Osoba z Niepetnosprawnoscig (OzN) mozie o niej informowaé przysztego pracodawce bez negatywnych konsekwenciji?

Czy pracodawca pouwinien si¢ obawiaé¢ zatrudnienia OzN? Czym pouwinien si¢ kierowaé i co moze zyskaé?

Zmiane stanowiaca dla mnie
synonim rozwoju inicjuje od-
waga podsycana wyobraznig
o jej skutkach. Kierujac sie
taka definicjg zmiany zaini-
cjowatam ja w koricowce ro-
ku 2021. Poczatkowy etap tej
zmiany, majacej na celu obra-
nie innej Sciezki w karierze
zawodowej, zwigzany byt
z aktualizacja CV (czy aktua-
lizowac?). Podczas tej czyn-
nosci zadatam sobie pytanie:
Czy w procesie poszukiwania
pracy informowac o niepet-
nosprawnosci? Bo jestem OzN
i szukam pracy.

Przeprowadzitam na
ten temat ankiete, w ktérej
wziety udziat osoby na réz-
nych stanowiskach, réwniez
w HR. Zweryfikowata ona
moja dotychczasowa opinie
dotyczaca rynku pracy OzN.
Otéz w kwestii angazowania
0s6b z niepetnosprawnoscia
wystepuja niewiadoma oraz
stereotypowe podejscie. Pra-
codawcy w Polsce sg, nieste-
ty, niechetnie nastawieni do
zatrudniania OzN. Wynika to
zniszowego jeszcze zarzadza-
niainformacja w firmach, co -
jak wnioskuje - jest skutkiem
braku zainteresowania wiedza
na temat zasad zatrudniania
OzN - tacznie z brakiem wie-
dzy dotyczacej PFRON.

asob informacji

Zatrudnienie OzN wymaga
nieco wiekszego zaangazo-
wania, anizeli zatrudnienie
osoby bez niepetnospraw-
nosci (ObN - skrét wiasny).
Unikamy inwestowania czasu
w zdobywanie dodatkowych
informacji oraz kreatywne
wchodzenie w nieznane. Nie-
stety, jest to przyczyna zasto-
juiomijania efektywnych roz-
wigzan prowadzacych do op-
tymalizacji. Tylko od zasobu
informacji zalezy szybkos¢
zatrudnienia OzN. Analogicz-
nie — réwniez od zasobu istot-
nych informacji zalezy efek-
tywne zatrudnienie nowych
pracownikéw ObN i ich rozli-

czenia zgodnie z tzw. Polskim
tadem. Informacja to dla nas
otwarcie okna na nowe roz-
wigzania. Wystarczy odrobina
ciekawosci, checi oraz moty-
wacji do otwarcia sie na nowe.

To oczywiste, ze dla firmy,
przy rozpatrywaniu kandyda-
tury OzN oraz ObN, prioryte-
tem jest, aby na wskazanym
stanowisku dana osoba wy-
kazata duza efektywnos¢ oraz
zaangazowanie. W procesie re-
krutadji istotny jest jezyk korzy-
$ci, czyliinaczej win-win. A do
wspolnej wygranej prowadza:

= odwaga
= zrozumienie
= dopasowanie.

Znaczaca jest w tym przypad-
ku odwaga obu stron relacji:
kandydata — do wyjawienia
informacji dotyczacej niepet-
nosprawnosci i pracodawcy
- do zrozumienia, do checi
urozmaicenia kultury organi-
zacji o réznorodnos¢ i wpro-
wadzenia kilku zmian organi-
zacyjnych, niekiedy réwniez
przestrzennych.

Zmiany]

O jakie konkretnie zmiany or-
ganizacyjne chodzi? Gtéwnie
o czas pracy. OzN w stopniu
umiarkowanym badz znacz-
nym po roku od wydania
orzeczenia ma prawo do
dodatkowych 10 dni urlopu.
Dodatkowo czas pracy osoby
niepetnosprawnej w stopniu
lekkim nie moze przekraczaé

o$miu godzin na dobe i 40
godzin tygodniowo, a osoby
niepetnosprawnej ze znacz-
nym lub umiarkowanym stop-
niem niepetnosprawnosci nie
moze przekraczac siedmiu
godzin na dobe i 35 godzin
tygodniowo. Jednoczesnie
osoba niepetnosprawna nie
moze by¢ zatrudniona w po-
rze nocnej i w godzinach nad-
liczbowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze ogra-
niczenia te jednak nie doty-
czg dwéch przypadkéw, tzn.
0s0b zatrudnionych przy pil-
nowaniu oraz gdy, na wnio-
sek osoby zatrudnionej, lekarz
przeprowadzajacy badania
profilaktyczne pracownikéw
lub lekarz sprawujacy opieke
nad tg osoba wyrazi na to zgo-
de - co, uwazam, jest mozliwe
w wielu przypadkach.

OzN majg mozliwos¢ wy-
korzystania dodatkowych 15
min przerwy oraz odbywa-
nia wizyt lekarskich w czasie
godzin pracy. Wszystko jed-
nak jest do ustalenia i za to
odpowiada skuteczna komu-
nikacja.

Wymienione uprawnienia
moga nieco odstraszac praco-
dawcoéw, dla kazdego liczy sie
bowiem czas oraz pienigdz.
Jesli jednak wezma oni pod
uwage opisane nizej korzysci,
powinni zmienic postrzeganie
zatrudnienia OzN. Dla chcace-
go nic trudnego.

A jakie sa korzysci z zatrud-
niania oséb z niepetnospraw-
nosciami? Otéz te kwestie na-
lezy rozpatrze¢ holistycznie.
Szerokie zyski, nie tylko dla

?

W kwestii
angazowania

os6b)

oraz |

firm, ale réwniez dla samych
OzN oraz kraju, zestawitam
w tabeli.

Zgadzam sie z twierdzeniem
product managera Courtneya
Chapmana: ,Kultura organizacji
jest wytworem wartosci, ocze-
kiwan i srodowiska firmy”. R6z-
norodne pod wzgledem zatrud-
nienia przedsiebiorstwo, ktére
zwieksza etaty dla OzN, kreuje
wyrdzniajaca sie kulture orga-
nizacji. Taka kultura cechuje sie
szacunkiem do drugiego czto-
wieka, zrozumieniem, akcepta-
Cja, pomocy, motywacja. W ten
sposob automatycznie pojawia-
ja sie pomysty na wypetnienie
brakow kadrowych (z powodu
choroby, wizyty lekarskiej, urlo-
pu). W réznorodnej kulturze ma-
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OZN

\ * wwybranych sytuacjach

ZWIEKSZENIE
ZATRUDNIENIA

NIEMIERZALNE

MIERZALNE

POMOC - ROZWGI - RADOSC

inteligencja emocjonalna

redukcja PFRON

wigksze Zyski

zwrot kosztow szkoler®
dofinansowanie do kredytdw®

srodowiska pracy”®

rwrot kosztdw wyposaZenia
stanowiska pracy OzN*

dla
PRZEDSIEBIORSTW

kultura organizacyjna samorealizacia
réznorodnose zatrudnienia uznanie

brak luki kadrowe] przynaleznosc
motywacja bezpieczenstwo
innowacyjnost razwiazan srerszy zasdb informac]i

niisze podatki | optaty poznanie nowych akbywnosci
iflub koszty zarzadu sportowych - multisport
awroty kosztow adaptacii rozszerzona opieka medyczna

wrot kosztdw zatrudnienia
i szkolenia pracownikow
pomagajacych pracownikom Oz

miesleczne dofinansowanie
do wynagrodzenia pracownika
CzN z PFRON®

rwrot 60 proc. wynagrodzenia
oraz sktadek ZUS pray
zatrudnieniu bezrobotnego OzN*

inne swiadczenia
dla pracownikéw

inteligencja emocjonalna

wynagrodzenial
rozszerzona fizjoterapia
wigksza liczba wyjazdow
wigksza grupa wsparcia

- nie tylko NFZ!

SKUTKI

Zmniejszenie negatywnych
skutkow nowego tadu

ROZWOJ - RADOSC

rrozumienie, réznorodnoss,
szacunek do czhowieka

poprawa Zdrowia OzN
zmniejszenie ryzyka socialnego
poprawa zdrowia spoleczenstwa
wyZszy poziom innowacyjnoscl
milosc wzajermna | dobrod

swiekszenie zatrudnienia OzN
zmniejszenie bezrobocia
zmniejszenie inflacji
rwigkszenie PKB

zmniejszenie zadiuienia
gospodarstw domowych OzN

inspirujgce raporty CSR
wyrozniajace sie informacjami
dotyczacymi zatrudnienia OzN

ROZWO3J - RADOSC

\

ja szanse narodzi¢ sie pomysty
na innowacyjne rozwigzania
probleméw.

Takim innowacyjnym roz-
wigzaniem, odnoszacym sie
do braku na danym stanowi-
sku, jest rozszerzenie karty
pracy o schematyczne zob-
razowanie wykonywanych
zadan. Przyniesie to korzysci
w czasie nieobecnosciach
pracownikow, a konkretnie
umozliwi szybsze wykonanie
jego pracy przezinnego. Takie
karty pracy stanowia jedno-
cze$nie motywacje do zwiek-
szenia kreatywnosci pra-
cownikéw i do urozmaicenia
kultury organizacji, co taczy
sie zwprowadzeniem w firmie
zasad Lean (o ktérych w kolej-
nym artykule).

Uwazam tez, iz doswiad-
czenie nowych sytuacji przy

ich akceptacji oraz zrozumie-
niu ma dobry wptyw na inte-
ligencje emocjonalna.

Jak wskazuje tabela, jest
wiele pozytywnych, mierzal-
nych i gtéwnie finansowych
skutkéw zatrudnienia OzN
w przedsiebiorstwie. Zazna-
cze jednak, ze nie wszystkie
beda dostepne dla kazdej
firmy, bowiem to, jakie do-
finansowania i ulgi otrzyma
przedsiebiorstwo zatrudnia-
jace OzN, jest zalezne od for-
my jego dziatalnosci, liczby
zatrudnionych OzN, a takze
od jednostki rzadowej, ktéra
oferuje pomoc (PFRON, staro-
stwo, urzad pracy itp).

O konkretne unormowa-
nia trzeba pyta¢ w PFRON, sa-
morzadach, urzedach na po-
czatku kazdego roku. Moim
zdaniem biezaca orientacja

w tej kwestii przyniesie ko-
rzys$¢ dziatom HR oraz ekono-
micznym przedsiebiorstwa.
To niezwykle istotna wiedza,
na ktorej zdobyciu powinno
zaleze¢ tym komorkom.

Korzysci dla samych OzN beda
odczuwalne w szybkim czasie.
Zatrudnienie zapewni im re-
alizacje potrzeb zdefiniowa-
nych przez Maslova: samore-
alizacji (pewnos¢ spetnienia
zawodowego, realizacji ma-
rzen, poprawy zdrowia), uzna-
nia (szacunku za wykonane
zadanie, otrzymanie premii),
przynaleznosci (poczucia by-
cia czescia grupy), bezpie-
czenstwa (stabilizacja, cia-
gtos¢ zatrudnienia). Jak czuje
sie osoba, ktéra ma problem
ze znalezieniem pracy dtugi

juz czas i nagle zostaje za-
trudniona? Ogromne szczes-
cie, prawda?

Rozwdéj przedsiebiorstw
potaczony z rozwojem lu-
dzi (pracownikéw) przyczyni
sie do rozwoju naszego kra-
ju. W diuzszej perspektywie
wptynie na poprawe zdrowia
spoteczenstwa, zmniejsze-
nie bezrobocia, zwiekszenie
aktywnosci OzN. A to w kon-
sekwencji da efekt wieksze-
go rozwoju przedsiebiorczosci
izwiekszenia PKB. Wszystko to
dzieki zmianie mentalnoscina
te kierujgca sie mitoscig i wza-
jemnym dobrem.

Réznorodnosé, szacunek,
Wracajac do wspomniane-
go pytania z ankiety ,Czy
informowad o swojej nie-

Opr. dr Menika Zadhuzna

petnosprawnosci?”. Ot6z
73 proc. respondentéw od-
powiedziata, ze tak. Od indy-
widualnego podejscia zale-
zy tylko, kiedy. Czy w CV, czy
tez podczas rozmowy kwa-
lifikacyjnej. Bez obaw, jesli
aplikant okaze sie dla pra-
codawcy osobg szczegdlnie
interesujaca, to dopasuje on
stanowisko do tej osoby (za-
leznie od niepetnosprawno-
$ci), bowiem korzystnej jest
Lprzeprofilowad stanowisko,
aby nie straci¢ dobrego kan-
dydata”.

Przedsiebiorstwo cechu-
jace sie takim podejsciem
wyrozni sie kulturg organiza-
cji nastawiona na réznorod-
nos¢, szacunek, pomoc, zmia-
ne i rozwdj.

Monika Zadtuzna

marki
ktére sq trwate,
o te

ktére sq

Howard Schultz

CEO, Starbucks
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Sitg Wroctawia sg jego mieszkancy.
prof. Alicja Chybicka

lekarka, senator RP
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Ty tez tworzysz Wroctaw!

m ptac podatki i korzystaj z Nasz Wroctaw
m zamelduj sie i korzystaj z Nasz Wroctaw MAX

O www.wroclaw.pl/pit
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BADZ FIT NA WIUSNE spartan.
ZAGINIJ GWICZYG NA SILOWNAGH WCT SPARTAN! moomimrs

———iWMJH

Regularne uczeszczanie na sitownie W ramach jednego karnetu mozesz
moze bardzo pozytywnie wptynaéna  korzystac z ustug wszystkich klubéw
;

0g6lna kondycje catego organizmu.  Spartana, ktére znajduja sie w czte-
Zbilansowany trening i odpowiednio  rech réznych, wroctawskich lokaliza-
dobrane ¢wiczenia sitowe, pofaczone  cjach, przy ulicach: Wejherowskiej 34
z wysitkiem tlenowym, umozliwiaja  (sitownia i fitness), Spiskiej 1 (sitownia
zachowanie dobrej kondycji i spraw- i fitness), Lubinskiej 53 (sitownia) oraz
nosci na diugie lata. Aktywnosc¢ nasi-  przy Krajewskiego 2 (sitownia).
fowni pozwala wyeliminowac¢ zadysz-
ke podczas wchodzenia po schodach  Przy tym warto zaznaczyg, ze nie je-
lub pogoni za uciekajgcym autobu-  stesmy ,siecidwka”, wiec odnajdziesz
sem, a dzieki pozytywnemu wptywo-  u nas przytulng, kameralng atmosfe-
wi na uktad krazenia pomaga chroni¢  re, ktérej prozno szukac u konkuren-
organizm przed chorobami serca. cji. Dzieki profesjonalnej, zyczliwej
obstudze poczujesz sie tu wyjatkowo
Czas szybko mija - nie pozwdél, aby la- i pewnie! Dodatkowymiargumentami
to cie zaskoczyto. Zacznij przygotowa-  przemawiajacymi na nasza korzys¢ sa
nia do cieptego sezonu juz od teraz.  konkurencyjne ceny (karnet miesiecz-
Dodaj sobie pewnosci i koniecznie  nyto kosztjuz od 65 zt) oraz bezptatny
zapisz sie na sitownie WCT Spartan.  parking przed kazdym obiektem. Nie
Co nas wyréznia? Przede wszystkim  masz wyjscia, po prostu musisz nas
brak zobowiazan! Uczeszczajacdona-  wyprobowac!
szych klubéw nie podpisujesz zadnej
umowy, ptacisz jedynie za karnet mie- ~ Wszystkie informacje znajdziesz na
sieczny i o nic wiecej sie nie martwisz.  stronie: www.spartan.wroc.pl.

Aulkoowoud jeusjew
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Dla 0s6b, ktére sg dotkniete syn-
dromem oszusta, ani wyksztatce-
nie, ani doswiadczenie zawodo-

Syndrom oszusta jest zjawiskiem psychologicznym, ktdre polega na braku wiary w siebie i swoje mozliwosci, pomimo
obiektywnych dowodow wlasnych kompetencji. Poczucie nieuprawnionego zajmowania swojej pozycji towarzyszy cze-
sto kobietom, ktérym sukces kojarzy sie ze statusem i wtadza, czyli pojeciami z ktorymi przewaznie nie czujq sie dosta-

Czy istnieje lekarstwo na
syndrom oszusta? Kluczem
do harmonijnej relacji kobiety

we, ani przejawy powszechnego
uznania nie stanowig podstawy
do zyskania pewnosci siebie.
Ludzie tacy uwazaja zazwyczaj,
ze nie zastuzyli na swdj sukces!
Uwazaja réwniez, ze inni maja za-
wyzaja ocene ich zdolnosci, wiec
boja sie konfrontacji. Z obawy
przed zdemaskowaniem zyja
w ciggtym strachu, ze $ci$nietym
zotadkiem, na zewnatrz zacho-
wujac pozory spokoju.

Szczegdlnie dotkliwie od-
czuwaja to kobiety, ktdre sg bar-
dziej podatne na leki niz mez-
czyzni. Zdecydowanie bardziej
przejmuja sie opinig innych na
swoj temat. Majg wiec wiekszg
sktonnos¢ do niepokoju i znie-
checenia, ktére moga ostabiac
ich pewnosc siebie i przyczy-
niac sie do rozwiniecia syndro-
mu oszusta.

Kobiety sie nie doceniaja
Badania pokazuja, ze mezczyzni
czesto przeceniaja swoje zdol-
noscii osiagniecia, podczas gdy
kobiety ich nie doceniaja. Co
wiecej, kiedy osiggna juz cel, za-
czynaja umniejszac swoj sukces.
Jedna z cech syndromu
oszusta polega na tym, ze do-
tknieta nim osoba ma wrazenie,
Ze nie zastuguje na swoje suk-
cesy, ktore przypisuje szczesciu
lub przypadkowi. Kobiety do-
tkniete tym syndromem cierpia
na znieksztatcenie poznawcze.
Mianowicie przypisuja wszyst-
kie sukcesy wylacznie przyczy-
nom zewnetrznym np. szczesciu
czy uprzejmosci innych. Nigdy
nie jest to ich wiasna zastuga.

Presja, osamotnienie

i stereotypy

W spoteczenstwie nastawionym
na rywalizacje, osiggniecia i suk-
cesy traktowane s jako najwyz-
sze wartosci. Nie pomagaja tak-
ze media spotecznosciowe, ktd-
re pokazujg zycie w krzywym
zwierciadle. Kontekst spotecz-

REKLAMA

tecznie swobodnie.

JESTEM OSZUS

Kobieca

no-kulturowy pozwala wyod-
rebnic przyczyny, ktére ttuma-
cza, dlaczego tak wiele kobiet
boryka sie z syndromem oszu-
sta. Jednym z powoddw jest
nieustanna presja na osiggnie-
ciainawyglad.

Natomiast staba reprezentacja
kobiet na stanowiskach przywaod-
czych, szczegdlnie w niektdrych
gateziach gospodarki, sprawia
ze kobiety u wiadzy sg jeszcze
bardziej wyeksponowane i osa-
motnione. Swoje robig takze ste-
reotypy, ktére mimo postepu
spotecznego, nadal sa gteboko
zakorzenione: ,kobiety bardziej

ulegaja emocjom”, ,kobiety nie

potrafig negocjowac”, ,kobiety
tak naprawde nie chca rzadzic” itp.

Zrédta

Syndrom oszusta jest cze$ciowo
wrodzony, a czesciowo nabyty.
Niektére osoby od urodzenia
sg bardziej lekliwe, ale to moze
sie zmieni¢ dzieki wychowaniu,
ktore wyksztatci w nich pew-
nos¢ siebie. | odwrotnie: mozna
sie urodzi¢ ze zdrowa samooce-
na i pewnoscia siebie, a nastep-
nie to straci¢ w czasie dorasta-
nia wsrdd sprzecznych komuni-
katéw i w poczuciu zagubienia.
Watpliwosci i brak pewnosci sie-
bie nie s utomnosciami, ale kie-
dy staja sie chroniczne, pojawia
sie duzy problem.

ocwNOSC sicbie w

syndromu oszusta

Piec typow

Wytoniono piec¢ zasadniczych
typoéw kobiet z syndromem
oszusta:

perfekcjonistka,

ekspertka,

niezalezna,

wybitnie uzdolniona
superwoman.

pozornie przebojowa.

Perfekcjonistka

Perfekcjonistka nieustannie
drzy na mysl, ze jej ,niekom-
petencja” zostanie obnazona.
W konsekwencji narzuca sobie
zbyt wysokie standardy czy
wymagania, ktérym nie mozna
sprostac. Takie podejscie umac-
nia syndrom oszusta. Perfekcjo-
nistka powtarza sobie: ,Osiag-
netam to nie dlatego, ze jestem
zdolna, ale dlatego, ze datam
zsiebie 500%." To pocigga za so-
ba nowy deficyt wiary w siebie
i gasi w zarodku wszelkie préby
odniesienia sukcesu.

Ekspertka

Ekspertka to wieczna student-
ka swojego zycia, bo nigdy
nie wie dostatecznie duzo. To
blokuje jej starania np. o nowa
posade. Zamiast uznac, ze ma
dostateczne kwalifikacje i do-
Swiadczenie, natomiast reszte
wiedzy i kompetencji przyswoi
podczas wdrazania sie w obo-

ow s W

wiazki w nowym miejscu pracy,
przewiduje jakie bedzie miata
braki.

Niezalezna|

Niezalezna wyznacza sobie za-
dania i chce je przeprowadzic¢
do konica zupetnie sama. Pros-
ba o pomoc to dla niej stabos¢
i powdd do wstydu.

bitnie uzdolniona

Wedtug wybitnie uzdolnionej
o kompetencjach decyduje ta-
twosc i szybko$¢ dziatania. Ma
wiec wypaczone podejscie do
wszystkiego, co nowe. Jesli musi
podjac¢ wysitek przy opanowy-
waniu tematu lub umiejetnosci,
nie osiaggnie sukcesu przy pierw-
szym podejsciu, to uwaza ze po-
niosta porazke i odczuwa wstyd.

Superwoman uwaza, ze po-
winna znakomicie odgrywac
wszystkie role zyciowe: matki,
matzonki, pani domu, przyja-
cioftki, pracownicy... Nie wystar-
czajej odniesienie sukcesu tylko
na jednym polu. Ma potrzebe
btyszczenia w kazdej roli, ktérag
sobie wyznaczy.

Dwie kategorie

Powyzsze typy dopetniajg dwie
kategorie zwigzane bardziej
z brakiem pewnosci siebie:

KA

kOontekscie

Oddana przejawia postawe
oddania, posunietg czasem do
poswiecenia lub w skrajnych
przypadkach do bycia ofiara.
Na dalszy plan spycha stucha-
nie siebie, a lek przed rozczaro-
waniem drugiej osoby staje sie
nie do zniesienia.

Pozornie przebojowa

Pozornie przebojowa pod ma-
ska $miatosci ukrywa mrocz-
niejsza twarz i zasadniczy brak
akceptacji siebie. Na co dzien
tryska pewnoscia siebie, afiszuje
sie ze wszystkimi sukcesami, ale
to jedynie mur obronny, ktéry
ma ja uchroni¢ przed zdema-
skowaniem i krytyka, ktérej nie
cierpi i z powodu ktérej wpada
w gniew.

Klucz

do harmonii

W przypadku wszystkich ty-
poéw syndromu oszusta i braku
pewnosci siebie niezbedne jest
odkrycie wypaczonych prze-
konan. Praca nad nimi pozwa-
la wyksztatci¢ mniej krytyczne
spojrzenie na siebie.

z samg soba jest zdrowa samo-
ocena, ktora uniezaleznia jg od
spojrzenia czy akceptacji in-
nych. Cztowiek, ktory lubi siebie
i patrzy na siebie zempatia, jest
zreguty mniej zalezny od osgdu
innych, bardziej wytrwaty w rea-
lizacji swoich planéw i nieco le-
piej radzi sobie z trudniejszymi
sytuacjami w zyciu.

Brak pewnosci siebie nie jest
nieodwracalny. Podlega zmia-
nom i jesli tylko zmienimy swoje

J

est.

Perseverare

diabolicum

przekonania i wyjdziemy poza
granice, ktére nam narzucono,
lub ktére narzucamy sobie, mo-
zemy krok po kroku zrealizowa¢
wszystko czego pragniemy.

Doskonata pointa bedzie
tu tacinska sentencja: ,Errare
humanum est. Perseverare dia-
bolicum.”, czyli ,Btadzi¢ - rzecz
ludzka, lecz trwa¢ w btedzie
- rzecz diabelska”.

Przepisem na stanie sie pew-
na siebie kobieta jest wiec bycie
ludzka i pobtazliwg oraz uczenie
sie na wiasnych btedach.

Agnieszka Stepien-Baran

www.reachthewish.com

AgnizSch SpriZﬁ - BG I’Gn - jako coach kariery pra-

cuje z kobietami zmeczonymi i sfrustrowanymi swoja praca. Pomaga im zdefiniowa¢
iznalez¢ prace marzen, w ktérej odnajda sens zycia i poczuja harmonie.

_ ZMECZENIE | PIECZNIE OCZU?
BOL GLOWY? NIEWYRAZNE WIDZENIE?

ZASTAHQW SIE, KIEDY OSTATNIO BADALES WZROK,
TOMOGA BYC OBJAWY NIESKORYGOWANEJ WADY WZROKU.

ZADZWON
POD NR TELEFONU
22 439 06 20

PRZY ZAKUPIE OKULAROW PO BADANIU OTRZYMASZ DODATKOWE
10% INIZKI DO OBOWIAZUJACE) PROMOCIL.

NA HASLO MORDOR

OFERTA WAZNA DO 31.03.2022.

UMOW SIE NA BADANIE WZROKU

DO SUPER-PHARM OPTIC

W GALERII MOKOTOW
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-acet

w relacjach

Potrzeba niezaleznosci, wychowanie, wzorce i stereo-
typowe przekonania dotyczgce meskosci to niektére
z czynnikéw powodujgcych, ze dorostemu facetowi
nietatwo przyznaé przed sobq i innymi, ze jest mu
cigzko i nie zawsze zna rozwigzanie, odczuwa lgk
i potrzebuje czegos$ wigcej niz jedzenie, pienigdze
oraz seks. Stworzone w dziecinstwie gtgbokie prze-
konanie, ze wszystko, czego megziczyini potrzebujq,
zdobedq sami, rzutuje na jakos¢ pdiniejszych relaciji.

A przeciez czasem kazdy
z nas potrzebuje wsparcia, nie-
zaleznie od tego, jak mocno je-
steSmy przekonani o wtasnej
niezaleznosci. Przyznanie sie
przed soba i innymi, ze czego$
ma sie najzwyczajniej za duzo
na gtowie i prosba o wsparcie,
wymaga duzej odwagi. Jesli
tego nie zrobi wprost, taki facet
itak bedzie komunikowat na ze-
wnatrz potrzebe zaopiekowania
sie nim, ale czesto w toksyczny
sposdb, wzbudzajacy poczucie
winy u 0séb bedacych z nim
w blizszych relacjach.

Mezczyzni niebezpiecznie diu-
go przeciggajag moment, w kt6-
rym zaczynajg zajmowac sie
soba. A jest to konieczne po
to, zeby da¢ odetchna¢ innym
- najczesciej partnerkom, ktére
przeciez nie sg od wszystkiego
iich ,wypornos¢” jest ograni-
czona. W wielu przypadkach
nigdy do tego momentu nie
dochodzi. Kwestig czasu jest
nadejscie chwili, w ktdrej facet
uswiadamia sobie, ze nie ma
zadnych istotnych relacji poza
zwiazkiem, sam nie do korica

REKLAMA

wie co lubi, jak sie ubiera¢, gdzie
jezdzi¢, co jesc i gdzie sq w do-
mu s3 jego ubrania. Poczucie
wolnosci i sprawczosci daje mu
jedynie szybka jazda samo-
chodem, w ktérym czuje

sie wazny i niezalezny,
dlatego gotéw jest po-
Swieci¢ temu wiecej
czasu niz ludziom.
To dos¢ niebez-

e

wigzujacych wszystko sita, pre-
sjg lub statusem. Tylko co, jesli
to nie dziata? Bo przeciez w re-
lacjach takie podejscie nie moze
skonczyc sie dobrze. Relacje wy-
magaja jednak otwartosci, od-
stoniecia sie. A gdy tego brakuje,
mamy bezsilnos¢, zranienie, uni-
kanie lub ucieczke w dziatania -
bo tam jest wszystko jasne, po-
zycja jest wyrazna, jest wzgled-
nie bezpiecznie i pod kontrola.
Jacek Mastowski w ksigzce
.Czasem czuty, czasem bar-
barzynca” napisat:
Mezczyzna to byt ktos,
kogo mozna byto opisac
poprzez zestaw cech zwig-
zanych z szeroko pojetq
wojowniczosciq. A zatem
pytanie, ktore przez dzie-
sigtki tysiecy lat byto na

pieczna sytuacja,
ktéra moze powodo-
wac catkowita utratg poczucia
sprawczosci i sensu.
Najtrudniejszy wydaje sie
ten pierwszy krok, czyli przy-
znanie przed soba, ze potrze-
buje sie wsparcia. Bo samemu
juz sie nie ogarnia, bo nikt nigdy
nie powiedziat, ze zycie to nie
tylko dziatanie i rozwigzywanie
problemoéw, najczesciej kogos
innego. A najtrudniej jest, kiedy
przychodzi wreszcie moment
konfrontacji ze soba, tak sku-
tecznie odktadany na pézniej. By
go odwlec, zamiast zajmowac
sie sobg i tym, co wymaga za-
opiekowania, mezczyzna moze
skutecznie tworzy¢ i mnozyc te-
maty zastepcze, jak np. kontro-
lowanie innych, projektowanie

na nich wtasnych niechcianych
i przeszkadzajacych cech, pota-
czone z probami zmienianiaich
pod przykrywka troski i opieki,
czasem nawet ,mitosci”.

Wzorce, ktére sg przypisywane
mezczyznom od najmtodszych
lat, okreslaja facetéw jako bo-
hateréw, ktérzy wszystko ogar-
ng, rozwigza kazdy problem,
wszystko uniosg i nie beda przy
tym sie uzala¢, bo przeciez emo-
cje to nie jest ,meski Swiat”. Tak
tworzeni sg mali chtopcy, ktérzy
buduja swoj charakter — a przy-
najmniej te czes¢ charakteru,
ktora budowac jeszcze mozna
- na wzér ,wojownikow” roz-

tapecie, brzmiato: co ma zrobic
mezczyzna, zeby by¢ meski, czyli
wojowniczy? | jednq z tych odpo-
wiedzi byto wtasnie to, ze ma by¢
niewrazliwy emocjonalnie.
Autor kontynuuje:

Wyobraz sobie, ze jestes wojow-
nikiem, ktéry w momencie, kiedy
ma chwycic¢ miecz, zaczyna roz-
wazac: 0 jejku, przeciez zaraz
moge kogos skrzywdzié, to jest
nie w porzqdku, bede pdzZniej
ztego powodu smutny”. Przeciez
to bytoby bez sensu. | na pew-
no nie pomogtoby mu wykonac
zadania. W zwiqzku z tym przez
dziesiqgtki tysiecy lat trening do
meskosci polegat na tym, zeby
oderwac mezczyzne od strachu,
smutku, bezsilnosci, niepewno-
Sci, tesknoty.

Wiemy przeciez, ze ,wyciecie”
wybranej emogji jest niemoz-
liwe. Jesli z réznych przyczyn
uda nam sie ten dramatyczny
wyczyn - przynajmniej na po-
ziomie swiadomym - to ode-
tniemy sie od wszystkich. Moz-
liwe jest wyparcie emocji do
sfery nieswiadomosci, gdzie
nasza psychika bedzie te prze-
zycia ,przerabiac”, bez wzgle-
du na to, czy tego chcemy czy
nie. Lepiej dla nas, zeby dziato
sie to z naszym udziatem. Emo-
cje to niezwykle wazne sygna-
ty i podpowiedzi. To rowniez
znaki rozpoznawcze dla innych
i wskazniki pokazujace nam, czy
wystarczajgco dobrze dbamy
o wlasne potrzeby.

Wréémy jednak do na-
szych wzorcéw meskich relacji.
Mamy wiec matych, a pdzniej
dorostych wojownikéw, wy-
szkolonych zotnierzy dziatania,
a z drugiej strony amatoréw
4bycia” oraz nawigzywania gte-
bokich relacji. W konsekwencji
meskie style nawigzywania re-
lacji beda raczej ostrozne, bez
odstaniania sie, bo nie wia-
domo, co moze sie wydarzy¢,
gdyby facet odstonit wrazliwa
czes¢.Emocje rozumiane sg jako
stabos¢, wiec bedg one czyms,
czego mezczyzni nie beda ujaw-
nia¢ w relacjach, bo sa dla nich
niejasne, ,niemeskie” i nie do
konca przewidywalne. Ale bez
emodji relacje moga by¢ po pro-
stu puste.

Zto$¢ to smutek]

Akceptowalna wsréd facetow
jest ztos¢, moze dlatego, ze wpi-
suje sie we wzorzec wojownika,
ktéry przeciez bez gniewu prze-
padnie w walce. Pod ztoscig jest
jednak znacznie wiecej, znajdzie
sie tam smutek, bezsilno$¢, bez-
radnos$¢, a nawet potrzeba mito-
$ci, tesknota, che¢ bycia z kim$
blisko, tylko jako$ tak nieporad-
nie wyrazane. Tu pojawia sie
trudnos¢ w relacjach - wyraze-

nie takich potrzeb to dla face-
ta czesto ogromne wyzwanie.
W ten sposéb, napedzany pre-
sja, stresem i ztoscig facet bu-
duje siebie jako cztowieka nie-
gotowego ha przezywanie zycia
w petni, ograniczonego do zdo-
byczy, w pedzie i bez zbedne-
go rozgladania sie wokét. Jesli
miody mezczyzna nie wypra-
cowat zdrowych metod radze-
nia sobie ze ztoscia, to z duzym
prawdopodobienstwem bedzie
to dziata¢ w dorostym zyciu, nie
tylko przeciwko niemu, ale réw-
niez przeciwko innym.

Prawdziwe relacje)

Poza zmeczeniem, nerwowos-
cig, poczuciem braku sensu,
niewyrazana zto$¢ moze by¢,
niestety, solidnym gruntem do
zaburzen depresyjnych czy dla
uzaleznien, ktdre sa skutecznym
wentylem dla napiecia. Skutecz-
nym tylko do momentu, w kto-
rym cos$ nie peknie - zdrowie
albo psychika. Wtedy przycho-
dzi refleksja, ze nie mam nic po-
za praca, a zwigzek jest obcigzo-
ny do granic mozliwosci. | to jest
moment, w ktérym nie mozna
juz dtuzej ignorowac uczud.
Prawdziwe i szczere relacje
zinnymi to niezbedny element
wystarczajaco szczesliwego zy-
cia. Beztego mozemy nigdy nie
odnalez¢ spetnienia i zyciowej
satysfakgji.

Witek Janowski

Witek Janowski

— coach i tfrener. Pracuje
z menedzerami znajdujqg-
cymi sie pod wptywem sil-
nej presji, ciggtego stre-
su i napiecia, ktérzy czujg
sie przecigzeni zadaniami
iprzyttoczeni obowigzkami.
Pomaga im odzyskac kon-
trole, rbwnowage oraz za-
rzgdza¢ emocjami, tak aby
czuli sie spetnieni w pracy,
odzyskali rados¢ i satysfak-
cje z zycia.
www.witekjanowski.pl

PROFESJONALNA OS5t UGA

KLIENTA' W SOCIAL MEDIACH

socialcops.pl
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PRACA MARZEN

NAJTRUDNIEJSZY
PIERWSZY KROK!

Obecna praca nie sprawia
ci satysfakcji, ale nie wiesz,
jak ja zmienié? Nie wiesz, co
chcesz robi¢ zawodowo i jaka
praca sprawiataby ci przyjem-
nos$¢? A moze boisz sie zmiany?
Lub masz poczucie, ze to, co ro-
bisz jest pozbawione celu, ale nie
wiesz, co przywrécitoby sens
twojemu zyciu zawodowemu?

Po publikacji serii artykutéw dotycza-
cych wypalenia zawodowego otrzy-
maty$my wiele podobnych pytan. Dla-
tego proponuje ¢wiczenie, ktére po-
zwoli ci przygotowac sie i zainicjowac
proces zmiany pracy. Dodatkowym
walorem tego zadania jest uswiado-
mienie sobie, jaki cel chcesz osiagna¢,
ale tez jakie efekty i korzysci uzyskasz
dzieki jego realizacji.

Przygotuj kilka kartek A4 i mazak
lub dtugopis. Twoim zadaniem jest za-

stanowic sie, okresli¢ i zapisac na kart-

kach trzy kluczowe elementy (osobna

kartka dla kazdego):

= jakijest twdj cel,

= jakie efekt chcesz osiggnac,

= jakie zasoby beda cie wspiera¢
w realizacji celu.

Cel

Prawidtowe okreslenie celu jest nie-
zwykle istotne. Cytujac Seneke ,Jesli
nie wiesz, do jakiego portu ptyniesz,
zaden wiatr nie jest dobry”. Podobnie
w tym przypadku - jesli nie wiesz, co
chcesz zmieni¢, zrobic i jakie sg two-
je zamiary, w jaki sposéb mozesz to
osiggnac?

Celem tego ¢wiczenia jest zmiana
pracy, ale narzedzie to mozesz réwniez
wykorzystywac pracujac nad innymi
celami, takimi jak np. wyjazd w egzo-
tyczng podréz, utrata wagi, nauka gry

na gitarze itp. Aby wyeliminowa¢ btedy
i zapewnic, ze sposéb zdefiniowania
celu bedzie wspieratjego realizacje, ko-
nieczne jest prawidtowe okreslenie go.

Prostym, skutecznym i bardzo po-
pularnym narzedziem wspierajacym
budowe celéw jest SMART, o ktérym
juzwspominatam w moim cyklu. Teraz
tylko przypomne, ze zgodnie z ta me-
toda prawidtowo postawiony cel po-
winien spetnia¢ nastepujace kryteria:

B konkretny (ang. specific) - jasno
i jednoznacznie sformutowany, nie
pozostawiajacy miejsca na inter-
pretacje

I} mierzalny (ang. measurable) -
okresdlony tak, aby konkretnie,
cyfrowo lub o - 1 mozna byto
okresli¢ stopien jego realizacji

Y osiagalny (ang. achievable) - re-
alny, mozliwy do zrealizowania

[ istotny (ang. relevant) - wazny dla
osoby go realizujacej

okreslony czasowo (ang. time-bo-
und) - majacy okreslony horyzont
czasowy, czas jaki przeznaczamy
na realizacje.

Efekt

To bardzo istotny etap procesu, ktéry
okresla stan docelowy, czyli to wszyst-
ko, co chcesz uzyskac dzieki realiza-
¢ji celu. To meta, do ktérej zmierzasz
i ktéra Swiadczy o tym, ze osiggnates
zaktadany cel. Pracujac nad okresle-
niem efektu zastanow sie:

= jakie skutki chcesz osiaggna¢?

= po czym je rozpoznasz?

= jakie przyniosa ci korzysci?
Pomysl, dlaczego chcesz zmieni¢ pra-
ce? Jakie chcesz odnie$¢ dzieki temu
korzysci? Moga one by¢ rézne, np. lep-
sze relacje z przetozonym lub wsp6t-
pracownikami, wiecej czasu dla siebie
i bliskich, wieksza satysfakcja finan-
sowa, lepsze samopoczucie, wieksze
mozliwosci rozwoju... Korzysci sa
sprawa bardzo indywidualng i moze
ich by¢ tak wiele, jak oséb wykonuja-
cych to zadanie.

Zasoby

Ten etap stuzy temu, aby$ sobie uswia-
domit, jakim kapitatem, potencjatem
i zasobami dysponujesz, oraz jak mo-

zesz je wykorzystac do realizacji obra-
nego celu. Czesto nie zdajemy sobie
sprawy z tego, jak wiele cennych zaso-
boéw posiadamy, dlatego bardzo waz-
ne jest, ze na tym etapie mozesz je so-
bie uswiadomi¢, nazwac. Posiadana
wiedze, umiejetnosci, kompetencje,
doswiadczenie, cechy charakteru we-
ryfikujemy przez pryzmat celu, kté-
ry chcemy osiaggna¢. Na ile posiadane
zasoby wspieraja cie w jego realizacji,
a jakie musisz naby¢, by zmienié prace,
a takze by ta zmiana przyniosta oczeki-
wane przez ciebie efekty.

Warto tez, abys zdefiniowat dziata-
nia, ktére musisz podja¢ w celu reali-
zacji celu — w szczegodlnosci od czego
powiniene$ zacza¢.

Spokdj

Gotowe? Wypisate$ na osobnych kart-
kach CEL, ktoéry chcesz osiggna¢, EFEK-
TY, jakie przyniesie i ZASOBY, ktoére
wespra cie w jego realizacji? Proponu-
je, abys wygodnie usiadtw cichym, spo-
kojnym miejscu i zwizualizowat sobie
korzysci, ktére przyniesie ci realizacja
wyznaczonego celu. Im bardziej sie za-
angazujesz w wykonanie tego ¢wicze-
nia, na tym lepsze efekty mozesz liczy¢.

Jedli zadanie wydaje ci sie trudne,
pamietaj: ,nawet najdtuzsza podréz
zaczyna sie od pierwszego kroku”
(J. Weiner).

mmorys@obserwatoriumrozwoju.pl

PRZYWODZTWO SLUZEBNE

Nizch

sig zmienig

Nigdy nie jest tak, ze
musi wydarzy¢ sie co$
wielkiego, zeby wszyst-
ko zmieni¢. Zwykle sa to
najdrobniejsze szczeg6-
ty, nieodwotalnie pod-
gryzajace rownowa-
ge wszechswiata, gdy
ty koncentrujesz sie na
szerszej wizji — Sarah
Dessen.

Przeszliscie z nami caty cykl
o przywoédztwie stuzebnym,
a wtasciwie o cechach charak-
teryzujacych ten rodzaj przy-
wodztwa. | pewnie wielu z was
(tak jak mnie) dreczy pytanie
,| co dalej?”. Szczerze powie-
dziawszy: nie wiem.

A jakie sg Wasze oczekiwania?
Chcielibyscie dowiedzie¢ sie,
co zrobi¢, by stac sie liderem
stuzebnym? Jak zacza¢? Czy ist-
niejg jakies ¢wiczenia, zadania,
sprawdzone praktyki?

Czy moze chcecie pozna¢
przyktady osob, ktére tak dzia-
taja? Ktére posiadty opisane
wczesniej umiejetnosci i z suk-
cesem wdrozyty je w zycie?
Chcielibyscie naich przyktadzie
dokona¢ przemiany w swoim
sposobie zarzadzania?

Jesli tak, opowiem wam jak
mozecie to osiggnac.

Jak to zrobic¢?

Najprosciej, jesli przez proces
transformacji przejdziecie pod-
czas szkolenia, przy wsparciu
coacha badz mentora. Zapy-

tacie, dlaczego tak? Bo kazda
zmiana jest kosztowna i boles-
na. Niesie ze soba ryzyko. Na-
wet tak btaha zmiana, jak roz-
poczecie regularnej aktywno-
$ci fizycznej.

Przyjrzyjmy sie temu bli-
zej. Najpierw powstaje potrze-
ba zmiany. Swiadomy wybor.
Potem poszukiwanie rodzaju
sportu, ktéry by nam odpowia-
dat i wybor trenera lub sitowni.
Dzien, w ktérym rozpoczyna-
my pierwsze zajecia. Wysitek,
zmeczenie, bdl, walka ze soba
o to, by wytrwac do korica. Mn6-
stwo watpliwosci zwigzanych
zefektem koncowym. I w koricu
zmiana sie dokonuje. Moze sie
nam podobac i bedziemy czu¢
satysfakcje, ze jej dokonalismy,
Ze osiggnelismy cos, 0 czym ma-

rzylismy. Lub mozemy poczu¢
sie rozczarowani i zniecheceni.
Nierzadko na zawsze.
Wsparcie trenera, ktéry
swoim doswiadczeniem be-
dzie ograniczat ryzyko poraz-
ki, zwiekszy nasza satysfakcje
z dokonanej zmiany.
Transformacja w przywédce
stuzebnego wymaga wielu wy-
rzeczen i pracy nad kwestiami,
ktére moga okazac sie dotkli-
we i nieprzyjemne. Dzieje sie
tak dlatego ze cata przemiana
koncentruje sie na was, waszym
wnetrzu i wartosciach, ktérymi
kierujecie sie w zyciu. A przede
wszystkim na intencji, ktéra jako
ludzie musicie w sobie odkry¢.

1.

Pierwszy krok

to poznanie swojego powofa-
nia lub tez odpowiedzi na pyta-
nie ,po co chce to robi¢?”. Jeze-
li nie jestescie jeszcze swiado-
mi swojej zyciowej misji — np.
z racji zawodu lub wyznania -
zachecam do zapoznania sie
zidea ,Golden Circle” Simona
Sinka, opisang w ksigzkach:
»Zacznij od dlaczego” i ,Znajdz
swoje dlaczego”.

2.

Drugi krok

to identyfikacja, czy w odkrytej
misji znajdujecie cokolwiek, co
jest spdjne zgtdwna ideg przy-
woédztwa stuzebnego - czy jest
w niej element stuzenia innym.
Czy wasze ,dlaczego” opiera
sie na bezinteresownym wspie-
raniu innych? Czy jest wasza
intencja i wewnetrznym kom-
pasem jest pomaganie innym
w stawaniu sie lepszym czto-
wiekiem?

3.

Trzeci krok

to rozpoznanie swoich moc-
nych stron i tych cech osobo-
wosci, ktore beda was wspierac
w transformacji. Praca z talen-
tami pomaga odkry¢ caty arse-
nat narzedzi, ktére wzmocnia
wasze poczucie wartosci i skry-
stalizujg cele, ktére powinni-
$cie osiagna¢ w pierwszej ko-
lejnosci.

4.

Czwarty krok

to praca nad swoja ciemna stro-
na — nad ego. Nasze ego moze
by¢ nie wywyzszajace sig, do-
brze zbalansowane, umiejace
stawiac granice. Moze by¢ tez
dominujace lub zupetnie za-
pomniane i zaniedbane. Skraj-
nosci sa niepozadane i kazda
znich wymaga innego rodzaju
pracy nad soba.

Kolejne kroki

to swiadome rozwijanie inteli-
gencji emocjonalnej i ducho-
wej. Wierzcie mi, jezeli uczciwie
przejdziecie droge krokami od
pierwszego do czwartego, to
kolejne przystanki na waszej
drodze do transformacji ukaza
sie wam same.

Kazdy z nas jest inny. Kazdy
potrzebuje wskazéwek i prze-
wodnika. Znajdzcie swojego,
ktory ukaze wam wasze wiasne
piekno i moc, ktéra w was tkwi.

Patrycja Debska

pdebska@obserwatoriumrozwoju.pl
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Stolica Slasko

walczy ze smogiem
starymi piecami

Ponad trzy tysigce piecow zlikwidowanych, dwa tysigce kolejnych czeka bliski koniec.
W sumie dzieki aktywnym dziataniom miasta z Wroctawia znika ponad pie¢ tysiecy pie-
cow! Wroctaw podsumowat akcje ,Zmien Piec”, czyli proces wymiany zrédet ogrzewania

na bardziej ekologiczne.

- Walka o poprawe jakosci
powietrza we Wroctawiu to
moéj priorytet. W roku 2019,
kiedy rozpoczynalismy akcje
»~Zmien Piec”, zadeklarowatem,
ze do 2024 roku zlikwidujemy
wszystkie piece pozaklasowe
i konsekwentnie realizujemy
ten plan - moéwi Jacek Sutryk,
prezydent Wroctawia. — Bio-
rac pod uwage rosnace kosz-
ty rachunkéw, podjatem decy-
zje o wydtuzeniu dwoch pro-
gramow wspierajacych finan-
sowo wroctawian. Zwolnienia
z czynszoéw dla najemcéw ko-
munalnych beda obowiazywa¢
do roku 2023, a przez kolejne
trzy lata 50 proc. ulga w opta-
tach czynszowych. Wydtuzamy
tez Lokalny Program Ostonowy
- czyli doptaty do rachunkéw
za ogrzewanie dla tych, ktorzy
wymienili piec — do roku 2024 -
dodaje Jacek Sutryk.

To ogromne przedsiewziecie
logistyczne realizowane w cza-
sie ostatnich 12 miesiecy wiazato
sie z ogromnymi kosztami dla
miasta, ktére wylozyto na akcje
prawie 90 min zt. Z tego 50 min
ztwydano na doptaty do wymia-
ny piecéw w ramach programu
KAWKA Plus a blisko 40 mInzt na
likwidacje piecéw w budynkach
komunalnych.

- Wroctaw w roku 2021 byt gi-
gantycznym placem budowy, to
nie tylko TORYwolugja, ale takze
kamienice przytaczane do sieci
cieptowniczej. W ponad 90 bu-
dynkach komunalnych zlikwi-
dowano piece, kolejnych 56 jest
w trakcie przytaczania do sieci.
To 1200 zlikwidowanych piecéw
w zasobie komunalnym - pod-
kresla Rafat Guzowski, petno-
mocnik prezydenta ds. wymia-
ny zrodet ogrzewania.

Rok 2021 byt ostatnim, w kto-
rym Wroctaw doptacat miesz-
kancom do wymiany piecow
15 000 tys. ztotych na rodzi-
ne w ramach programu KAW-

% = % 2 % % % 1

HKoszt wymiany piecéw w 2021 roku

87,2 min zt

50 min zt ==
KAWHKA Plus

{wartose wnioskdw
za 2021 )

37.2 min zt

likwidacja piectw
w budynkach komunalnych

W oskow

2020 1600

W OaROW

_
PIEC

2021 3000

Rekordowy grudzien:
734 wnioski
Py

2100 Hikowidowaryeh plecdw
+ zooo phecow w likwidach

4100 .....

KOSZT
ok. 50 min zt

wtym :

23,5 min zt

Kwwaala rrealieowanych dotac)i

26,5 min zt

dotace w trakche realizacil

A

KA plus i wroctawianie wyko-
rzystali w petni te mozliwos¢.
Ztozyli w ubiegtym roku re-
kordowa liczbe trzech tysiecy
whnioskow (w roku 2020 byto ich
1600), z czego tylko w grudniu
ponad 730!

- Sposréd ztozonych wnio-
skow autorami 1100 sg najem-
cy lokali komunalnych, a 1900
- wiasciciele mieszkan. Dzieki
temu mogliémy zlikwidowac¢
zprogramu KAWKA plus facznie
2100 piecow, a drugie tyle jest te-
razw procesie likwidacji (wnioski
ztozone do konca grudnia) - wy-
jasnia Matgorzata Demianowicz,
dyrektor Wydziatu Srodowiska
i Rolnictwa UMW.

L,Zmien Piec” - jako ele-
ment kampanii ,Wroctaw bez
Smogu” - to nie tylko dota-
cje do wymiany kopciuchéw,
okien, dopfaty do rachunkoéw,
anulowane czynsze. To tak-
ze spotkania z mieszkanca-
mi na piknikach osiedlowych
(Maslice, Muchobér Wielki,
Tarnogaj, Borek), doradztwo
energetyczne, kampania out-
doorowa i internetowa. Na
stronie zmienpiec.pl wrocta-
wianie mogli znalez¢ wszyst-
kie niezbedne informacje. Po-
wstat tam kalkulator taczenia
dotacji (KAWKA plus i Czyste
Powietrze), a takze kalkulator
miejskich doptat do ogrzewa-
nia - czyli mozliwos¢ wyliczenia
wysokosci wsparcia z Lokalne-
go Programu Ostonowego.

- Akcja ,Zmien Piec” jest we
Wroctawiu doskonale rozpozna-
walna. Z naszych badan wynika,
ze wiekszos$¢ mieszkancéw zna
program KAWKA plus. 95 proc.
0s6b, ktére z niego skorzystaty,
polecitoby go sasiadom, a po-
nad 90 proc. bardzo dobrze
lub raczej dobrze ocenia dzia-
fania Urzedu Miasta - wyjasnia
Katarzyna Szymczak-Pomia-
nowska, dyrektor Departamen-
tu Zréwnowazonego Rozwoju.

Jacek Sutryk, prezydent Wroctawia, w czasie konferencji podsumowujacej akcje ,Zmien Piec”

Koniecznos$¢ wymiany pie-
céw wynika z uchwaty anty-
smogowej, przyjetej przez
Sejmik Wojewddztwa Dolno-
$laskiego. To obowigzek gmi-
ny i mieszkarncéw. W roku 2019,
kiedy Wroctaw rozpoczynat ak-
cje ,Zmien Piec” w miescie byto
18 tysiecy lokali z piecami naj-
gorszej jakosci, teraz zostato
juz okoto 11 tysiecy (blisko dwa
tysigce zlikwidowano w roku
2020, ponad trzy tysigce w 2021,
a kolejne dwa tysiagce sa w pro-
cesie likwidacji).

Na kampanie ,Wroctaw bez
smogu” (ktérej elementem
jest akcja ,Zmien Piec”) mia-
sto wyda do konhca 2024 roku
w sumie 330 min zt. To przede
wszystkim koszty programéw
takich jak:
= KAWKA plus, czyli dopta-

ty do wymiany piecéw.

W tym roku jest to kwota 12

tys. zt na rodzine, w kolej-

nych latach bedzie to 10 tys.
zt, a w roku 2024 juz tylko 8
tys. zt na rodzine).
= Termo KAWKA, czyli dopta-
ta do 5 tys. zt na rodzine do
wymiany starej, drewnianej
stolarki okiennej,

= Lokalny Program Ostono-
wy, czyli dopfaty do rachun-
kéw za ogrzewanie. To moz-
liwos¢ uzyskania wsparcia
do 4 tys. zt rocznie. Wyso-
ko$¢ wsparcia jest uzaleznio-
na od kilku czynnikéw, ale
co najwazniejsze, we Wroc-
tawiu ustalono wysokie pro-
gi dochodowe, aby maksy-
malnie wielu mieszkaricow
mogto skorzystac z doptat.

Sa to progi: do 3 tys. zt netto

miesiecznie na osobe w ro-

dzinie i do 4268 netto zt dla
o0soby samotne;j.

= zwolnienia z czynszu dla
najemcoéw komunalnych.

opr. na podst. materiatow
prasowych UM Wroctawia
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UNIA EUROPEJSKA
W DZIALANIU

grupa l
w parlamencie europejskim

Wygraj

Europoset Jarostaw Duda
zaprasza studentéw dolno-
Slaskich i opolskich uczel-
ni wyzszych do udziatu w Il
edycji konkursu ,Wygraj staz
w Parlamencie Europejskim”,
w ktorym nagroda jest szes-
ciotygodniowy, ptatny staz
w biurze poselskim posta Ja-
rostawa Dudy w Brukseli!

- Zalezy mi, by nagroda w konkur-
sie byt nie tylko staz, ale tez sam
udziat w finale. Studenci, ktérzy
wezma w nim udziat, bedg mieli
okazje skorzysta¢ z wiedzy eksper-

Wrazenia laureatki

Niezdecydowanych zachecamy
do lektury krotkiej relacji z poby-
tu w Brukseli jednej z laureatek
| edycji konkursu — Magdaleny
Rencz.

Maciej Wetyczko: Jak dowie-
dziata sie Pani o konkursie
i dlaczego postanowita wzigc
w nim udzial?

STQZ

téw z zakresu m.in. autoprezenta-
¢ji i elementéw PR. Dowiedz3 sie,
jak przygotowac sie do rozmowy
0 prace oraz na co zwrdci¢ uwage
podczas rekrutacji. Bedzie to takze
znakomita okazja dla nas wszyst-
kich do poznania sie i rozmowy na
tematy istotne z punktu widzenia
studentéw wchodzacych na rynek
pracy, zwtaszcza w kontekscie Eu-
ropejskiego Roku Mtodziezy - wy-
jasnia Jarostaw Duda, organizator
konkursu.

Zgtoszenia przyjmowane sg do 16
marca przez formularz zamiesz-
czony na stronie internetowej
www.jaroslawduda.pl.

Magdalena Rencz

Magdalena Rencz: Plakat za-
checajacy do udziatu zobaczy-
tam w jednej z kawiarni we Wroc-
tawiu. Dtugo patrzytam na niego
i szukatam gdzie jest haczyk -
przeciez nietatwo wygra¢ taki
stazito w Parlamencie Europej-
skim! Postanowitam zaryzyko-
wac - zrobitam zdjecie i nastep-
nego dnia wystatam swoje zgto-
szenie. Jestem zdania, ze zawsze
warto probowac, by potem nie

W Brukseli. Magdalena Rencz, laureatka | edycji konkursu ,\Wygraj staz w Parlamencie Euro-
pejskim” w towarzystwie europosta Piotra Dudy i pracownikdw jego biura poselskiego

Wygraj staz
w Parlamencie
Europejskim!

1. Zapoznaj sie z regulaminem

konkursu na stronie

www.facebook.com/jaroslawduda2/

2. Wypelnij formularz zgloszeniowy

3. Wyslij formularz na adres:
europosel.jduda@gmail.com

MNagroda:
Ptatny staz w biurze

Europosta Jarostawa Dudy

w Brukseli

Termin nadsylania
zgtoszen:
16 marca 2022r.

w0 R ED A
epl Qoawap  pownaiows

J PARLAMENCIE EUROPEJSKIM

—

RRIER  prygnic 28

ECHUD24

Europoset Jarostaw Duda jest cztonkiem Grupy EPL — Europejskiej Partii Ludowe;.

zatowad, ze sie czegos nie zro-
bito. Dlatego tez postanowitam
wzig¢ udziat w konkursie i zawal-
czy¢ o nagrode gtéwna.

Jakie miata Pani wrazenia z fi-
natu konkursu?

Finat, mimo ze odbyt sie zdal-
nie, byt dla mnie bardzo cieka-
wym doswiadczeniem. Miatam
okazje wzig¢ udziat w profesjo-
nalnym szkoleniu dotyczacym
wystapien publicznych, ktoére
poprowadzit pan Seweryn. By-
fo troche rywalizacji, ale przede
wszystkim wspoétpraca z innymi
uczestnikami konkursu. Pamie-
tam, ze po finale miatam bardzo
mieszane uczucia, poniewaz
poziom, jaki prezentowali inni

uczestnicy, byt naprawde bardzo
wysoki. Moim zdaniem wszyscy
zastugiwali na nagrode gtéwna.

Co Pani najlepiej wspomina ze
stazu?

Najbardziej utkwit mi w pamie-
ci sam moment wejscia na sale
plenarng Parlamentu Europej-
skiego. Robi wrazenie! Dotych-
czas miejsce to znatam tylko
z telewizji, a teraz miatam oka-
zje nie tylko podziwia¢, ale takze
uczestniczy¢ w oficjalnym spot-
kaniu. Czutam, ze jestem swiad-
kiem czegos bardzo waznego
i zrozumiatam, ze Parlament Eu-
ropejski jest mi blizszy niz kie-
dykolwiek przedtem. Doceniam
mozliwo$¢ udziatu w oficjalnych

spotkaniach posta Jarostawy
Dudy, podczas ktérych wiele sie
nauczytam i zyskatam pewnos¢
siebie.

Co powiedziataby Pani oso-
bom, ktore rozwazaja wzigcie
udziatu w konkursie?

Jedli zastanawiasz sie, czy war-
to... — naprawde warto! Zyskasz
nie tylko cenny wpis do CV, ale
tez przezyjesz niezapomniang
przygode w samym centrum
Brukseli. Gdybym mogta, wy-
startowatabym w konkursie raz
jeszcze.

Dziekuje za rozmowe.

Maciej Wetyczko
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Krétsza praca,
ta sama praca

i wigksza wydajnosé

W latach 20. XX wie-
ku elektrycznos¢ by-
ta rzadkosciq, sa-
mochody stanowity
dobro ekskluzywne,
a ludzie komunikowali
sig za pomocq listow.
Od tamtego czasu
na Swiecie zmienito
sig niemal wszystko,
oprécz... S-dniowe-
go i 40-godzinnego
tygodnia pracy. Chy-
ba najwyzszy czas
na zmianeg, prawda?

Prawie od 100 lat

5-dniowy i 40-godzinny ty-
dzien pracy zostat wprowadzo-
ny przez stynnego fabrykanta
Henryego Forda w czasie rozpe-
dzajacej sie rewolucji przemysto-
wej. W tym okresie fabryki dzia-
taty non stop, a czas pracy byt
nieregulowany. W efekcie pra-
cownicy nieraz spedzali w za-
ktadach pracy nawet 16 godzin
dziennie. Henry Ford dokonat
woéwczas ,historycznego odkry-
cia” uznajac, ze zmeczony pra-
cownik jest mniej wydajny. Za-
uwazyt tez, ze jego ludzie musza
przeciez znalez¢ czas na uzywa-
nie tych wszystkich produktéw,
bo w przeciwnym razie nie beda
chcieliich kupowac. Pomyslat, ze
w takim razie jego pracownicy
beda mieli 2 dni wolnego w ty-
godniu oraz kilka godzin wol-
nego w ciaggu dnia. Tym samym
wyznaczyt tydzien pracy trwa-
jacy piec¢ dnii 40 godzin, ktére
to rozwigzanie w wielu firmach
funkcjonuje do dzisiaj.

Mozna sie w takim razie
zastanowi¢, ze skoro Swiat od
tamtego czasu poszedt daleko
do przodu, to moze powinni-
Smy tez pracowac krocej? Prze-
ciez dziekiwielu technologiom,
a przede wszystkim Interneto-
wi, mozemy wykonac kilkakrot-
nie wiecej pracy w ciaggu dnia
niz jeszcze 20 czy 30 lat temu.
W kazdej chwili jestesmy w sta-

nie odby¢ rozmowe z ludzmi
z catego $wiata, sprzedawac
produkty na drugiej czesci glo-
bu czy wykonywac zadania za
pomoca komputera, a nie tyl-
ko kartki papieru i otéwka. Czy
w takim razie nie powinnismy
po prostu pracowac chociaz
odrobine krécej? Na przyktad
godzine dziennie mniej?
Tymczasem jest wrecz od-
wrotnie — pracujemy jeszcze
dtuzej. Wedtug danych OECD
przecietny Polak przepracowu-
je rocznie 1918 godzin. Rekor-
dzistami sa Meksykanie (2227
godz.), ponad 2000 godz. spe-
dzaja w pracy takze miesz-
kancy Chile. Rosjanie spedza-
ja w pracy o tydzien wiecej niz
Polacy, a Grecy o ponad dwa
tygodnie. Polak pracuje jednak
dtuzej niz mieszkancy wielu bo-
gatszych panstw $wiata. Ame-
rykanie poswiecaja na prace
0130 godz. rocznie mniej niz my
(1788). Nieco ponad 1600 godz.
spedzaja w biurze lub fabryce
Hiszpanie, Szwedzi i Brytyjczycy.

Osiem godzin
to absurd!

Osmiogodzinny czas pracy obo-
wigzuje juz tylko w 11 krajach UE.
W pozostatych regulacje kodek-
sowe wprowadzajg krotszy ty-
dzien pracy, np. Irlandczycy
pracuja 39 godzin tygodniowo,
Wiosi 38, Dunczycy 37, a Francuzi
-35. Co ciekawe, za najwiekszych
eksperymentatoréw na tym po-
lu uchodza Szwedzi. Firmy z tego
kraju wprowadzajg nie tylko ela-
styczne godziny pracy, czy moz-
liwos¢ pracy zdalnej, ale spraw-
dzaja juz takze szesciogodzinny
dzien pracy przy zachowaniu tej
samej wysokosci ptac.

Mniej pracy

to wieksza
wydajnosc

Gléwnym orezem zwolenni-
kow krétszego czasu pracy sa
dane wskazujace, ze spedzanie
za biurkiem o$miu godzin ma
sie nijak do produktywnosci.
Z wielu analiz wynika, ze tylko

y 9

Spedzanie
za biurkiem
osmiu godzin
ma sie nijak
do produktyw-
nosci. Krotszy
czas pracy

18 proc. respondentow efektyw-
nie wykonuje swoje obowigzki
w pracy i to jedynie przez czte-
ry godziny dziennie. Czy zatem
krotszy czas pracy przetozy sie
na efektywno$¢? Warto spraw-
dzi¢, co na ten temat maja do
powiedzenia przedstawiciele
firm, ktére zdecydowaty sie go
skrécic.

Na poczatku 2018 r. Swiat
obiegta informacja, ze nowo-
zelandzka firma zajmujaca sie
umowami powierniczymi, te-
stamentami oraz nieruchomos-
ciami, ktéra zatrudnia 240 os6b,
wymaga od nich pracy jedynie
przez cztery dni w tygodniu (32
godziny). Warto doda¢, ze wy-
nagrodzenie nie ulegto zmia-
nie i pozostato na tym samym
poziomie co przy 5-dniowym
trybie pracy. To, jaki wptyw na
osoby zatrudnione w tej firmie
miato skrécenie tygodnia pracy,
zostato skrupulatnie przebada-
ne przez analitykéw. Wynikami
podzielili sie m.in. na tamach
+The New York Times”. Wska-
zali w nich, ze pracownicy byli
bardziej kreatywni, poprawita

sie ich punktualnos¢ i nie robili
tak dtugich przerw ani nie wy-
chodzili z pracy przed czasem.
A co wazne, ich tygodniowa
efektywnos¢ nie zmienita sie
po skréceniu czasu pracy o je-
den dzien. Czy jest to jednak od-
osobniony przypadek?
Podobny eksperyment zo-
stat przeprowadzony przez
Goeteborg juz w 2014 r. Zre-
dukowany do 6-godzinnego
zostat czas pracy m.in. pieleg-
niarek w domu opieki. Okaza-
fo sie, ze dzieki temu byty one
bardziej energiczne, mniej ze-
stresowane i chetniej spedza-
ty czas z rezydentami osrodka.
W tym idealnym planie pojawi-
fa sie jednak drobna, ale zna-
czacarysa. Skrécenie czasu pra-
cy wymusito stworzenie kilku
nowych etatéw. Mimo to wita-
dze szwedzkiego miasta uzna-
ty ten eksperyment za sukces,
poniewaz w dtuzszej perspek-
tywie okazato sie, ze pracowni-
cy rzadziej korzystali ze zwol-
nien lekarskich, wiec koszty
zatrudnienia mimo wszystko
zbilansowaty sie.

Czy juz czas
na Polske?

Mozna uznad, ze dyskusja na te-
mat krétszego czasu pracy na-
biera w Polsce tempa. Niektore
partie zbieraja nawet podpisy
pod projektem ustawy w tej
sprawie. Nie ma sie jednak co
oszukiwac: w naszym kraju ku-
leje nawet wprowadzanie pra-
cy zdalnej, wiec trudno marzy¢
o tym, ze uda sie systemowo
Lprzymusi¢” pracodawcéw do
6-godzinnego dnia lub 4-dnio-
wego tygodnia pracy.

Nie oznacza to jednak, ze
skrécenie czasu pracy jest dla
firm nad Wistg ideg catkowicie
obca. Juz kilka z nich uznato, ze
osiem godzin spedzanych za
biurkami niekoniecznie musi
przektadac sie na wydajnos¢
pracy. Przyktadem moze by¢
agencja Form Up, w ktérej pra-
cownicy spedzajg dziennie sie-
demgodzin.Z tym, ze wcale nie
koncza szybciej ze wzgledu na
dobro klientéw i range prowa-
dzonych projektéw, a po prostu
dzien pracy zaczynajg dopiero

to m.in. wyz-
sza kreatyw-

nos¢

i sumien-
nos¢ pra-
cowni-

kow.

0 godz. 10. Jak twierdzi w jed-
nym z wywiaddw Michat Szynal,
szef Form Up, jego pracownicy
musza by¢ przede wszystkim
kreatywni, bo to przekfada sie
na skuteczne kampanie. Dlate-
go muszg by¢ wypoczeci. Pod-
kredla réowniez, ze juz po kilku
miesigcach krotszej pracy dato
sie zauwazyc pierwsze efekty
w postaci lepszej organizacji.

Kolejnym przyktadem z pol-
skiego podwdrka moze by¢ firma
Nozbe, ktéra rownie kreatywnie
podeszta do tego zagadnienia.
Pracownicy w kazdy pigtek pra-
cuja tylko do godz. 12. Nie ozna-
cza to jednak, ze potem maja
czas na relaks. Pozostate 4-5 go-
dzin zdnia pracy moga przezna-
czy¢ na pozamykanie wszelkich
spraw z korczacego sie tygodnia
lub po prostu rozwija¢ swoje pa-
sje, np. uczyc sie jezykow.

Jak wida¢, mozna skréci¢
czas pracy réwniez w Polsce
i niekoniecznie musi to by¢ za-
wsze zwykte wychodzenie z fir-
my o godzine wczesniej.

Piotr Krupa
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Patrol nasz rade da

K S d kto miat kie-
a Z dys$ kontakt
z dzieckiem w wieku 4-7 lat, za-
pewne rozpozna te stowa: ,Pa-
trol nasz rade da..."”. Reka w go6-
re, kto zaczat $piewac, czytajac
te stowa!

Tym, ktérzy nie czuja tematu,
$piesze z wyjasnieniami - to jest
pierwszy wers piosenki z bajki
,Psi patrol”. Bajki o dzielnych pie-
skach, ktérymi dowodzi Ryder.
Pieski w kazdym odcinku rozwia-
zujg rozne problemy miastecz-
ka, w ktérym zyja. Jest to bajka
o ktérej wiekszos¢ z rodzicow
moéwi wywracajac oczami. Co
prawda moje dziecie powoli ten
etap zostawia za soba, jednak
czasami jeszcze z sentymentu
wiacza sobie ekipe pieskow.

Postanowitam spojrze¢ na
te bajke mniej krytycznie. Co
prawda nigdy nie wywotywata
ona we mnie skrajnych emocji -
nie akceptuje raczej innego ro-
dzaju kreskéwek. Na szczescie
popularna platforma ma mozli-
wos¢ blokowania filméw - tak,
zeby nie pokazywaty sie w wy-
szukiwarce. Na liscie mojej corki
jestich ponad 50! Ale, ale, wraca-
jacdo ,Psiego patrolu”...

Schemat kazdego odcinka
jest taki sam. Pieski sa czyms za-
jete — pracami w ogrodzie, zaba-
wa lub odpoczynkiem. Wtedy
Ryder otrzymuje pilne zlecenie
i wzywa kumpli. A wiec - stuzba
nie druzba - pieski rzucaja swo-
je zajecia i pedza na pomoc. Na-
stepnie jada na ratunek. Oczywi-
Scie akcja konczy sie sukcesem
pomimo problemdéw pojawia-

jacych sie po drodze. Po udanej
kampanii cztonkowie druzyny
wracaja do bazy i korcza rozpo-
czete wczesdniej dziatania.

| co w tym niezwyktego -
pomyslicie. - Przebieg akgji jak
w kazdym filmie, czy to dla ma-
tych, czy to dla duzych. Jest bo-
hater, ma problem do rozwia-
zania, napotyka przeszkody,
w koncu nastepuje szczesliwy fi-
natidtugie, spokojne zycie. Ot6z
przyjrzatam sie, jak podchodza
Rayder i cata ekipa pieskéw do
tego, co je spotyka.

Wyobrazcie sobie taka sytu-
acje: jest dzien wolny, na dzia-
teczce ptaszki spiewaja, a wy
wiasnie rozsiadacie sie ze swo-
ja ulubiona kawa, wystawiacie
twarz do stonca i ogarnia was
btogosé. Wtem dzwoni kolega
z pracy, ktérego lubicie - jednak:
pamietacie? to dzier wolny! pysz-
na kawa i storice! Kolega bardzo
was prosi o pomoc w pilnym pro-
jekcie, poniewaz szef znowu sie
czepia, a on przeprasza, ale tylko
wy mozecie mu pomac. | co? Za-
pewne pierwsze wasze stowa sg
niecenzuralne, ale potem z ciez-
kim sercem siadacie do kompute-
rai pomagacie. Co prawda praca
jest owocna i kolega sie sowicie
odpfacit, ale niesmak po zimnej
kawie pozostaje...

A co robig pieski w takiej sy-
tuacji? Rzucaja grabki, zabawki
i zmerdajacymi ogonkami bieg-
ng do bazy. Nie analizujg korzy-
$ci, nie ztowieszcza na kolejna
osobe, ktéra wpadta w tarapaty.
Po prostu biorg sie do dziatania
zus$miechami na pyszczkach. Ni-

czym o$wiecony Budda przyjmu-
ja wszystko, co im sie przydarza
z ciekawoscia, wiarg i nadzieja.
A dodam, ze w grupie jest Mar-
shall - piesek strazak, ktéremu
ciagle przytrafiaja sie wypadki
i upadki. Za kazdym razem, kie-
dy biegna do windy, Marshall sie
potyka iz hukiem wpada nainne
pieski. | jak one reaguja? Nie rzu-
caja stow na ,ka” pod nosem, tyl-
ko $mieja sie w gtos.

Teraz moze przyjs¢ wam do
gtowy mysl: - To przeciez durna
bajka. Jak to ma sie do mojej pra-

y? An
i

C
Co by byto, gdybysm

x

azde wydarzenie

rzyjmowali z usmiechem?|

N[T

? Ano ma.

[Co by byto, gdybysmy, |
zamiast obrzucac innych |
w myslach inwektywami]
za nieporadnos¢, |
zaakceptowaliich takimi,|

jacy sa?

Co by byto, gdybysmy nas sa-
mych przyjeli usmiechem, czu-
toscia i tagodnoscia, zamiast do-
ktada¢ sobie kamieni i negatyw-
nych mysli? Jakby wtedy wygla-
dat nasz $wiat i my sami? Zosta-
wiam was z tymi pytaniami.

| kiedy kolejny raz ucieknie
wam autobus przed nosem,
usmiechnijcie sie i pomyslcie:
- A co, jesli zamiast sie ztoscic,
przejde jeden przystanek pieszo,
zu$miechem naustach? Usmiech
moze by¢ wymuszony. Zobaczy-
cie, co sie zmieni!

Dorota Dabinska-Frydrych

KORPOTATA

Spdjrz czasem jego oczami

lata, gdy ogladatem progra-
my informacyjne niemal co-
dziennie. Lubitem te podsu-
mowania najwazniejszych
wydarzen mijajgcego dnia za-
mkniete w zwieztej i zazwy-
czaj przystepnej formie pro-
gramu informacyjnego. Jesz-
cze niedawno nazywato sie go
po prostu ,Wiadomosciami”
nawet jezeli byt to program
newsowy emitowany przez
jedna ze stacji komercyjnych.
Dzisiaj zwrot ,Wiadomosci”
ma raczej pejoratywne zna-
czenie i mozna go uzywac co
najwyzej w zestawieniu ze sta-
wetnymi i jakze znamiennymi
o$mioma gwiazdkami.

Przestatem oglada¢ new-
sy urodzit sie Jasiek. Mieli-
$my troche inne rytmy dnia,
wiec wczesne wieczory spe-
dzalismy raczej na kapielach,
karmieniach i usypianiach.
Wyrobilismy nowy nawyk
i programy informacyjne ode-
szty do lamusa na kilka lat.

Potem, jak juz mogtem
wrécic¢ do starej praktyki, to
juz nawet nie chciatem, bo
wszystkie ,wiadomosci” staty
sie mocno tendencyjne poli-
tycznie, co troche zniechecito
mnie do poswiecania im pot
godziny z kazdego dnia.

W takiej lekkiej pogardzie
do swiata newsoéw zytem az
do poczatku tego roku, kie-
dy to ciekawoscig do infor-
macji z kraju i ze sSwiata za-
patat méj syn. | tak od kilku

tygodni zasiadamy wczesnym
wieczorem do obejrzenia klu-
czowych wydarzen mijaja-
cego dnia. Oczywiscie sporo
kwestii jest wcigz dla Jaska za
trudnych, szczegélnie tych po-
litycznych, ale tym akurat nie
ma sie co przejmowac. Z ba-
dan wynika, ze tego, co mowia
w ,wiadomosciach”, nie rozu-
mie blisko 60 proc. dorostych
widzéw. Tym bardziej, ze Ja-
siek nadrabia jako publicysta
i z dziecieca szczeroscia oraz
prostota pojmowania Swiata
idealnie ttumaczy nasza pokre-
cong rzeczywistosc. Przyktad:
w materiale dziennikarskim
wystepowali antyszczepion-
kowcy, ktérzy ttumaczyli, ze
nie wierzg lekarzom zacheca-
jacym do szczepien. Co oczy-
wiscie uzasadniali ré6znymi
absurdalnymi teoriami. Mgj
syn ,wyjasnit ich” (zapozycze-
nie z mtodziezowego slangu)
w kilku krotkich zdaniach: -
Teraz nie stuchajg lekarzy, ale
jak ztamig noge lub musza
mie¢ wyciete migdatki, jak ja,
to wtedy nie majg problemu
zpowierzeniem lekarzom swo-
jego ciata i zdrowia.

| co, proste, prawda? Zresz-
ta, w bardzo przystepny spo-
séb wyjasnit mi tez sytuacje na
naszym krajowym podworku
politycznym. Podczas ma-
teriatu prezentujacego pto-
mienng kiétnie w Sejmie wy-
znat wprost: — To troche jak
w szkole czy przedszkolu, jak
ktocilismy sie, w co sie bawi¢.
My sie szybko dogadalismy,

bo nie chcieli$my traci¢ cza-
su na kiétnie. Lepiej bawic sie
w co$ niz w nic. Oni jakby mieli
wspolny cel, to tez szybko by
sie dogadali.
A z kolei na widok Putina,
a nastepnie Kaczynskiego,
stwierdzit, ze: - Panowie sg do
siebie bardzo podobni. Czy to
moze by¢ rodzina? Obydwaj
maja takie grozne miny...
Przypadek? Wiadomo, ze
dzieci nie rozumieja wielu
ztozonosci tego $wiata i wie-
le spraw konstatuja jak Ko-
nonowicz. Tylko czy witasnie
taka dziecieca prostota nie
jest czesto prostszym i lep-
Szym opisem naszej rzeczywi-
stosci? My, dorosli bardzo lu-
bimy komplikowa¢ codzienne
sprawy, uzywac skomplikowa-
nych zwrotéw i przedstawiac
wszystko w zawoalowany spo-
sob. Wszystko po to, aby nie
wypas¢ gtupio przed innymi
dorostym
Tymczasem spojrzenie]
na wiele spraw oczami
dziecka moze okazac|
z

(o} i
warto sprobowac.
By¢ moze okaze sie,
ze te zycie nie

Q.

sie zbawienne. Czasami

jest jednak az tak
skomplikowane.

A jesli nie wiesz jak to zrobi¢,
to wystarczy, ze czasami w nie-
ktorych sprawach poprosisz
o rade swoje dziecko.

Piotr Krupa

- Jut
od poczatku XX wieku
nasza firma...
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To ocrywiste dla wszystkich, de kaddy
pracownik musi doglebnie poznaé
historig nasze] organizaci, by niczym
gabka przesigknad ideami, ktdre
siojg 2a warlogciami
preyswiecapgoymi wszystkim
pracownikom podczas
tworzenia wartodci

dodanej

dla naszeqo

klienta,

Kimkolwiek
on jest.

Zatern czy macie jakies pytania,

ktdre nasungly sie wam

w trakcie naszego onboardingu?
g F

zdobyligmy
w 1960 roku statuetke
zlotego lemura za_.

dwa lata temu
Majwyiszy Wiadca podijal
decyzje o absolutne
zmianie profile dzialania
i ndejéciu od tego,
czym zajmowalimy

sig przez ponad 100 Iat'
i tego powodu

zatrudniamy

specjalistiw
z waszej
dziedziny.

Skorg dopiero od dwdch |at
zajmujeche she tworzeniem

madulowych zabuddw meblowych

do karpafolwarkdw,

1o czemu preez dwie godziny....

Bo_ ja bym sie
cheial dowiedzied_
gdzie sa meskie
toalety?

Tak sobie pomyslalem,
e na pierwszym spolkaniu
to jakies naprawde

przydatne rzeczy

warto by powiedzieé?

jakies cos na ten
caly onboarding
i tak zostate.
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Drodzy Podréinil

Warszawska Kolej Dojazdowa podjela prace nad kampanig
pt. JAlfabet dobrych manier”, ktira bedzie miata na celu
zwrocenie uwagi na zachowania wspifpasaZerdw, kidre
sprawiaja, 2e podrdz pociggiem staje sie mnigj komfortowa

w&f’erd

ﬁ%

CBR EVENTS
AFLATAR HAL EWARM)

PIATEK 1 SOBOTA
FRIDAY AND SATURDAY

09.00 - 01.00

W.KOSZYKAC -
K ; : W zwiazku z tym, w dniach 03.02. — 31.03.2022 r.na NIEDZIELA
. " stronie  internetowe] www.whd.com.pl dostgpna bedzie SUNDAY
ankieta dolyczaca wyraZenia Panstwa opini na temat
zachowan, ktore moga byé uciazliwe dla wspolpasazerdw l“ nn . 2" 3“
podczas podrozy. " =
Paristwa opinie i spostrzezenia sa dia WKD bardzo waine!
Serdecznie zapraszamy do wziecia udziatu Hm‘ﬁ'ﬁ'ﬂ'au“
ul. Koszykowa 63 www.koszyki.com @ HalaKoszyki w naszej ankiecie.
Evaluators za jedna z kilkunastu mu ,Whelm"” z perkusista/pro-  Mlody Yerba + hubethekid  tatuazu spod reki: Come_Plexy,

LET'S GO OUT

WARSZAWA

Larva

23-24.02 / Teatr Komuna
Warszawa

Larva to koncert ciata, punko-
wa celebracja samospalenia,
Smierci, ktdra staje sie uwertu-
ra wokalizacji scenicznej per-
sony — kobiecego klowna. To
manifest feministyczny, ktory
jest bezwstydny, gtosny, suro-
wy. To rodzaj osobistej, poli-
tycznej wypowiedzi, piosenki
o mocy wrzasku wnetrznosci
ciata, o ptynnej seksualnosci,
o erotyce wyslizgujacej sie nad-
zorowi wiadzy. To hotd ztozony
punkowym artystkom takim jak
Patti Smith, Diamanda Galas czy
Kim Gordon.

TechnOK: Anja Kraft

+ Bexa

26.02 / Bracka 20

Pierwsza edycja wydarzenia
TechnOK, odbedzie sie na Bra-
ckiej 20. Organizatorzy wy-
darzenia, czyli Otwarte Klatki
uznane s przez Animal Charity

najskuteczniejszych organizacji
na $wiecie dziatajacych narzecz
ochrony zwierzat. Gtéwnym ce-
lem tego wydarzenia bedzie
pomoc zwierzetom a takze
zgromadzenie w jednym miej-
scu dobrych dusz i mito$nikéw
elektronicznych brzmien muzy-
ki techno. Zjawig sie tu takie po-
staci jak: Anja Kraft, Bexa, Inzy-
nier, Solar Tsunami, Hexperien-
ce czy Martinéz. Caty dochéd
ze sprzedazy biletow zostanie
przekazany na stowarzyszenie
Otwarte Klatki.

Band of Horses

15.03 / Progresja

Band of Horses, czyli istnieja-
cy juz od ponad 15 lat indie-ro-
ckowy zespo6t z Seattle wresz-
cie zawita do Polski. Podczas
koncertu w warszawskiej Pro-
gresji bedzie mozna ustyszec
przekrdj najbardziej znanych
utwordw, tak jak wszystkim fa-
nom dobrze znane ,The Fune-
ral” czy ,No One’s Gonna Love
You” oraz gar$¢ nowych kom-
pozycji z nadchodzacej ptyty
»Things Are Great”. Charakte-
rystyczny tembr gtosu opowia-

4 GoOut

dajacego historie zaczerpnie-
te z wielu zyciowych doswiad-
czen, utwory zawsze balansuja-
ce na granicy skrajnosci mroku
i Swiatta, sity i wrazliwosci, apa-
tii i oddania, nadziei i rozpaczy,
a to wszystko z solidng dawka
gitary elektrycznej - to stano-
wi esencje tworczosci Band of
Horses.

Douglas Dare

05.03 / Jassmine

Douglas Dare jest londyriskim
singer-songwriterem, pocho-
dzacym z Bridport w potudnio-
wo-zachodniej Anglii. Swoja
pierwsza EPke ,Seven Hours”
wydat w 2013 roku w wytwaorni
Erased Tapes. Zostata ona bar-
dzo ciepto przyjeta — Drowned
In Sound ogtosito go ,nowym,
jasnym talentem”. Po dtugiej
europejskiej trasie koncerto-
wej z innym artysta z Erased
Tapes, Olafurem Arnaldsem,
Douglas rozpoczat nagrywanie
swojego debiutanckiego albu-

ducentem Fabianem Prynnem.
Pdézniej wyruszyt w pierwsza
pétnocnoamerykanska trase
z Nilsem Frahmem na poczatku
2014 roku.

ROCLA

LP

25.02/ A2

LP, autorka hitéw ,Girls Go Wild”
i ,Lost On You”, zagra w 2022 .
aztrzy koncerty w Polsce. Laura
Pergolizzi to niesamowicie uta-
lentowana wokalistka i kompo-
zytorka, ktora zastyneta wspot-
praca z takimi artystami jak Ri-
hanna czy Rita Ora. Liste suk-
ces6w LP mozna bytoby ciag-
na¢ dtugo. Od premiery ,Lost
On You” w roku 2017 LP zagrata
na najwazniejszych festiwalach
muzycznych na $wiecie, tytu-
fowy utwér z ptyty zgromadzit
imponujace 500 min streamow
oraz otrzymat tytut platyny
w Polsce, Rosji, Grecji, Szwajca-
rii i Frangji.

Odkrywaj wydarzenia

i kupuj wygodnie bilety
w aplikacji GoOut i na GoOut.pl

(]
*waw4free

Pokaz filmu
»Za jakie grzechy, dobry Boze?”

26.02 / Akademia

Piate urodziny wroctawskiego
studia tatuazu Serce Tattoo od-
beda sie w klubie Akademia.
Z tej okazji na specjalne zapro-
szenie przyjedzie post-inter-
netowa ekipa, odpowiedzialna
chociazby za projekt Proxy. Be-
da to: Mtody Yerba, hubthekid
i Maly Elvis. Zagraja koncert r6z-
norodny stylistycznie, oscyluja-
cy na pograniczu hyperpopu,
digicore’u i emotrapu. Po kon-
cercie afterparty, podczas kto6-
rego stery przejma: Leandra,
Smiechawa, TelAwix i DJ Flex
Pistols. Podczas imprezy be-
dzie mozliwos¢ zrobienia sobie

Zimnej Panny czy Byto Mito_Tat.

Francis Tuan i IKSY

26.02 / Klub tacznik

Francis Tuan (wfasc. Fryderyk
Nguyen) jest muzykiem o pol-
sko-wietnamskich korzeniach.
Kieruje sie zasada, ze pew-
nych rzeczy nie da sie zagrac na
komputerze. Dlatego tez upra-
wia swoisty muzyczny recykling
- korzystajac ze wspotczesnej
techniki loopowania, gra na za-
kurzonych instrumentach z lat
60. i 70. oraz wietnamskich et-
nicznych cudach, by za ich po-
moca tworzy¢ zupetnie nowa
muzyke.
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Bezptatna gazeta dla korpoludkéw zyjqcych na ASAP-ie!

wydanie Warszawa / Wroctaw

Sisi Lohman

wydawca, redaktor naczelna

https://glosmordoru.pl

Spotkanie z grami planszowymi

= 25lutego, godz. 17,

Okecka Sala Widowiskowa,

Warszawa — Wiochy, ul. 1 Sierpnia 36a
Idealna rozrywka dla catej rodziny lub gru-
py znajomych w kazdym wieku! Obowia-
Zujg zapisy.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-89748-
-spotkania-z-grami-planszowymi-w-swiet-
licy-miedzypokoleniowej

Targowisko Sztuki

= 26-27 lutego, Centrum Praskie Koneser,
Plac Konesera 4

Prezentacja i sprzedaz prac artystow z war-

szawskiej ASP. Nieformalna atmosferaiin-

spirujace spotkania z twdrcami.

https://wawa4free.pl/wydarzenie-89942-tar-
gowisko-sztuki-koneser-vol-1

Warsztat Malarski - Narysujmy
Technologie w Naszym Zyciu

= 26 lutego, godz. 13, Dunaj Instytut Dia-
logu, ul. Chmielna 26/22
Namaluj obraz! Wszystkie poziomy za-
awansowania artystycznego sa mile wi-
dziane, a organizator zapewnia materiaty.
Obowiazuja zapisy.
https://waw4free.pl/wydarzenie-90145-
-warsztat-malarski-narysujmy-technologie-
-W-naszym-zyciu

Szczegoty, inne wydarzenia oraz ewentualne
zmiany znajdziesz na https://waw4free.pl

= 10 marca, godz. 19,
Osrodek Dziatan Tworczych ,Pogodna’,
ul. Jana Pawta Il 25
Pokaz z cyklu ,Kino Pogodna” — jedli nie wi-
dzieliscie - koniecznie nadrébcie! Obowia-
zuja zapisy.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-90166-
-kino-pogodna-dorosli-za-jakie-grzechy-
-dobry-boze

Pupilove Targi w Warszawie

= 13 marca, godz. 11, Galeria Mtociny,

ul. Zgrupowania AK Kampinos 15
Lokalne wydarzenie skierowane do wszyst-
kich wihascicieli oraz mitosnikow pséw
i kotow.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-90051-pu-
pilove-targi-w-warszawie

Edycia
wroctawska:

Tomasz Turek
redakcja i tamanie

FB: @glosmordoru

Informacje z ,Gtosu Mordoru” sa analizowane
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