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Z7QrzQdzania

Dlaczego founderzy nie chca podejmowac decyzji w korytarzu”
i oczekujg od pracownikow ekstremalnego ownershipu?

»Ekstremalne przywoédz-
two. Elitarne taktyki Navy
SEALs w zarzadzaniu” to
ksiazka autorstwa dwoch
emerytowanych dowédcéw
elitarnych jednostek woj-
skowych U.S. Navy SEALs.
Co jest tak pociagajacego
w idei ekstremalnego przy-
wodztwa opisanej przez by-
tych zotnierzy, ze wielu zato-
zycieli startupow nie tylko
stara sie wdrozyc ja w zycie,
ale tez oczekuje, ze ich ze-
spoty beda dziata¢ niczym
grupa komandoséw?

,Ekstremalne przywédztwo”
(ang. ownership — oryginat wy-
daje sie bardziej trafiony) to
klucz i gtéwna idea ksiazki.
Autorzy postanowili przenies¢
w niej swoje doswiadczenia
z zarzadzania prestizowymi si-
fami specjalnymi podczas wojny
w Iraku na grunt biznesu i zarza-
dzania zespotem.
,Przywédztwo moze by¢ eks-
tremalne. Zwiaszcza, jesli prowa-
dzisz misje w Ramadi, najbardziej
brutalnym, jesli chodzi o walki,
miescie Iraku” — czytamy. Zda-
niem autoréw, jesli istniejg za-
sady i praktyki, ktére pomagaja
w byciu dobrym liderem w tak
trudnych warunkach, to spraw-
dza sie one réwniez w Swiecie

REKLAMA

biznesu - w codziennej pracy
managerdéw i ich zespotéw.

Oto niektére z zasad, ktére zna-
lazty sie w ksigzce:

Nie ma takiej sytuacji, w ktorej
za popetniony btad bytby od-
powiedzialny kto$ inny, niz lider
- zespotu czy tez projektu albo
obszaru. Kazda préba uniknie-
cia odpowiedzialnosci, to jesz-
cze wiekszy btad. Innymi stowy
- wszyscy mozemy sie myli¢, ale
najistotniejsze jest to, co zrobi-
my potem.

. ,Cover
and move”

(,Ostaniaj i przemieszczaj sie”)
Kiedy jeden z cztonkéw zespo-
tu ma do wykonania wyjatkowo
trudne zadania, reszta go ,osta-
nia” poprzez wsparcie i odsuwa-
nie barier. Btedem jest nie tylko
odmowa wsparcia, ale tez nie
proszenie o nie, bo w ten spo-
s6b mozemy narazi¢ nasz od-
dziat (zespot, firme) na jeszcze
wieksze straty.

(,Ustalaj priorytety, wykonuj,
powtarzaj”) Zadaniem lidera
jest ustalanie priorytetéw i klu-
czowych zadan dla zespotu. Wy-
daje sie oczywiste? W warun-

kach chaosu, nadmiernej ilosci
zadan, w bardzo ztozonym $ro-
dowisku (a tak wtasnie pracuje
sie w startupach!) tatwo stracic¢
zoczu te prosta zasade.

toleruje!

Innymi stowy - to nie aspiracje
i wizje najbardziej wptywajag na
jakos¢ dostarczanych przez ze-
spét rzeczy. Najistotniejsza jest
dolna granica, czyli minimum,
ktére akceptuje lider. Jesli cho-
ciaz raz zaakceptowana zostanie
nizsza jakos¢, to stanie sie zasada.

5. Wzmacniaj i oddawaj
odpowiedzialnos¢

Lider powinien wzmacniac po-
zycje 0sOb ze swojego zespotu
i pozwalac im podejmowac de-
cyzje w obszarach, w ktérych
sie specjalizuja. Nie powinien
ich wyreczac¢ ani podwazac¢ ich
decyzji, jesli wczesniej pozwo-
litim wzig¢ odpowiedzialnos¢.

Co istotne, te zasady nie moga
by¢ tylko punktami wypisany-
mi na $cianie albo trescig moty-
wacyjnego przemédwienia pod-
czas firmowego off-site’u. Zeby
naprawde dziataty, musza two-
rzy¢ kulture organizacyjna fir-
my. Wszystkie decyzje, sposéb

komunikacji, organizacja pracy
musi by¢ nimi przesigknieta.

Dlatego w praktyce jest nie-
zwykle trudno osiagnac tak
idealng kulture ownershipu.
W pracy z nawet najbardziej
ambitnymi, bystrymi i wizjo-
nerskimi founderami wcigz sty-
szymy: ,Przeciez zdelegowatem
ten projekt, nie rozumiem, cze-
mu nic sie nie dzieje?” lub ,Po
co deleguje rzeczy, skoro wciaz
do mnie wracajg?”. | wreszcie ty-
tutowe: ,Nie chce podejmowac
decyzji w korytarzu!” - co dobit-
nie opisuje sytuacje, kiedy lider,
obtozony obowiagzkami i spot-
kaniami, nie ma czasu nawet
na chwile rozmowy z osobami,
ktérym oddat ,ownership”, wiec
citapig go w biegu, w korytarzu,
czasem w toalecie.

Tego typu sytuacje to wyrazny
sygnat, ze zrozumienie i wdroze-
nie kultury ownershipu szwan-
kuje — na réznych poziomach,
nie bez winy po stronie zaréwno
foundera, jak i pracownikéw. Ja-
kie to poziomy?
B Jednym z kluczowych bte-
déw po stronie founderéw
i manageréw jest przekona-
nie, ze przywodztwo (owner-
ship) w konkretnym zadaniu/
projekcie po prostu sie ,odda-
je”. Pracownik je ,przyjmuje”

i od tego momentu wszystko
dziata, jak w zegarku.

= Symboliczne przekazanie pa-
teczki to za mato, zeby pra-
cownik catkowicie ,zdjat” te-
mat zgtowy foundera (0 czym
ten marzy). To normalne, ze
moze miec pytania, watpliwo-
$ci i chcied je skonsultowac.
Unikanie odpowiadania na
pytania zespotu to najgorsza
zmozliwych strategii.

= Jest cienka granica pomie-
dzy odpowiedzialnoscia lide-
ra za zdelegowane zadanie,
a odpowiedzialnoscia pra-
cownika za jego wykonanie.
Czesto ani jedna ani druga
strona nie wie, gdzie ta gra-
nica przebiega.

= Czestym problemem pra-
cownika, ktéry otrzymat za-
danie, jest brak inicjatywy.
Najczesciej z powodu nie-
wiedzy, co ma zosta¢ tak
naprawde zrobione. A to
wynika z kolei z braku zdefi-
niowanych celéw, oczekiwan
i wskaznikow sukcesu.

= Najbardziej frustrujaca dla fo-
underow jest koniecznosé cig-
gtego podejmowania decy-
Zji (poniewaz pracownicy do
nich z nimi wracajg) oraz nie-
dostateczne raportowanie.

® Pracownicy z kolei maja
problem z egzekwowaniem
poszczegdlnych elementow,
zadan od swoich wspotpra-
cownikéw oraz zkoniecznos-
cig nadmiernego raportowa-
nia, tylko po to, aby uspokoic¢
managera/foundera.

Zasady komunikacji

Zeby przejecie ownershipu na-
stapito w sposéb jak najbardziej
ptynny, jasny i bezstresowy dla

obu stron, warto przestrzegac
kilku, z pozoru prostych zasad.

Jako lider, ktéry ,oddaje owner-

ship”:

B badz dostepny w jasny dla
wszystkich pracownikéw
sposéb np. na spotkaniach
1:1 albo na cotygodniowych
operatywkach,

® nigdy nie podejmuj decyzji
w tytutowym korytarzu - za
niespisane decyzje, bez dal-
szych action pointéw (kro-
kéw do wykonania) i termi-
néw nie mozesz zada¢ od
nikogo odpowiedzialnosci,

® jasno komunikuj swoje ocze-
kiwania dotyczgce wynikow
i ich raportowania (czyli co
i z jaka czestotliwoscia po-
trzebujesz wiedziec),

B uwierz, ze nie ma gtupich py-
tan i otworz sie na watpliwo-
sci swoich pracownikéw.

Jako pracownik, ktéremu ,od-

daje sie ownership™

u zawsze doprecyzowuj swoje
cele, KPIl i terminy,

= ustalajsposéb, w jaki maszra-
portowac efekty pracy,

B upominaj sie o spotkanie,
jesli potrzebujesz decyzji,
a nastepnie podsumowuj
i potwierdzaj action pointy
(zatwierdzone zadania).

Wszystkie te zasady, mozna by
okredli¢ jednym stowem: . komu-
nikacja". Obszar, ktéry zwtaszcza
w startupach jest bagatelizowa-
ny i zarzadzany w sposéb cha-
otyczny, a ktéry moze zadecy-
dowac o sukcesie - pracownika,
zespotu, projektu i catej firmy.

Katarzyna Mierzejewska

Katarzyna
Mierzejewska

People & Culture Partner w HR Hints
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AMOZE TROCHE INAGZEJ?

Oprécz tradycyinych modeli producenci skuteréw oferujg obecnie réwniez rozwigzania modernistyczne. Gdy mowa
o napedach, mamy tu oczywiscie na mysli silniki elektryczne. Gdy mowa o konstrukcji - polecamy przyijrzeé sig ,tréj-
$sladom”, czyli pojazdom trzykotowym

NOWOCZESNIE
| EKOLOGIGZNIE

Skutery z napedem elektrycz-
nym, to maszyny dla oséb ce-
nigcych zarazem nowoczes-
nos¢ i ochrone srodowiska.
Coraz wiecej ekspertéw uwa-
Za, ze jednostki elektryczne to
przysztos¢ motoryzacji i trzeba
przyznac, ze postepy w rozwo-
ju tej technologii sg obiecuja-
ce. Podobnie jak w przypadku
samochodoéw, oferta skute-
réw z napedem elektrycznym
nieustannie sie powieksza. Za
to réznica w cenie miedzy po-
jazdami spalinowymi, a elek-
trycznymi powoli sie zmniejsza

REKLAMA

- cho¢ elektryki wciaz s droz-
sze od pojazdéw z napedem
spalinowym.

NA BATERIE

Akumulatory skuteréw najczes-
ciej mozemy tadowac ze zwyk-
tego gniazdka. Baterie mozna
fatwo, dostownie w pare se-
kund, wymontowac i zabra¢ ze
sobg do domu lub pracy. Jedno
kompletne tadowanie zajmuje
okoto czterech godzin i pozwa-
la na przejechanie - przy jez-
dzie ekonomicznej — okoto stu
kilometréw. Mowa tu o nowych
konstrukgcjach, jak wspomniane
juz w naszym cyklu Vespa Elet-
trica lub Piaggio 1. Silniki nie wy-

dalaja spalin, sg ciche i oferuja
caty moment obrotowy od ra-
zu, wiec pozwalajg na bardziej
dynamiczna jazde niz jednostki
spalinowe. Litowo-jonowe aku-
mulatory nie wymagaja spe-
cjalnej pielegnacji i sa proste
w obstudze. Zywotno$¢ baterii
pozwala na przejechanie mniej
wiecej stu tysiecy kilometréw,
a koszt pokonania stu kilome-
trow to okoto dwa ztote.

Dla poréwnania: srednie
spalanie nowoczesnych skute-
réw o pojemnosci 125 cm® to
dwa do trzech litréw na sto ki-
lometréw, czyli obecnie koszt
od trzynastu do prawie dwu-
dziestu ztotych! Samochéd
na podobnym dystansie spali

przecietnie okoto o$miu litrow
benzyny, co wyciggnie nam
z portfela juz ponad piecdzie-
siagt ztotych. Interesujace, ze
oile silniki benzynowe spalaja
mniej podczas ekonomiczne;j
jazdy w trasie, zasieg wielu po-
jazdow elektrycznych jest wiek-
szy w cyklu miejskim, dzieki wy-
korzystaniu dynamatadujacego
baterie podczas hamowania.

KOMFORTOWE
TRZYKOtOWGE

Osobna kategorie pojazdow
stanowia trzykotowce. Ta-
kie skutery maja dwa kota na
przedniej osi. S stabilniej-

sze od maszyn dwukotowych
i maja krétsza droge hamowa-
nia. Daja tez wiekszy komfort
i bezpieczenstwo prowadzenia.
Montowany w wielu modelach
system wychylania kot w zakre-
tach sprawia, ze kazdy szybko,
intuicyjnie opanuje taka ma-
szyne. Piaggio MP3, lider sprze-
dazy w tym segmencie rynku,
nie wymaga nawet podpiera-
nia po zatrzymaniu pojazdu,
a niektoére wersje wyposazone
sg we wsteczny bieg i czujki lub
kamere cofania. Trzykotowce
nie daja jednak, z racji gabary-
téw, az takiego komfortu prze-
ciskania sie przez korki. Za to
mozemy z kategoria B pojez-
dzi¢ nimi niezaleznie od pojem-

nosci silnika, byle pojazd posia-
dathomologacje Lse (dotycza-
cg m.in. rozstawu két). O tym,
czy dany model jg ma, trzeba
sie upewnic przy zakupie.

Tointeresujace rozwigzanie
dla cenigcych komfortibezpie-
czenstwo jazdy, bogate wypo-
sazenie, a takze oryginalnos¢,
bo tréjkotowe maszyny wciaz
sg rzadkoscia i budza duze
zainteresowanie wspotuzyt-
kownikéw drég. Niestety, sg
to produkty dla ludzi o zasob-
niejszym portfelu — za podob-
na ,zabawke” zaptacimy niemal
tyle, co za tanie auto.

PRZESIASG SIE

Jest zatem w czym wybierac.
Znajda sie skutery dla mtod-
szych i starszych, pan i panéw,
fascynatéw nowoczesno-
$ci oraz fandw stylu retro. Sa
proste tanie modele dla oséb
cenigcych sobie oszczednos¢
i bogato wyposazone ,zabaw-
ki” dla lubigcych luksus i goto-
wych za niego zaptaci¢. Wtas-
nie zaczat sie sezon i niejedno
z nas, stojac w korku, sledzi za-
zdrosnym spojrzeniem prze-
mykajace zgrabnie miedzy au-
tami skutery. Wiec moze jednak
sie przesigs¢?

Szymon tojak

PIAGGIO® °

-~
e
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Z PIAGGI0 KORKI GI NIESTRASZNE

WSZYSTKO CZEGO POTRZEBUJESZ TO PRAWO JAZDY KAT. B

Piaggio to od lat symbol mobilnosci.
Przemierzajgc zattoczone uliczki wioskich
miasteczek nie sposéb nie zauwazy¢,

ze mieszkancy uwielbiajg przemieszcza¢ sie
na skuterach rodzimego producenta.
Piaggio to rodzina eleganckich, zwinnych

i dostepnych na kat. B pojazdéw.

Wyprébuj wioski styl zycia
i ciesz sie mobilnoscia z Piaggio.

Wejdz do $wiata Piaggio

[=], 5 [m]

www.piaggiopolska.pl @
PiaggioPolska f

PiaggioPolska

piaggio@piaggiopolska.pl X

Importerem skuteréw marki Piaggio w Polsce jest Liberty Corp. Sp. z 0.0.

AulAoowoud jeusjew
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LaRay Barna, wyktadow-
czyni studiow miedzykul-
turowych, zidentyfikowata
pod koniec ubiegtego stu-
lecia szes¢ barier komuni-
kacji. Wydaja sie one aktu-
alne do dzis. W tym odcinku
~Pelnej kulturki” wezmie-
my je pod lupe. Dla statych
czytelnikow cyklu czes¢
z nich nie bedzie zaskocze-
niem, bo niedawno pisatem
o wnioskach Barny.

Paraliz komunikacyjny
Wysoki poziom stresu moze
ograniczad nasze umiejetnosci
komunikacyjne. Lek wptywa na
to co wyrazamy (tres¢), jak to ro-
bimy (forma), ale tez determi-
nuje nasz odbiér komunikatow
nadawanych w czasie wzmo-
zonego niepokoju. Co wiecej,
zgodzic trzeba sie z twierdze-
niem, ze lek przed kontaktem
z drugim cztowiekiem - w ob-
cym jezyku i z nieznanej nam
kultury — paralizuje czasem do
tego stopnia, ze chcemy unik-
nac interakgji.

Analogiczna sytuacja przy-
trafita mi sie ostatnio na po-
ziomie wewnatrzkulturowym.
Dowiedziatem sig, ze kto$ bliski
dobrej znajomej zmart i przez
kwadrans siedziatem wpatrzony

PELNA KULTURKA

/AUALIDROC!
czyli bariery

w telefon, zastanawiajac sig, czy
zadzwonic¢ do niej, co wypada
powiedzie¢, o co zapytad, czy
moze lepiej napisac. Jakis we-
wnetrzny gtos podpowiadat mi
wtedy tchorzliwe wycofanie sie,
a to nie byto stuszne.

Tak samo,

choc zupetnie inaczej
Zatozenie o istnieniu podo-
bienstw moze uniewrazliwié¢

nas na niuanse, doprowadzi¢
do nieporozumien i poczucia
niesprawiedliwosci. Przed wy-
jazdem za granice dobrze jest
zapoznac sie ze wskazéwkami
dotyczacymilokalnych zwycza-
jow. Poza sieganiem do prze-
wodnikéw, poradnikéw i bro-
szur, sugeruje zapytac osoby za-
znajomione o to, co zaskoczyto
je w obcej kulturze. Zaskocze-
nia maja w zwyczaju pojawiac

sie w momentach, kiedy jeste-
S$my najmniej gotowi czyms sie
zdziwic.

Czytatem kiedys o zabaw-
nych przygodach Polki, ktéra
w czasach gtebokiego PRL-u wy-
jechata do USA. Pierwszego dnia
pobytu byta btednie przeswiad-
czona, ze wszystkie klozety sa
zapchane, bo poziom wody
w sedesie byt duzo wyzszy niz
w Polsce. Zdesperowana po-
szta wiec za potrzeba na par-
king samochodowy i znalazta
na brzegu trawy skrawek tere-
nu do zaminowania. Nagle na
jej skupiong twarz padt blask
Swiatet reflektoréw odpalone-
go auta przed ktorym wiasnie
kucata. Co byto dalej, nie pamie-
tam. Zresztg ona zapewne tez
to wyparta.

»Po mojemu”

lub ,,Po moim trupie”
Etnocentryzm to kolejna ba-
riera komunikacyjna, ktora
opisata Barna. Pisatem o nim
w zamierzchtej przesztosci, ale
kwestia jest prosta do wyjas-
nienia. Osoby o nastawieniu et-
nocentrycznym przekonane sg
(Swiadomie lub nie) o wyzszo-
$ci swojej rodzimej kultury nad
innymi, osadzajg obce zwycza-
je pod katem swoich wartosci
iwierza, ze znane im zasady po-
winny obowigzywac wszystkich

i wszedzie — gdzie tylko mosci
ksigze zagosci.

Mysli, uczucia, dziatania

Stereotypy, uprzedzenia i dys-

kryminacja to czwarty typ barier

komunikacji miedzykulturowej.

Pomimo Ze pojecia zakotwi-

czone sg trzech innych sferach,

mylone s3 czesto i uzywane za-

miennie.

= Stereotypy to uproszczone
wyobrazenie kategoryzuja-
ce wybrane grupy spoteczne
i ich cztonkéw. Stereotypy
dotycza sfery mysli. Przy-
ktad: ,osoby rude sa wred-
ne”.

= Uprzedzenia to negatyw-
ne uczucia, strach ,przed”
czy nieche¢ do konkretnych
grup spotecznych lub oséb
posiadajacych niepozadane
przez nas cechy. Przyktady
uprzedzen: homofobia, an-
tysemityzm i rasizm.

= Dyskryminacja to juz sfera
dziatan lub zaniedban ma-
jacych na celu wykluczenie
innych, na przyktad niepet-
nosprawnych i oséb innego
wyznania.

Komunikacja
niewerbalna
Pigty typ to nieporozumienia
wynikajace z btednej interpre-
tacji znakéw niewerbalnych. Je-

zyk niewerbalny to fascynujacy
temat na przynajmniej jeden
odcinek ,Petnej kulturki”. Prze-
szkody w komunikacji wynika¢
moga z nieprawidtowego od-
czytania gestow drugiego czto-
wieka lub braku swiadomosci,
ze sygnaty niewerbalne poja-
wiajg sie przed naszymi oczami.

Polacy jak gesi,

duzo lataja

Ostatnim typem przeszkdd jest
jezyk, a dokfadnie jego niewy-
starczajgca znajomos¢. Pewnie
kazdy z nas zderzyt sie z barierg
jezykowa na wihasnej skorze, na
przyktad w podrézy. Uciekanie
sie do pantomimy, aby dowie-
dziec sie, jak dotrze¢ do celu,
jest po prostu meczace, czaso-
chtonnei nie gwarantuje sukce-
su. Nauka kilku podstawowych
zwrotéw obcych nie jest kar-
kotomnym przedsiewzieciem,
a na pewno po te zwroty sieg-
niemy.

Jestem staroswiecki, ale
musze przyznac, ze interneto-
we translatory moga okazac sie
zbawienne na przyktad przy
odczytywaniu obcojezyczne-
go menu. Tak udato mi sie unik-
nac zjedzenia owczych jader
na $niadanie podczas pobytu
w Jordanii...

Konrad Krzysztofik

Skona wa wakaciacth
Co mozna zrobi¢ dobrego dla skory
w trakcie urlopu?

porady
kosme-
tologa

Radzi ekspert Ewa Gronkie-
wicz-Wozniak, kosmetolog,
IDEAL Beauty Clinic.

1. Stosuj filtry SPF

ale nie na Instagramie — miej
je w kosmetyczce. Codzienna
ochrona przeciwstoneczna to
filar dziatan antiaging i zdrowy
nawyk (przez caty rok!). Nakta-
damy SPF (najlepiej 50) na twarz
i ciato a nastepnie reaplikujemy
co 2-3 godziny. Warto siegac po
nowoczesne rozwigzania, np.
magietki z filtrami UV, ktére moz-
na stosowac na makeup.

2. Daj skorze pi¢

Dostownie. Skéra potrzebuje
nawilzenia i regeneracji. Dzia-
tamy na nig dwukierunkowo

i zaczynamy od wewnatrz,
spozywajac optymalng ilos¢
ptynéw (najlepiej wody). Na
nic zdadzg sie najlepsze kos-
metyki je$li zapomnimy o na-
wodnieniu skéry od srodka.
A w kwestiach pielegnacyj-
nych postawmy na silnie na-
wilzajace, kojace i regeneruja-
ce kosmetyki o lekkich, szyb-
ko wchtaniajacych sie formu-
tach.

3. Zastosuj glow
zamiast ,maski”

Ciezki podktad chowamy na
dno szuflady. Stawiamy na na-
turalny glow i $wietlisty ma-
kijaz. Jest modny i duzo lep-
szy dla naszej skoéry. By wy-
doby¢ ze skéry promienny
blask, warto ja przygotowac
- oczysci¢ i odzywi¢, np. po-
przez zastosowanie zabiegu
Hydrodermabrazji Derma Cle-
ar czy delikatne, catoroczne
peelingi typu PCA No Peel czy
Sensi Peel.

4.Zrdb sobie
domowe SPA!

Odpowiednia pielegnacja w za-
ciszu whasnej tazienki to pod-
stawa. Kilkuetapowy demakijaz
i oczyszczanie skory z resztek
makijazu, potu oraz sebum to
»must-have”. Latem skéra moc-
niej sie poci, a wydzielane sub-
stancje powoduja zapychanie
sie poréw — oczyszczanie, na-
wilzanie i regeneracja to pofa-
czenie przyjemnego z pozy-
tecznym.

porady
lekarza

Radzi ekspert dr Dorota
Szostek, specjalista chi-
rurgii dzieciecej, certyfi-
kowany lekarz medycyny
estetycznej, klinika Estell
Forest.

1. Przygotuj skore
przez nawilzenie

Zréb to profesjonalnie, czyli
w klinice medycyny estetycz-
nej. Spektrum zabiegéw niein-
wazyjnych jest szerokie, a pro-
cedury maja silne dziatanie na-
wilzajace i regenerujace. W ra-
mach przygotowan skéry do
sezonu urlopowego polecana
jest mezoterapia z r6znego ro-
dzaju koktajlami odzywczymi
i substancjami aktywnymi, kt6-
re nawadniajg i regenerujg sko-
re na poziomie nieosiggalnym
dla kosmetykow. Lasery czy
mocne peelingi wymagaja bra-
ku ekspozycji na storice, wiec
odktadamy je na jesien.

2. Ochron skore
przed promieniami UV

Promieniowanie UVA i UVB
przyczynia sie do powstawania
na skoérze przebarwien i zna-
mion, ktére moga sie rozwija¢
i przybierac formy nowotworo-
we. Brak ochrony w potaczeniu
z czesty ekspozycja na stonce
zwieksza prawdopodobienstwo
wystapienia czerniaka, dlatego
fotoprotekcja to wazny element
profilaktyki zdrowotne;j.

4. Ulzyj skorze
w poceniu

Pocenie to naturalna forma ter-
moregulacji organizmu. Jednak
nadpotliwo$¢ moze by¢ szcze-
go6lnie dolegliwa. Rozwigzanie?
Botoks. Pamietajmy, ze prepa-
rat ten zarejestrowany jest jako
lek i moze by¢ podawany wy-
facznie przez lekarza. Punktowe
wstrzykiwanie toksyny botulino-
wej w miejsca o zwiekszonej pot-
liwosci, bezpiecznie i skutecz-
nie ogranicza wydzielanie potu.
Efekty zabiegu widac juz nawet
po kilku dniach, dlatego osoby
cierpigce na nadpotliwosc jesz-
cze w te wakacje moga zmienic
swoje poczucie komfortu.

4. Ujedrnij skoére
Wiadomo, ze nie kazdy z nas
,zdazyt” z idealng forma na
te wakacje, a czasem na-
wet regularny ruch (ktéry po-
lecam!) nie zapewnia wyma-
rzonego efektu i tu z pomo-
cq przychodzg zabiegi z za-
kresu medycyny estetycznej.
Mezoterapia igtowa to do-
skonaty sposéb na redukcje
cellulitu. Indywidualnie do-
bierane kompozycje sktadni-
kéw aktywnych poprawiaja
funkcjonalnos¢ tkanek, hamu-
ja rozwdj cellulitu, redukuja
go i wyraznie poprawiaja ela-
stycznosc skory.

Redakcja,Glosu Mordoru”
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Niezrecznie jest mowic
o sobie dobrze, a co dopiero
prosi¢innych, zeby publicz-
nie nas komplementowali.
Czasem jednak nie mamy
innego wyboru, jesli chce-
my spetni¢ wymagania re-
krutacyjne lub wyréznic sie
na rynku pracy. Jak podejs¢
do kwestii rekomendacji,
zeby zwigkszyc szanse na
to, ze ktos powie o nas kilka
mitych stéw, ktore rzeczy-
wiscie sie przydadza? Kogo
o to prosic?

Pierwszy i oczywisty wybor.
W idealnym $wiecie sprawa wy-
glada prosto. Dzwonisz, wymie-
niacie uprzejmosci, a po szczerej
i otwartej prosbie rekomendacja
laduje w twojej skrzynce mai-
lowej lub na profilu LinkedIn.
W rzeczywistosci nie kazda rela-
cja zbylym szefem jest warta od-
grzebywania. Jezeli masz mozli-
wos¢, wybierz osobe, ktéra rze-
czywiscie moze powiedzie¢ cos
konkretnego o twojej pracy, ale
tez potrafi to zrobic.
Oczywiscie w znacznej wiek-
szosci przypadkow o rekomen-
dacje prosisz bytych przetozo-
nych. Proszenie obecnego ma
sens tylko wtedy, kiedy jestes

REKLAMA

naprawde pewien dobrych re-
lacji, dojrzatosci managerskiej,
wyrozumiatego podejscia
i wiesz, ze mozesz podzieli¢ sie
swoim zamiarem znalezienia
nowej pracy bez narazania sie
na negatywne konsekwencje.

Te rekomendacje w oczach po-
tencjalnego pracodawcy beda
zazwyczaj mniej wartosciowe
niz te od przetozonego, ale do-
brze sie o nie postarac, gdy nie
mamy opcji zdobycia czego$
od szefa. Oczywiscie trzeba
wybrac tych dyskretnych, kté-
rzy nie wykorzystaja twojego
poszukiwania pracy jako tema-
tu kuchennego small talku. Po-
rozmawiaj z osobami, z ktérymi
pracowate$ w zespole lub przy
projektach, wtedy bedziesz wia-

rygodny. Anka z ksiegowosci
moze by¢ fantastyczna osoba,
z ktdra codziennie wymieniasz
serdecznosci przy ekspresie do
kawy, ale jezeli przez lata pracy
w firmie nie ma pojecia, czym
tak naprawde sie zajmujesz, nie
bedzie dobrym wyborem.

Takie rekomendacje moga sie
przydac, jesli w swojej karierze
wspodtpracowates$ z dostawcami
zewnetrznymi (agencje, develo-
perzy, administratorzy biurow-
cow, systemy HR, trenerzy itp.)
i jest wysoce prawdopodobne,
ze w pracy, ktéra cie interesu-
je, réwniez bedzie to wymagane.
Jezeli wspétpraca przebiegata
bez wiekszych probleméw sto-
sunkowo tatwo zdoby¢ takie re-
ferencje, szczegdlnie jesli w za-
mian zaproponujesz to samo.

Osoby lub organizacje,
ktorym pomagates$|

Konsultacja CV, pomoc funda-
cji, prelekcja na konferencji?
To réwniez okazje, ktére mozesz
wykorzystac, by poprosic o kil-
ka mitych stéw na temat twoich
kompetencji. Moga przydac sie
wtedy, kiedy prébujesz sie prze-
branzowi¢ lub twdj potencjalny
pracodawca wymaga konkret-
nych umiejetnosci, ktérych nie
moga potwierdzi¢ osoby, z kt6-
rymi wspotpracowates (np. wy-
stgpienia publiczne).

* Na LinkedIn. Zdobywanie re-
komendacji na LinkedIn zdaje
sie mie¢ same plusy. Dodaja
je sami rekomendujacy, wiec
trudno zarzuci¢ brak auten-
tycznosci, biorac pod uwage,

ze profile na LinkedIn s3 za-
zwyczaj imienne i zawieraja
duzo informacji o zatrudnie-
niu. Wszystko odbywa sie onli-
ne, wiec duza liczba polecer nie
drazni, ajezeli kto$ nie ma czasu
napisac tekstu na twoj temat,
mozna poprosi¢ go tylko o po-
twierdzenie konkretnych kom-
petengji. LinkedIn uwzgled-
nia réwniez rodzaj znajomosci
pomiedzy toba a rekomendu-
jacym (wspotpracownik, pod-
wiadny, przetozony).

Na stronach dostawcow.
Zazwyczaj firmy w sekgji re-
ferencje wstawiaja opinie na
swoj temat, ale by¢ moze
maja tez sekcje ,nasi part-
nerzy” lub blog, na ktérym
moga napisac co$ o tobie.
Na twojej stronie. Oczywi-
Scie jesli ja masz, co bedzie
czestsze w przypadku oséb

posiadajacych dziatalno$¢ go-
spodarcza. Coraz wiecej oséb
zaktada tez blogi, gdzie tatwo
dzieli¢ sie swojg wiedzg eks-
percka i dodac zaktadke z re-
ferencjami.

® Zatacznik do CV. Chyba
najbardziej klasyczna opcja.
Najlepiej przygotowac jeden
oddzielny dokument z refe-
rencjami. Wybierz 2-3 najle-
piej pasujace do profilu sta-
nowiska na ktére aplikujesz
i dotacz do aplikacji z odpo-
wiednim tytutem pliku lub
wyslij referencje dopiero
w mailu podsumowujacym
spotkanie rekrutacyjne.

Pamietaj, zeby odwdzieczy¢
sie referencjami!

Piotr Jablonski

konsultant kariery, cvexpert.pl

F

|

sztuko

komunik :
feedbacku orgarowanie

Siegnij po

ksigzke!

Poznaj tytuty z serii
MARKETING PWN

Prezentujemy wspoétczesne

trendy w marketingu.

Wspotpracujemy z praktykami
biznesu oraz najlepszymi
ekspertami w tej dziedzinie,

W ksigzkach z serii MARKETING
PWN znajdziesz konkretne

wskazowki, praktyczne

narzedzia, przyktady z rynku
oraz mnostwo inspiracji.
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Korporacyjny GPS

CZYlI 0 Czym pamierac

W pierwszych dniach pracy

Udato sie! Wygrates rekrutacje na wymarzone stanowisko. Sukces! Czy aby na pewno? Za tobga udana rekru-
tacja, ale przed toba kolejne wyzwanie - wdrozenie. Dzisiaj w wielu firmach funkcjonuja programy onboar-
dingowe, ktore utatwiajg adaptacje w nowym miejscu pracy. Sa jednak takie aspekty, w ktérych nie pomoze
ci zaden - nawet najbardziej rozbudowany - plan wdrozenia. Jak dobrze sie sprzedac¢, szybko zrozumie¢ kul-
ture organizacyjna firmy i poczuc sie czescig zespotu? Warto opracowac sobie wiasny ,korporacyjny” GPS.

Przed pierwszym dniem

Sprawdz doktadnie czas dojazdu
1 5 do pracy, trase, mozliwos¢ zapar-
kowania i alternatywne potaczenia.
Pamietaj: w porannych godzinach
szczytu dojazd do firmy moze nie by¢
taki sam, jak w dniu rozmowy kwalifi-
kacyjnej. Nie pozwdél sobie na poran-
ny falstart.

Dwa dni przed przyjsciem do
2. nowej pracy zadzwon do firmy
i upewnij sie, na ktérg godzine i gdzie
masz sie zgtosic¢ pierwszego dnia.
Nie zawsze bedzie to twoje docelo-
we miejsce pracy. Moze sie okaza¢,
Ze pierwszego dnia masz szkolenie
w innej lokalizacji.

Poprzedniego dnia dobrze sie

wys$pij. To nie zart! Nowe obo-
wigzki, nowa nomenklatura firmowa,
nowa wiedza, ktéra musisz przyjac
w duzej dawce i w krotkim czasie, po-
woduja duzy stres. A stres poteguje
zmeczenie. Jesli juz pierwszego dnia
bedziesz sprawia¢ wrazenie, ze pa-
dasz ze zmeczenia, nie wrézy to do-
brze na przysztosc.

Dowiedz sie wczesniej, jaki
Edress code obowiazuje w two-
jej nowej firmie. Najprosciej podpytac
o to agencje doradztwa personalne-
go, przez ktdra zostate$ zrekrutowany
lub siegna¢ pamiecig do rozmowy re-
krutacyjnej w firmie. Niedopasowanie

REKLAMA

wygladem do reszty zespotu moze
zepsuc ci poczucie pewnosci siebie
na caty dzien.

Pierwszego dnia przyjedz chwile

wczesniej przed rozpoczeciem
pracy, ale nie wchodz od razu do biu-
ra. Daj sobie czas na ochtoniecie. Poza
tym osoby, ktére maja cie wdrozy¢
tego dnia do pracy, moga mie¢ jesz-
cze inne rzeczy do zrobienia i twoja
nadgorliwos¢ nie bedzie wtedy do-
brze widziana.

Jestes juz w biurze

Nastaw sie na relacje z ludzmi.

Badania pokazuja, ze lubimy
ludzi usmiechnietych, podobnych
do nas. Nie boj sie usmiechac i jako
pierwszy wyciagac reke, zeby przy-
witac sie z nowymi kolegami.

,elevator speech”, czyli krotka
autoprezentacje. Nowi koledzy beda
chcieli sie czego$ o tobie dowiedziec.
Nie opowiadaj od razu wszystkiego
o sobie i swoich zainteresowaniach.
Po prostu sie przedstaw i powiedz
kim jestes, skad przychodzisz i co be-
dziesz robi¢ w ich firmie. Krétko nie
znaczy nudno - zadbaj, zeby brzmie¢
interesujgco.

BadZ otwarty na to, co sie dzieje
dookota i na propozycje, ktore

sie pojawiaja ze strony nowych kole-

aPrzygotuj sobie 30-sekundowy

gow. Jesli pytaja, czy pojdziesz z nimi
na lunch - idZ. Nawet jesli masz swo-
je jedzenie w lodéwce. Zamawiaja
wspolng pizze? Dofacz sie. Widzisz,
ze wybieraja sie na obiad? Zapytaj
czy mozesz do nich dotaczy¢. To uni-
kalna okazja, zeby pozna¢ lepiej ludzi
i mniej formalna strone firmy. Budo-
wanie relacji jest jednym z najwaz-
niejszych elementéw tego, jak szybko
w tej firmie sie odnajdziesz.

Zachowaj balans pomiedzy stu-
® chaniem a pytaniami. Nastaw
sie na to, co méwia ludzie, bo oni sg
dla ciebie zrodtem wiedzy o firmie.
To od nich dowiesz sie, u kogo uzy-
skasz najszybciej potrzebne ci infor-
macje, a komu lepiej nie przeszkadzac
i w jakich godzinach. Nie b¢j sie pytac
o wszystko, co w danym momencie
wydaje ci sie wazne. Nawet o to czy
kazdy ma swoj kubek, czy przynosi-
my wiasne jedzenie, czy tez do firmy
jestzamawiany catering. Pozwoli ci to
szybko dostosowac sie do nowego
otoczenia.

Postaraj sie znalez¢ ,przyjacie-
1 O. la na start”. Czasem w progra-
mach onboardingowych, ktére firmy
przygotowuja dla nowych pracowni-
kéw, wyznaczony jest tzw. ,opiekun”.
Jesli go nie ma, rozejrzyj sie w swoim
najblizszym otoczeniu, zeby znalez¢
kogos sympatycznego, z kim szyb-
ko ztapiesz dobry kontakt i do kogo
bedziesz mdégt na poczatku zwracac

sie z réznymi pytaniami, takze mniej
formalnymi.

W okresie wdrozenia staraj
11 0 sie brac¢ udziat naprawde we
wszystkich zaplanowanych dla cie-
bie aktywnosciach. Przygotowany set
szkolen powinien by¢ dla ciebie abso-
lutnie obligatoryjny. Nawet jesli pew-
ne rzeczy wydajg ci sie oczywiste, to
idac na szkolenie pokazesz swoje za-
angazowanie. Z drugiej strony moze
okazac sie, ze jakis aspekt w tej firmie
wyglada inaczej, mimo ze nazywa sie
doktadnie tak samo, jak w twojej po-
przedniej pracy.

Notuj! W pierwszym okresie
1 2. w nowej pracy dostajemy mi-
lion informacji. Waznych i mniej waz-
nych. Nasz mézg nie jest w stanie
przyja¢ wszystkich i robi po prostu
porzadek. ,Chowa” te, ktére wyda-
ja mu sie w danym momencie mniej
wazne. Lepiej na starcie nie ustyszec
,No przeciez ja ci to wszystko méwi-
tem, dostates takie informacje ode
mnie na samym poczatku”.

Doktadnie dowiedz sie od swo-

jego nowego szefa, czego od
ciebie oczekuje w okresie probnym
i w jakim czasie ma to by¢ wykona-
ne. Jesli nie dostaniesz opisu stanowi-
ska, to popros o niego. Réwnie waz-
ne, oprécz formalnych wytycznych
zwigzanych z zakresem obowigzkéw,
jest dowiedzenie sie, co to w prakty-
ce oznacza. Wtedy jestesmy w stanie
zaplanowac sobie w czasie niezbedne
zasoby iinformacje, zeby zrealizowa¢
nasze zadania.

Badz dostepny dla szefa.
1 4 3 |Zwtaszcza pierwszego dnia
W nowej pracy postaraj sie, zeby szef
nie miat problemu ze znalezieniem
ciebie. Jesli opuszczasz stanowisko
pracy, daj mu zna¢, zeby mogt cie
w razie potrzeby odnalez¢. Na koniec
dnia warto powiedzie¢ szefowi, ze cie-
szysz sig, ze to wtasnie ciebie wybrat
w rekrutacjii podzieli¢ sie pierwszymi
wrazeniami. To dla niego powdd do
satysfakgjii sygnat, ze wybrat pracow-
nika, ktéry dobrze rokuje i jest otwar-
ty na niego i jego pomysty.

Wytacz prywatna sfere zycia.
1 3 Wycisz prywatny telefon, wy-
tacz powiadomienia z portali spotecz-
nosciowych. Zazwyczaj kiedy idziesz
do nowej pracy wszyscy znajomi moé-
wig ,trzymamy kciuki, bedzie super”,
a potem od samego rana zaczyna-
ja juz pisa¢: ,No i jak tam? Wszystko
dobrze? Daj znac!”, itp. Telefon pika,
a ty nie mozesz skupic sie na tym, co
tu i teraz, na nowych obowiazkach,
na niewerbalnych niuansach panu-
jacych w biurze i na budowaniu rela-
¢ji znowymi kolegami. Co gorsza, juz
na dzien dobry przeszkadzasz innym
w pracy.

Nie buduj swojego wyobraze-
1 6. nia o wizerunku pracodawcy
na podstawie rozpoznawalnosci jego
marki. Super marka, czyli wszystko
muszg miec super. A tu np. kto$ zapo-
mniat przygotowac ci stanowisko pra-
cy, nie masz komputera, nie masz jak
pracowac. Nie miesci ci sie to w gto-
wie i masz ochote od razu zrezygno-
wac z tej pracy. Jesli tak sie zdarzy,
pamietaj, ze po drugiej stronie tez sg
ludzie, a nie tylko marka. Warto skon-
frontowac sie z taka sytuacja i wyjs¢
zinicjatywa. Zaproponowac, ze moze
spotkasz sie teraz z ludzmi, z ktérymi
miates sie spotykac w przysztym ty-
godniu, albo pojedziesz zobaczy¢, jak
funkcjonuje oddziat firmy.

Kto ci pomoze

Jesli zostates zrekrutowany za posred-
nictwem agencji doradztwa personal-
nego, to w zdobyciu waznych infor-
macji o przysztym pracodawcy, tych
bardziej i mniej formalnych, moze
ci pomoc konsultant, ktory cie rekru-
towat. Jemu réwniez zalezy, abys sie
jak najlepiej sprawdzit w nowej pra-
cy, w koncu to on cie zarekomendo-
wat. Dlatego nie boj sie pytac. Czesto
agencje, wspoétpracujac na state z fir-
mami, dobrze je znaja i moga wes-
prze¢ nowego pracownika wiedza
o firmie, jej kulturze, zwyczajach, czy
chociazby o tym, ze jego przetozony
lubi osoby z inicjatywa.

Joanna Rutkowska

Trenkwalder Polska

& KOPYTO.co

Etyczne czapki

produkowane w Polsce.

100

wetny merino

mulesing free

10% zniiki
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¢pszego momentu nie beazie.

-RANKOWICZE - CZAS NA SADI

Zdecydowana wigkszos¢ frankowiczéw wygrywa dzi§ sprawy przed sgdami - méwi mecenas Jedrzej Jachira, wspolnik
w Kancelarii Prawnej Sobota Jachira, ktéra jako jedna z pierwszych w Polsce zajgta sie wiele lat temu skuteczng walkg
o uniewaznianie toksycznych kredytéw. Jego kancelaria do tej pory wygrata ponad 400 spraw tego rodzaju i uzy-
skuje codziennie kolejne wyroki.

Maciej Wetyczko: Narodowy
Bank Szwajcarii (SNB) pod-
niost wlasnie stopy procen-
towe, w zwiazku z inflacja
w Szwajcarii. Czy to dobry
moment dla posiadaczy kre-
dytow frankowych w Polsce
na rozpoczecie walki przed
sadem?

Jedrzej Jachira: Jezeli mamy
kredyt we frankach, to lepszego
momentu na rozpoczecie walki
w sadzie nie bedzie. Po pierw-
sze — dlatego, ze juz dzi$ staty-
stycznie 98 proc. frankowiczow
wygrywa w sadach. Winnych ro-
dzajach spraw prowadzonych
w polskich sagdach taki odsetek
praktycznie sie nie zdarza.

Po drugie - to dobry mo-
ment, dlatego ze nie wida¢ na
horyzoncie nowych ustaw ani
wyrokéw na szczeblu systemo-
wym, czyli przed Trybunatem
Sprawiedliwosci Unii Europej-
skiej lub Sadem Najwyzszym.
Wszystko, co miato sie juz roz-
strzygna¢, juz sie rozstrzygneto.

Po trzecie — mineto sporo
czasu od uruchomienia kredy-
tow, ktoére posiadaja frankowi-
cze, wiele oséb nadptacito wiec
posiadany kapitat. To oznacza,
Ze tacy kredytobiorcy moga li-
czy¢ na zawieszenie sptaty rat
kredytu juz na samym poczat-
ku postepowania, czyli nie beda
musieli ptaci¢ kolejnych rat
w jego trakcie. W obecnych,
niepewnych czasach, to bardzo
istotna informacja.

Warto rozwazy¢ jeszcze je-
den aspekt obecnego kryzysu
sektora bankowego — mianowi-
cie zakilka lat niektére zbankéw
moga ogtosic¢ upadtosé, wasnie
ze wzgledu na straty wynikajace
ze spraw z udziatem frankowi-
czéw. Wowczas ci, ktérzy uda-
li sie wczesniej do sadu, beda
mogli ustawi¢ sie na samym
czele kolejki, by wyegzekwowac
wkrotce bezsporne roszczenia,
ktére posiadaja. Wreszcie jest
to dobry czas, aby znaleZ¢ re-
medium na rosnace raty kredy-
téw, na galopujace tempo wzro-
stu kursu franka szwajcarskiego
oraz na podwyzszanie stop pro-
centowych.

Narodowy Bank w Szwajcarii
dwa tygodnie temu ogtosit pod-
wyzszenie stop procentowych

o pot stawki procentowej i za-
mierza to czyni¢ co kazdy kolej-
ny kwartat o taka sama wartos¢
bazowa. Oznaczacd to bedzie,
ze do tej pory ujemna stawka
procentowa juz za chwile stanie
sie dodatnia. Wtedy nasi fran-
kowicze odczujg wzrost warto-
Sci czedci odsetkowej raty, a co
za tym idzie, skutkiem ubocz-
nym bedzie réwniez umocnie-
nie wartosci franka, ktéry tego
samego dnia, gdy doszto do
ogtoszenia stop procentowych
w Szwaijcarii juz wzrdst 0 10 proc.
Rynek - jak wida¢ - od razu na
to zareagowat. Nie ma zatem
na co czeka¢, rozstrzygniecia
na szczeblach systemowych
dawno zapadty i przynajmniej
w naszej kancelarii frankowicze
wygrywaja codziennie.

Czy zakonczenie epidemii CO-
VID-19 usprawnito rozpatry-
wanie spraw frankowiczow
przez polskie sady?

Do pewnego stopnia - tak.
W sprawach frankowiczow sady
z reguty przyjmuja konwencje
online, czyli prowadzg rozpra-
wy w formie tak zwanej e-wo-
kandy. To rzeczywiscie utatwia
postepowanie i metodologie
w toczacych sie sprawach. Czy
jest szybciej? Raczej nie, jest po-
réwnywalnie, ale mogtoby by¢
wolniej, tak jak byto wczesniej.
Nie ma natomiast odczuwalnej
stagnacji, a sg raczej powody
optymizmu, poniewaz zdarza
sie juz regularnie, ze frankowi-
cze koncza postepowanie juz
po pierwszej rozprawie. Kiedys
to byto nieosiggalne, z reguty
powotywano biegtego i prze-
stuchiwano wielu swiadkéw.

Co doktadnie przecietny fran-
kowicz moze wywalczy¢é w sa-
dzie?

Przede wszystkim moze unie-
waznic¢ swoja umowe w catosci.
Oznacza to rozliczenie z ban-
kiem tylko do wysokosci otrzy-
manego kapitatu. Najprost-
szym przyktadem bedzie sytu-
acja, w ktorej klient w 2008 roku
otrzymat standardowy kredyt
na kwote 300 o0oo ztotych i do
tej pory zaptacit juz tacznie kwo-
te na poziomie 350 000 ztotych.
Gdyby dzisiaj zapadt wyrok, to

bank jest zmuszony odda¢ mu
juz 50 ooo ztotych nadptaty
kapitatu. Dodatkowo bank za-
mknie dotychczasowy kredyt,
wyda list mazalny stanowigcy
podstawe do wykreslenia hi-
poteki i zakoriczy cata relacje
kredytowa.

Jest to czesto dla klienta ko-
rzy$¢ na poziomie poréwny-
walnym z kwota otrzymanego
kredytu, poniewaz wedle ban-
ku przy takim kredycie na dzi-
siaj, klient ma czesto do oddania
tyle samo albo nawet wiecej, niz
otrzymat na poczatku. Oprécz
tego klienci uzyskujg odsetki za
opdznienie w realizacji $wiad-
czenia przez bank. Czesto jest
to dodatkowych kilkadziesiagt
tysiecy ztotych oraz zwrot in-
nych srodkéw z tytutu posia-
dania toksycznych produktow
kredytowych. Miedzy innymi
sg to ubezpieczenia niskiego
wktadu wtasnego. W zwigzku
z tym dzieki wygranej spra-
wie klienci regularnie uzyskuja
ponad kilkaset tysiecy ztotych
korzysci, koriczac rownolegle
z kredytem, ratami, hipoteka
i figurowaniem w bazie kredy-
tobiorcow.

Wspomniat Pan wczesniej
o mozliwosci upadku niekto-
rych bankow udzielajacych
niegdys kredytow franko-
wych. Czy upadtos¢ banku

Jedrzej Jachira

uniemozliwia dochodzenie
frankowiczom swoich praw?
Nie uniemozliwia, ale z pewnos-
cig moze utrudni¢. W momen-
cie, kiedy bank ogtosi upadtosg,
postepowanie bedzie wyma-
gato udziatu syndyka i klienci,
ktérzy maja nadptacony kapitat,
czyli bank ma im jeszcze co$ do
oddania, mogliby mie¢ problem
z uzyskaniem zwrotu.

Te osoby, ktdre péjda szyb-
ciej do sadu, w takim stanie fak-
tycznym maja szanse na uzyska-
nie tak zwanego zabezpieczenia
nawet na majatku banku. To be-
dzie zkolei powodowag, ze jesli
okaze sie, ze wartos¢ aktywow
w banku gwattownie spadnie
i rzeczywiscie pojawi sie wid-
mo jego upadtosci, to mamy
szanse jeszcze przed takim po-
stanowieniem, przed udziatem
i wstapieniem syndyka do spra-
wy, zajac srodki, ktére nam sie
naleza, wczesniej na rachunku
bankowym banku. Dzieki temu
bedziemy mogli zaczeka¢ bez-
piecznie do zakoriczenia proce-
su, nawet z udziatem syndyka,
ale majac pewnos¢, ze pienia-
dze, o ktore sie staramy, beda
dla nas ,zarezerwowane”.

Coraz czesciej stychac o rosz-
czeniach bankow z tytutu wy-
nagrodzenia za korzystanie
z kapitatu. Czy klienci powin-
ni bac sie takich postepowan?

To prawda, ze klienci obawia-
ja sie dziatan prawnych ze
strony bankéw, skierowanych
w ich strone - na cate szczescie
jednak niestusznie. Jestesmy
pierwsza kancelarig w kraju,
ktora wygrata juz cztery takie
sprawy w catosci. W sprawach
tych doszto do catkowitego od-
dalenia powddztw bankdw, sa-
dy przyznaty nam racje co do
kazdego z przedstawionych
przez nas argumentow, wska-
Zujac, ze tego rodzaju zadania
bankow sa nieuzasadnione tak
prawnie, jak i faktycznie.

Po pierwsze, dlatego, ze
prawo unijne chroni pozycje
konsumenta, szczegdlnie bio-
ragc pod uwage wyktadnie dy-
rektywy 93/13 EWG, ktéra ma
za zadanie go chronic¢ i jedno-
czesnie uniemozliwié przedsie-
biorcom takim jak banki, ktére
zadziataty nieuczciwie, odzy-
skanie tego, co legalnie stracity
w gtéwnym postepowaniu. Nie
miataby zadnego sensu sytu-
acja, w ktorej bank, ktéry naj-
pierw przegrywa przyktadowe
350 000 ztotych, mégt pézniej
wystapi¢ w postepowaniu i od-
zyskac te sama kwote.

Dlatego klienci nie maja
uzasadnionych prawnie powo-
déw do obaw. Nawet bowiem
w przypadku pozwania klienta
przez bank, przystapienie do
sprawy profesjonalnego pet-
nomocnika zapewnia bezpie-
czenstwo wygranej. Pomimo
tego przypadki pozwdw skta-
danych przez banki s bardzo
czeste. Okazuja sie one jed-
nak, jak wida¢, jedynie préba
odstraszenia frankowiczow,
ktoérzy juz zdaja sobie z tego
sprawe.

Jak frankowicz powinien
przygotowac sie do walki
w sadzie?

Na poczatku nalezy przystapi¢
do wstepnej analizy prawnej.
Weryfikujemy umowe kredy-
towa z bankiem, ewentualnie
aneksy i pozostate dokumenty
kredytowej. Pézniej szacuje-
my ryzyko, koszty, obliczamy
korzysci oraz okreslamy dalsze
kroki prawne w sprawie. W sieci
jest mnéstwo firm proponuja-
cych swoje ustugi dla frankowi-

czéw — warto wiedzie¢, w jaki
sposéb wybrac te godna za-
ufania. Kancelarie, ktére ma-
ja wieloletnie doswiadczenie,
a w swoim portfolio moga po-
chwali¢ sie wyrokami, ktére za-
konczyty sie prawomocnie i zo-
staty wykonane, to dobry wy-
bor. To pierwszy istotny atrybut
kancelarii, ktora swiadczy takie
ustugi na profesjonalnym po-
ziomie.

Oprécz tego wazne, by
byta to kancelaria adwoka-
tow lub radcéw prawnych.
No i wreszcie, powinna istnie¢
mozliwos¢ kontaktu bezpo-
srednio z osoba prowadzaca
sprawe, ktéra od poczatku
wyttumaczy istote postepo-
wania i dalsze zatozenia, ktére
beda wiazaty sie bardzo czesto
z udziatem klienta.

Jak wiele czasu zajmuje fran-
kowiczowi samo postepowa-
nie sagdowe?

Dla klienta postepowanie wia-
ze sie z jednokrotnym udziatem
na posiedzeniu sadu i Srednio
trzyletnim okresem, w ktorym
sie ono zamknie. Kazdy fran-
kowicz - w przypadku naszych
klientow - jest wczesdniej przy-
gotowywany do tego posie-
dzenia. Przedstawiamy rze-
telnie strategie, ktdra bedzie
zwigzana z udziatem klienta
w sprawie. Banki ponadto za-
wsze odwotuja sie od nieko-
rzystnych wyrokoéw, ale réw-
niez czesto przegrywaja te po-
stepowania odwotawcze.

Wydaje sie, ze coraz wiecej
bankow wychodzi z propo-
zycjami ugodowymi w stro-
ne klientéw frankowych, czy
to prawda?

Zgadza sie — propozycji ugéd
jest coraz wiecej. Nalezy jednak
z bardzo daleko idaca ostroz-
noscia traktowac propozycje
ugodowe bankéw, poniewaz
ich zdecydowana wiekszos¢
jest dla klientéw niekorzystna.
Nie stanowi ona zwykle nawet
30 proc. tego, co mozna uzy-
ska¢ w sadzie. Kredytodawcy
coraz czesciej prébuja przed-
stawiac takie propozycje, ktére
dlaklienta sg niezrozumiate, ale
korzystne dla bankow.

Moja rada jest wiec naste-
pujaca: mamy dzisiaj najlepszy
moment na to, zeby pdjs¢ do
sadu i uniewaznic¢ swoja umo-
we frankowa. Za chwile moze
okazac sie, ze w sadach bedzie
tak wielu frankowiczéw, ktérzy
wczesniej zwlekali z wniesie-
niem spraw, ze uzyskanie wy-
roku zajmie duzo wiecej cza-
su, niz mogtoby nam sie teraz
wydawac.

Dziekuje za rozmowe

Maciej Wetyczko

AulAoowoud jeusjew
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DWA LATA WAKACYI?

- czyli najcenniejszy benefit: urlop

Czy nielimitowane urlopy mogq sta¢ sie standardem w Polsce? O tym stosunkowo nowym be-
neficie na polskim rynku rozmawiamy z Adrianem Wolakiem, CEO firmy TRAFFIT, kt6ra go wpro-
wadzita dla swoich pracownikéw.

»Glos Mordoru”: Skad pomyst
na nielimitowane urlopy?
Adrian Wolak: To poniekad po-
ktosie tego, jak pracujemy na
co dzien. W firmie wierzymy, ze
liczy sie efekt pracy, a nie czas
na nig przeznaczony. Ufamy na-
szym pracownikom, bo to nie
przetozony, ale oni wiedza, kie-
dy pracuje sie im najlepiej, kiedy
maja energie do pracy, a kiedy
potrzebuja odpoczynku. Chcie-
lismy, by nasz zesp6t mégt sam
decydowac o tym, kiedy jest
czas na przerwe od pracy i re-
generacje.

Ponadto rozumiemy potrze-
be wprowadzenia nowoczes-
nych rozwigzan, ktére pomo-
g3 zwigkszy¢ wydajnos¢ pracy.
Przedsiebiorcy szukaja coraz
to nowych benefitéw, podczas
gdy najcenniejszym z nich jest
wiasnie czas wolny. Obecnie
pracownicy maja coraz wieksze
wymagania w stosunku do pra-
codawcow. Nic w tym dziwnego
- ofert narynku jest wiele, za to
ludzie czesto czuja sie sfrustro-
wanii przemeczeni swoja praca.
Stabnie ich poczucie przywiaza-
nia do firmy, czesciej zmieniaja
miejsce zatrudnienia i prébuja
sitw nowych organizacjach. Nie-
limitowane urlopy to miedzy in-
nymi réwniez sposob na to, by
zacheci¢ cennych pracownikéw
do pozostania w firmie.

Pracownicy faktycznie sg bar-

dziej efektywni? Czy nie ma
naduzy¢?

REKLAMA

Zyjemy w stresujacych cza-
sach. Sam obserwuje, Zze nawet
krétkie przerwy czy mozliwos¢
kontroli czasu pracy pomaga-
ja w skutecznej regeneracji.
W efekcie catym zespotom pra-
cuje sie lepiej. Znacznie korzyst-
niejszym rozwigzaniem jest bo-
wiem, by dana osoba nabrata
nowej energii, niz jeszcze bar-
dziej meczyta sie i frustrowata
praca — nic dobrego z tego nie
wynika.

Jestem przekonany, ze w do-
brze zbudowanych, zgranych
zespotach pracownicy nie beda
naduzywac wolnych dni. W koni-
cu im tez zalezy na tym, by fir-
ma sie rozwijata, bo to przektada
sie naich korzysci. W pracy liczy
sie rowniez kreatywnos¢, a sam
dobrze wiem, ze najlepsze po-
mysty przychodzg nieraz wtas-
nie na urlopie.

Czy w kazdej firmie sprawdza
sie takie urlopy?
Zdecydowanie nie. Wyobrazam
sobie, ze wielu pracodawcow
styszac o takim pomysle ztapie
sie za gtowe. Moze sie im wyda-
wag, ze nikt nie przychodzitby
do pracy, a cata organizacja le-
gtaby w gruzach. Ta forma be-
nefitu moze by¢ swietnym mo-
tywatorem, ale tylko wtedy, gdy
firma spetnia pewne warunki.
Przede wszystkim pracow-
nicy powinni doktadnie zna¢
swoje obowigzki, a takze cele
swoje, zespotu i catej firmy. Ma-
jac przejrzysta Sciezke rozwoju,

Adrian Wolak

— CEO Traffit — nowatorskiego systemu rekrutacyjnego, ktéry
utatwia automatyzacje catego procesu rekrutaciji. Juz w trak-
cie studiéw odkryt, ze IT to jego pasja, ktérg rozwija do dzis.
Traffit funkcjonuje juz w ponad 15 krajach i pomogt zatrudnic
ponad 260tys. pracownikéw, zostatrowniez wyrdzniony gtownag
nagrodg HR Dream Team 2021 za program ,,Traffit Pathways".
Adrian prowadzi rowniez podcast ,Owocowe wtorki”, w ktd-
rymwrazz gosémirozmawia o trendach w HR, employer bran-
dingu czy procesach onboardingu.

wiedzac, co trzeba osiagna¢, by
dosta¢ awans czy podwyzke,
kazdy czuje odpowiedzialno$¢
za swoje dziatania. Konieczny

jest jasny podziat obowigzkéw
iwyznaczanie celéw - rocznych,
kwartalnych czy nawet tygo-
dniowych.

Bardzo wazna jest tez kul-
tura organizacji. W zespole,
ktory sie wspiera i lubi, jest
wieksze poczucie wspdlnoty
i odpowiedzialnosci za siebie
nawzajem.

Jak w praktyce wyglada wzie-
cie takiego urlopu?
Kiedy pracownik czuje, ze jest
przemeczony, potrzebuje rege-
neracji, ustala urlop z zespotem.
Istotne jest, by rozdzieli¢ zada-
nia miedzy pracownikami, by
nie powstaty zalegtosci, ktére
wstrzymatyby prace firmy.
Jako zespot czujemy sie za
siebie odpowiedzialni i kiedy
widzimy, ze kto$ potrzebuje
odpoczynku, czesto sami suge-
rujemy, by wziat kilka dni wol-
nego. Wszyscy na tym zyskuje-
my. Znacznie milej pracuje sie
w gronie os6b chetnych do pra-
cy i petnych energii.

Jak wiec zadbac¢ o to, by pra-
cownicy czuli odpowiedzial-
nos¢ za swoja prace i zespol?
Jak juz wspomniatem, istotne
jest, by pracownicy doktad-
nie znali swoja droge rozwoju.
Gdy beda wiedzie¢, co powin-
ni zrobi¢, by wstapic¢ na kolej-
ny szczebel, bedg pracowac ze
znacznie wiekszg motywacja.
Czesto w firmach jest tak, ze nikt
do korica nie wie, co zrobi¢, by
dostac¢ awans. A to jedynie do-
datkowo demotywuje.

Podobnie jest z zarobkami.
lle zarabiaja moi wspotpracow-
nicy? To pytanie z pewnoscia
zadaje sobie wiele oséb. Kiedy
okaze sig, ze kto$ zarabia wiecej
a ma mniejsze doswiadczenie
czy zakres obowigzkéw - tatwo
jest o powstanie konfliktéw
w biurze. Uwazam, ze zarobki
powinny by¢jawne i jasno okre-
slone dla kazdego stanowiska.
Nie ma wtedy miejsca na domy-
sty, plotki czy nieréwnosci i dys-
kryminacje.

Istotna jesttezintegracja ze-
spotu i wspdlnie wyznaczone
cele. W naszej firmie dbamy o to,

by ludzie mieli okazje, by lepiej
sie poznac i wspdlnie spedzac
czas. Wydaje sie, ze to niewiele,
ale zespdt, ktory sie lubito praw-
dziwy skarb.

Czy czerpaliscie inspiracje od
innych firm? Kto stosuje ta-
kie rozwigzanie?

W Polsce wcigz jeszcze niewielu
przedsiebiorcéw zdecydowa-
to sie na nielimitowane urlopy.
Na swiecie jednak takie roz-
wigzanie wprowadzity juz zna-
ne korporacje, takie jak Netflix,
General Electrics czy LinkedIn.
To tylko pokazuje, ze tak mozna
i warto dziata¢ - duze firmy cze-
sto przecierajg szlaki tym mniej-
szym, by udowodni¢, ze to sie
sprawdza.

Czy takie rozwigzanie moze
stac sie standardem w pol-
skich firmach?
Obserwuje, ze coraz wiecej
przedsiebiorstw szuka sposo-
béw na odcigzenie pracowni-
kéw. Czesciej mowi sie o cztero-
dniowym tygodniu lub sze$cio-
godzinnym dniu pracy, a takze
o tzw. urlopach menstruacyj-
nych. Docenia sie tez role zdro-
wia psychicznego, co réwniez
przejawia sie w proponowanych
benefitach pracowniczych.
Jestem przekonany, ze po-
dobne pomysty bedg zyskiwac
na wartosci, a ich popular-
nos¢ bedzie rosna¢ - zaréw-
no w tych duzych, jak i matych
firmach. Jednak aby do tego
doszto, wazne jest, by te fir-
my, ktére juz wprowadzity ta-
kie rozwigzania, dzielity sie ze
Swiatem efektami tych zmian.
Jesli dany benefit wspiera
zdrowie pracownikéw, zwiek-
szaich efektywno$¢ i motywa-
cje, warto mowic o tym gtos-
no. Wtedy kolejne organizacje
chetniej beda przetamywac
swoje obawy i rbwniez zaczna
skuteczniej dbac o dobrostan
pracownikow.

Redakcja,, Glosu Mordoru”
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Regionalne lotnisko,
a zarazem miedzynarodo-
wy port lotniczy na euro-
pejskim poziomie. O ofer-
cie atrakcyjnych przelotow
wakacyjnych, weekendo-
wych i biznesowych oraz
o perspektywach na przy-
sztos¢ rozmawiamy z Da-
riuszem Kusiem, prezesem
zarzadu Portu Lotniczego
Wroctaw.

Maciej Wetyczko: Gdzie mozna
polecie¢ teraz z Wroctawia? Co
moze Pan osobiscie poleci¢?
Dariusz Kus: Letni rozktad lo-
tow wyglada naprawde znako-
micie. Mamy ponad 8o kierun-
kow, w tym potaczenia prze-
woznikéw niskokosztowych,
sieciowych i loty czarterowe.
W tej chwili uruchomilismy
praktycznie peten program lo-
téw, a trzy nowe wystartuja na
poczatku sierpnia.

Kierunkiem, na ktéry war-
to zwroci¢ uwage, jest przede
wszystkim Chorwacja. Jeszcze
kilka sezonéw temu z Wroctawia
w ogole nie realizowalismy lotow
do tego kraju, a dzi$ latamy do
popularnych kurortéw, takich jak
Zadar, Split i Dubrownik.

Moge réwniez poleci¢ pota-
czenia okotoweekendowe, ktére
w tym sezonie zdominowaty roz-
ktad. Dzieki lotom od piagtku do
poniedziatku albo od czwartku
do niedzieli mozemy wybrac sie
na plaze albo na stoneczny city
break bez koniecznosci wziecia
dnia wolnego w pracy lub tylko
zjednym - dwoma dniami urlopu.

lle nowych kierunkow sie poja-
wito w rozkladzie lotow i kto-
re Pana zdaniem beda najbar-
dziej atrakcyjne tego lata?

W tym sezonie mamy osiem no-
wych kierunkéw. Pie¢ z nich juz
wystartowato, a kolejne - jak
wspomniatem - rusza na poczat-
ku sierpnia. Premierg w tym se-

zonie jest Turyn, Wenecja-Treviso
i Sztokholm-Arlanda, realizowa-
ne przez linie Ryanair, Barcelona
El-Prat przez Wizz Air oraz Oslo-
-Gardermoen, ktére obstuguje
nowy przewoznik Norwegian. Za
miesigc rusza kolejne niskokosz-
towe nowosci od linii Wizz Air,
czyli Dubrownik, Rodos i Tirana.
Nowe kierunki sg mocno
zréznicowane, a cze$¢ z nich za-
sili naszg rozbudowana oferte
potaczen potudniowych. Mam
nadzieje, ze pasazerowie wybio-
ra nie tylko popularny Dubrow-
nik czy Wtochy, ale takze odkry-
janp. ciekawe rejony pétnocne;j
czesci Europy lub Tirane, ktéra
jest niezwykle oryginalng pro-
pozycja w naszym rozktadzie.

Ktore kierunki s letnimi, wa-
kacyjnymi ,pewniakami”?
Oczywiscie potudnie. Basen
Morza Srédziemnego to rejon
niezwykle popularny wsréd pa-
sazeréw z Wroctawia. W tym ro-
ku spodziewamy sie duzego ob-
tozenia na trasach do Chorwacgji.
~Pewniakiem” sg réwniez Wto-
chy, zwtaszcza ze w tym sezo-
nie mamy az dziewie¢ potaczen
ztym krajem, co daje nam 25 lo-
téw tygodniowo. Taki uktad lo-
tow sprzyja nie tylko dtuzszym
wakacjom, ale takze kilkudnio-
wym city breakom, np. od piat-
ku do niedzieli.

Oczywiscie duza popularnos-
Cig cieszg sie jak zawsze Hiszpa-
nia i Grecja, zaréwno kontynent
jak i wyspy, a takze Cypr. War-
to dodag, ze na lotnisku sezon
wakacyjny rozpoczat sie duzo
wczesniej niz zazwyczaj. Pasa-
zerowie spragnieni stoica i za-
checeni zniesieniem wigkszosci
covidowych obostrzen zacze-
li wylatywa¢ na wakacje juz
w maju. Mozemy przewidywac,
biorac pod uwage obecne staty-
styki, ze liczba pasazeréw w sa-
mym tylko sezonie letnim zblizy
sie do tej z lata 2019 roku, kiedy
padaty frekwencyjne rekordy.

Czy mozemy sie spodziewac
nowych kierunkoéw, np. juz je-
sienig?

Prowadzimy z obecnymi prze-
woznikami rozmowy dotyczace
zwiekszenia czestotliwosci lotow
np.do Amsterdamu. Zachecamy
takze do powrotu do Wroctawia
linie Air France, ktére oferowa-
ty loty na lotnisko Charlesa de
Gaulle'a potozone zaledwie 25
km od centrum Paryza. Rozma-
wiamy tez z tour operatorami
na temat zwiekszenia ilosci kie-
runkéw czarterowych. W sezo-

wajg sie na komunikatorach. To
wszystko ma wptyw na obtoze-
nie lotéw sieciowych.

Obecnie jednak jestesmy
w trakcie rozméw zaréwno z li-
niami KLM, jak i Lufthansa, kt6-
re dotyczg zwiekszenia czesto-
tliwosci lotéw do Amsterdamu,
Monachium i Frankfurtu. W przy-
padku Niemiec chcielibysmy, aby
siatka lotéw wrdcita do ksztat-
tu sprzed pandemii. Co do Am-
sterdamu, staramy sie, aby KLM
uruchomity drugie potaczenie
dziennie, co sprawitoby, ze ten

Dariusz Kus, prezes zarzadu Portu Lotniczego Wroctaw

nie zimowym mamy szanse na
uruchomienie np. lotéw czarte-
rowych do Omanu.

Jak duzym zainteresowaniem
cieszg sie potaczenia sieciowe
z Wroclawia? Czy jest tu szan-
sa na rozbudowe siatki?

Okres pandemii istotnie zmniej-
szyt zainteresowanie lataniem
pasazeréw biznesowych. Tak
naprawde sporo firm nadal
pracuje w systemie home offi-
ce, a spotkania stuzbowe odby-

kierunek statby sie jeszcze atrak-
cyjniejszy ze wzgledu na mozli-
wosci dalszych przesiadek i po-
drézy transkontynentalnych.

Niestety, sytuacja jaka panu-
je na duzych europejskich lotni-
skach - czyli brak rak do pracy
i problemy z przepustowoscia -
moze przesungé w czasie reali-
zacje naszych planéw.

Jak Port Lotniczy Wroctaw po-
zycjonuje si¢ na tleinnych lot-
nisk regionalnych w kraju? Czy

aspirujecie do roli ponadre-
gionalnej?
Skupiamy sie przede wszystkim
na umacnianiu swojej pozycji
jako lotniska regionalnego. Na-
lezy pamieta¢, ze z Wroctawia
lataja nie tylko Dolnoslgzacy,
ale réwniez pasazerowie z wo-
jewddztwa opolskiego, dla kté-
rych jestesmy alternatywa - cze-
sto jestesmy blizej niz Katowice.
Nasze lotnisko wybierajg takze
podrézni z potudniowej czesci
Wielkopolski czy wojewddztwa
lubuskiego, a takze tédzkiego.
Poza atrakcyjna siatka potaczen
istotnym czynnikiem jest tutaj
fatwos¢ i szybkos¢ dojazdu na
wroctawskie lotnisko. Dzieki roz-
budowanej sieci drég ekspre-
sowych, autostradzie A4 i Auto-
stradowej Obwodnicy Wrocta-
wiaz weztem ,Lotnisko”, warun-
ki dojazdu mamy wysmienite.
Chcemy mocno wykorzystac
swdj potencjat, rozbudowujac
atrakcyjna oferte kierunkow ni-
skokosztowych, ale takze pro-
ponujac pasazerom dogodne
opcje przesiadkowe i loty bi-
znesowe dzieki potaczeniom
sieciowym. Oczywiscie mamy
w planach inwestycje, ale na-
szym priorytetem jest przede
wszystkim powrét do poziomu
frekwencji sprzed pandemii.
Gdy to osiagniemy, mam na-
dzieje ze w niedtugim czasie,
bedziemy realizowac kolejne
etapy naszej strategii rozwoju.

Port Lotniczy Wroctaw
w tym roku obchodzit dzie-
sieciolecie. Co w ciagu tych
lat byto z Pana perspektywy
najwazniejsze?

Z satysfakcja stwierdzam, ze z tej
perspektywy najwazniejsze jest,
Ze z matego, prowincjonalnego
lotniska, udato nam sie, dzieki
bardzo ciezkiej pracy, zrobi¢
miedzynarodowy port lotniczy
na wysokim, europejskim pozio-
mie, generujacy przy tym spore
i powtarzalne co roku dochody.

Z krotszej perspektywy —
tej, ktéra tak naprawde przez
ostatnie dwa lata mocno zostata
zdominowana przez pandemie,
uwazam ze najwazniejsze byto
zachowanie naszej mocnej re-
gionalnej pozyciji, a takze unik-
niecie zwolnien pracownikéw,
co zdarzato sie np. winnych por-
tach lotniczych w Europie.

Nowy terminal, baza Ry-
anaira, powiekszajaca sie siat-
ka potaczen, nowi przewoznicy
sieciowi, rekordowe 3,5 milio-
na pasazeréw w 2019 roku - to
wszystko razem byto impulsem,
ktéry przywiodt nas w to miej-
sce, gdzie jeste$my dzi$ - lotni-
ska regionalnego z atrakcyjna
oferta, komfortowa infrastruk-
turg, lubianego przez pasaze-
réw i zdobrymi perspektywami
na przysztosc.

Zostalismy czterokrotnie
wyréznieni nagroda Business
Traveller Award dla najlepsze-
go regionalnego lotniska w kra-
ju, co potwierdza, ze realizowa-
ne przez nas dziatania sa dobre
i przynosza efekty.

Plany i inwestycje na terenie
Portu Lotniczego Wroctaw.
Czego mozemy spodziewac
sie w nadchodzacych miesia-
cach i latach? Jak to wptynie
na komfort podrézowania pa-
sazeréw z Wroctawia?
Jeste$my na dobrej drodze, bo
witasnie otrzymalismy grant
w wysokosci 38 milionéw euro
na rozbudowe i modernizacje
infrastruktury lotniska. W pla-
nach mamy rozbudowe zaréw-
no ptyt postojowych jak i drogi
kotowania. Zwiekszy to nie tyl-
ko jakos¢ obstugi, ale réwniez
pomoze w obstudze bazy ame-
rykanskich samolotéw trans-
portowych, ktéra powstanie na
terenie dawnego lotniska.

Dziekuje za rozmowe

Maciej Wetyczko

AulAoowoud jeusjew
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Emocje sg procesami fizjologicznymi, pojawiajq si¢ nagle, sg odczuwane przez krétki czas, zawsze wiqziq sig z pobudzeniem somatycznym
i majg réznq intensywnos¢. To tyle teorii, reszta moze wydawaé sig nieprzewidywalnym obszarem, zaleznym od okolicznosci, chociaz w rze-
czyuwisto$ci tak nie jest. To, w jaki sposéb przezywamy i radzimy sobie z emocjami, koreluje z naszym temperamentem, doswiadczeniami zy-
ciowymi i przejetymi wzorcami zachowan, najpierw od opieckunéw, pdiniej w interakcji z rowiesnikami.

Szczegdlnie wymagajaca
i trudna jest zto$¢. To emocja,
ktéra ma chronic¢ nasze grani-
ce, jest energia do dziatania,
do walki o zdrowie, zycieiinne
wazne dla nas sprawy. Niestety,
w trakcie socjalizacji zto$¢ na-
biera negatywnego zabarwie-
nia i jest czesciej przeszkoda niz
wsparciem.

Zbyt czesto dorastamy
w otoczeniu traktujacym ztos¢
jako ,efekt uboczny” albo ob-
jaw nieradzenia sobie z trud-
nymi emocjami. Jak mantry
thuczemy wiec dzieciom do gto-
wy, zeby sie ,nie ztoscity i byty
grzeczne”, czyli w konsekwen-
¢ji, nie dbaty o wtasne granice
i nie wyrazaty emocji, co w skré-
cie mozemy okredli¢ jako ,brak
odczuwania”.

Ztos¢ jednak znajdzie swo-
ja droge do wyrazenia, na ze-
wnatrz lub do wewnatrz. Nie
mamy mozliwosci wybierania
sobie emogji, ktore chcemy
odczuwa¢, mozemy je tylko
ttumi¢, upychac coraz gtebiej
w naszej psychice, gdzie beda
oddziatywaty na ciato i umyst,
bez naszego wptywu. Efektem
takiego schematu postepowa-
nia ze ztosciag moga by¢ rézne-
go rodzaju natrectwa, zacho-
wania kompulsywne, agresja,
uzaleznienia, a w odwrotnym
przypadku, czyli niewyrazania
ztosci, nawet depresja.

Ztos¢ sobie poradzi, a my
bez zdrowej relacji z tg emo-
Cja, raczej nie. Finalnie budu-
je sie wzorzec traktujacy ztos¢
jako cos rzeczywiscie ztego.
Niestety, zto$¢ nieprzepraco-
wana nie znika, nadal domaga
sie uzewnetrznienia, ktore jest
praktycznie niemozliwe, jesli
nie byto na nia przyzwolenia
wczesdniej. Jezeli to sie nie uda-
je, psychika poszuka innych
sposobow, wewnetrznych, czy-
li autoagresji. Lista sposobdéw
wyrazania, a wiasciwie to nie-
wyrazania ztosci w ten sposéb,
jest nieskonczenie dtuga.

Jak mantry
ttuczemy wigc

Lnie ztoscity
czyli
w konsekwenciji,

Zbyt czesto
traktujgcym ztos¢

o wtasne granice

i nie wyrazaty
emociji...

W pozytywnym scenariuszu
mezczyzna odczuwajacy trud-
nosci w przezywaniu wiasnych
emocji laduje ,na kozetce”,
aw negatywnym prébuje ra-
dzi¢ sobie ztym sam. Nie znajac
jednak wspierajacych metod,
najczesciej robi krzywde sobie
i otoczeniu.

Wréémy jednak do zrodet,
czyli skad to sie bierze? Przy-
czyn moze by¢ wiele, ale zde-
cydowana wiekszos¢ z nich
ma swoje zrédto w procesie

wychowania. Z pewnoscig nie
bedzie przesada, jesli napisze
tu, ze wiekszo$¢ obecnych 30
i 40 latkéw byto wychowywa-
nych w podobny sposéb, tzn.
przy wyraznej i intensywnej
obecnosci kobiet i niewielkim
emocjonalnym i fizycznym
udziale mezczyzn, szczegél-
nie tych ze zintegrowang sferg
emocjonalng i Swiadomoscia,
ze wrazliwo$¢ nie jest staboscia
i jest niezbedna do wzglednej
psychicznej rbwnowagi.

Jezeli kobieta wychowuja-
ca chtopca sama byta odbior-
cg ztosci wyrazanej w niezdro-
wy sposob przez jednego lub
obydwu opiekunéw, to z du-
zym prawdopodobieristwem
bedzie przekazywac¢ to da-
lej, r6zni¢ beda sie tylko spo-
soby wyrazania tej emocji. Je-
$li w przezywaniu takiej osoby
ztos¢ bedzie jednoznacznie
negatywna, szkodliwa, trud-
na i niepozadana, to za wszel-
ka cene bedzie chciata tego
oszczedzi¢ swoim dzieciom.
Mozliwe, ze zto$¢ bedzie koja-
rzyta sie jej zbdélem emocjonal-
nym, strachem, lekiem, agre-
sja, fizycznym naruszeniem
granic, sitowym ttumieniem
wszystkich przejawdw sprze-
ciwu wobec tak doswiadczanej
przemocy. Konsekwencja takie-

go wychowania jest najczesciej
brak umiejetnosci wyrazania
ztosci w zdrowy sposdb (zresz-
ta nie tylko ztosci). W efekcie
moze pojawic sie chec robie-
nia czegos$ zupetnie odwrot-
nego. W tle jednak buduje sie
poczucie bycia ofiara, a jesli jest
ofiara, to musi by¢ kat, ktérym
czesto nieSwiadomie staje sie
wychowywany w ten sposéb
mtody mezczyzna, ktéry nie
potrafiinaczej postawic granic,
jak tylko w sposéb agresywny,
czyli taki, ktory sygnalizuje, ze
czegos jest juz o wiele za duzo.
Zamiast zaniedban moze
pojawiac sie nadopiekunczos,
zamiast braku uwagi moze poja-
wi¢ nieodstepowanie mtodego
chtopca na krok, zamiast stawia-
nia granic, ktérych dziecko po-
trzebuje, moze pojawic sie zu-
petny brak takich granic. Jesli
w mtodosci brakowato pienie-
dzy, to moze pojawiac sie pra-
coholizm i che¢ zapewnienia
wiasnym dzieciom tego wszyst-
kiego, czego nam brakowato.
Pytanie tylko, czy to jest to,
czego te dzieci rzeczywiscie
potrzebuja? Tak czy inaczej,
konsekwencje beda zblizo-
ne, czyli emocjonalny dystans
i Ztos¢ do opiekunéw za defi-
cyty w tym obszarze. Jezeli nie
zmieni sie motywacja, czyli uni-

kanie ztosci i trudnych emocji,
to wzorzec i konsekwencje po-
zostana te same.

Jest to pewnego rodzaju ba-
gaz emocjonalny, ktéry w mia-
re uptywu lat bedzie stawat
sie coraz ciezszy, jesli dorosty
juz mezczyzna nie podejmie
decyzji o pozostawieniu tego
bagazu i przezycia tego, co juz
byto w zdrowszy sposéb, zaak-
ceptowania i dzieki temu budo-
wania relacji zuwzglednieniem
wiasnych potrzeb, w tym relacji
z whasnymi dzie¢mi.

Konsekwencje
tumienia emogji

Radzenie sobie ze ztoscig, bez-
silno$¢ wobec ztosci, smutek
maskujacy zto$¢ lub ztos¢ ma-
skujaca smutek, to niektore
z konsekwencji niewyrazania
emogji, braku kontaktu z nimi.
Mezczyzni zgtaszajacy sie psy-
choterapie szukaja czesto roz-
wigzan natychmiastowych, cze-
gos$ co pomoze im zrzucic to cis-
nienie i pomoze poradzi¢ sobie
z czyms, co trudno utrzymac.
To jednak jest proces i nie-
stety, jesli jesteSmy Swietnie
wytrenowani w ttumieniu
emodji, to proces odwracania
tego rowniez moze troche za-
jac. Tam pojawia sie lek przed
odstonieciem, konfrontacja

oraz obawa, ze zto$¢ moze ra-
ni¢, bo innego wzorca nie byto.

Co moze zrobi¢ dorosty fa-
cet z takim bagazem emocjo-
nalnym? Jak radzi¢ sobie ze
ztoscia i innymi trudnymi emo-
cjami? O tym w kolejnym arty-
kule z cyklu ,Facet na kozetce”.

Witek Janowski

Witek Janowski

- psychoterapeuta, co-
ach, tfrener rozwoju. Pracu-
je z mezczyznami, ktérzy sq
pod wptywem silnej presji,
ciqggtego stresu i napiecia,
czujq sie przecigzeni zada-
niamiiprzyttoczeniobowiqz-
kami. Pomaga im odzyskac
kontrole i rbwnowage ener-
getycznq, tak aby czulispet-
nienie w pracy, rados¢ i sa-
tysfakcje z zycia.
www.witekjanowski.pl
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Na temat réznic miedzy ko-
bieta a mezczyznq napisano
tysigce ksigzek. JesteSmy in-
ni pod kazdym wzgledem,
szczegOlnie w czasie urlopo-
wych przygotowan. Kobie-
ta w euforii wybiera kolejne
bikini i sukienki, a mezczy-
zna goraczkowo rozpisuje
wzory na upchniecie tego
wszystkiego w aucie. Tak
wyglada wyjazd na kazdy
urlop. Zawsze.

Czasy sie zmieniaja. Z jednej
strony na wczasy coraz czesciej
latamy samolotem, z drugiej
bardzo chetnie wybieramy sa-
mochdd. Wspoditczesne auta sg
szybkie, wygodne i bezpieczne,
a drogi réwne i komfortowe. To
nie lata 80., kiedy to cata rodzina
wsiadata w Malucha i ruszata na
Wegry czy do Butgarii zwyma-

lowanym na twarzach ,jakos to
bedzie”. Dzisiaj dojazd do celu
w takich warunkach naprawde
moze by¢ przyjemnoscia, ale...

Duzo przyjemniej jedzie sie
w trase czystym i pachnacym
samochodem. W korncu on tez
jedzie odpocza¢, rozprosto-
wac rure wydechowg, ode-
tchna¢ petna piersig na auto-
stradzie i chociaz na chwile za-
pomniec o staniu w korkach tuz
obok rury wydechowej autobu-
su na Wotoskiej.

Sprawdzenie wszystkich pty-
néw pod maska to absolutne mi-
nimum. Warto tez zaopiekowac
sie klimatyzacja. To, ze dziata pod
domem, wcale nie musi oznaczac,
Ze nie zastrajkuje juz w Chorwadgji
i przy 35 stopniach. Kolejna, nie-
zwykle wazna i zazwyczaj pomi-
jana przez kierowcdw rzeczto od-

powiednie cisnienie w oponach
(tak, koto zapasowe jest tak samo
wazne), kiedy samochdd jest za-
fadowany kompletem pasazeréow
igdra bagazy. Tak obcigzone auto
inaczej sie prowadzi, gorzej ha-
muje, wolniej przyspiesza. Warto
otym pamietac podczas kazdego
wyprzedzania czy wiaczania sie
do ruchu.

Pakowanie? Mezczyzna wrzu-
ca do schowka kapieléwki,
szczoteczke do zebow, okula-
ry przeciwstoneczne i moze ru-
szac. Reszta rodziny ma tego
troche wiecej. Dmuchany kro-
kodyl, ptetwy, kapelusze, olejki
do opalania, sukienki na ston-
ce i do cienia, na dni parzyste
i nieparzyste, torby, torebeczki,
siateczki, koszyczki... Bagaznik
zatadowany po dach, byle tylko
klapa sie domkneta.

A teraz wyobrazZcie sobie, ze
tapiecie gume. W trasie. Dale-
ko od domu i posrodku nicze-
go. | gdzie jest koto zapasowe?
No wtasnie... | wez tu cztowieku
to wszystko rozpakuj na pobo-
czu. Im mniej toreb, tym lepiej
anajwieksze i najciezsze zawsze
powinny znalez¢ sie na samym
dole.

Dobrym pomystem moze
by¢ boks dachowy. Jezeli nie
macie wiasnego warto skorzy-

sta¢ z wypozyczalni, ktérych
jestnarynku coraz wiecej. Ceny?
Bardzo czesto to zaledwie kilka-
nascie ztotych za dobe.

W Polsce stosunek do przepi-
sow drogowych jest, niestety,
dos¢ swobodny. Za granica to, co
u nas jest norma, moze skonczyc
sie wysokim mandatem. Przekra-

optaty drogowe, ktére czekaja
was na trasie. W wielu krajach au-
tostrady sa ptatne, a brak winiet-
ki na szybie moze zaskakujaco
mocno odchudzi¢ portfel.

Wybierajac sie na potudnie ma-
cie do przejechania kawat Eu-
ropy. Oczywiscie, sa autostra-
dy rowne jak stét i proste po

czanie predkosci to nie wszystko.
Jazda na zderzaku czy postdj na
poboczu autostrady w krajach
takich jak Austria czy Niemcy
moze skonczy¢ sie powazny-
mi problemami. Dla swietego
spokoju warto rzuci¢ okiem na
najwazniejsze réznice w przepi-
sach i sprawdzi¢, co jest niezbed-
nym wyposazeniem samochodu
(np. kamizelki odblaskowe czy
komplet zapasowych zaréwek).
Warto sprawdzi¢ tez ewentualne

horyzont, ale jazda nimi jest po
prostu nudna. Owszem, mozna
wtedy jechac szybciej, ale jest
tez inny sposéb.

Warto przynajmniej czes¢
trasy pokonac bocznymi droga-
mi, moze nawet nawing¢ na kota
wiecej kilometréw. To tez moze
by¢ odpoczynek! Trasa do Chor-
wacji prowadzaca przez austria-
ckie Alpy? Dlaczego nie! Tam tez
jest pieknie, a widok $niegu na
alpejskich szczytach przyjemnie

schtodzi przed dwutygodnio-
wym wylegiwaniem sie na pla-
zowym reczniku.

| nie planujcie drogi z do-
ktadnoscia co do kilometra, bo
wasz plan predzej czy pdézniej
i tak sie rozsypie. Wystarczy
jeden zepsuty TIR, wypadek
albo roboty drogowe. Lepiej
wrzuci¢ do schowka jakis tu-
rystyczny przewodnik i cieszy¢
sie chwila.

Nie oszukujmy sie, najwiek-
szym wyzwaniem jest wyjazd
z Polski i zgodzi sie z tym kazdy,
kto cho¢ raz miat okazje pod-
rézowac po cywilizowanych
drogach innych krajéw. | tu po-
trzebny jest spokdj. Nie dajcie
sie sprowokowac. Jedzcie swo-
im tempem i bez ci$nienia. To
jest wasz czas, ktérego szkoda
na nerwy i drogowe wyscigi.
Jazda samochodem, nawet za-
pakowanym jak cyganski woéz,
moze by¢ wielka przyjemnoscia.

Co jeszcze? Dobra nawi-
gacja, butelka zimnej wody
pod reka, czyste okulary prze-
ciwstoneczne i duzo usmiechu.
W koncu to tylko dwa tygodnie,
zanim trzeba bedzie wrécic¢ za
biurko w Mordorze!

Kacper Wyrwas

Rozkmino

Poranek po przypadkowym seksie z Seba byt rownie banalny i pusty, jak poprzedzajaca
gorandka. Jednak zdaje sig, ze Karolina zaczyna powaznie mysle¢ o Sebastianie... W kaz-
dym razie bardzo stara sie uciec przed wlasng rozkming o ewentualnym zwiazku.

- Masz jakie$ popisowe danie?
Ja robie swietny makaron
z krewetkami i czosnkiem
- rzucit z pokoju Sebastian.

- Umiem przygotowac paréwke
z dwoma jajkami. Pasuje?

- To juz byto w nocy.

Siegnetam z poéiki Karoliny po

produkty. Umytam talerze w zle-

wie. Zauwazytam, ze tylko na-
czynia, ktérych ja uzywatam,
byty brudne. Usmazytam jajka

i podatam Sebastianowi.

— Dobre, catkiem smaczne, je-
ste$ idealna kandydatka na
zone.

- Jasne, taki wtasnie byt moj za-
miar.

- Pycha, chetnie przyjde na ko-
lacje. - Spojrzat na mnie py-
tajgco. Zawahatam sig, co od-
powiedziec.

Niczego nie planowatam. Chcia-

fam, aby juz sobie poszedt. Seba-

stian rozgoscit sie i zrozumiatam,

ze to jeszcze potrwa, zanim opu-

$ci moje mieszkanie.

- Wtasciwie to mam cos$, co
mozna nazwac daniem popi-
sowym.

Wyciggnetam z szafki metalowg
kawiarke, nalatam do niej wody
i postawitam na ogniu. Zmieli-
fam w mtynku ziarna kawy do
odpowiedniej grubosci i wsy-
patam do naczynia. Na dno fili-
zanki wlatam kieliszek czekola-
dowego likieru, ktory od dawna
stat w lodéwce. Gdy woda za-
wrzata, dolatam do petna bra-
zowy napdj.

Aromat wypetnit cate miesz-
kanie. Wyciggnetam z zamra-
zarki pojemnik z bitg $mieta-
na, ktéry miatam wtasnie do
tego rodzaju kawy, i wycisnetam
duza biata beze na goracy ptyn.
- O, czuje zapach kawy, popro-

sze zdwiematyzeczkami cukru
- zawotat z pokoju Sebastian.

Nie, to méj przepis na kawe i nie
byto tam miejsca na dodatkowy
cukier. Podniostam ostroznie fi-
lizanke i podatam Sebastiano-
wi. Wychylit duzy tyk i z ustami
wysmarowanymi bitg $mietana
prawie krzyknat:

- To jest zajebiste!

Wypit drugi tyk, potem trzeci,

prawie catkowicie opréznit fili-

zanke i pocatowat mnie.

Cata $mietana z jego twarzy
wylagdowata na moich ustach,
przerwat jednak pocatunek
i stwierdzit:

- |de dotazienki. — Nie czekajac
na moja odpowiedz, postawit
naczynie na stét i poszedt do
toalety.

Potem pokrecit sie jeszcze chwi-

le po mieszkaniu, pogadalismy

o pierdofach i wyszedt. Rozsta-

lisSmy sie bez zadnych deklaradji.

Czy zadzwoni do mnie?
Chciatam sie z nim znowu spot-

kac. Sama nie wiedziatam, czy az
tak mi sie podoba, czy po prostu
dojrzatam do statego zwiazku.
W ogdle to fajnie bytoby miec
kogo$, umawiac sie do kina, wy-
jezdzac razem na wakacje, spe-
dzac razem czas na przyjemnym
nic nierobieniu.

Btadzac wzrokiem po za-
graconym pokoju, znalaztam
ksiazke na pétce o tym, jak by¢
szczesliwym oraz czyms, co
zostato nazwane afirmacja zy-
cia. To byt prezent od Karoliny
na urodziny. Juz na poczatku
przeczytatam, ze trzeba zaczy-
nac dzien od usmiechu, nawet
jesli ma by¢ udawany - to wy-
starczy, aby wprawic¢ sie w do-
bry nastréj. Stanetam przed lu-
strem w tazience i wykrzywitam
usta w grymasie, ktéry udawat
usmiech. Kolejna rada byto upo-
rzadkowanie przestrzeni wokét
siebie, co miato pomdc w po-
prawieniu koncentracji i uspo-
kojeniu umystu. Tak, moj pokéj
wymagat uporzadkowania.

Uznatam, ze najlepiej, je-
$li przy tej okazji posprzatam
cate mieszkanie. To byto dobre
zajecie na kaca, nie miatam tez
planéw na weekend (wiem, ze
to dziwne, gdy zyje sie w mie-
$cie stotecznym, ale tak wtas-
nie byto). Mieszkajac w Warsza-
wie, chyba powinnam spedzad
wolny czas w muzeach (wstyd

sie przyznag, ale jeszcze nie
bytam w bardzo popularnym
POLIN-ie, Muzeum Historii Zy-
dow Polskich), na wystawach
czy w galeriach. Wraz z zakon-
czeniem edukacji skonczyty
sie tez moje wyjscia do miejsc
waznych i pieknych w tym mie-
scie. Miatam tak blisko do kul-
turalnych i warto$ciowych in-
stytucji znanych w catym kraju,
a jedyne, ktére odwiedzatam,
to te z alkoholem, cho¢ czasa-
mi zdarzyto sie i kino. Ten caty
ciekawy $wiat omijat mnie na
moje wtasne zyczenie (gale-
rie handlowe chyba nie licza
sie w tym rozrachunku). Kt6-

rej$ niedzieli z Karoling wybra-
tysmy sie na spacer do tazie-
nek Krélewskich i akurat trwat
tam recital chopinowski. Led-
wo ustyszatysmy czes¢ allegro
maestoso koncertu e-moll op.
1, Karola stwierdzita, ze przy-
grzewa ja storice (unikata go ze
wzgledu na piegi), wiec wréci-
ty$my do mieszkania.

Aleksandra Tabor

Fragment powiesci Aleksandry
Tabor pt. ,VIR"” - o singielce pra-
cujacej w warszawskim mordorze.
Ksiazka ukazata sie naktadem wy-
dawnictwa Novae Res.
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EGZOTYCZNE WAKACJE U SASIADOW

UJ morawskiej wi

- MIKULOV

Smukty minaret me-
czetu odbijajqcy sie
w majestatycznej ta-
fli jeziora. To nie Taj
Mahal, lecz czeskie
Lednice. Potudnio-
wa czeg$é Moraw to
Swietny pomyst na
umiarkowane ceno-
wo, niezbyt odle-
gte i - pod pewnymi
wzgledami - egzo-
tyczne wakacje lub
parodniowy wypad.

Zachwyceni beda przede
wszystkim mitosnicy roweréw.
Ale cos dla siebie znajda tak-
Ze amatorzy ptywania, rodzi-
ny z dzie¢mi, mitosnicy histo-
rii (zwtaszcza zydowskiej) oraz
wybornych i na wskro$ orygi-
nalnych trunkéw. Ale po kolei...

Majestatycznie potozony na
wzg6rzu Mikulov lezy przy ist-
niejagcym od wiekdw, ruchli-
wym szlaku do nieodlegtego
juz Wiednia. Dzi$ mkna tedy ty-
sigce polskich turystéw zmierza-
jacych nad Adriatyk.

Na zwiedzenie Mikulova
wystarczy jeden dzien, cho¢
kto zawitat tu raz, najpewniej
powrdci. Urok miasteczka przy-
wodzi¢ moze na mysl nasz Kazi-
mierz nad Wista. Szeroki widok
na okolice rozposciera sie spod
poteznego zamczyska petnia-
cego dzi$ funkcje regionalne-
go muzeum. Warto przejs¢ sie
pieknie utrzymanymi ogrodami
u jego stop, by dotrze¢ do styn-
nej mikulovskiej synagogi - naj-
wiekszej na catych Morawach.

W okresie jego najwiek-
szej $wietnosci, ponad poto-
we ludnosci miasteczka sta-
nowili Zydzi. Mikulov stat sie
waznym w skali europejskiej
osrodkiem rabinackim, moc-
no promieniujagcym réwniez
na gminy zydowskie w Polsce.
Najstawniejszym rabinem z Mi-
kulova jest z pewnosciag wielki
zydowski mistyk Jehuda ben
Loew Bezazel - stynny dzi$ jako
tworca legendarnego Golema
z Pragi. W jednej z wersji opo-
wiesci Golem pochowany jest
(i czeka na swoj powrot) whas-
nie w Mikulovie. Méwiac na-
wiasem, pochowany na styn-

Zamek w Mikulovie

nym praskim cmentarzu rebe
Loew byt z pochodzenia... po-
znaniakiem.

Wielu cenionych rabinéw
spoczywa na pieknym i $wietnie
zachowanym kirkucie - zydow-
skim cmentarzu, ktéry do dzi$
jest celem pielgrzymek orto-
doksyjnych wycieczek z Izraela.

Nieco dtuzszy i bardziej in-
tensywny spacer czeka chet-
nych do odwiedzenia czterech
katolickich kaplic na Svatym
Kopecku, czyli Swietej Gérze
wznoszacej sie na potudnie od
miasta. W samym centrum od-
wiedzi¢ mozna natomiast mo-
numentalne mauzoleum bytych
wiascicieli miasta, rodu Dietrich-
steinéw (wstep ptatny).

Oczywiscie, warto row-
niez zasigs¢ w jednej z winiar-
ni w okolicach rynku — Mikulov
jestwszak brama do chronione-
go prawnie obszaru winiarskie-
go Palava.

W roku 1953 inzynier i zapalony
winiarz Josef Veverka dokonat
w Wielkich Pawlowicach uda-
nego skrzyzowania znanego
szczepu winnego miiller-thur-

gau zlokalnym czerwonym tra-
minem. Dzi$ Palava jest winem
znanym i uznanym. Na facho-
wych portalach mozna znalez¢
literackie opisy smakowych do-
znan z degustacji poszczegdl-
nych winnic i rocznikéw.

Jest to z pewnoscig wino
charakterystyczne - z gatunku
,kochaj albo rzu¢”. Niezwykle fa-
godne, cechuje sie specyficzng
stodko-waniliowa nuta. Ci, kto-
rym takie potgczenie nie odpo-
wiada, nie beda jednak narze-
kac¢ - na okolicznych wzgérzach
dojrzewaja winogrona wielu in-
nych szczepoéw, zaréwno zna-
nych i lubianych (muscat) jak

i zupetnie unikalnych, wyhodo-
wanych przez morawskich wi-
niarzy zupetnie niedawno (ne-
ronet, ariana, andre).

Lokalne winiarnie oferuja za-
zwyczaj szerokie spektrum lo-
kalnych win na kieliszki — kazdy
ma wiec szanse na znalezienie
,SWojego” wina.

Lednice - Valtice,
Perta Lichtensteino

Neogotycki patac w Ledni-
cach (znanych tez jako Ledni-
ce na Moravé) nalezat do kon-
ca wojny do poteznego rodu
von Lichtenstein. Otaczajacy go
kompleks parkéw nalezy do naj-

wiekszych w Europie. Wspaniale
zachowany patac jest dzi$ mu-
zeum - zdecydowanie wartym
zwiedzenia, chocby tylko dla
wspaniatych wnetrz. Podobnie
jak przylegajaca do niego oran-
zeria, w ktorej atrakcja jest licza-
ca ponad 300 lat palma.

W ciagnacym sie kilometra-
mi parku znalez¢ mozna mné-
stwo atrakcji odpowiadajacych
gustom XIX-wiecznych arysto-
kratéw. Sa tu sztuczne ruiny,
groty, labirynty. Po kanatach
ptywaja niewielkie stateczki
wycieczkowe.

Najefektowniej prezentu-
je sie zapewne majestatycznie
odbijajacy sie wodzie meczet
zwysokim minaretem — mozna
z niego podziwia¢ panorame
okolicy.

Cho¢ to tylko budowla de-
koracyjna (nigdy nie petnita
funkgji religijnej), pokryta jest

licznymi arabskimi napisami
izbudowana $cisle wedle regut
muzutmanskiej architektury.

Petna wycieczka przez

dawny park (dzi$ juz czescio-
wo nieistniejgcy) do zamku
w Valticach to przedsiewzie-
cie zdecydowanie rowerowe
(ok. 14 km).

Rozmiar kompleksu pata-
cowo-parkowego zupetnie
przyttacza wspétczesne Led-
nice. Bez problemu znajdzie-

Minaret w Lednicach

my tu jednak miejsce do spania
w umiarkowanej cenie. Nie bra-
kuje wypozyczalni roweréw.
Gorace dni mozna spedzi¢ nad
woda - przy nieodlegtych za-
lewach Nowe Mtyny, miejscu
ogromnie popularnym wsréd
spragnionych wodnych klima-
tow Czechéw. Nad zalewami
znajduje sie takze nowoczesny
akwapark ,Aqualand Moravia”.

Tekst i fot.
Maciej Wetyczko

GARSC UWAG
PRAKTYGZNYCH

Po pierwsze:

W Czechach nie warto li-
czy¢ na mozliwos¢ zapta-
cenia kartq, szczegdlnie na
prowincji. Bankomatéw jest
jaknalekarstwo (zwykle kry-
jasie przy pocztach) a ofero-
wane w nich kursy wymiany
mogq okazaé sie - mowigc
oglednie-niezbytkorzystne.

Po drugie:
jedz, poki czas!

Z zaspokojeniem gtodu nie
warto czeka¢ zbyt dtugo.
Czechy to kraj ludzi prak-
tycznych. Po godz. 20 mo-
zemy mie¢ duzy problem ze
zjedzeniem czego$ na cie-
pto. Wybawieniem, cho¢
kosztownym, mogq okazaé
sie restauracje hotelowe.

Po trzecie:
rezerwuj hotel

Uwaga ta odnosi sie prze-
de wszystkim do Mikulova
— mozliwosci parkowania
w obrebie historycznej sta-
réwki sg bardzo ograniczo-
ne. Na szczescie kilka hoteli
i hotelikbw dysponuje wtas-
nymiparkingami, niewidocz-
nymi z ulicy. Warto rozejrze¢
sie za takqg ofertq.
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Maciej Wetyczko: Czy Pan tak-
Ze, jak wielu naszych czytelni-
koéw, z utesknieniem czeka na
wakacje?

Jarostaw Duda: Oczywiscie, ze
tak. Wakacje to bardzo wazny
i potrzebny okres. Wiele badan
pokazuje, ze odpoczynek jest
niezbedny dla zachowania zdro-
wia psychicznego i fizycznego,
za$ jego niedostatek negatywnie
wptywa na nasza wydajnosc i kre-
atywnos¢. Pracownicy, ktérzy nie
korzystaja z urlopdw, sg znacznie
mniej twérczy w pracy i bardziej
podatni na depresje niz ci, ktérzy
Wypoczywaja przynajmniej trzy
tygodnie w roku.

Rynek pracy sie zmienit. Praca
z domu jest coraz bardziej po-
pularna. Czy dzieki telepracy
mozemy wiecej czasu poswiecic
na odpoczynek?

Mogtoby sie tak wydawac. Nie-
watpliwa zaletg pracy zdomu jest
to, ze nie tracimy czasu na dojaz-
dy, czesto kosztowne i stresujace.
A jednak wiele os6b pracujacych
z domu narzeka na chroniczne
zmeczenie, wyczerpanie a tak-
ze towarzyszaca mu bezsennos¢
i napiecie.

Czemu to przypisac?

Mysle, ze w tym nowym modelu
pracy trudniej postawic jasne gra-
nice pomiedzy pracg zawodowg
a zyciem prywatnym. Nie wycho-
dzimy z pracy i to powoduje, ze
czesto jeszcze dtugo po godzinach
sprawdzamy stuzbowe maile, kon-
czymy kolejne zadania. Nie umie-
my ,ztapac oddechu”, odprezy¢
sie, przestawi¢ sie mentalnie na
inny tryb myslenia i dziatania. Oka-
zuje sie, ze tak jak musielismy sie
nauczy¢ efektywnie pracowac na
odlegtos¢, tak tez musimy nauczy¢
sie, jak w nowych warunkach od-
poczywac i zachowac rownowage
pomiedzy pracg i zyciem prywat-
nym. Pracownicy, ktérzy nie pra-
cuja po godzinach, ani nie mysla
w czasie wolnym o pracy, s kilka-
krotnie bardziej wydajni od tych,
ktorzy nie potrafig odpoczywac.

REKLAMA

Kazdy potrzebuje
WAKAC]]

O tym, jak wazny jest odpoczynek i dlaczego warto zapoznaé sie
z przystugujgcymi nam prawami, zanim ruszymy w wakacyjng podréz roz-
mawiamy z europostem Jarostawem Dudq.

Ma to ogromne znaczenie dla
zdrowia, dlatego poszukiwanie
dobrych rozwigzan w tej dziedzi-
nie jest bardzo wazne i ma wy-
mierny wymiar zaréwno spotecz-
ny jak i ekonomiczny.

prawa pracownikéw do odfgcze-
nia sie, tak aby zapobiegac ocze-
kiwaniom pracodawcéw, ze pra-
cownik jest stale dostepny online.
Podczas najblizszej sesji plenarnej
w Strasburgu Parlament Europej-

wystapien i $cistego trzymania
sie napietego kalendarza cenia
sobie luz, cisze i brak wyznaczo-
nych planéw. Z kolei ci, ktérzy sa
zmeczeni rutyng w pracy, poszu-
kuja wiekszej ilosci wrazen i okazji

Europoset Jarostaw Duda jest cztonkiem Grupy EPL — Europejskiej Partii Ludowej.

Grupa Europejskiej Partii Lu-
dowej w Parlamencie Europej-
skim, ktorej jestem cztonkiem,
juz w 2020 roku wezwata Komisje
Europejska do przygotowania pla-
nu dziatania na rzecz zdrowia psy-
chicznego w UE, ktéry uwzgled-
niatby m.in wyzwania zwigzane
Znowymi rozwigzaniami na rynku
pracy. Parlament Europejski przy-
jat takze sprawozdanie dotyczace

ski przyjmie tez sprawozdanie
dotyczace wyzwan zwigzanych
z wptywem digitalizacji pracy na
zdrowie psychiczne.

Jak powinien wygladac urlop
idealny?

Oczywiscie nie ma jednego mo-
delu, ktéry odpowiada wszyst-
kim. Osoby przecigzone praca
wymagajaca ciggtych spotkan,

do spotkan towarzyskich. Rodzi-
ny z dzie¢mi wybierajg miejsca,
gdzie ich pociechy beda sie do-
brze bawic.

Mnie wakacje kojarza sie m.in.
z czasem, kiedy nareszcie moge
spokojnie przeczytac ksigzki, cze-
kajace na potce od kilku miesiecy.
A na dtuzsze podréze samocho-
dem zdecydowanie polecam au-
diobooki. Kiedy ich stucham, czuje

sie mniej zmeczony, a podréz mija
szybko i w dobrym nastroju. Wa-
kacje to takze czas na spedzenie
czasu z przyjaciétmi i pobycie na
tonie natury.

A skoro o podrézach mowa,
zdarza sie, ze wyjazd na wy-
marzony urlop przeradza sie
w koszmar z powodu opéznien
samolotow i pociagéw, dtugo-
trwatego koczowania na lotni-
skach, dworcach, nieudanych
przesiadek itp...

To niestety prawda. Dlatego ser-
decznie zachecam do zapoznania
sie z prawami pasazeréw w Unii
Europejskiej. Nie wszyscy wiedza,
ze istniejg konkretne regulacje
unijne chronigce konsumentoéw,
w tym pasazeréw podrézujacych
samolotem, pociggiem, autoka-
rem czy statkiem.

W przypadku dtuzszych op6z-
nien pasazer ma prawo do posit-
koéw, przekasek i napojéw, porady
w sprawie planu podrézy, a nawet
zakwaterowania. W pewnych sy-
tuacjach pasazer moze rowniez
miec prawo do uzyskania odszko-
dowania, zwrotu kosztéw biletu
czy otrzymania biletu na alterna-
tywna trase.

Na przyktad: jezeli opdznienie
samolotu wynosi ponad trzy go-
dziny, a nie wynika to z nadzwy-
czajnych przyczyn, takich jak zte
warunki atmosferyczne, w zalez-
nosci od dtugosci trasy mozemy
ubiegac sie o odszkodowania wy-
noszace od 250 do 600 euro.

Zatem przed wyruszeniem
w podréz zachecam do zapozna-
nia sie ze szczegdtowymi informa-
cjami na stronie: https://europa.
eu/youreurope/citizens/travel/
passenger-rights/bus-and-coach/
index_pl.htm.

Zycze wszystkim czytelnikom
podrézy bez zaktécen, a takze
beztroskich wakacji, relaksu,
wypoczynku, zregenerowania
siti pogody ducha.

Dziekuje bardzo.

Maciej Wetyczko

UNIA EUROPEJSKA
W DZIALANIU

grupa l
w parlamencie europejskim

wroclawskiportal.pl

Internetowa stolica
Dolnego Slgska

WROCLAWSKI
PORTAL

Auffoowoud feusiew
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Cierpliwose

dziecko.

Jestem w pracy. Akurat
w tym momencie mam waz-
ng rzecz do wykonania, po-
trzebuje sie skupi¢ na zada-
niu. Patrze — dzwoni cérka.
Kurcze, pewnie cos sie stato
- mysle. Wiec odbieram. Po-
niedziatek jest takim dniem,
kiedy mtoda ma basen szkol-
ny, zazwyczaj z tego base-
nu wracajg troche wczesniej
i przed kolejnymi zajeciami
przez chwile jest na Swietlicy.
Zaznaczam, ze jest czerwiec
itych poniedziatkéw byto juz
okoto dwudziestu.

To nie byt pierwszy dzien
kiedy poszta do szkoty i byta-
by zaskoczona planem dnia.
| pada sakramentalnej pyta-
nie: ,Mama czy ide dzisiaj na
Swietlice?”... Pierwsza mysl,
jaka ci$nie sie na usta, jest
zbyt niecenzuralna, zebym
jej tutaj uzyta. Nic sie w tej

ie jest tak sku-
ecznym trenin-
giem cierpliwosci jak posia-
danie dzieci. Naprawde, nie
jest w stanie zrobi¢ tego za-
den szef, ktéry w ciggu dnia
zmieni trzy razy decyzje co
do strategii, jaka chce prze-
stawic na zarzadzie. A w fina-
le wréci do pierwszej wersji,
mowiac, ze byta najlepsza.
Zaden klient, ktéry piaty raz
wam powie: ,Oj Panie Janku,
czego$ mi brakuje w tym pro-
jekcie” nie wyprowadzi was
tak z rownowagi, jak wiasne

materii nie zmienito od po-
ranka, kiedy zadata to samo
pytanie trzy razy przy snia-
daniu. Wdech, wydech i spo-
kojnym gtosem odpowiadam
JTak, idziesz" i teraz z jej ust
pada stawetne stowo, ktére
—juz kiedy o nim mysle, a na-
wet nie napisatam - powo-
duje, ze musze wzig¢ kolejne
wdechy i wydechy: ,Dlacze-
go?". Spokojnie odpowiadam,
zgodnie z prawda, ze taki ma
plan lekgji, tak s zajecia uto-
zone i tak dalej. Wiem juz, ze
w takich wypadkach odpo-
wiadam jednym argumentem
naraz, bo tych ,dlaczego” be-
dzie jeszcze ze cztery.

Po kolejnych argumen-
tach zmiana taktyki: ,A nie
mozesz mnie odebrac wczes-
niej?”. No i mi sie ulato! Plan
poniedziatkéw od 20 tygo-
dni taki sam, rano sie dopy-
tata trzy razy przy sniadaniu,
czy aby na pewno idzie na
te Swietlice. Jedyna rzecza,
ktéra mnie powstrzymata
przed zbytniag emocjonal-
na reakcja, byto to, ze posia-
da zegarek do dzwonienia. celu?)

»A wez sie wypchajl”.

cego po btekitnym ocenianie,
kiedy dwadziescia ponie-

stu poniedziatkéw nic sie nie
zmienito? Zastanawia mnie,
co siedzi w gtowie dziecka,
kiedy po raz dwudziesty pyta

uzyskata identyczng odpo-
wiedz.
rzed i

|t

e
de do szefa po
u

~

-
7

jak poprzednio

ak nie straci¢ zapatu

\w dazeniu do swojego

[N =3

A on dziata tak, ze ja zawsze

jestem na gtosSnomoéwiacym.
Tak wiec moje zbyt gtosne
stowa mogtaby ustysze¢ po-
towa szkoty, w tym pani pe-
dagog, ktéra stoi na stazy
bezpieczenstwa dzieci. Jak
mi jakis trener teraz powie,
o swoich technikach relaksa-
cji, pozytywnej dyscyplinie

ca wiare do siebie. Ciekawe,
czy przy dwudziestym ponie-
dziatku dostatabym podwyz-
ke, czy wypowiedzenie? Oto
jest pytanie.

Dorota Dabinska-Frydrych

i innych zyrafach to ustyszy

No bo czy mozna zareago-
wac ze spokojem rozswietlo-
nego kwiatu lotosu ptywaja-

dziatkow z rzedu ttumaczysz

to samo? Kiedy od dwudzie-

o t3 sama rzecz, z gory wie-
dzac, ze 19 poprzednich razy

KORPOTATA

Od osSmiu

lat czerwiec to dla nas wyjatko-
wy miesigc. Jak fatwo mozna sie
domysli¢, wtasnie wtedy przypa-
daja urodziny Jaska. Staramy sie,
aby za kazdym razem byt to wy-
jatkowy dzien. Zaréwno dla nas,
jaki dla samego solenizanta.

Co ciekawe, urodziny Jaska
wygladaja troche jak w rodzinie
krélewskiej, bo obchody trwaja
zazwyczaj kilka dni. Nie inaczej
byto w tym roku. Tematem prze-
wodnim niezmiennie od kilku
lat jest oczywiscie pitka nozna.
Dlatego obchody 6smych uro-
dzin Jaska rozpoczeliémy od im-
prezki dla kumpli. A tych uzbie-
rato sie w tym roku catkiem
sporo. Kilka 0séb z klasy, paru
chtopakéw z treningdw, kumpel
z przedszkola - i nawet nie za-
uwazylismy, jak lista gosci uro-
sta do kilkunastu oséb. Pierwsza
mysl — na pewno nie zrobimy
imprezki w naszym mieszka-
niu. Po pierwsze: bedzie raczej
ciasnoi... nudno. A po drugie:
od razu po takim spotkaniu to-
warzyskim trzeba bytoby zapra-
szac ekipe remontujaca, ktéra
w optymistycznym zatozeniu
musiataby jedynie pomalowac
wszystkie $ciany i sufity.

Na szczescie wszyscy kole-
dzy Jaska to zapaleni pitkarze,
wiec motyw imprezy byt raczej
przewidywalny. Postawilismy
na mini-turniej pitki noznej.
Wynajelismy boisko, trene-
ra i sedziego w jednej osobie,
ktory poprowadzit catg impre-

ze. Chtopcy mieli zaplanowana
aktywnos¢ na trzy godziny. My-
slelismy, ze po tym czasie beda
chcieli juz tylko jes¢ tort i czipsy.
Nic bardziej mylnego. Wystar-
czytkrotki odpoczynek regene-
racyjny i zawodnicy byli gotowi
do dalszej gry. Jezeli ich zapat
do ,imprezowania” sie utrzy-
ma, to az strach pomysle¢, jak
beda wygladaty ich ,osiemnast-
ki”. Moja wyobraznia chyba nie
siega az tak daleko.

Potem byty jeszcze dwie
imprezy dla rodziny i ostatnia,
cukierkowe party, dla kolegéw
i kolezanek z klasy. Reasumujac:
mieliSmy niepowtarzalng oka-
zje skosztowac czterech réznych
tortéw, pieciu rodzajow ciast
i pieciu réznych smakéw lodow.
Nie wspominajac juz o takich do-
datkach jak czipsy, cukierki czy
ciastka. A to wszystko w ciggu
zaledwie siedmiu dni urodzino-
wego maratonu.

Czy to przesada? To zalezy...
Jezeli spojrzymy naimpreze uro-
dzinowa syna Cristiana Ronalda,
to wciaz bardzo daleko nam jesz-
cze do prawdziwego urodzino-
wego szalenstwa. Z drugiej stro-
ny, gdy przypomne sobie moje
lub kolegéw 6sme urodziny, to
wypadamy jak dorodni prywa-
ciarze z lat 90. XX w., ktérzy or-
ganizowali przyjecie komunijne
dla swojej céruchny.

Cztery torty w siedem dni

m roku.
alezy nam réwniez na
m, aby Jasiek dobrze

wspominat swoje
urodziny.

a do dzisiaj pamietam
orty zowocami,

tére moja mama robita
nha moje urodzinowe
imprezki.

0
QU
=

Mielismy w domu ksigzke ku-
charska z przepisami na nieba-
nalne torty. Raz w roku, przed
moimi urodzinami, mogtem wy-
bra¢ jeden, ktéry mama miata
mi upiec. Co ciekawe, niedawno
mama zdradzita mi, ze za kaz-
dym razem, gdy wybieratem
tort, byta przerazona, bo nie
potrafita go zrobi¢. Wieczorami
siedziata w kuchni i obmyslata
plan pieczenia.

Zawsze uwazatem, ze wspo-
mnienia z dziecinstwa sa fun-
damentem naszego doroste-
go zycia. Dlatego staramy sie,
aby nasz syn wspominat swoje
wczesne lata jak najlepiej. A wia-
domo, ze najlepsze do tworze-
nia takich wspomniern sg Swieta,
wyjazdy wakacyjne i nie tylko
oraz wtasnie urodziny. Nie ma co
oszczedzad na przyjeciach uro-
dzinowych, tylko pozwoli¢ sobie
odrobine szalenstwa. No bo kto
w koncu nie chciatby mie¢ fajnej
imprezy urodzinowej? Dlatego
mamy juz niezty pomyst na przy-
sztoroczna. Powinien sie Jaskowi
spodobac...

Piotr Krupa

Py — Analizowalem fwdj Tajmszn 7 To musimy 33 siapad w zespole, L PR TR £ s
% iwideg, e 48% crasu oty ustalié — _ o Potem przenwa na bench | trzeba
— 2 : To proste Mistrzu, S mAsh v werniy : <. jakas zagospodarawst gopahudnie.
pm.ﬁz;:nm_ / Mamy naszy apiikacie do misrzenl i stwoeyt  taga, oo nitry s | Ale to nle wnosd nic do zadad, 7 pracq sig wyrabiasy, zadanin 5 pokoficzone |
) niporiowanie/planowsnis : CZasy pacy | mamy jeszeze sovels, robilidmy jakad notati, 7 A kiibte powinniicie sobit, I.. née mia e wigesj do zroblenia.
G & B e e KOy 12 A waedii wypadek papraylad e, eby na kaviec tygodnia Praeciet o jest jokad paranoja. 48 A Wysacy Masagerowie nie lubly, 40
§ T Cry moesz mi powisdzied, zaplsufermy ca robiliSmy, Uik kakendarze 9. o ted0 hjakod widnisle { - - fisk i i robirny £
L ] & codoldndnie robiss? b 1 splikacia bo s watatystygkach. &0 % 2
N = i zawsze dobina driots i Wige worzymy
€ — wirtuaing prace.
E @ Spotkania, analizy
[ | takie tam.
—~ Pribowalismy o fym rozmawiad, [T e, b Manegerawie 1o wied
.ﬂ Hadal myidg, e to bez sensu, % Kent zadowolony e wiedy zacrl nam dokiadad | Hﬁ:::;:‘hmwmm *
$horo peaca jest wykonana, | 1 joszezn masng zacescrodaie, ietiaf totaknie beznadziejne prace, ele coerpy jakat perwersying proyjemnod
nle modecie po prostu 152 do domu. 2 o przeciet nie pawinnidcle ; ey 2ajqe nasz czos. . 2 preelrTynywania nas w robacie,
= A tak 10 zutywacie fimowy prad, . tledtied baz S, ; Aok Stefan wypold, g Zamiast docenkd, [ak jestesmy wydajni
m 3 marnopecie lamowy wode, 4 fe prauciet Kiendplach W1 | ooy wad czasem wolngm to_ shhih_
Przecies 1o thedné kosrty, nam 24 wykonane zadania, | [ :
& ey § - _ i aniezaczas spedzony A0 -
i 4
o =
[ §
e 2
@ o .
e
w




www.glosmordoru.pl

WARSZAWA / WROCEAW

#3 [7 1] = lipiec-sierpien 2022

GLOS MORDORU‘ 15

Q\,V

........ dokadkolwiek zmierzasz w te wakacje

PAMIETAJ O BEZPIECZENSTWIE

=] Y YFoNg Y W

Na naszej stronie internetowej www.wkd.com.pl
przypominamy kilka podstawowych wakacyjnych

zasad bezpieczenstwa.

® O czym nalezy pamietac przed wyjsciem z domu?
® O czym nalezy pamietac przed i w trakcie podrézy?

® Zasady, ktérych warto przestrzegac nad wodg.
® Jak zadbac o dziecii mtodziez?

Tusja begpiecyna Wikadko

Szalonych i bezpiecznych wakadji!

12

numer alarmowy

COS PYSZNEGO
W KOSZYKACH

ul. Koszykowa 63 www.koszyki.com @ HalaKoszyki

CBR EVENTS
WRERATRE HALI DHARDN

PIATEK | SOBOTA
FRIDAY AND SATURDAY

A

09.00- 0100 Laggr
NIEDZIELA
10.00- 2130

it
HALA GWARDII
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SUNDRY

LET’'S GO OUT

Frozen Sun Fest 2022
08.07 / Letnia Scena

Erez w swoich utworach bawi
sie wokalem i Swietnie rapuje,

WARSZAWA

Lado w Miescie
07.07 — 25.08 / BarKa

Lado w Miescie to inkluzywny
stoteczny festiwal muzyki alter-
natywnej organizowany przez
Stowarzyszenie Plan B. Cykl roz-
poczat sie w roku 2010 jako ty-
godniowy showcase artystow
zwigzanych z wytwérnig Lado
ABC, ale z kazda kolejna od-
stong oddalat sie od zZrédta,
przeistaczajac sie w platforme
promocji najciekawszych arty-
stéw polskich i zagranicznych
pochodzacych z przeréznych
srodowisk i tworzacych muzy-
ke z catego spektrum gatun-
kowego.

Progresji

Pierwsza edycja Frozen Sun
Fest, festiwalu od fanéw ciez-
kiego brzmienia dla fanéw ciez-
kiego brzmienia. Zagra siedem
zespotéw, ktore faczy jedno -
ciezkie riffy. Mowa o Decapita-
ted, lllusion, From Today, No-
concreto, Sothoris, Synapsie
oraz kanadyjskim Get The Shot.

Fat Freddy’s Drop + Kadié
01.08 / Letnia Scena
Progresji

Fat Freddy’s Drop to siedmioo-
sobowy nowozelandzki zesp6t
z Wellington, ktérego styl mu-
zyczny jest okreslany jako do-
wolna kombinacja dubu, reg-
gae, soulu, jazzu, rytmu i blue-
sa oraz techno. Pierwotnie jako
zespot jamujacy, zatozony pod

4 GoOut

koniec lat 90. przez muzykéw
zinnych zespotéw z Welling-
ton, Fat Freddy’s Drop stopnio-
wo stat sie ich gtéwnym projek-
tem. Fat Freddy'’s Drop sg znani
z improwizowanych wystepéw
na zywo.

Noga Erez
08.08 / Niebo

Pochodzaca z Izraela Noga Erez
szturmem podbija serca i play-
listy stuchaczy na catym $wiecie
dzieki swojemu niebanalnemu
podejsciu do ambitnego elek-
tro-popu. Artystka jako swoje
muzyczne inspiracje wskazu-
je Bjork, M.I.A, fka Twigs, Flying
Lotus, Kendricka Lamara czy
Franka Oceana, co juz sugeruje
o0 jakiej muzyce jest tutaj mowa.

a syntezatorowe bity autorstwa
jej partnera Ori Rousso sa czysto
wyprodukowanymi, taneczny-
mi numerami.

WROCLA

Follakzoid
+ Uranus Space Club
16.07 / Akademia Club

Podréz Follakzoid rozpoczeta
sie w2008 w Santiago (Chile) ja-
ko transowe doswiadczenie po-
miedzy przyjaciétmi Diego, Ju-
an Pablo, i Domingae. Mocno za-
korzeniony w dziedzictwie sta-
rozytnej muzyki Andoéw, zesp6t
nauczyt sie taczyc je ze wspot-
czesnymi dzwiekami i techno-
logiami, tworzac bogata atmo-
sfere elektroniczno-organiczna.
W 2009 roku Chilijczycy wydali
swoj debiut ,Follakzoid” nakia-

GRATIS
W WAKAGJE

Bezptatne rejsy
Stolecznej Zeglugi Pasazerskiej

= do 31 pazdziernika, start: Barka Dworzec
Wodny Warszawa
Do konica pazdziernika mozna skorzystac
z bezptatnych rejséw po Wisle. Do dyspo-
zycji s drewniane todzie tradycyjne, tj.:
baty, pychéwki, szkuty, lejtaki, krypy, gala-
ry czy dtubanki, a takze statki, katamarany
i fodzie motorowe. Obowiazujg wczesniej-
sze zapisy.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-92236-
-bezplatne-rejsy-stolecznej-zeglugi-pasa-
zerskiej

Spektakle plenerowe

Teatru Polonia i Och-Teatru

= od 24 czerwca do 13 lipca - codziennie
na Placu Konstytucji, a od 13 do 25 sierp-
nia przy ul. Gréjeckiej 65

(]
*waw4free

Bezptatne spektakle dla dzieci i doros-
tych!
https://wawa4free.pl/wydarzenie-93355-
-spektakle-plenerowe-teatru-polonia-i-
-och-teatru-2022-gramy-cale-wakacje

KINO LETNIE LOLKA:
Oscarowe Srody!

= kazda $roda tuz po zmroku do konca
sierpnia, LOLEK, ul. Rokitnicka 20
Idealny plan na randki i spotkania z przy-
jaciotmi. Ciepte letnie wieczory w kino-
wym plenerze dtugo nie dadza o sobie
zapomnie¢!
https://wawafree.
pl/?q=KINO+LETNIE+LOLKA+2022

Jazz na Starowce 2022

= kazda sobota o godz. 19, do konca sierp-
nia, Rynek Starego Miasta,

oraz ewentualne zmiany znajdziesz na

I Szczegoty, inne wydarzenia I
https://wawafree.pl

28. Miedzynarodowy Plenerowy Festiwal
Jazz na Staréwce. Przez 2 miesigce waka-
cyjne serce Warszawy bi¢ bedzie w rytmie
jazzu.
https://wawafree.pl/?q=Festiwal+Jazz+na+
Star%C3%B3wce+2022

Filmowe wtorki
zKinoteka

= ttorki, godz. 21.30, scena plenerowa na
placu Defilad
Kinoteka na placu Defilad to projekt skfa-
dajacy sie z 12 pokazéw filmowych, ktéry
ma zaprezentowac bogactwo i rézno-
rodnos$¢ najwiekszego niezaleznego kina
w Warszawie.
https://wawa4free.pl/?q=FILMOWE+WTORK
4+Z+KINOTEK%C4%84

Kino Samochodowe
Ursus

= Kazda sobota do 10 wrzesnia przy Fac-
tory Ursus

Pokazy w strefie URSUS VITA Lato, w ktérej

czekaja najlepsze filmowe doznania.

https://waw4free.pl/?q=Kino+Samochodo

we+Ursus+Vita+Lato+2022

dem BYM Records. Po nim uka-
zaty sie 11" 1" wydane przez
Scared Bones Records.

Beksinski na Slasku
18.06 - 25.09 / Tichauer Art
Gallery Tychy

Wystawa odbywa sie co prawda
poza Wroctawiem, lecz warta
jest odnotowania. W industrial-
nych przestrzeniach Browaru
Obywatelskiego w Tychach roz-
pocznie sie wyjatkowy festiwal
tworczosci Zdzistawa Beksin-
skiego zatytutowany ,Beksin-
ski na Slasku”. Obejmie on wy-
stawe ponad 50 oryginalnych
obrazéw artysty, obszerng wy-
stawe multimedialng ,Beksin-

ski Multimedia Exhibition - Hu-
man Condition”, a takze szereg
wydarzen towarzyszacych, tj.:
pokazy filméw o zyciu Beksin-
skich, spotkania zich przyjaciot-
mi, panele i dyskusje z gos¢mi,
a takze koncert finatowy ,Swiat
Mistrza Beksinskiego”. Bedzie to
pierwsze w Polsce tak komplek-
sowe przedsiewziecie artystycz-
ne pos$wiecone tworczosci tego
stynnego malarza. Wspotorga-
nizatorami festiwalu sa Muze-
um Historyczne w Sanoku oraz
Fundacja Beksinski.

Odkrywaj wydarzenia

i kupuj wygodnie bilety
w aplikacji GoOut i na GoOut.pl

@dON
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Bezptatna gazeta dla korpoludkéw zyjgcych na ASAP-ie!

wydanie Warszawa / Wroctaw

Sisi Lohman
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