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KARIERA

W FINANSACH
- STUDIA PODYPL

MBA GZY Gt

RIYF

CATY?

UMOWE,

W branzy finansowej szczegdlnie ceniona jest wiedza merytoryczna. Ukonczenie studidw kie-
runkowych nie zawsze wystarcza do podijecia pracy na stanowisku dyrektora finansowego,
kierownika kontrolingu lub rachunkowosci. Dlatego osoby planujqce kariere w tej dziedzinie,
chcqce zmieni¢ $ciezke kariery albo pragngce w sposéb formalny i kompleksowy poszerzy¢
swojq wiedze, stajq przed dylematem, jakg droge wybraé.

Opdjijest kilka, przy czym naj-
czesciej sprowadzaja sie one
do odbycia studiow podyplo-
mowych, studiéw MBA albo
zdobycia miedzynarodowych
kwalifikacji lub certyfikatow
finansowych jak CFA, CIMA,
ACCA.

Studia podyplomowe

Dla 0s6b, ktére majg juz pewne
doswiadczenie w zawodzie, ale
np. nie posiadajg dyplomu stu-
diéw kierunkowych albo tych,
ktére chca dalej zgtebiac wiedze
finansowa, studia podyplomo-
we moga by¢ pierwszym wy-
borem. Kuszaca moze wydawac
sie niewygdérowana cena oraz
mozliwos¢ tatwego pogodzenia

REKLAMA

studiow z praca - z reguty trwa-
jajeden rok.

Jednak minusem be-
dzie rézny poziom merytorycz-
ny oraz ryzyko uczestniczenia
w zajeciach prowadzonych
przez nauczycieli-teoretykow.
Dlatego warto zrobic research
i dotrze¢ np. do swiezych absol-
wentéw danego kierunku, aby
potwierdzi¢ lub wykluczy¢ taki
negatywny scenariusz.
= Cena: 5 000 - 10 000 zt

za roczne studia.

Studia MBA

Studia MBA s3 kierowane do
0s6b doswiadczonych, chca-
cych poszerzy¢ wiedze z zakre-
su zarzadzania, jak i finansow.

W odroéznieniu do studiéw po-
dyplomowych wieksza czes¢
materiatu bedzie przekazy-
wana przez praktykéw a pro-
ces dydaktyczny w wiekszym
stopniu bedzie nakierowany
na zdobycie umiejetnosci (np.
pracy projektowej) niz samej
wiedzy. Przy czym dla absol-
wentéw zarzadzania lub fi-
nansow czes¢ materiatu to
niewatpliwie bedzie powtor-
ka. Warto pamieta¢, ze MBA to
program kierowany nie tylko
do finansistow.

Niewatpliwa korzyscia z tej
formy ksztatcenia jest budowany
network, czyli mozliwos¢ zapo-
znania manageréw zinnych firm
i branz, a owe znajomosci moga

by¢ w przysztosci bardzo po-
mocne w znalezieniu pracy lub
stworzeniu wtasnego biznesu.
W przypadku powrotu pande-
mii zajecia prowadzone online
utrudnia poznanie oraz budo-
we relagji zinnymi uczestnikami
studiéw i zdobycie tych kontak-
téw moze by¢ duzo trudniejsze.
Dostepne sa tu tez kursy pro-
wadzone w jezykach obcych
albo na renomowanej zagra-
nicznej uczelni - warte uwagi
szczegolnie jesdli rozwazamy op-
cje kariery miedzynarodowe;j.

= Cena: ok. 30 000 zt za dwu-
letnie studia krajowe, nato-
miast zagraniczne uczelnie
cenig sie znacznie wyzej.

Certyfikaty

finansowe

W zaleznosci od dziedziny, ktéra
nas interesuje, mozna wybrac
program z przewaga i specja-
lizujacy sie w danym obszarze,
czyli np.: CFA (zarzadzanie fi-
nansami i inwestycjami), CIMA
(rachunkowos$¢ zarzadcza) lub
ACCA (rachunkowos¢ finanso-
wa). Warto wspomnie¢ o upraw-
nieniach biegtego rewidenta,
dla zdobycia ktérych oprécz
wiedzy finansowej potrzeb-
na jest ugruntowana wiedza
o przepisach polskiego prawa
i o podatkach.

Zdobycie certyfikatu przy-
znawanego przez miedzyna-
rodowe instytuty jest poprze-
dzone koniecznoscia zdania
szeregu egzaminow, ktére
w wiarygodny sposéb potwier-
dzaja zdobyta aktualng wiedze
i umiejetnos¢ jej praktycznego
wykorzystania.

Nauka odbywa sie w znacz-
nym stopniu we wiasnym za-
kresie i w oparciu o dostepne
podreczniki. Istnieja tez dedy-
kowane kursy, jednak s one na-
kierowane na zdobycie wiedzy,
a nie prace w grupach, zatem
mozliwo$¢ budowy networku
jest bardzo ograniczona.

Czas na zdobycie tych kwa-
lifikacji jest dtuzszy niz w po-
przednich przypadkachiwynosi
np. ok. trzy lata, ale konieczny
naktad pracy jest nieporéwny-
walnie wyzszy niz w przypadku
studiéw (np. na kazdy z trzech
poziomdw CFA nalezy poswie-
ci¢ ok. 200-300 godzin nauki).
Dlatego taczenie tej drogi z ka-
rierg zawodowa wymaga duzo
wysitku.

Niemniej zdobyta wiedza
jestaktualnaiprzydatnaw zyciu
zawodowym, certyfikaty sa roz-
poznawalne na catym sSwiecie,
a zasady ich przyznawania jed-
nolite. Dlatego osoby rozwaza-
jace kariere miedzynarodowa
albo wspodtpracujace z obcokra-
jowcami moga by¢ nimi szcze-
golnie zainteresowane.

Uzyskanie certyfikatow
moze wigzac sie z dodatkowy-
mi warunkami, jak np. udoku-
mentowanie doswiadczenia
w zawodzie oraz - z reguty —
z opfata roczng, ktéra jednak
zwyczajowo jest pokrywana
przez pracodawce.
= Cena:w zaleznosci od certy-

fikatu od ok. 15 000 zt.

Ciagte doskonalenie

to koniecznos¢

Niezaleznie od wybranej drogi,
w branzy finansowej konieczne
jest ciagle doskonalenie umie-
jetnosci oraz $ledzenie zagad-
nien prawnych. Wbrew pozo-
rom, mimo postepu technolo-
gicznego wiedza finansowa jest
nadal niezbedna, bo nie zasta-
pia jej dostepne nowe narze-
dzia pracy.

Warto przed wyborem zro-
bi¢ wtasne rozeznanie, np.
analizujac wymagania w ogto-
szeniach o prace lub skonsul-
towac wyboér ze znajomym re-
kruterem czy tez doswiadczong
osoba z branzy, aby uzyskac
mozliwie najlepszy zwrot za-
inwestowanego czasu i pie-
niedzy.

Jakub Szudejko

Jakub Szudejko

— dyrektor finansowy i czto-
nek zarzqgdu ExpertSen-
derS.A. Absolwent Uniwersy-
tetu Gdanskiego, posiadacz
kwalifikacji CFA oraz dyplo-
mu CIMA in Management
Accounting.

({©) BASICLAB

SARMOCCMETICY

Serum

korygujace

z retinalem i witaming C

redukcja zmarszczek

stymulacja regene _' 1

wygtadzanie

www.basiclab.shop
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biurze?

Pierwsza kawa, a czasem druga i trzecia. Przerwa na papierosa, ktora przeciaga sie o ko-
lejnego, bo kolezanka przyszta oméwic ,biurowy temat”. Poszukiwania zaginionych do-
kumentow i brak konkretnej listy zadan. Bezcelowos¢ dziatan, niezorganizowanie, brak
planu, brak procedur i ,tylko chwilka” scrollowania na Facebooku. W taki sposéb firmy
traca duze pieniadze kazdego dnia. To wtasnie marnowanie czasu przeznaczonego na

prace kosztuje je najwiecej.

Czas przeznaczony na
prace to nie to samo,
co realny czas prac

Nawet najlepiej zarzadzana
firma jest tak dobrze zorgani-
zowana, jak jej najstabiej zor-
ganizowany pracownik. Brzmi
kontrowersyjnie? A jednak - na
catoksztatt funkcjonowania fir-
my, jej terminowos¢ i skutecz-
nos¢, pracuje caty zatrudniony
zespot, poczawszy od najwyz-
szego szczebla, po szerego-
wych pracownikéw. Kazdy po-
winien mie¢ okre$lone zadania
do wypetnieniai konkretny cel,

REKLAMA

aby firma dziatata niczym do-
brze naoliwiona maszyna. Spéj-
nie, jednorodnie, efektywnie.
Co jednak w sytuacji, gdy
pracownicy najprosciej moé-
wigc marnuja czas, ktéry po-
winni spedzac w okreslony spo-
s6b? Czesto marnowanie czasu
w pracy nie wynika ze ztej woli
pracownika — takie przypad-
ki jak biurowe bumelanctwo
stanowia wrecz mniejszos¢.
Znacznie czesciej problemem
sg niewtasciwie wprowadzone
procedury i podzielone obo-
wiazki oraz zte zasady pracy.

i strategie dziatania

Pracownik, ktéry efektyw-
nie wykonuje swoje dziatania
w zaledwie 30 proc. czasu pracy,
przez pozostate 70 proc. musi
sie po prostu ,czyms” zajac. Je-
$li pracodawca nie przewiduje
dla niego mozliwosci rozwoju
ani nie daje mu opcji zarzadza-
nia zadaniami w taki sposéb,
by wypetnia¢ odpowiednio
wszystkie nalezne roboczogo-
dziny, to warto zajac sie ta sytu-
acja i wprowadzic korzystne dla
obu stron zmiany.

Dobrze zorganizowane biu-
ro daje pracownikom mozliwos¢
efektywnego wypetniania obo-
wigzkéw. Tak - daje im te moz-
liwo$¢ poprzez dostosowanie
odpowiednich procedur, sche-
matéw, uswiadomienie celu,
okreélenie priorytetéw i listy za-
dan, umozliwienie odbycia szko-
len i - przede wszystkim - za-
pewnienie informacji zwrotnej.

Wielu pracownikéw ma
Swiadomosc tego, ze zbyt szyb-
kie wypetnianie obowigzkéw nie
bedzie dla nich korzystne. Szef
dodaim kolejne, ktére moga juz
nie péjs¢ tak sprawnie. W ten
sposéb pracownik zaczyna wy-
gladac na mniej wydajnego niz
na poczatku. Pracuje gorzej. Ana-
logicznie jest w przypadku pra-
cownikéw zagubionych, ktérzy
nie do korica znaja zakres swoich
obowiazkdéw, atym samym mar-
nuja czas na poszukiwanie roz-
wigzan i odpowiedzi na swoje
watpliwosci. Brak mozliwosci
elastycznego dziatania oraz brak
konkretnych procedur i szkolen
stanowia czesto fundament
problemdw zwigzanych z mar-
nowaniem czasu pracy.

Srodowisko pracy
ez ma znaczenie|

Praca na starym sprzecie, wy-
korzystywanie przestarzatych
technologii i uniemozliwianie

Wedtug badan Interdyscyplinarnego
Gentrum Modelowania Marematycznedo
na poszukiwanie wtasciwego
dokumentu do prostych zestawien
[ub uma@w pracownicy marnujg

w25 w30

minut dziennie
To rocznie ai

20

godzin!
lle to kosziuje?

Stacujessie,
161 powodu takich zachowan
firma traci okoto 152+ no 0sobe kaidedo
{nia, 0 0znaczarocznie Srednio

3900

ziotych!

pracownikom rozwoju, to grze-
chy wielu pracodawcéw i naj-
prostsze przyczyny marnowa-
nia czasu.

Staroswieckie podejscie
do biznesu i stanie w miejscu
w obliczu rozwijajacej sie tech-
nologii oraz metodyki pracy
to czynniki przewazajace sza-
le winy na niekorzys¢ praco-
dawcy, ktéry w takiej sytuacji
sam stanowi przyczyne mar-
nowania czasu przez swoich
pracownikéw.

Ciekawe podejscie do tego
zagadnienia mozna zaobser-
wowaé w nowoczesnych mo-
delach zarzadzania - tych li-
niowych, ktére umozliwiaja
pracownikom dziatanie w bar-
dzo swobodnej, niemal przy-
jacielskiej atmosferze. W nie-
ktérych biurach, najczesciej
w mtodych zespotach, w trak-
cie dnia pracy przewiduje sie
chwile na odpoczynek w spe-
cjalnie do tego przystoso-
wanych pomieszczeniach,
jak ,sale zabaw” z kanapami
i konsolami do gier, co stanowi
bardzo interesujacy kontrast
w kwestii marnowania czasu.
Okazuje sie bowiem, ze odpo-
wiednio zbalansowana ilo$¢
obowiazkdéw oraz czas prze-
znaczony na poukfadanie my-
$li, zebranie inspiracji, czy po
prostu chwile odpoczynku,
moga przynies¢ zaskakujgco
pozytywne efekty i znacznie
podnies$¢ wydajnos¢ pracow-
nika w obrebie jego zadan.

Nie bez powodu w niekto-
rych krajach wprowadzono
szesciogodzinny dzien pracy, bo-
wiem spedzanie wiekszej ilosci
czasu za biurkiem, gdy wszystkie
zadania wykona¢ mozna szyb-
ciej, jest pozbawione sensu.

Urszula Rowinska

@ursago

OFERTA STUDIOW PODYPLOMOWYCH | MBA

2022/2023

@ zarzADZANIE | MARKETING

« Hybrid Teams Management in VUCA

World with Implementation of IR 5.0
[program w jez. angrelskim)
= Komercjalizaca projektdw w kulturze
+ Manager CSR. Zrawnowazony rozwe] i ESG
= MBA Zarzgdzanie polityka energetyczng

| klimatyczng

= MBA Zarzgdzanie spotdzielniami przysztosci

+ Neuromanagement

= NVC w organizacjach

« Preywodztwe | innowacja w zarzgdzaniu
Zréwwnowazonym rozwojem {Sustainability

Management)

BEZPIECZENSTWO
I ANALIZA INFORMACJI

= Analiza informac)i w zarzgdzaniu bezpieczenstwem

+ Cyberbezpieczeristwe

« Tarroryem | zagrozenia hybrydowe
= Zarzgdzanie bezpieczenstwem korporacynym

MAGLA STUDHOWANIA

: i
| Collegium Civitas AL

www Civitas.edu.pl

+ Life Coaching
= Life Coaching Start Up

= Mediator wg NVC Marshalla B. Rosenberga
= Porozumienie bez Przemocy

wg Marshalla B, Rosenberga

e PSYCHOLOGIA | COACHING

@ NOWE MEDIA | DZIENNIKARSTWO

= Muzyka | media
» Storytelling multimedialny

= Studium Kreatywnege Pisania

= Fawod: Reporter

Q SOCJOLOGIA, KULTURA | SZTUKA

= Dziedzictwo Srodziemnomorskie.

Kultura, fitozoha, sztuka
= Encturystyka
= Histona sziukl Interprelacje

= Idee X wieku. 5zkota flozoficzna

Tadeusza Gadacza

= Sztuka nowoczesna. Dislogi | pogranicza

Z,aprasza my |

REKRUTACJA
TRWA!
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taksowke wymyslit (cz. 1)

Niedawno w uchu utkne-
to mi ciatlo obce, wiec uda-
tem sie na SOR. Przebywa-
nie w poczekalni szpitala
byto na tyle cennym do-
Swiadczeniem, ze posta-
nowitem podzieli¢ sie nim
w rubryce , Pelnej Kulturki”
- aw zasadzie w trzech jej
czesciach.

Przez jedenascie godzin Slecze-
nia w szpitalnej poczekalni mo-
gtem swobodnie przystuchiwac
sie rozmowom w trybie spotecz-
nego incognito. Koniec koncéow
bytem jednym z pacjentéw szpi-
tala i jak wszyscy oczekiwatem
jak najszybszej wizyty w gabi-
necie. Nie jestem osoba rozpo-
znawalna, wtopitem sie wiec
w srodowisko, nie ptoszytem
i nie mogtem tez krepowac ni-
kogo swojg obecnoscia.

REKLAMA

Wspdlnota

cierpienia
Zaobserwowane interak-
cje miedzyludzkie wydaty mi
sie frapujace z kulturowego
i jezykowego punktu widzenia.
Zwtaszcza ze po kilku wspéinie
spedzonych godzinach czes¢
oczekujacych zaczeta sie ze so-
ba spoufalac.

Pacjentki i pacjenci otwierali
sie przed soba na temat swoich
dolegliwosci, licytowali liczba
odczekanych juz godzin lub
osiggnietym wiekiem. Ocho-
czo wymieniali sie pogladami
na temat stanu polskiej stuzby
zdrowia i przytaczali absurdy jej
funkcjonowania.

W poczekalni miedzy ocze-
kujacymi panowata zgoda
i zrozumienie. Nikt sie nie uno-
sit, ktos komus podat srodek
przeciwbdlowy, a po odbytej
wizycie wychodzacy zyczyli

wszystkim zdrowia. Pani dyzur-
na kilka razy zapytata czy ko-
mus zaparzy¢ kawe lub herbate.

Korytarz
Poczekalnia szpitala miesci sie
w dtugim na kilkanascie metréw
korytarzu. Korytarz jest raczej
ciemny, pomalowany na nie-
biesko, podtoga szara i w nie-
ktérych miejscach przetarta do
biatego. Przetarcia znajduja sie
najczesciej u progu drzwii przy
krzestach poczekalni. Szara po-
wioka epoksydowa posadzki
jest wydeptana przez niezliczo-
ng liczbe podeszw i rozjezdZzona
tylomaz kotami wézkéw oraz
noszy. Zabawne, ze nikt z wycie-
rajacych posadzke nie dostrze-
ga efektow wiasnej pracy, ale
ewidentnie przyczynia sie do
dzieta kolektywu.

W poczekalni nie ma okien,
ale jest klimatyzacja, ktéra jed-

nak na prosbe jednej z pacjen-
tek zostata wytaczona. Pod kil-
koma krzestami znajduja sie
cztery gniazdka, z czego jedno,
wyrwane ze $ciany, nie trzyma
wtyczki.

Po obu stronach korytarza
sg drzwi. Te najcenniejsze, pro-
wadzace do gabinetu, sg dwu-
skrzydtowe i szerokie na jakie$
dwa metry.

Wszyscy czekaja

Nagle z gabinetu zwawo wy-
chodgzi pielegniarka. Podnosze
sie i podazajac z nig ramie w ra-
mie pytam, ilu pacjentéw jest
przede mna. Chciatbym sko-

rzystac z toalety, ale boje sie, ze
minie moja kolej. Pielegniarka,
nie zwalniajac kroku i patrzac
przed siebie, odpowiada dwo-
ma stowami: ,Wszyscy czeka-
ja". Potulnie wracam na swoje
miejsce, a pielegniarka znika za
zakretem korytarza.

Wojtek na gtosnym

W ésmej godzinie do grona
oczekujacych dotacza Wojtek.
Na oko ma 20 lat i telefon z gtos-
nym dzwonkiem. Wojtek co kil-
ka chwil podrywa sie z gwat-
townie z krzesta i wydzwania
do blizszej i dalszej rodziny lub
odbiera od nich pofaczenia - za

kazdym razem uzywajac trybu
gtosnomowigcego.

Poczatkowo marzytem o gi-
gantycznych i wygtuszajacych
dzwieki wacikach w obu uszach.
Po niedtugim czasie jednak fa-
buta zdarzen w szpitalnym ko-
rytarzu zaczyna mnie wciggac.
Okazato sie bowiem, ze perype-
tie Wojtka moga by¢ ciekawym
Swiadectwem komunikacji po-
czekalnianej.

W kolejnym numerze ,Petnej
Kulturki” pojawi sie kontynuacja
historii. Zapraszam do lektury!

Konrad Krzysztofik

DKMSE

POKONAJMY NOWOTWORY KRWI
PIOTR,

zyje dzieki
Dawcy szpiku

ZORGANIZUJ
DZIEN DAWCY SZPIKU
W SWOJEJ FIRMIE

GABRYSIA,
zyje dzieki
Dawcy szpiku

NAPISZ DO NAS

DDFIRMA@DKMS.PL

i dowiedz sie
wiecej
Fundacja DKMS

ul. Altowa 6/9, 02-386 Warszawa
T 48 22 882 94 00 * F 48 22 882 94 02 + ddfirma@dkms.pl « dkms.pl/uratuj-zycie
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Co moze dac

etat?

Byt na szczycie kariery zawodouwej, gdy podjat decyzjg: odchodze
z firmy. Dzi§ Marcin Michalski, specjalista w digital marketingu, miesz-

ka w Tajlandii i prowadzi wtasny biznes online.

Ewa Korsak: Kiedy dowiedzia-
tam sie, ze mieszkasz w Taj-
landii, poczutam uktucie za-
zdrosci... W Polsce za chwile
trzeba bedzie witaczy¢ ogrze-
wanie.

Marcin Michalski: Od zawsze
marzytem, by mieszkac¢ w cie-
ptym kraju. Tajlandia nie jest ani
pierwszym, ani ostatnim przy-
stankiem dla mnie i mojej ro-
dziny. Wczes$niej mieszkalismy
m.in. na Dominikanie, w Meksy-
ku, a wkrétce by¢ moze przepro-
wadzimy sie na Sri Lanke.

Zatem czekam na konkret-
ne rady: co trzeba zrobi¢, by
zy¢ w ten sposob?

Rzuci¢ etat (Smiech). Oczy-
wiscie, to nie jest tak proste.
Ja wprawdzie wiedziatem, cze-
go chce, ale ciezko byto mi pod-
ja¢ decyzje i postawic kropke
nad i. Ciezko byto zrezygnowac
zzycia, ktore prowadzitem, rzu-
ci¢ naprawde swietng prace. Na
szczescie wczesdnie zaczatem
pracowac, wiec kiedy zmienia-
tem swoje zycie i odchodzitem
z firmy jako cztonek zarzadu,
miatem dopiero 35 lat.

W jakim wieku zaczynates?

Byt 2005 rok, a ja miatem 19 lat,
kiedy wyjechatem z rodzinne-
go Szczecina i przeprowadzi-
tem sie do Warszawy. Od razu
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znalaztem prace jako kierownik
informatyczno-marketingowy
w firmie importujacej wina z ca-
tego Swiata. To byto super, bo
wiasnie tym chciatem sie zajmo-
wac — e-commerce. Juz po roku
przeszedtem do agencji, w kto-
rej najpierw pracowatem jako
account, potem bardzo szybko
awansowatem na stanowisko
kierownicze. W 2008 zostatem
zatrudniony w kolejnej agen-
¢ji, by rozwija¢ w niej marketing
efektywnosciowy. To byto po-
faczenie psychologii i techno-
logii, opracowywanie dziatan,
na ktore klient miat zareagowac
w konkretny sposéb. Niedtugo
pdzniej, majac zaledwie 22 la-
ta, zostatem cztonkiem zarzadu
agengji.

Wow!
Tak, fajnie, ale musiatem za-
czac robic rzeczy, ktére odsuwa-
ty mnie od marketingu. A wiec
obok planowania kampanii dla
duzych firm, negocjacji, pracy
z kluczowymi klientami, czyli
czegos, co kochatem robi¢, mu-
siatem réwniez zarzadzac firma.
Tych obowiagzkéw byto coraz
wiecej, az w koncu zajmowatem
sie tylko tym. To mnie, delikat-
nie méwiac, nie jarato.

Dos¢ szybko dopadto mnie
zmeczenie dbaniem o zasoby
ludzkie agencji, ktore sg prze-

ciez najwazniejsze. Pracow-
nicy przychodza, odchodza,
negocjuja swoje zarobki, trze-
ba bez przerwy inwestowac
w ich rozwdj, by agencja nie
zostata w tyle. Miatem wraze-
nie, ze ciggle szukam pracowni-
kéw i ,gasze pozary”. Tesknitem
za marketingiem. Przeszkadza-
o mi tez, ze ostatecznie bytem
wciaz tylko pracownikiem, nie
budowatem wiasnej marki.

Kiedy zaczates myslec o odej-
Sciu z firmy?

To byt ruch, ktéry planowatem
wiele lat. Nie podejmowatem
decyzji z dnia na dzieA. Tuz
przed wybuchem pandemii za-
tozytem blog marketinghacker.
pl. Niedtugo potem otrzyma-
tem dwie propozycje wspot-
pracy. Byto to tuz przed swie-
tami Bozego Narodzenia, wiec
nie chciatem ich przyjmowac,
miatem ochote spedzi¢ ten
czas z rodzing. Zaproponowa-
tem wiec bardzo wysokie staw-
ki. Zdziwitem sig, kiedy je przy-
jeli. Chwile p6zniej wybuchta
pandemia.

Pokrzyzowata ci plany?

Wrecz przeciwnie. Covid bar-
dzo nam - mojej rodzinie - po-
mégt. Poniewaz praca odbywa-
ta sie wytacznie w trybie zdal-
nym, postanowilismy wypro-

wadzic sie w gory. Bez sensu
byto siedzie¢ w Warszawie, sko-
ro przestrzen i tak ograniczata
sie wylacznie do mieszkania.
Wynajelismy dom w gdrach,
a ja bywatem w stolicy maksy-
malnie dwa razy w miesigcu.
Poniewaz zauwazytem, ze mo-
ge zarabiac¢ na swoich ustugach
oraz ze mozemy mieszkac z da-
la od Warszawy, postanowitem
w koncu zrobi¢ nastepny krok
i odejsc¢ z agencji.

Pamietasz ten dzien?

Byt bardzo stresujacy, tak jak
caty okres poprzedzajacy odej-
$cie. Spedzitem w firmie kilkana-
$cie lat, znatem jg od podszew-
ki, znatem wspotpracownikow,
ciezko byto powiedzie¢ ,czesc¢”.
Ale odchodzitem przygotowa-
ny, z oszczednosciami na kon-
cie, z ktérych zreszta musiatem
przez pewien czas korzysta¢, bo
nie zawsze jest kolorowo.

| prowadzites biznes zdomku
w gorach?

Nie. Rzucitem etat, by zy¢ w cie-
ptych krajach. Wyjechalismy na
Dominikane. Swoja droga, moja
mtodsza cérka miata wéwczas
zaledwie dwa miesigce, wiec
jestem zywym przyktadem na
to, ze da sie to ogarna¢ nawet
z niemowlakiem na reku. Potem
do Meksyku, gdzie tez chwile
pomieszkalismy, ale to nie byt
ten poziom zycia, ktéry nas za-
dowalat. Chcielismy pomieszkac
na Bali, ale z powodu pandemii
wyspa byta zamknieta. Tak wy-
ladowalismy w Tajlandii. To jed-
nak nie koniec podrézowania,
prawdopodobnie przed nami
przeprowadzka na Sri Lanke.

Dostawates zlecenia? Miates
co robic?

Nie bede ukrywat, zdarzaty
sie momenty, kiedy musiatem
siegna¢ do swoich oszczedno-

$ci. Bytem na to przygotowany.
Dzi$ daje sobie rade, mieszkam
w cieptym kraju, mam ze so-
ba rodzine, na prace przezna-
czam czes$é, a nie catosc swo-
jego czasu. Zatrudniam nawet
dwie osoby

Twoja historia jest wyjatko-
wa, bo wtasciwie od poczatku
byles na szczycie, Twoja karie-
ra potoczyta sie znakomicie.
Wykorzystales czas pracy na
etacie w stu procentach. Mo-
ze ludzie powinni dwa razy sie
zastanowi¢, zanim zatoza, ze
korporacja to koszmar?
Hmm. Z jednej strony $wiat
sie zmienia, jest coraz mniej-
sze zapotrzebowanie na pra-
cownikoéw etatowych, a coraz
wieksze na specjalistéw, kto-
rych mozna po prostu wynajac.
Z drugiej strony wiedza o tym,
jak wyglada praca w korpora-
¢ji, 0 zasadach panujacych mie-
dzy wspétpracownikami, o bi-
znesie, kulturze pracy, o jakosci
pracy, ktérej sie oczekuje jest
naprawde przydatna. Wspétpra-
cowatem z ludzmi, ktérzy tego
doswiadczenia nie mieli, poszli
alternatywna $ciezka i nigdy nie
zwiazali sie z korporacja. Te bra-
ki byty dostrzegalne.

Jak zatem przetrwac w korpo,
wykorzystac swoje miejsce
pracy i nie dac si¢ zniszczy¢?

Najwazniejsze to by¢ swiado-
mym, ze nie jestesmy definio-
wani przez miejsce, w ktérym
pracujemy. Bytem na szczycie
i to mnie wéwczas okreslato,
czutem, ze wiele znacze, Ze je-
stem kims$. Ale na szczescie
przyszto otrzezwienie i prze-
wartosciowatem sobie zycie.
Zdatem sobie sprawe z tego, ze
najwazniejsza jest dla mnie ro-
dzina, to co lubie robi¢ w zyciu,
a nie to czym zajmuje sie zawo-
dowo. Praca jest dla pieniedzy
ito jest kluczowe. O tym trzeba
pamietac w korporacji.
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Masz w domu psa lub ko-
ta? Jesli tak, zainteresuje cie
PETHELP - opieka weteryna-
ryjna w formie abonamentu.
Taki Lux Med czy Medicover,
tyle ze dla zwierzat. Abona-

utraty sprawnosci wywotanej
wiekiem, ale takze zyskaja do-
step do szczepien i ustug pro-
filaktycznych, ktére uchronia
je przed chorobami i pomoga
zapewnic dtugie i szczesliwe zy-

szczepienia, wizyty, badania
obrazowe (USG, RTG), prepara-
ty na pasozyty i kleszcze, pro-
filaktyczne przeglady zdrowia,
zabiegi pielegnacyjne (np. ob-
cinanie pazurdw i toaleta uszu),

Czy wiesz, ze... runku firmy
e Polska jest w czotéwce przyjaznej
krajéw UE pod wzgledem zwierze-
liczby zwierzat domo- tom. ,Moja
wych firma dba
. " t -
o W efekcie pandemii fnaweto rr)o
: : jego psa” -
liczba zwierzat domo- .

to nie tylko

wych wzrosta o ponad

20 proc. i dalej ro$nie dobrze brzmi,

ale naprawde
procentuje, nie
tylko w zakresie
budowania lo-
jalnosci, ale réw-
niez jako sposéb
na przyciagnie-
cie kandydatéw
- moéwi Stawomir
Wiatr, CEO PETHELP.

Ponad potowa Pola-
kéw (52 proc.) posia-
da jakie$ zwierze w
domu

e Z benefitu
pracowniczego
w formie pakietu
weterynaryjne-
go ucieszytoby
sie az 94 proc.
respondentéw,
podczas gdy

PETHELP
joko benefit

Abonament

PETHELP mozna
kupi¢ indywidu-
alnie — na stronie

obecny praco-
dawca oferuje
je jedynie...
W 2 proc.
przypad-
kow.

www.pethelp.pl,
ale mozna otrzy-
mac¢ go réwniez
w formie benefitu
oferowanego przez
pracodawce. Na ta-
kie rozwigzanie de-
cyduje sie coraz wie-
cej firm — m.in. Ross-
mann, Sonalake czy
Coffee Desk.

- Nasi partnerzy
dostrzegaja w tej ustu-
dze mozliwos$¢ zaspokoje-
nia realnych potrzeb naprawde
duzej grupy swoich pracowni-
koéw, a takze budowania wize-

cie. Zwtaszcza, ze zwierze nie
powie nam, ze co$ mu dolega
i czesto tylko dzieki badaniom
kontrolnym jeste$my w stanie
dowiedziec sig, ze dzieje sie co$
ztego. | w pore zareagowac.

Abonament do weterynarza

Taki ,abonament do weteryna-
rza” to nowosc na rynku. W Pol-
sce oferuje go firma PETHELP.
Pakiety dla pséw i kotéw sa
skonfigurowane na wzér pa-
kietéw medycznych dla ludzi.
W zakres oferty wchodza naj-
wazniejsze ustugi weteryna-
ryjne: badania laboratoryjne,

czipowanie i wiele innych.

Z pakietéw mozna obecnie
korzystac¢ w ok. 400 placéwkach
weterynaryjnych w catej Polsce
—aichliczba ciagle rosnie. W ra-
mach abonamentu otrzymuje-
my réwniez dostep do konta
pacjenta, w ktérym znajdziemy
wyniki badan oraz historie le-
czenia naszego pupila. Dlate-
go niezaleznie od tego gdzie
sie znajdziemy, nasz zwierzak
bedzie zaopiekowany, a lekarz
bedzie miat dostep do jego do-
kumentacji. Dodatkowym bo-
nusem sg atrakcyjne rabaty na
zakupy produktéw dla zwierzat.

ment mozesz kupi¢ indywi-
dualnie, ale réowniez twoja
firma moze go tatwo wlaczy¢
do oferty pracowniczych be-
nefitow.

W irosce o cztonka rodzin

Zwierzeta domowe to czton-
kowie rodziny, a opieka nad
nimi to duza odpowiedzial-
nos¢. Szczegodlnie warto za-
dbac o zdrowie naszego pupila
i otoczy¢ go statg opieka we-
terynaryjna. Dzieki temu pies
lub kot beda zabezpieczone nie
tylko na wypadek choroby czy

Z badania przepro-
wadzonego przez
marke w czerwcu te-
go roku” wynika, ze az
97 proc. naszych roda-
kéw chciatoby pracowac
w firmach przyjaznych
zwierzetom. | - co cie-
kawe — tylko co trzeci
za ,pet friendly” uwa-
za swoje obecne miej-
sce zatrudnienia. Jest to
wiec dla pracodawcéw wyzwa-
nie i obszar do zagospodaro-
wania. Szczegolnie, ze respon-
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denci ankiety jednoznacznie
wskazali, iz majac do wyboru
dwie oferty pracy, z wiekszym
prawdopodobienstwem wybio-
ra te otrzymana od firmy, kté-
ra postrzegac beda jako przy-
jazna zwierzetom. ,Zdecydo-
wanie tak” na to pytanie odpo-
wiedziato az 55 proc. badanych,

a 40 proc. wskazato opcje ,tak,

gdyby reszta warunkéw pracy

byta podobna”. Czynnik ten nie
miatby zadnego wptywu na de-
cyzje o wyborze pracodawcy
jedynie w przypadku pieciu na
stu ankietowanych.

By wspiera¢ pracodawcéw

w budowaniu wizerunku firm

Jpet-friendly”, PETHELP oferu-

je rowniez dodatkowa atrakcje

- Klub Zwierzaka, czyli zbior ini-

cjatyw, ktére buduja i wspieraja

spotecznos¢ mitosnikow zwie-
rzat w organizacji. Sg to webi-
nary, konkursy, konsultacje on-
line ze specjalistami, PetDay,

Program Wsparcia Adopcji oraz

wiele innych wydarzen.

B Wiecej informacji: www.
pethelp.pl.

B Skontaktuj sie z nami, by
uzyska¢ niezwobowigzuja-
cq oferte dla Twojej firmy:
https://pethelp.pl/dla-firm/

" Badanie zostato przeprowadzone
online w czerwcu 2022 roku. Udziat
w nim wzieto 858 respondentow.

ZNUDZONY
OWOCOWYMI
CZWARTKAMI?

|l/,

-
To mamy

pakiety
weterynaryjne
dla Twojego
pupila!

PETHELP

AulAoowoud jeusjew
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POMYSt NA WEEKEND

IAMEK KRZYZTOPOR | OKOLICA

czyli zamkowo-patacowy weekend w Swietokrzyskim!

Zamek Krzyztopér to najwigksza budowla patacowa w Europie przed powstaniem Wersalu. Przy Patacu w Kurozwekach
znajdziemy hodouwle bizonéw i mate ZOO. A do petni weekendowego szczgscia polecamy nocleg w odnowionym staro-
polskim dworze, po ktérym oprowadzi potomek rodziny wtascicieli - Radziwittéw!

Zamek Krzyztopor

w Ujezdzie

Na pierwszy ogien weekendu
w Swietokrzyskim poszedt Za-
mek Krzyztopdr, czyli jak dla nas
gtéwna atrakcja regionu. Przy-
jechalismy kilka godzin przed
zachodem stonca, ale nawet
przez mysl nam nie przeszio,
ze bedziemy ogladac te ruiny
do zmroku! Krzyztopor jest po
prostu ogromny i bardzo inte-
resujacy!

Okien miat tyle, ile dniw roku, po-
koi tyle, ile tygodni; sal wielkich
tyle, ile miesiecy, a cztery narozne
jego baszty odpowiadaty liczbie
kwartatéw.

Zbudowany w XVII w. przez
Krzysztofa Ossolinskiego
(zreszta poczatkowo nazwany
Krzysztopor od imienia funda-
tora) ogromny zamek we wio-
skim stylu palazzo in fortezza ma
ksztatt regularnego piecioboku.
Z lotu ptaka wyglada nieziem-
sko. Od poczatku miat ,dawac
po oczach” i wpedzaé w kom-
pleksy wiascicieli polskich (i nie
tylko!) rezydencji magnackich.
Udato sie to znakomicie - swego
czasu byt najwiekszym patacem
w Europie (az do wybudowania
Wersalu). Krzyztopoér byt bez-
posrednim swiadkiem potopu
szwedzkiego, ale to dopiero
zostawienie go w rekach konfe-
deratéw barskich, goszczacych
w jego murach na zaproszenie
6éwczesnego wiasciciela, dopro-
wadzito do kompletnej dewa-
stacji budowli.

| cho¢ od tamtej pory (czyli
od 1770 roku) zamek znajduje
sie w ruinie, to jest co ogladac.
Catos¢ ma powierzchnie - uwa-
ga! —1,3 hektara!

Zwiedza¢ zamek mozna sa-
memu badz z przewodnikiem.
Wyznaczono piec tras zwiedza-
nia, jedna z nich oznaczona jest
jako niebezpieczna. Organizo-
wane sa réowniez zwiedzania
nocne.

Z ciekawostek, ktérych sie
dowiedzielismy, czytajac infor-
mator i podstuchujac przewod-
nika:

Nad sala jadalng w wiezy
znajdujacej sie na samym
koncu zamku, byto umiesz-
czone akwarium z egzo-
tycznymi rybami. Zbiornik
ten jednej komnacie stuzyt
za podtoge, a drugiej za sufit.
Nad marmurowymi ztobami
stajni (zbudowanej w piwni-
cy dla 300 koni) znajdowa-
ty sie zwierciadta. Zapew-
ne chodzito o doswietlenie
ciemnych pomieszczen.
Jak gtosi legenda, Zamek
Krzyztopor miat podziemne
potaczenie zzamkiem w Os-
solinie. Podobno wiasciciele
jezdzilitym lochem do siebie
W goscine saniami, po spe-
cjalnej nawierzchni z cukru
(ktéry miat imitowac 16d!).
W wiezy na koricu zamku
(patrzac od strony obecne-
go wejscia, czyli od wiezy
bramnej) znajduje sie zréd-
to dostarczajace czystej
wody. Widzielismy maty ba-
senik tuz poza murami - jak
mozna sie domysli¢, w daw-

nych czasach raczej nie byt
przeznaczony na pool party,
ale stanowit czesc¢ zatozenia
ogrodowego.

Jak kazdy szanujacy sie za-
mek, Krzyztop6r ma swo-
jego ducha - jest nim syn
Krzysztofa Ossolinskiego,
Krzysztof Baldwin Ossolin-
ski, ktéry zginat podczas wal-
ki na kresach wschodnich.
W ksiezycowga noc pojawia
sie tam w husarskiej zbroi!
Na wiezy bramnej obok krzy-
za i topora znajduje sie ta-
jemniczy znak, ktéry przy-
pomina litere ,W". Krzysztof
Ossolinski interesowat sie
astrologia i magia, stad tez
mogt wynikac pomyst ukta-
du pomieszczen zwigzany
z czasem. Symbol na wiezy
zgodnie z aramejska ksie-
g3 Zohar oznacza wieczne
trwanie tego miejsca. Mozli-
we tez, ze jego znaczenie jest
prozaiczne i jest to po pro-
stu herb Habdank lub herb
Debno. Nie znalaztam jednak

informacji, dlaczego Ossolin-
ski miatby umieszczac tutaj
ten herb.
Jedno jest pewne: jest to zamek
niesamowicie piekny i oryginal-
ny - nie tylko w skali kraju. Zde-
cydowanie wart odwiedzin!

Dom i Biblioteka
Sichowska

Na nocleg polecamy wyjatkowe
miejsce. Wyjatkowe, nie tylko
z racji swojej historii, ale i faktu,
Ze tg historia ciagle sie tam zyje,
a co wiecej—mozna z nig poroz-
mawiac...!

Gospodarzami Domu sa
Amerykanka i Szkot. Panstwo
Amber i Paul Kieniewiczowie
catkiem niedawno sprowadzili
sie do Polski, aby zajmowac sie
domem zwigzanym z rodzina.
Nie byle jaka rodzing! Kojarzy-
cie legende o krélu Popielu?
Radziwittéw i Potockich tez
chyba przedstawia¢ wam nie
trzeba?

Dom i Biblioteka znajduja
sie od wiekow (nie liczac cza-

3 Zamek Krzyztopor
R

séw PRL) w rekach tej samej ro-
dziny — Radziwittéw. A osoby,
ktore sa tam dzis$ gospodarza-
mi i was oprowadza po posiad-
tosci oraz opowiedzg wyimki
z jej historii, sa z nimi blisko
spokrewnione. Pan Pawet jest
potomkiem jednego z najbar-
dziej znanych polskich rodow
szlacheckich. Mozliwos¢ no-
cowania w starym dworze to
jedno. Ale nocowanie pod jed-
nym dachem z potomkiem Po-
pieléw i Potockich, co wiecej -
pod dachem odrestaurowanym
przez Radziwittéw, to juz zupet-
nie inna bajka! Dodaje to catej
sprawie wyjatkowoscii hmm...
szlachetnosci?

Cata posiadtos¢ stanowi
dworek z 1792 roku zwany Do-
mem oraz cze$¢ mieszkalna.
W pomieszczeniach dawne
stajni i domku dla stuzby dzi$
mieszcza sie pensjonat i sala
bankietowa. Ponadto na tere-
nie posesji znajduje sie park
oraz winnica, kort do gry w te-
nisa i bezptatna wypozyczal-

nia roweréw. A dla dzieci duzy
plac zabaw i mnéstwo miejsca
wsrdd zielenil

Ceny noclegu sa bardzo
przystepne. Sniadanie bardzo
smaczne i bogate. Otoczenie
domu romantyczne i zgodnie
zduchem minionych epok, pet-
ne spokoju i harmonii.

Patac w Kurozwekach -
kraina bizona

Sycac oczy widokiem patacu
w Kurozwekach, jeszcze nie wie-
dzieliémy, ale ze ma on wspdlna
historie zDomem w Sichowie.
Mieszkali tutaj bowiem krew-
ni Radziwittéw z Sichowa. Syn
ostatnich wiascicieli, urodzony
w Ameryce, powrdcit tu w latach
90. XX w. i odrestaurowat ten
wyjatkowy, XIV-wieczny patac.

Amerykanski duch przedsie-
biorczosci widac tu na pierw-
szy rzut oka. Oprécz zwiedzania
pomieszczen (ilochow!) patacu,
mozemy tutaj na przyktad zo-
baczy¢ jedyne w Polsce stado
amerykanskich bizonéw, zjes¢
potrawe z bizona (!), kupi¢ pasz-
teti kabanosy z bizona (!); zwie-
dzi¢ mate ZOO, pogra¢ w bilard,
w tenisa, wypozyczyé rower czy
zgubi¢ sie w labiryncie na polu
kukurydzy.

Oproécz tego dziata tu ho-
tel, restauracja, bar i pizzeria.
Szalenistwo. Podsumowujac:
zdecydowanie NIE dla ludzi szu-
kajacych ciszy i spokoju, ale zde-
cydowanie TAK na nudny, desz-
czowy, jesienny dzien.

Poza tym...

Nie tudzcie sie - ten region ofe-
ruje tyle atrakcji, ze jeden week-
end to zdecydowanie za mato
zeby méc powiedzie¢ ,zwiedzi-
tem Swietokrzyskie”. W najbliz-
szej okolicy mozecie zobaczy¢
miedzy innymi Chmielnik, Park
Etnograficzny w Tokarni, Zamek
w tancucie, Zalipie, Sandomierz
czy Szydtéw - wies$ z Xl wieku,
zwana Polskim Carcassonne
zracji niesamowitych, zachowa-
nych do dzi$ muréw obronnych.

Monika Chelstowska

www.pitupitu.net



Ty, kiedy konczysz
prace o 17:00.

Wracaj do domu kazdego dnia bez stania w korkach.
Twoje 3 pierwsze przejazdy 30% taniej.

Zkodem: KORPOTIER

Oferta tylko dla nowych uzytkownikow. Oferta upowaznia do 30% znizki na 3 pierwsze przejazdy przy wykorzystaniu
kodu KORPOTIER. Oferta wazna przez 14 dni od uzycia kodu. Obowigzuje w dniach 1-30.09.2022r.

T I E R tier.app
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Osiagacze
Z moich doswiadczen z pra-
cy w coachingu i psychotera-
pii zmezczyznami wynika, ze
poczucie wtasnej wartosci i sa-
moocena budowane sg czesto
na osiggnieciach, sukcesach
i wynikach, w skrécie na czyn-
nikach zewnetrznych. Dziatania
i rozwigzywanie probleméw
stajq sie celem samym w sobie
i nadziejg na dobre samopo-
czucie oraz zyciowe spetnienie.

Tylko ze ani to pierwsze,
ani drugie nie przychodzi. Po
jakim$ czasie tego maratonu
po szczescie, przychodzi za to
zmeczenie, brak radosci z zy-
cia, rozdraznienie i poczucie
braku sensu. Do tego docho-
dzi przecigzenie, bo postawa
nadmiernej samodzielnosci
i potrzeba udowadniania swo-
jej przydatnosci przez dzia-
fanie tez raczej obowiazkdéw
nie zmniejsza. W konsekwen-
cji mamy facetéw ,osiggaczy
izbieraczy” - kolekcjonujacych
dobra, tytuty i symbole statusu.
Zabieganych, przecigzonych,
bez kontaktu z wtasnymi po-
trzebami.

Taki sposéb zycia predzej czy
pozniej doprowadzi do przecia-
Zenia, wypalenia, obnizonego
nastroju i kompletnego braku
wiary w siebie, nie wspomina-
jacjuz o relacjach i byciu atrak-
cyjnym dla samego siebie.

Wpedzamy sie w putapke
zycia ,w przysztosci”, zwykle
napakowanej lekami, zapo-
minajac o tym, ze jedyne zy-
cie jakie mamy toczy sie teraz,
w danej chwili, ktérej wcale
nie potrzebujemy wypetnia¢
zadaniami, zeby czu¢ rados¢
i spetnienie. Pierwotne ludzkie
potrzeby, takie jak mitos¢ i bli-
skos¢ w relacjach, mezczyzni
wktadajg na potke ,kobiecych
poradnikéw”, a sami zajmuja sie
Lpowaznymi” sprawami: liczba-
mi, faktami, analizami, liczac na
to, ze rozwigzanie kolejnego bi-
znesowego problemu pomoze
im poczu¢ satysfakcje i zado-
wolenie z zycia.

,Gdy zarobie wiecej, bede wie-
cej warty, gdy zdobede lepsza
prace, bede lepszy. Gdy wybu-
duje dom bede szczesliwy i po-
zbawie sie lekéw oraz stresu”.
Ta lista zyczer moze nie mie¢
konca. W zadnym wypadku nie
daje jednak gwarancji podwyz-
szenia poziomu zadowolenia
z siebie, a tym bardziej po-
czucia wtasnej wartosci. Nie-
zbyt wspierajace sa tu réwniez
wzorce pochodzace zdomu,
jesli bazuja na tym, co kto robi

FACET NA KOZETCE (3)

GO JESTEM WARTY?

W idealnym modelu nasza wartos¢ wynika z tego, co rzeczywiscie myslimy o sobie. Buduje si¢ na podstawie wzor-
coéw, wychowania i zyciowych doswiadczen. ldgc za tym modelem, niezaleznie od tego, jaka jest nasza sytuacja
zyciowa, powinnismy dba¢ o to, zeby nasz sposéb rozumienia i postrzegania siebie byt wspierajqcy, odpowiedzial-
ny i wspotczujgcy. Realia mamy jednak nieco odmienne.

i jak dziata, a nie na tym, ze po
prostu jest i dokonuje rézne-
go rodzaju zyciowych wybo-
réw, niekoniecznie zwigzanych
z osigganiem i gromadzeniem.

Jedli niskie lub $rednie oceny
w szkole byty przez rodzicow
krytykowane, byty wciaz sta-
wiane oczekiwania i wyzwa-
nia, to mtody mezczyzna ros-
nie w przekonaniu zmuszaja-
cym go do ciagtego dziatania
i podwyzszania poprzeczki
w dazeniu do uzyskania mito-
$ci i akceptacji, uwarunkowa-
nych spetnianiem oczekiwan.

Podobne efekty przyno-
si $lepe budowanie poczucia
wyjatkowosci i sprawczosci
u mtodych chtopcéw, na wzér
wyobrazen bezwarunkowo za-
patrzonych w nich matek lub
w druga strone — czyli matek
przenoszacych zto$¢ do wias-
nych ojcéw i mezéw na swoich
synéw poprzez nadmierng kry-
tyke i odrzucenie.

Nie mozemy tu odebrad
sprawczosci ojcom, pakuja-
cym w swoich synéw wtasne
niespetnione ambicje osiag-
nie¢ w sporcie czy finansach,
tak jakby nie zauwazali, ze ten
odrebny mtody cztowiek moze
mie¢ kompletnie inne potrze-
by. Oczywiscie poza potrzeba
bezwarunkowej mitosci i ak-
ceptacji obojga rodzicow.

,Bede kochany i akceptowany
tylko wtedy, kiedy bede osia-
gat, a jesli sie zatrzymam, to
zostane odrzucony, podobnie
wtedy, gdy doznam porazki”.
W ten sposob podazamy zgod-
nie z narzuconym scenariu-
szem, odkfadajac wiasne spet-
nienie i szczescie na blizej nie-
okreslong przysztos¢, a wtasci-
wie to nie wiemy nawet, co nas
szczerze uszczesliwia.

To dos¢ ryzykowny scena-
riusz, przewidujacy ciagte da-
zenie i bycie w ruchu. Nawet
meskie przyjemnosci, poza tymi

J

szczegOlnie,
tego, co
jako |
swiatopoglqd
i postrzeganie
siebie.

zwigzanymi z uzywkami, bazu-
ja na rywalizacji, wygrywaniu,
pokazywaniu sity i sprawnosci.
W zabieganym i rozkreconym
Swiecie, petnym konkurowa-
nia, osigganie sukcesu robi sie
coraz trudniejsze. A poza tym
ztak skonstruowanym skryptem
tzw. sukces i tak nie cieszy, a jest
jedynie przedsionkiem do kolej-
nych oczekiwan. Bo przeciez ten
mechanizm jest nakrecony raz
na zawsze, dopoki ktos nie wbi-
je kija w krecace sie korby i nie
zbuduje tego od nowa, $wia-
domie, w oparciu o zaspokaja-
nie réwniez wiasnych potrzeb.

Jest tu jednak olbrzymia ko-
rzys$¢, dos¢ zgubna, ale na te-
raz wystarczy. Chodzi o bycie
zgodnym z wyidealizowanymi
kryteriami meskosci, jak spet-
nianie roli czy tez akceptacja
grupy i otoczenia. Sukces za-
wodowy, pienigdze, wtadza
- to dziata do czasu porazki,
ktéra zwiastuja: wiek, wysoki
poziom rywalizacji, choroby,
coraz mtodsi, lepiej przygoto-
wani konkurenci.

Wtedy mezczyzna musi
zmierzy¢ sie zsamym soba. Py-
tanie, co tam znajdzie, po tych
wszystkich latach braku kon-

taktu z wrazliwg czescig swojej
natury, unikaniem bliskich rela-
¢jii bycia ,tuiteraz"?

Co, jesli sie zatrzyma i rozejrzy
dookota? Co tam zobaczy? Nie-
stety — czesto mentalng biede
i deficyty, morze niespetnio-
nych emocjonalnych potrzeb:
mitosci, troski, opieki, bliskosci
i namietnosci, ktorych przeciez
sam mezczyzna nie jest w sta-
nie sobie zapewni¢, jesli tych
potrzeb u siebie nie identyfi-
kuje.

Poza tym kto ma czas, zeby sie
nad tym zastanawia¢? To jest
niemierzalne i niekoniecznie
logiczne, wigc to pewnie jakie$
mrzonki. Ciezko jest skupi¢ sie
na wiasnych potrzebach, jeze-
li sami dla siebie nie jestesmy
wazni i nie potrafimy siebie po-
kochat¢. A jezeli nie mamy za-
spokojonych wiasnych potrzeb,
to trudno zebysmy czuli sie ze
sobg dobrze i bezpiecznie, bu-
dujac w sobie przekonanie, ze
nasze potrzeby emocjonalne
s3 mniej wazne niz np. mate-
rialne, lub po prostu potrzeby
innych ludzi.

Poczucie)
tasnej wartosci

Zbudowanie poczucia wtas-
nej wartos$ci w dorostym wie-
ku jest trudnym wyzwaniem,
szczegolnie, ze ten deficyt
pochodzi z czaséw, w ktérych
nawet nie rozumieliSmy tego,
co wchfanialismy jako $wiato-
poglad i postrzeganie siebie.
Jest to jednak niezbedne, jedli
na powaznie traktujemy temat
wystarczajaco dobrego zycia,
pozbawionego nadmiernego
cierpienia, pochodzacego naj-
czesciej nie od nas samych, tyl-
ko bedacego nieswiadomym,
nieintencjonalnym zrzutem na-
szych najblizszych.

Przed mezczyznami stoja
czesto rozbiezne oczekiwa-
nia, z jednej strony okazania
sity i sprawczosci, a z drugiej
wrazliwosci i empatii. Mato
kto jednak zostaje wyposazo-
ny w zintegrowany obraz me-
skosci, silnej i wrazliwej jedno-
czesnie, takiej ktora pozwala
odpuszczac i wybierac te rze-
czywiscie wazne zyciowe kwe-
stie, dajace poczucie szczescia
i zdrowia psychicznego.

Witek Janowski

Witek Janowski

— coach lideréw, psycho-
terapeuta, trener biznesu,
manager z dosSwiadcze-
niem. Wspdtautor projek-
tu ManKind — meskich kre-
goéw we Wroctawiu. Kontakt:
www.witekjanowski.pl
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W ostatnim czasie rosliny doniczkowe przezywajq renesans. Chetnie otaczamy si¢ nimi w domach, ale kontaktu z naturg potrzebujemy réwniez
w miejscach pracy, w ktérych znéw spedzamy coraz wigcej godzin. Po diuzszej przerwie spowodowanej pandemiq i koniecznosciqg zdalne-
go wykonywania obowigzkéw, pracownicy powracajq do swoich biurek, przy ktérych chcq czué si¢ komfortowo i bezpiecznie.

Zeby zminimalizowa¢ skutki
powrotu do korporacyjnego
stylu zycia, od ktérego wielu
z nas zdazyto sie odzwyczai¢,
warto korzystac¢ z dobroczyn-
nego dziatania roslin donicz-
kowych. O tym, ze wptywaja
na jako$¢ powietrza poprzez
podnoszenie jego wilgotnosci
i oczyszczajg je ze szkodliwych
substancji, m.in. formaldehydu
i benzenu, pochodzacych z dy-
mu tytoniowego oraz acetonu,
ktory uwalnia sie z komputero-
wych monitoréw, wiedzg juz
prawie wszyscy. Tymczasem
zalet zieleni w naszym bezpo-
Srednim otoczeniu jest znacz-
nie wiecej. Potrafi ona poprawic
nastrdj, zwiekszyc¢ koncentracje,
kreatywnos¢ i produktywnosc.
Jednoczes$nie obniza poziom
stresu, tagodzi lek i stany depre-
syjne. Tworzy zatem niezwykle
przyjazne srodowisko do pracy.
Co ciekawe, juz tylko trzy rosli-
ny we wnetrzu potrafig zdzia-
fac cuda.

Jeszcze przed pandemia wiele
firm dbato o zdrowie psychiczne
i fizyczne swoich pracownikow
w ich miejscu zatrudnienia. Uta-
twiali im m.in. dostep do sitow-
ni, zachecali do korzystania z ur-
lopu wypoczynkowego.

Terazdo tego zbioru korzysci
dotaczajg urzadzane w biurach
oazy zieleni. Sg to miejsca wy-
petnione Swiattem i roslinnos-
cig, w ktérych spokojnie moz-
na zebra¢ mysli i zregenerowac
sity przed podjeciem kolejnego
wyzwania, czy waznym stuzbo-
wym spotkaniem.

Naukowcy doszli bowiem do
whniosku, ze krotki urlop i spo-
radyczny pobyt na tonie natury
nie przynosza wystarczajacych
korzysci mocno zapracowanym
ludziom. Ryzyko wypalenia za-

A\

/fot. Air So Pure/

wodowego i tak pozostaje wy-
sokie. Zdecydowanie bardziej
polecaja codzienne obcowanie
z naturalna roélinnoscia.

bardziej atrakcyjne)

Zespot badawczy COGFX Study,
specjalizujacy sie w badaniach
jakosci srodowiska wewnetrz-
nego dowiodt, ze amerykan-
skie biura wyposazone w zie-
len ciesza sie 26-procentowym
wzrostem zainteresowania ze
strony potencjalnych pracowni-
kéw i 33-procentowym zmniej-
szeniem absencji z powodow
zdrowotnych 0séb juz zatrud-
nionych.

Jednym z najwiekszych wyzwan
we wspoétczesnym miejscu pra-
¢y, zwiaszcza w przypadku oséb
typowanych na przysztych li-
deréw, jest zdobycie wiedzy
o skutecznych metodach relak-
sacji i wylaczania sie. Funkcjo-
nowanie w globalnej wiosce,
w ktérej wszystko jest dostep-
ne btyskawicznie i w ktorej jed-
noczesnie cyfrowa technolo-
gia dyktuje nam, kiedy mozemy
sie z niej wylaczy¢, prowadzi do

przebodZcowania, dezorientacji
i przyspiesza wypalenie.

Logika i refleksja
dzieki kontaktowi

Tymczasem regularny kontakt
z natura potrafi zwiekszy¢ kon-
centracje o 15 proc., poprawic
kreatywnosc¢ o 15 proc., a pa-
miec o 20 proc. Badania wyka-
zaty tez, ze patrzenie przez 40
sekund na rosline doniczkowa
ustawiong na biurku wystarczy,
by przywrécic satysfakcjonuja-
cy poziom skupienia uwagi.

Kontakt z naturg pozwala
myslec logicznie, gtebiej, bar-
dziej refleksyjnie. Uspokojenie
umystu pozwala otworzy¢ sie na
mozliwosci, stwarza gotowosc
do rozwazenia wszelkich opdji,
utatwia rozwigzywanie proble-
mow oraz podnosi odpornosc
i zdolnosci adaptacyjne.

Wspomniany wczesniej zespot
naukowcow zauwazyt, ze dtu-
gotrwata praca przed ekranem
komputera wyczerpuje mézg,

zaburzajac percepcje czasu i po-
tegujac stres. Powoduje béle
gtowy i podraznia oczy.

U cztowieka, ktory pracuje
w biurze, w ktérym sg rosliny
doniczkowe, pierwsza przy-
padtosé moze zostac zreduko-
wana o 24 proc., a druga nawet
0 52 proc. Dwadziescia minut
w otoczeniu roslin obnizy tez
poziom kortyzolu, cisnienie krwi
i uspokoi tetno. Rosliny w po-
blizu miejsca pracy zmniejszaja
0 60 proc. liczbe kolonii bakterii
W naszym otoczeniu - a tych,
wedtug mikrobiologéw, na kla-
wiaturze komputera, myszce
i telefonie komoérkowym jest
wiecej niz na desce klozetowe;j.

Jesli wiec osigganie dobrych
wynikoéw, wydajnos¢, ale i ra-
dos¢ z wykonywanej pracy sa
wazne dla pracodawcy oraz je-
go zatogi, juz dzi$ powinien za-
opatrzyc sie w rosliny donicz-
kowe i obserwowac wzrost pro-
duktywnosci oraz lepsze samo-
poczucie swojego zespotu. Ta-
ki model biznesowy na pewno
zaprocentuje i okaze sie jedng
z najlepszych inwestycji.

Rosliny, ktére wedtug specja-

listow najlepiej sprawdzaja sie
w przestrzeniach biurowych, to:
= skrzydtokwiat,
zielistka,
figowiec benjaminski/fikus,
zamiokulcas zamiolistny,
wezownica,
aglaonema,
palma koralowa,
paprotka,
zroslicha stopowcowa,
filodendron.
Wszystkie te gatunki sg proste
w pielegnacji i nie wymaga-
ja specjalnych warunkéw do
wzrostu.

Florysci podpowiadaja, by
co jakis czas wymienia¢ rosliny
i/lub dekoracyjne ostonki, po-
niewaz klienci, ktérzy regular-
nie odwiedzaja biuro, zwracaja
uwage na nowosci. Bedzie to dla
nich sygnat, ze partner bizneso-
wy dba o wizerunek firmy, nie
tylko poprzez reklame, ale tak-
Ze estetyke wnetrza i kondycje
swoich pracownikéw.

Artykut powstat w ramach kampa-
nii ,Dzieki, rosliny!” zainicjowanej
przez Biuro Kwiatowe Holandia.

H/fot. Thanks Plants/|

Aulkoowoud jeusiew
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Od lat zmagasz si¢ z tym problemem i - jak kazdego roku - po wakacjach jest gorzej? A moze wtasnie sq one pa-
migtkq z tegorocznego urlopu? Jesli jedna z tych opciji ciebie dotyczy, zapraszam do lektury tego tekstu. Cho¢ jest
to temat czesto przewijajqcy sie w telewizji, prasie czy Internecie, chce pokazaé szersze spojrzenie na ten problem.
Wierze, ze dobrniesz do konica.

Od wielu lat pacjentki, ale tez
pacjenci, trafiajacy do mojego
gabinetu najczesciej zadaja py-
tania: czy one w ogédle kiedys
znikna? czy jest sens je leczy¢?
Tym bardziej, ze sg to czesto
osoby juz po nieudanych pré-
bach wczeéniejszego leczenia.

Ztoiony problem

Problem ten jest niezwykle
ztozony i ma wiele przyczyn,
a efektem wszystkich jest nad-
produkcja melaniny w skorze
- barwnika normalnie nadaja-
cego skorze kolor i chroniace-
go ja przed szkodliwym wpty-
wem promieniowania UV. Przy
niewielkim nasileniu problemu
jestesmy jeszcze w stanie pora-
dzi¢ sobie z przebarwieniami
w domu, przy pomocy szeroko
dostepnych w sprzedazy kre-
moéw depigmentujacych, ale...

No wtasnie. Nawet w takim
przypadku nalezy dziata¢ bar-
dzo ostroznie, by nie pogorszy¢
problemu, lub nie doprowadzi¢
do podraznienia skéry, zaczer-
wienienia, reakgji alergicznej,
infekcji, a nawet zbliznowace-
nia. Najlepiej juz w takim mo-
mencie skorzystac z konsultacji
lekarskiej.

Odnalezé przyczyne

Gdy problem jest powazniej-
szy, wtasciwym podejsciem jest
préba znalezienia przyczyny po-
przez odpowiednie badania lub
po prostu wiasciwie przepro-
wadzony wywiad. Zwiekszy to
efektywnosc leczenia, gdy juz
je zaczniesz. Tak wtasnie pracuje
zmoimi pacjentami w gabinecie.

Podtozem przebarwien
moga by¢ zaburzenia hormo-
nalne, niedobory witaminowe,
problemy przewodu pokarmo-
wego, inne problemy skérne czy
tez niewtasciwe stosowane kos-
metyki badz leki (samodzielnie
albo w potaczeniu z ekspozycja
na stonce) lub po prostu nie-
wiasciwe korzystanie ze stonca.

Gdy juz znamy prawdopodob-
na przyczyne, przechodzimy do
etapu wiasciwego doboru tera-

g—
-

pii. Mamy szeroki wybor peelin-
goéw chemicznych rozjasniaja-
cych przebarwienia, jak np. Cos-
melan, wymagajacych dtugiego
czasu na gojenie/ztuszczanie.

Sa tez nowoczesne produk-
ty (jak kochany przez moje pa-
cjentki BioRePeel), ktére moze
w nieco dtuzszym czasie, ale
bez rekonwalescencji powodu-
ja ich rozjasnienie.

Moieloser?

Niezwykle skuteczne i coraz
bardziej popularne sg zabie-
gi laserowe, ktore obecnie
nie musza sie juz wiagzad¢, jak
kiedys, z dtugim okresem re-
konwalescencji. Bestsellerowy
staje sie laser tulowy Lavieen —
ktéry od dtuzszego czasu jest
jednym z moich ulubionych
narzedzi w walce z przebar-

wieniami. Oprocz ich rozjas-
nienia, daje efekty tzw. ,baby
face”.

Jednak kultowa i nadal naj-
nowoczesniejsza jest technolo-
gia pikosekundowa, ktdra sto-
suje praktycznie od poczatku
jej pojawienia sie w Polsce oko-
to siedem lat temu. Wyjatkowy
W mojej opinii w tej grupie jest
laser PicoLo. Zapewnia mak-
symalng moc dziatania przy
minimalnym okresie rekon-
walescencji, rozbija melanine
na bardzo drobne czastki, by
organizm mogt sie ich pozby¢
na dtugo.

Ochrona przeciwstoneczna

I w koncu dochodzimy do bar-
dzo drazliwego tematu ochro-
ny przeciwstonecznej. Czy sto-
sujesz jg we wihasciwy sposob?

Od czesci z was stysze: ,lu-
bie stonce i opalenizne”. Osoby
tak twierdzace musza najpierw
zmienic podejscie, bo nigdy nie
pozbeda sie przebarwien.

Agnieszka
Lew-Mirska

—lekarz specjalista, certyfikowa-
ny lekarz medycyny estetycznej,
absolwentka American Academy
of Aesthetic Medicine oraz Pody- L
plomowej Szkoty Medycyny Este-

Druga grupa méwi: ,No
przeciez stosuje filtr codzien-
nie, nawet SPF50”. Ale gdy py-
tam o jego reaplikacje w ciggu
dnia, zapada najczesciej nie-
zreczna cisza.

Kluczowa w tych sprawach
jest zmiana twoich przyzwy-
czajen i znalezienia wtasci-
wych dla twojej skory produk-
téw, ale wierz mi - da sie! Na
moim profilu na Instagramie
znajdziesz przyktady niestan-
dardowych filtrow przeciw-
stonecznych czy nakry¢ gto-
wy z SPF.

No dobrze. Usunelismy juz
przebarwienia, badz jestesmy
w trakcie. | co teraz? Wtasciwa
pielegnacja domowa to bardzo
wazna sktadowa leczenia.
Dobieramy wtasciwie do
problemu kosmetyki zawie-
rajace substancje regulujace
proces melanogenezy - po-
wstawania w skdrze barwnika
melaniny, najczesciej hamujace
enzym o trudnej nazwie tyrozy-
naza. Pomoga nam one utrzy-
mac problem w ryzach. Te same
sprawdzg sie przy bardzo drob-
nych przebarwieniach. Naleza
do nich substancje takie, jak:

= kwas kojowy, azelainowy, fi-
towy, traneksamowy,
retinoidy,

wit. C,

niacynamid,

arbutyna.

Warto tez zwréci¢ uwage na za-
bieg Dermapen 4 z dodatkowo
dotaczong amputka rozjasniajaca,
ktéry pomoze dostarczyé nam
szybciej i efektywniej specjalne
substancje aktywne w gigb skory.
Leczenie warto wspomaoc whasci-
wa suplementacja, w zaleznosci
od potrzeb np. wit. C, A, E, B12,
kwasu foliowego, cynku, selenu.

Zapraszam do mojej kliniki Self
Esteem. Cho¢ dziata od niedaw-
na, nie jeste$my nowi na ryn-
ku. Ja i moi specjalisci z zakresu
medycyny estetyczneji kosme-
tologii, mozemy pochwali¢ sie
doswiadczeniem oraz wiedza
Swiatowego formatu, by roz-
wigzac twéj problem. Takze
niezwykta atmosfera miejsca -
wyjatkowi ludzie i dopracowane
w szczeg6tach wnetrze, spra-
wiajg, Zze pacjenci nas wybieraja
i do nas wracaja. U nas zawsze
mito cie widziec!

Agnieszka Lew-Mirska

tycznejPolskiego Towarzystwa Le- |

karskiego, a takze wyktadowca
i szkoleniowiec na tej uczelni.

[ emofen eukziejey 104]
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»~Czy eCommerce juz nie
przyspieszy?” - to pytanie
obecnie bez watpienia dre-
czy wiascicieli sklepéw in-
ternetowych, specjalistow
ds. handlu elektroniczne-
go i inne osoby dziataja-
ce na co dzien w obszarze
zakupow internetowych.
Konsumenci odczuwaja
natomiast coraz wiekszy
niepokdj, patrzac na cia-
gle rosnace ceny w skle-
pach, i ostrozniej zarza-
dzaja swoimi domowymi
budzetami.

Obecnie w kontekscie rynku
handlu zaréwno stacjonarnego,
jak i elektronicznego codzien-
nie uzywa sie stowa ,kryzys” -
m.in. z uwagi na dwucyfrowa
inflacje, wojne w Ukrainie oraz
sankcje natozone na Rosje czy
niedobory surowcéw na rynku
(m.in. papieru, a przez to row-
niez ekologicznych opakowan
kartonowych).

Nie jest jednak tak, ze eCom-
merce nie posiada narzedzi, by
odnalez¢ sie w ,nowej rzeczywi-
stosci”. Jakie sa mozliwosci han-
dlu elektronicznego w czasach
kryzysuizmiany nawykéw kon-
sumenckich? Z jakich rozwigzan
korzystaeCommerce w réznych
branzach? Moze z niektorymi
z nich juz sie spotkate$ w swo-
im ulubionym sklepie interne-
towym?

Boom na
eCommerce za
nami - co dalej?

Przez ostatnie dwa lata rynek

eCommerce (zarébwno w Polsce,

jak i na catym swiecie) rozwijat

sie w niewiarygodnym tempie —

jego wartos¢ w Polsce wyniosta

50 mld zt w 2019 roku, by w 2020

osiggnac¢ 100 mid zt, a w 2021 na-

wet 111 mld zt. Wéwczas wyda-

wato sie, ze handlu elektronicz-

nego nic nie bedzie w stanie za-

trzymac. Az przyszto:

= odmrozenie gospodarki
przektadajace sie na czes-
ciowy powrét do zakupdéw
w formie stacjonarnej,

= inflacja skutkujaca drama-
tycznym wzrostem cen (za-
rowno w sklepach tradycyj-
nych, jak i online),

= wojna w Ukrainie i sankcje
gospodarcze natozone na
Rosje powodujace wzrosty
cen surowcow, wstrzyma-
ne dostawy oraz niepokdj
spoteczny,

= zerwane fancuchy dostaw
z Azji — ten problem istniat
juz od poczatku pandemii,
ale kiedy wydawato sieg, ze
wszystko idzie w strone po-
prawy, Chiny wprowadzity
polityke ,zero COVID" i za-

cCommerce
w czasach kryzysu

tej sity nie powstrzymacie

mknety port w Szanghaju
(@ na dostawcach z tego re-
jonu polega az 160 tysiecy
firm w catej Europie).
Te wydarzenia nie pozosta-
ja oczywiscie bez wptywu na
eCommerce, ale nie oznaczaja
jednoczesnie, ze klienci w obec-
nej sytuacji gospodarczej nagle
przestang kupowac. Podejmo-
wanie gwattownych ruchéw -
zwtaszcza w zakresie obcina-
nia budzetéw marketingowych
oraz technologicznych - moze
przetozy¢ sie na zahamowa-
nie rozwoju przedsiebiorstwa.
Z tego powodu lepszym roz-
wigzaniem jest ztapanie odde-
chu i poszukanie rozwiazan,
ktére pozwolg utrzymac obec-
na pozycje na rynku.

Buy Now, Pay
Later - ptatnosci
odroczone bronig
w walce z inflacja

Mozliwos¢ zaptaty za zamo-
wienie w ciggu 30, 45 czy ha-

W najblizszym czasie

w ujgciu krétkoterminowym,
ale w dtugim okresie eCommerce
w dalszym ciqgu

bedzie sig dynamicznie rozwijaé.

wet 54 dni po dokonaniu za-
kupu w sklepie internetowym?
Taka mozliwos¢ zapewniaja
ptatnosci odroczone - bardzo
pozytywnie odbierane przez
konsumentéw z uwagi na fakt,
Ze pomagajg utrzymac ptyn-
nos¢ finansowa. Swiadomos¢,
ze $rodki na koncie nie zosta-
na zamrozone przez okreslony
czas, stanowi istotng zachete
do dokonania zakupu, co po-
twierdzaja dane m.in. Twisto.
Dzieki wprowadzeniu ptatno-
$ci odroczonych sklepy zauwa-
zyty m.in.:
= zwiekszenie sredniej war-
tosci koszyka zakupowego
(79 proc.),
= wzrost przychodéw ze
sprzedazy internetowej (76
proc.),
= pojawienie sie nowych grup
klientéw (75 proc.).
Tym samym nalezy stwier-
dzi¢, ze BNPL (Buy Now, Pay
Later) pomagaja konsumen-
tom w rozsadnym zarzadzaniu
miesiecznym budzetem domo-
wym, nie skutkujac strata dla
eCommerce.

Pozytywne
relacje z klientami
s wazniejsze

niz kiedykolwiek

Podstawa dziatania biznesu
w czasach kryzysu jest bez
watpienia uwazne sledzenie
zachowan konsumenckich.
Rozwijajacy sie trend smart
shoppingu (przemyslanych
wydatkéw) nie pozostaje bez
wplywu na dziatanie sklepéw
internetowych i sprawia, ze
budowanie czy podtrzymy-
wanie pozytywnych relacji
z klientami nabiera wiekszego
znaczenia. eCommerce dys-
ponuje licznymi narzedzia-
mi w tym zakresie: persona-
lizacja ceny, programy lojal-
nosciowe, taczone promocje
(w ramach produktéw kom-
plementarnych), subskrypcja,
cross-selling i wiele innych.
Sposrod dostepnych opcji
sklepy muszg jedynie wybra¢
najbardziej dopasowane do
charakteru branzy i potrzeb
konsumentow.

bedziemy widzie¢ wahania i stabsze okresy

b

Pomoc w kryzysie?
Marketing
i automatyzacja

W przypadku pojawienia sie
problemdw z funkcjonowaniem
biznesu, wielu przedsiebiorcow
od razu decyduje sie na obcie-
cie wydatkow marketingowych
-w przypadku eCommerce jest
to jednak najgorsza decyzja,
jaka mozna podjaé. W czasach
kryzysu nie tylko podtrzymy-
wanie relacji z klientami ma
wieksze znaczenie, ale réw-
niez zabieganie o ich uwage,
w czym pomagajg wiasnie dzia-
fania marketingowe. Inwesty-
cje w SEO, aktywne dziatanie
w social mediach czy tez ze-
wnetrzne partnerstwa eksper-
ckie pomagaja budowac roz-
poznawalnos¢, przektadajac sie
jednoczesnie na osiggane wyni-
ki sprzedazowe.

Kryzys stanowi rowniez
doskonaty moment, by wdro-
zy¢ rozwigzania z zakresu mar-
keting automation (MA) w celu
usprawnienia procesow i reduk-
¢ji wykorzystania zasobdw (cza-

sowych i finansowych). Chat-
boty, powiadomienia push,
kampanie e-mail marketingowe
- katalog dziatan z zakresu MA
jest bardzo szeroki, dlatego ko-
nieczne jest dostosowanie ich
do potrzeb przedsiebiorstwa
i oczekiwan odbiorcéw.

Jak trwoga,
to do dziatan
w zakresie UX

Sklepy internetowe, ktére nie
zdecydowaty sie wczesniej
na audyt UX/UI, rozwazaja
sprawdzenie poszczegélnych
elementéw witasnie w czasie
kryzysu — zdajac sobie sprawe
ztego, ze jest to najgorszy mo-
ment, by przez zte zaprojek-
towanie strony straci¢ klienta.
Menu nawigacyjne, przejrzy-
stosc i czytelnos¢ interfejsu,
szybkos¢ tadowania strony,
a przede wszystkim funkcjo-
nalnos¢ koszyka i checkoutu
to tylko niektdre elementy,
jakie uzytkownik bierze pod
uwage, podejmujac decyzje
0 pozostaniu na danej stronie
i dokonaniu zakupow. Dazenie
do zapewniania uzytkownikom
jak najlepszych doswiadczen
w sklepie internetowym to naj-
lepszy sposéb na to, by zmini-
malizowac ryzyko porzucenia
koszyka - zaréwno na co dzien,
jak i w trakcie kryzysu.

Czy w kryzysie
bedziemy uciekac
do eCommerce?

Inflacja na poziomie dwucy-
frowym, zerwane tancuchy
dostaw od poczatku pande-
mii, wojna w Ukrainie trwajaca
od 24 lutego i zwigzane z tym
sankcje natozone na Rosje to
najwieksze kryzysy z ktérymi
eCommerce musi sie mierzy¢
w 2022 roku - kiedy wyda-
wato sie, ze po koncu pande-
mii przyjdzie czas na stabil-
ny, rbwnomierny rozwéj. Obec-
ne przewidywania wskazujg, ze
dopiero w roku 2024 mozemy
oczekiwac powrotu do prze-
widywalnej trajektorii wzrostu
(wraz ze stabilizacjg warunkéow
makroekonomicznych).

W najblizszym czasie be-
dziemy wiec widzie¢ wahania
i stabsze okresy w ujeciu krot-
koterminowym, ale w dtugim
okresie eCommerce w dal-
szym ciggu bedzie sie dyna-
micznie rozwija¢. Tej machiny
nie bedzie sie dato bowiem
zatrzymac - zwtaszcza gdy
dysponuje licznymi rozwiaza-
niami, ktére mozna w kryzysie
wykorzystac.

Rafat Gadomski

CEO Advox
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Dobry czas

E h jak te wakacje szyb-
C ko mijaja... Co
prawda dla rodzicéw pracu-
jacych wakacje czasem wia-
23 sie z wiekszym stresem niz
~Zwykte” zycie — placéwki sg
zamkniete i jako$ dzieciakom
w wieku szkolnym trzeba ten
czas zorganizowac. Ci, kté-
rzy majg mtodsze latorosle sa
w lepszej sytuacji, bo przed-
szkola i ztobki pracuja caty rok.
Swoja droga to ciekawe zja-
wisko. Czyzby dzieci w ztobku
i przedszkolu mniej sie meczy-
ty? A jezeli tak, dlaczego szkota
nie jest tak zorganizowana, ze-
by dzieci jednak sie nie meczy-
ty? To jednak temat na dtuga
opowies¢, nie na krotki felieton
do kawy.

Wracajac do rzeczy bardziej
przyjemnych: tegoroczne wa-
kacje minety nam bardzo bto-
go. Z przyjemnoscia patrze
wstecz i mysle, ze to byt dobry
czas. Cho¢ nie taki, jak z obraz-
kéw w biurach podroézy. Byt to
czas spokojnego nicnierobie-
nia, spokojnego odpoczywa-
nia, dtugiego jedzenia lodéw.
Czy to zle? Mysle ze dobrze. Kie-
dy zapytatam sie mojej cérki, co
chce robi¢ w wakacje, odpowie-
dziata, ze dwie rzeczy: pojechac
do parku trampolinina dwa ty-
godnie do babci bez rodzicow.
Bytysmy réwniez na krajowym
super wyjezdzie rodzinnym,
ktory jej sie bardzo podobat.
A mnie jeszcze bardziej, po-
niewaz byto mnéstwo dziecia-

kow, ktore rewelacyjnie sie ze
soba dogadywaty. | przez caty
tydzien ustyszatam tylko moze
pie¢razy ,mamoooo...".
Jednak kiedy pytam, co naj-
milej wspomina z wakacji, to
jest to wtasnie park trampolin
i wyjazd do babci. | tak sobie
mysle, czy my rodzice sami nie
wpuszczamy sie w kotowrotek
super wakacji w super miej-
scach. Podejrzewam, ze w wie-
ku nastoletnim to sie zmieni,
ze zechce szerzej eksplorowac
Swiat, gtéwnie bez rodzicow.
Jednak na tym etapie rozwo-
jowym fajne sg te chwile, kie-
dy jest wsrdd bliskich jej oséb.
C6z zrobi¢, nie pozostato nic
innego, jak korzysta¢ z tych
chwili razem. Tak czuje, ze ich
ilos¢ jest juz policzona. 1s¢ z ro-
dzicem do szkoty to juz troche
przypat. Tak, takich stow tez
dzieci jeszcze uzywaja. Wiec juz
maszeruje sama z plecakiem...

wakacje
o byl réwniez czas
lenistwa, lezenia
I

>

i patrzenia w sufit
Osobiscie uwazam, |
ze takie chwile

sg bardzo potrzebne,

Dzieci maja magiczng umiejet-
nos¢ szybkiego wynajdowania
sobie zaje¢, szczegdlnie kiedy
odetniemy je od elektroniki. Pot
godziny lezy i marudzi, ze jej sie
nudzi, az tutaj nagle wyciaga
z potki zapomniang zabawke.

Podczas marudzenia wzrok sie
na niej zawiesit i przypomnia-
fa sobie, jakie to fajne zabawy
z nig byty. Nudy sa fajne, pole-
cam réwniez dorostym. Wystar-
czy chwila w domu, na tézku,
na kanapie. Odktadasz wszelka
elektronike, ksiazke i lezysz. lle
jestes w stanie tak wytrzymac?
Kiedy pojawia sie che¢ wstania,
siegniecia po telefon, nagta po-
trzeba sprzatniecia w komérce?
Wszystko, tylko nie nudal

Jestjednarzecz, ktérej w wa-
kacje sobie nie zatujemy. Och, to
lody! Mam taka prywatna teorie
—ijak chcecie, to korzystajcie
zniej $miato - ze lody w wakacje
nie tucza. Lody w wakacje spra-
wiaja same przyjemnosci. Lody
pozwalajg na nude i skupienie.
Siedziszilizesz. Jak sie zagapisz,
zaraz sie rozpuszcza i koniec
przyjemnosci. A co ciekawe, to
jedyny produkt spozywczy, kto-
rego moje dziecko z przyjem-
noscia prébuje i smakuje. Ta cie-
kawos¢ smakoéw nie przektada
sie na inne potrawy z uwzgled-
nieniem stodyczy. W tym za-
kresie mtoda ma swoje bardzo
ograniczone menu. A lody? Ow-
szem ma swoje ulubione sma-
ki, jednak z checia prébuje no-
wych. Zazwyczaj i tak konczy
sie na tych najulubienszych, ale
nowe doswiadczenie byto. A to
poprzez doswiadczenia kreuje-
my siebie samych, bezwzgledu
na metryczke.

Dorota Dabinska-Frydrych

KORPOTATA

Tryb off, trylb on

tato sicj®

na co
czekato sporo rodzicéw. Waka-
cje dobiegty konica, a tym sa-
mym mozna przetaczy¢ sie juz
na tryb: szkota. Wiadomo - rok
szkolny to tez sporo wyzwan
i obowiazkdéw, rowniez dla ro-
dzicow, ale, jak to mowia, lep-
szy stary wrdg niz nowy przy-
jaciel. Po roku szkolnym wiado-
mo czego mozna sie spodzie-
wac. Kazdy szkote podstawowa
lub $rednig ma juz za soba, wiec
lista rzeczy z ktérymi przyjdzie
sie zmagac¢ dzieciakom, no
i oczywiscie rodzicom, jest ra-
czejznana. A - niestety - tego
samego nie mozna powiedziec¢
o wakacjach.

Iii

ezeli ktos
potomstwo,
tore nie zostanie
samo w domu
jak rodzice wyjda
0 pracy, to problem
jest podwaojny.
rzeba bowiem
jakos$ zaplanowac
ociechom
e dziewiec tygodni
opieki.
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W takiej sytuacji na pierwszy
ogien idzie wtasny urlop. No,
ale to najczesciej okoto dwa ty-
godnie. Potem angaz dostaja
babcia z dziadkiem. A nastepne
w kolejnosci s kolonie, obozy,
potkolonie, zajecia dodatkowe,
itp. Oczywiscie fatwiej jest, jak

sie dysponuje odpowiednim
budzetem, a ,maluch” ma ja-
kie$ zainteresowania. Tematy-
ka obozdéw jest obecnie bardzo
szeroka i kazdy powinien zna-
lez¢ co$ dla siebie. Sg obozy kre-
ujace przysztych ,influenceréw
w social mediach” (niestety, to
nie jest zart), modelki czy zor-
ganizowane dla fanéw popu-
larnej gry Minecraft.

W naszym przypadku byto
na szczescie troche fatwiej. Pra-
cujemy z domu, wiec nie mu-
sieliSmy przejmowac sie, gdzie
Jprzechowamy” Jaska od po-
niedziatku do pigtku w godzi-
nach 8-17. Mimo to zalezato
nam, aby nie przesiedziat ca-
tych wakacji w mieszkaniu. Nie
bylismy zbyt oryginalni i réw-
niez zaczelismy od zaplano-
wania wtasnego urlopu. Na
szczescie udato sie zajac cate
dwa tygodnie. Oprocz tego Ja-
siek pojechat na swdj pierwszy
obdéz sportowy w zyciu. Ozna-
czato to petne osiem dni bez
zadnego kontaktu z rodzica-
mi. Jak mozna sie domysli¢, my
(a szczegolnie ja) znieslismy to
duzo gorzej niz nasz syn. A na
deser byty jeszcze dwie pét-
kolonie. Z nieukrywang duma
przyznalismy sobie zZzong me-
dal ,dobrych rodzicéw"” na ko-
niec wakacji. Udato nam sie
bowiem zaja¢ synowi ponad
siedem, z dziewieciu tygodni
wakacji. Mysle, ze jak na pierw-
sze takie rodzicielskie wyzwa-
nie, nie jest to zty wynik.

Co ciekawe, w okolicach po-
fowy sierpnia nasz syn przyznat
sie nam, ze tak naprawde to on
chciatby juz wrécic do szkoty.
Wakacje sa fajne, ale ponad
dwa miesiace to jednak troche
za dtugo. Tym bardziej, ze prze-
ciez szkofa tez jest fajna. Moze
to wszystkich zaskoczy, ale
Jasiek lubi chodzi¢ do szkoty.
Lubirozwigzywac zadaniaz ma-
tematyki, pisac literki, biega¢ na
zajeciach z wychowania fizycz-
nego oraz malowac lub uczy¢
sie jezyka angielskiego. Lubi to
tak bardzo, ze swdj plecak spa-
kowat w okolicach dwudzieste-
go sierpnia i oficjalnie rozpoczat
codzienne odliczanie do konca
wakacji. A raczej do rozpocze-
cia roku szkolnego.

| to podsuneto mi pewien
pomyst, z ktérym zgodzi sie
pewnie sporo rodzicéw. By¢
moze warto pomyslec¢ nad
skréceniem wakacji do jedne-
go miesigca. Czy zycie (to rodzi-
cielskie oczywiscie) nie bytoby
wtedy |zejsze? Przeciez gdy my
wracamy do pracy po dwdch
tygodniach urlopu, to jest nam
ciezko ,whbic sie” w tryb pracy.
To co dopiero nasze dzieci,
ktére musza to zrobic po po-
nad dwodch miesigcach? Krot-
sze wakacje bytyby tylko dla
ich dobra. Wytgcznie dla ich
dobra, bo rodzicom one prze-
ciezw ogole nie przeszkadzaja,
prawda?
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LET'S GO OUT

ARSZAWA

Three Days Grace
07.10/ Progresja

Three Days Grace sprzedali mi-
liony ptyt, koncertowali na ca-
tym Swiecie, a ich teledyski
ogladaja dzis kolejne pokolenia
fanéw alternatywnego rocka.
Autorzy kultowych utworéw,
takich jak: Never Too Late, Ani-
mal | Have Become, czy | Hate
Everything About You powra-
cajg z siocdmym albumem stu-
dyjnym, zatytuowanym ,Explo-
sions”. Majg w Polsce mndstwo
fanow i przyjmowani sa u nas
bardzo goraco. Sprzedali milio-
ny ptyt na swiecie i wylansowali
wiele przebojéw. Kanadyjczycy
z Three Days Grace moga po-
chwali¢ sie trzema platynowymi
ptytami w USA, wieloma singla-
mi na szczytach list przebojow,
a takze wspotpraca z takimi gi-
gantami branzy jak Howard Ben-
son, ktéry nadat brzmienie ich
ciepto przyjetej ptycie ,Outsi-
der” z 2018 roku.

Night Lovell
10.10 / Progresja

Shermar Cuba Paul, bo tak na-
prawde nazywa sie Night Lovell,
swoim specyficznym, niezwykle
mrocznym i klimatycznym clo-
ud rapem trafit do szerokiego
odbiorcy juz w 2014 roku, gdy
jako 17-latek wypuscit viralowy
kawatek ,Dark Light”. Fani na ca-
tym $wiecie totalnie oszaleli na
punkcie jego gtebokiej barwy

i celnych, niejednoznacznych
wersow, a osiem lat pozniej o Lo-
vellu $miato mozna méwic jako
o $wiatowej gwiezdzie rapu. Je-
go kolejne single notuja po setki
milionéw streaméw, a dwie do-
tychczasowe $wiatowe trasy kon-
certowe wyprzedaty sie w catosci.
Night Novell jest swietny studyj-
nie, ale takze jego wystepy na zy-
wo to zdecydowanie $wiatowy
top. Popularne bangery zyskujg
na zywo zdecydowanie wiecej

mocy, a caty mrok ukryty w jego
kompozycjach uderza ze sceny
ze zdwojona sifa. Przekonac sie
o tym na wiasnej skorze bedzie
mozna w warszawskim klubie
Progresja, gdzie Night Lovell za-
prezentuje swoj przekrojowy ma-
teriat ze wszystkich krazkow.

Pablopavo i Ludziki:
Trzecia Trasa Warszawska
17-21.10 / R6zne miejsca

Jesienia 2019 zespét Pablopavo
i Ludziki porwat sie na co$ zu-
petnie szalonego. Siedem kon-

certéw z rzedu, dzier po dniu,
w tym samym miescie. Potwier-
dzito to podejrzenie, ze bedzie
z tego wiecej radosci niz z jed-
nego, acz duzego koncertu.
W ramach Trzeciego Tournee
Warszawskiego zespot odwiedzi
sze$¢ miejsc, gdzie wykluwa sie
kultura niezalezna. Kazdy z kon-
certéw bedzie troche inny: re-
pertuarem, instrumentarium,
klimatem miejsca.

ROCLA

Avant Art Festival
20-29.10 / R6zne miejsca

Pod koniec wrzesnia odbedzie
sie kolejna edycja Avant Art Fe-
stival, ktory kontynuuje swo-
ja opowiesc ,0 muzyce”, czyli
prezentacje ciekawych, waz-
nych i oryginalnych projektéw
artystycznych z catego $wiata,
w ktérych muzyka odgrywa
pierwszoplanowg role. Podob-
nie jak w poprzednich latach
organizatorzy wspieraja pol-

4 GoOut

skich artystow, ale nie zabrak-
nie réwniez gwiazd muzyki eks-
perymentalnejz Nowego Jorku,
Japonii, Tunezji czy przedstawi-
cieli kultowego wydawnictwa
Nyege Nyege Tapes.

Pablopavo

Wild Bread Fest 2.8
14-15.10 / Akademia

Wild Bread Fest powraca z po-
dwdjna moca. Podczas dwu-
dniowej edycji, ktéra odbedzie
sie we wroctawskim klubie Aka-
demia, zaprezentuje sie ponad
dziesie¢ zespotéw. W pigtek sce-
na zawtadna gatunki z mianow-
nikiem -core, za$ sobota naleze¢
bedzie do emo.

Odkrywaj wydarzenia

i kupuj wygodnie bilety
w aplikacji GoOut i na GoOut.pl

PRZELOM POR ROKU

Benefis Tomasza Tluczkiewicza
w Podziemiach Kamedulskich

= 23 wrzednia, godz. 19, Podziemia Kame-

dulskie, ul. Dewaijtis 3

w Chacie Trapera

Kuba Sienkiewicz

= 24 wrze$nia, godz. 19.30, Chata Trapera
- Przystanek Tarchomin

(]
*waw4free

Warsaw Coffee Market

= 30 wrzesnia — 2 pazdziernika, Hala

Gward

ii
Jesienna mini wersja Festiwalu Kawy
https://wawa4free.pl/wydarzenie-96087-

Wieczér poswiecony jednej z najwazniej-
szych postaci w historii polskiego $rodo-
wiska jazzowego. W programie: film EASY
RIDER, rozmowa, koncert i jam session

z udziatem znakomitych jazzmanéw.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-96605-
-benefis-tomasza-tluczkiewicza-w-podzie-
miach-kamedulskich

Festiwal kultury stowianskiej
»Rodzima Ziemia”

= 24 wrze$nia, godz. 12, ul. Rydygiera 6b
Impreza petna atrakgji i ciekawych zaje¢
inspirowanych nasza rodzima kultura i tra-
dycja stowianska.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-96646-
-festiwal-kultury-slowianskiej-rodzima-
-ziemia

Wyjatkowy koncert wyjatkowego artysty.
Po koncercie after party przy ognisku.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-96543-ku-
ba-sienkiewicz-w-chacie-trapera

Wystawa ASERET
- Teresa Tyszkiewicz

= od 29 wrze$nia, godz. 19 (do 3 grudnia),
Fundacja Profile, Franciszkanska 6
Wystawa niezyjacej artystki oferuje wglad
w jej dziatania z lat 8o. kluczowe dla twor-
czosci, w ktdrej w intuicyjny, niezwykle
$miaty i zarazem zmystowy sposéb da-
wata wyraz kobiecemu doswiadczaniu
Swiata.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-96606-
-aseret-teresa-tyszkiewicz

-warsaw-coffee-market

WYHODUJ SOBIE MIASTO | Festiwal
Przemiany 2022

= 7-9 pazdziernika, Centrum Nauki Ko-
pernik

Gdyby tak spojrze¢ na miasto jak na

w wielki zywy organizm, ktéry ulega trans-

formadji i przystosowuje sie do zmian?

Sprébujemy zrobi¢ to podczas tegorocz-

nego Festiwalu Przemiany.

https://wawa4free.pl/wydarzenie-96764-

-wyhoduj-sobie-miasto-festiwal-przemia-

ny-2022

I Szczegoty, inne wydarzenia I

oraz ewentualne zmiany znajdziesz na
https://wawafree.pl

CBR EVENTS
WFEEATHR HALI EWARDN

PIATEK | SOBOTA
FRIDAY AND SATURDAY

09.00- 01.00
NIEDZIELA

SUNDRY

10.00 - 21.30

-y
HALA GWARDII

MORDORU
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marketing&technology

Warszawa & Online, 29 listopada - 2 grudnia
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o ich miejscu w rankingu i wynagrodzeniu
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