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By¢ moze w okolicach jesieni 2023 r. inflacja spadnie do poziomu 9 proc., jest tez pew-
na szansq, ze cel 2,5 proc. moze osiggnqé w koncu roku 2025. Niestety, rzqd rozdaje
pieniqdze wszystkim, co nie sprzyja wyhamowaniu wzrostu cen. Natomiast wskaznik WI-
BOR, na podstawie ktérego jest ustalane oprocentowanie kredytéw, powinien jak naj-
szybciej zosta¢ zastqgpiony przez WIRD - méwi prof. Marian Noga, ekonomista, wykta-
dowca Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu i byty cztonek Rady Polityki Pienigzne;j.

Maciej Wetyczko: Panie
profesorze, spotykamy sie
ostatnio tuz po kolejnych
odczytach inflacji, zktorych
kazdy jest kolejnych rekor-
dem od co najmniej dwéch
dekad. A mieliSmy juz ode-
tchna¢ spokojnie na zapo-
wiadanym przez prezesa
NBP ,ptaskowyzu”. Zaska-
kuje Pana ta sytuacja?

Marian Noga: Tylko co do
poziomu inflacji, a nie sa-
mego jej wzrostu. Od daw-
na moéwitem, iz zadnego
ptaskowyzu latem czy we
wrzesniu nie powinnismy
spodziewac - i miatem, nie-
stety, racje. Nie wynika to
ztego, ze jestem taki madry,
tylko z uwaznej lektury ra-

portu o inflacji Narodowego
Banku Polskiego. To te same
dane, ktérymi dysponuje
pan prezes Adam Glapinski.
A w raporcie tym jest napi-
sane czarno na biatym, ze
szczyt inflacji nastapi¢ ma
w | kwartale 2023 r.i wynies¢
18,8 proc. Problem jednak
w tym, iz w analizie tej zato-
zono bardzo niskie, niereali-
styczne podwyzki cen ener-
gii elektrycznej. Mozemy sie
wiec spodziewac inflacji na
poziomie 20-21 proc. A ewen-
tualnego jej spadku moze
w okolicach kwietnia.

Ale spadku inflacji nie nale-
zy tu utozsamiac ze spadkiem
wzrostu cen — przyrost samej
inflacji spowolni w skutek tzw.

efektu bazy, czyli poréwnania
do bardzo juz wysokich cen
z tego roku.

By¢ moze w okolicach je-
sieni 2023 r. inflacja spadnie
do poziomu g proc. Ale bedzie
to zjazd z okolic21a moze i 23
proc.

Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy policzyt nasza sred-
nioroczng inflacje swoja me-
toda - 14,5 proc. na ten rok,
a na przyszty niecate 14 proc.

Czy grozi nam hiperinflacja?
Nie. Hiperinflacja nam nie grozi.
Miedzy innymi wtasnie z po-
wodu efektu bazy. Ale zagro-
zeniem jest co innego. W usta-
wie o NBP mowa jest o tym, ze
RPP powinna sprowadzi¢ rze-

czywista inflacje do celu - czy-
li 2,5 proc. w Srednim okresie
- a ,$redni okres” w Swiecie
finanséw oznacza ,dwa lata”.
A to jest niemozliwe.

Kiedy Pana zdaniem to sie
uda?

Najwczesniej w koncu roku
2025, czyli za ponad trzy lata
- cho¢ wielu nie wierzy na-
wet w to. Jest to wariant re-
alistyczny i optymistyczny
zarazem. Zaktadamy, ze nic
gorszego niz mamy, juz sie
nie wydarzy na $wiecie. Ryn-
ki, gospodarki, panstwa, my
sami wreszcie dostosujemy
sie do sytuacji — w Swiecie
ekonomii nazywamy to ako-
modacja - wiec jesli nie doj-

Prof. dr hab. Marian Noga [fot. materiaty prasowe Wyzszej Szkoty Bankowej]

dzie do nowej wojny lub po-
dobnego kataklizmu, inflacja
z czasem spadnie.

W mediach i w ustach po-
litykow czesto pojawia sie
opinia, ze inflacja bije prze-
de wszystkim w biednych.
Jak wyglada to z punktu wi-
dzenia ekonomii?
Wzrostu przecietnego po-
ziomu cen uderza mocniej
w biednych z kilku wzgle-
déw. Jesli mamy inflacje na
poziomie 18 proc., to jest tak,
jakby$smy wszyscy w roku nie
dostali dwéch pensji - jedni
duzych, drudzy minimalnych.
Rzad, ktéry mamy, wie-
rzac w przytoczong przez
Pana maksyme, popetnia fa-
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talny bfad, rozdajac pieniadze
wszystkim — cho¢ nie chwa-
li sie publicznie dawaniem
pieniedzy bogaczom. Ale tak
wiasnie jest. A wystarczy od-
powiednio ustali¢ progi i po-
magac np. tym zarabiajacym
w okolicach minimalnej pta-
cy lub emerytury. Mozna by
wtedy taka pomoc nazwac
,dodatkiem drozyznianym”.

WezZmy teraz bardzo pro-
sty przyktad: dotujemy pro-
dukcje mleka, bo jest po-
trzebne dla zdrowia i dla
dzieci. Jesli milioner kupu-
je je w sklepie jest réwniez
dotowany, cho¢ jest mu
to zupetnie niepotrzebne.
Awystarczy wychwyci¢ grupy
potrzebujace wsparcia i dac¢
im dodatek do mleka - przy
dzisiejszej technice to zaden
problem.

Rozdawanie wszystkim
po réwno spowalnia wal-
ke z inflacja nawet o rok —
i w efekcie obraca sie prze-
ciwko osobom najmniej
zamoznym. Ale hamowanie
inflacji wymaga wspotpracy,
stuchania ekspertéw, doga-
dywania sie banku centralne-
go z rzagdem, krotko moéwigc
- zachowan profesjonalnych.
A tego, niestety, nie widze.

Kolejna popularna dzien-
nikarska madros¢ gtosi,
ze rzadowi inflacja jest po-
niekad nareke, gdyz zwiek-
sza wplywy budzetowe...
Znam to. Oczywiscie
- ro$nie inflacja, wiec rosnie
i VAT. Takie sg fakty. Ale ros-
ng réwniez koszty. Na przy-
ktad naktady na stuzbe zdro-
wia, inwestycje, pracownikéw
zadajacych wyzszych ptac.
Kij ma wiec dwa konce. Ale
mozna pochwali¢ sie na kon-
ferencji prasowej, jak bardzo
wzrosty nasze przychody bu-
dzetowe. Spodziewam sie,
ze przy okazji wyborow zo-
baczymy sporo takich socjo-
technicznych zabiegéw.

REKLAMA

Jaka role w ttumieniu infla-
c¢ji odgrywaja stopy procen-
towe?
Ich rola jest bardzo znaczaca,
jesli chodzi o wyptyw pienig-
dza na rynek. Gdy podwyz-
szamy podstawowa stope re-
ferencyjna, a na niej oparte
jest oprocentowanie kredy-
téw, to pomijajac juz efekt
zniechecania, wiele oséb
i podmiotéw traci zdolnos¢
kredytowa. Pienigdza na ry-
nek trafia wiec mnie;j.
Spoteczenstwo ma nikia
swiadomos¢, czym w isto-
cie jest stopa referencyjna —
jest to po prostu oprocento-
wanie 7-dniowego papieru
wartosciowego NBP. A jesli
mamy nadptynnos¢ sekto-
ra bankowego - nie waham
sie tego powiedzie¢ - na po-
ziomie 300 mld zt, to jasne
jest, ze banki zamiast po-
zycza¢ ludziom na niepew-
nych warunkach, idqg do NBP
i kupuja te bony oprocento-
wane obecnie na 6,75 proc.

W efekcie pienigdze nie tra-
fiaja na rynek, co sprzyja ttu-
mieniu inflacji.

Wzrost stop procentowych
przeklada sie rowniez bo-
lesnie na posiadaczy zto-
towkowych kredytow hi-
potecznych. W tym kontek-
$cie coraz czesciej mowi sie
o koniecznosci odejscia od
kluczowego dla tego rynku
wskaznika WIBOR. Czy jest
to mozliwe?

To jest bardzo ciekawa i waz-
na sprawa. Méwimy przeciez
o sytuacji w kraju z olbrzy-
mim niedoborem mieszkan,
szacowanym na 2-3 min. lo-
kali. Napisatem na ten temat
obszerng analize. Opieranie
kredytu hipotecznego udzie-
lonego na 20-30 lat na wskaz-
niku WIBOR, ktéry ustalany
jest na miesiagc, szes¢ miesie-
cy lub najdtuzej na rok, jest
konstrukcjg bardzo dziwng,
ktéra zdecydowanie mi sie
nie podoba.

Dlaczego?

Z dwdch zasadniczych powo-
dow. Po pierwsze, oprocento-
wanie takiego wieloletniego
kredytu oparte jest na krotko-
terminowym instrumencie fi-
nansowym. Po drugie, WIBOR
jest oprocentowaniem kredy-
téw na rynku miedzybanko-
wym. Ale od dtuzszego czasu
na tym rynku nie ma zadnych
operacji, jest to rynek catkowi-
cie sztuczny. NBP pyta banki,
po ile te pozyczytyby pienia-
dze innym bankom, ale nie ma
tu zadnych realnych operacji!
Odpowiedzi s usredniane,
skrajne odrzucane itd.

Banki oczywiscie patrza sta-
le na stope referencyjna, o kté-
rej juzrozmawialiémy. Korelacja
wynosi tu ponad 80 proc.

O ile wiec LIBOR, czyli kre-
dyty we frankach, dolarach,
funtach jest oparty na dekla-
rowanym (a nie rzeczywistym)
oprocentowaniu — jest to wy-
raznie deklarowane w kon-
strukcji tego wskaznika. Tym-

czasem WIBOR deklaruje,
iz opiera sie na danych rzeczy-
wistych. A tych nie ma. Cho¢
jesttam pewne zabezpieczenie
w postaci tzw. kaskady danych
- jesli nie ma danych rzeczywi-
stych, podajemy deklarowane.
Awskazniki deklarowane sa po-
datne na rézne manipulacje.

Jak wiadomo, od 1 stycz-
nia nie bedzie juz LIBOR-u.
W jego miejsce pojawig sie
trzy wskazniki dedykowa-
ne ré6znym walutom. WIBOR
takze musi zosta¢ wycofany
w sylwestra!l Nie widze innej
mozliwosci.

Co to oznacza w praktyce?

Koniecznos¢ przejscia na taki
wskaznik, ktéry bedzie oparty
na rzeczywistych transakcjach,
a nie na manipulacjach. Taki
wskaznik istnieje — nazywa sie
WIRD. Warszawski Indeks Ryn-
ku Depozytowego. Wskaznik
ten jest wtasnie konstruowa-
ny, ale kluczowa operacja, na
ktorej sie opiera, wykonywana

jest w Polsce od ponad 20 lat
- mowie o krétkoterminowym
deponowaniu przez banki pie-
niedzy na kontach NBP. To sa
operacje o skali wielu miliar-
doéw ztotych dziennie.

Na czym z punktu widzenia
zwyklego kredytobiorcy
polega wyzszos¢ wskazni-
ka WIRD nad WIBOR?
Kluczowa sprawa — na odwré-
ceniu catej logiki: prosze mi
pokazac¢ bank, ktéry chce wie-
cej ptacic za depozyt? Krotko
méwiac, kredytobiorcy hipo-
teczni moga na tym zyskac
nawet dwa procent — a jeden
na pewno. Po drugie, mozna
miec nadzieje na korzystna
dla kredytobiorcéw tenden-
cje w oprocentowaniu. Dlate-
go odejscie od wskaznika WI-
BOR jest tak wazne - jestem
w tej sprawie optymista.

Dziekuje za rozmowe

Maciej Wetyczko
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Oto zakonczenie mojej re-
lacji ze szpitalnej poczekal-
ni. Czes¢ druga skonczyta
sie na przepuszczeniu ko-
lejki w SOR przez pania Ha-
lineg, zyczliwie kibicujaca
Wojtkowi, ktory prowadzit
liczne konwersacje telefo-
niczne w trybie gtlosSnomo-
wigcym.

Ciocia Kasia odmawia
Nagle rozdzwania sie telefon
Wojtka, a rytm techno pomaga
mi otrzasnac sie z poczekalnia-
nego letargu. Chtopak podeks-
cytowany oznajmia na gtos, ze
dzwoni ciocia Kasia. Wszyscy
odwracajg glowy w jego strone.
Jaki$ pan pod $ciang przerywa
kastanie, bo pewnie nie chciatby
nim zagtuszyc¢ rozwoju akgji. Pa-
ni Halina wciaz nie wrécita z pa-
pierosa, a Wojtek decyduje sie
odebrad. Rzecz jasna, w trybie
gtosnomowigcym.

REKLAMA

Ciocia Kasia moéwi, ze w sa-
mochodzie nie maja benzyny
i nie przyjada po niego z wuj-
kiem. Ptaci¢ za jego takséwke
tez nie beda. Wojtek jest juz
petnoletnii musi sobie sam po-
radzi¢. Ciocia ma mity, acz sta-
nowczy ton.

Jeszcze raz babcia
Wojtek sie smuci. Zegna ciotke
i dzwoni jeszcze raz do babci.
Babcia juz na wstepie brzmi na
zniecierpliwiona. Wojtek trzy razy
probuje objasnic jej, w jakim jest
potozeniu. Babcia mruczy i po-
wtarza za Wojtkiem wyrazenia
kluczowe: w szpitalu, znéw zapa-
lenie, na taryfe. Méwita mu prze-
ciez, zeby o uszy dbat, to teraz ma.
Co do srodkéw transportu,
zdaje sie nie wierzy¢ wnukowi,
Ze pociagi nie chodza. Zawsze
byty, a Piaseczno to nie koniec
Swiata. Wojtek takséwke wymy-
$lit Babcia ponownie koriczy roz-
mowe rzucajac stuchawka.

Niech to szlag!

Do poczekalni wraca pani Ha-
lina, przynosi z zewnatrz mie-
szanine Swiezego powietrza
i smrodu papierosowego. 0$¢
nie przestata uwierac, bo kobie-
ta trzyma sie za gardto, a na jej
twarzy pojawia sie grymas cier-
pienia. Pacjentka zaczyna przy-
bliza¢ sie do swojego krzesta,
gdy Wojtek podnosi sie i staje
twarzg w twarz z panig Haling,
przekazujac jej zwieztg wiado-
mos¢: ,Prosili panig na papiero-
sie, a ciocia nie da rady, bo pali-
wa im brakto”.

Pani Halina zamiera na mo-
ment w bezruchu, analizuje
tre$¢ wojtkowej depeszy, za-
ciska zeby i chwyta sie pod
boki. Najpierw nerwowo zerka
na zamkniete drzwi gabinetu,
a nastepnie wraca wzrokiem do
Wojtka i w koncu rzuca: ,Niech
to szlag!”. Wojtek wzrusza ra-
mionami z bezsilnosci, powoli
siadai subtelnie przenosi wzrok

z pani Haliny na posadzke kory-
tarza. Zapada cisza. Na krotko.

Wybawienie
w rytmie techno
Bum-bum-ta-ta-ta-bum-bum,
kilka kosmicznych sygnatow
iznéw dudnienie. Pozbawione
taktu agresywne techno Wojtka
ponownie huczy przed twarza-
mi pograzonych w pétsnie pa-
cjentek i pacjentow. Zazdrosz-
cze Wojtkowi baterii w telefonie,
moj od kilku godzin mogtby je-
dynie stuzy¢ jako podktadka pod
chwiejacy sie stolik.

Wojtek siega po aparat i ru-
chem palca po ekranie ucina
mocne brzmienia. Dzwoni cio-

cia, aby oznajmi¢, ze jednak
przyjada po Wojtka za pét go-
dziny. Wojtek nie kryje zado-
wolenia. Thumaczy ciotce gdzie
doktadnie maja podjechac pod
szpital.

Wydaje sie, ze pani Halinie
ulzyto, ale pyta chtopaka co z wi-
zyta u lekarki. Przeciez nie do-
czekat swojej kolejki, a s marne
szanse na widzenie w ciggu tych
trzydziestu minut. Wojtek odpo-
wiada jej, ze trudno, ze p6jdzie do
lekarza u siebie i nie bedzie tutaj
dalej czekac. Nie opyla mu sie.

Samotnos¢ pani Haliny
Chtopak wstaje, zegna wszyst-
kich i na koniec ofiaruje pani

Rozpoczely sie poszuki-
wania najlepszych ,da-
reczkow”, czyli absur-
déw biurowego zycia!
Przy okazji premiery
drugiego sezonu seria-
lu THE OFFICE PL, serwis
CANAL+ Online zorga-
nizowat konkurs na naj-
bardziej ekstremalne
sytuacje z zawodowej
codziennosci. Wszystko
pod patronatem Darka
Wasiaka - jednego z bo-
hateréw serialu, wyjat-
kowego w swych opi-
niach.

Kazdy z nas miat do czynie-
nia z biurowym ,darecz-
kiem”. Osobg lub sytuacja
tak absurdalng, ze az sie
prosita o przestanie do sce-
narzystéw polskiej wersji

Halinie szczegdlnie zyczliwy
usmiech i moéwi: ,To ja juz bede
leciat”. Pani Halina przytakuje
ina moment podnosi kaciki ust,
odpowiadajac chtopcu nano-
usmiechem.

Kobieta wyciaga z torby ze-
staw krzyzowek i etui na okula-
ry. Rozktada ksigzeczke na ko-
lanach, gtadzac rekoma kartki
po obu stronach i jeszcze przez
moment spoglada w pusty ko-
rytarz. Ten sam, w ktérym przed
chwilg oddalit sie Wojtek z pod-
ktadem muzycznym w stylu
techno...

Konrad Krzysztofik

[ KONKURS!]

DARECZKI
W pOlSklm
biurze

serialu THE OFFICE. Darecz-
kiem moga by¢ obowiaz-
kowe imprezy przebierane
w ulubionym klimacie szefa.
Dareczkiem moga by¢ na-
gte zmiany w kulturze pra-
cy spowodowane filmem
YouTube’owego coacha.
Dareczkiem moze by¢ ko-
lega z pracy, ktéry zawsze
odgrzewa wigilijnego kar-
pia w jedynej mikrofaléwce
na pietrze.

Jak wziag¢ udziat w kon-
kursie? Zacznij od zrobie-
nia sobie kawy i wejscia
na strone www.dareczki.
wp.pl. Nastepnie zapoznaj
sie z regulaminem, zeby
pdzniej nie byto pretens;ji,
ze oszukata cie banda de-
cydentéw! Widzisz przycisk
WEZ UDZIAL? Kliknij w nie-
go i wypetnij formularz. Za
pomoca autorskiego mema

(tekstowego, obrazkowego)
lub wideo, zdradz nam, jakie
biurowe absurdy sg twoimi
#dareczkami. Oczekuj na
publikacje, stawe, polubie-
nia i potencjalne nagrody
za wykon!

Kim zatem jest Darek
Wasiak, od ktérego nazwe
wzieto nowe okreslenie
w biurowym slangu? Da-
riusz to siedlczanin z krwi,
kosci i skarpetek. Stary wy-
jadacz, ktéry mtodym sie
nie ktania. Dumny posia-
dacz neseserka, biurowych
kapci i pamiatkowego kub-
ka z inscenizacji ,Bitwy pod
Chocimiem”. Doskonale
zagrany w THE OFFICE PL
przez Adama Wornowicza,
Darek stat sie symbolem
wyjatkowego podejscia do
pracy i wspotpracy, dzieki
ktéremu polska wersja se-

rialu jest czyms$ absolutnie
wyjatkowym. Biurowy Wa-
siak to idealny przyktad oso-
by rozpoczynajacej sciezke
zawodowa w okresie trans-
formacji naszego kraju.
Zyjacy pomiedzy dwoma
Swiatami — wczesniejszego
uktadu i obecnej demokra-
cji — buduje swéj wizeru-
nek na ,jedynym stusznym
podejsciu” do pracy i zycia.
Szydzac z sojowego lat-
te i walczac z angielskimi
zwrotami w korpomowie,
wchodzi w konflikt z wiek-
szos$cig wspotpracownikow
i doprowadza do grotesko-
wych sytuacji.

Dlatego jedli udato
ci sie namierzy¢ ,dareczka”
w swoim srodowisku pra-
cy, wejdz na strone www.
dareczki.wp.plizgto$ swoj
absurd w formie tekstowej,
zdjeciowej lub filmowe;.
Konkurs trwa do 13 grudnia.

Od 4 listopada w serwi-
sie CANAL+ online mozna
zobaczy¢ wszystkie odcinki
drugiego sezonu THE OFFI-
CEPL. Serial jest réwniez do-
stepny dla widzéw kanatu
CANAL+ PREMIUM. Biezace
informacje na temat pro-
dukgji sa dostepne w social
mediach na profilach CA-
NAL+ Polska.

CANAL+

tne f:l

PREMIERA 4 LISTOPADA

ce

pl aez0n drugl
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/e stacji do banku

Byt sprzedawcq paliwa na jednej ze stacji, i pewnego wieczoru jeden z klientéw odmienit
jego zycie. Krzysztof Zapatowski, ekspert finansowy opowiada, jak wyglgdata jego droga

do sukcesu.

Jak to sie stato, ze zostat Pan
ekspertem finansowym? Stu-
dia ekonomiczne, doswiad-
czenie zdobywane na stazach
w bankach?

Krzysztof Zapatowski: Skad.
Zaczeto sie w 2007 roku na stacji
benzynowej w Watbrzychu, na
ktérej pracowatem jako kasjer.
Miatem szczescie by¢ w odpo-
wiednim miejscu, w odpowied-
nim czasie. No i bytem zdolnym
sprzedawca!

Brzmi jak dobry poczatek
filmu. Prosze opowiadag, co
takiego zdarzyto sie w Wat-
brzychu!

Pracowatem na zmianie wraz
z kolezanka. Na stacje wszedt
mezczyzna, podszedtdo niejiza-
pytat, czy moze dostanie u nas
co$, co mozna podarowac w pre-
zencie, bo whasnie jedzie naim-

preze, jest juz spézniony, poszu-
kuje czegos na szybko. Kolezanka
powiedziata, Ze niczego takiego
tu nie ma. To jest stacja, mamy
paliwo, gumy do Zucia i papie-
rosy... Wtedy nie wytrzymatem
izrobitem cos$, czego z punktu wi-
dzenia sprzedawcy nie powinie-
nem robi¢. Wtracitem sie do roz-
mowy. Zaproponowatem zestaw
niewielkich butelek alkoholu...

Mezczyzna byt zaskoczony
ale i ucieszony, kupit zestaw
i przedstawit sie. Okazato sie,
ze byt dobrze postawionym
pracownikiem GE Money. Na
koniec rozmowy poprosit mnie
o przestanie CV. Bytem w szoku.
CV oczywiscie wystatem, cieka-
wito mnie co bedzie dalej.

Zaczyna sie bajkowo. Wie-
dzial Pan, na jakie stanowi-
sko aplikuje?

Wiedziatem, ze chodzi o bank
BPH w Watbrzychu. Rzeczywi-
$cie — zaproszono mnie na roz-
mowe kwalifikacyjng, przeszed-
tem ja pozytywnie i zostatem
sprzedawca produktéow banku.
Zaproponowano mi, jak wéw-
czas myslatem, Swietne pienia-
dze. Zgodzitem sie bez wiek-
szego namystu, zaakceptowa-
tem wszystkie warunki. Ale po
18 miesigcach postanowitem
odejs¢, a wasciwie nie przedtu-
zyé umowy.

Dlaczego?

Bytem naprawde dobry w tym,
co robitem i czutem, ze zara-
biam zbyt mato w stosunku do
tego, jakie dochody generowa-
tem. Nie zamierzatem jednak re-

zygnowac z sektora finansowe-
go, $wietnie sie w nim czutem,
miatem wiedze i jakie$ tam do-
Swiadczenie.

Wtedy tez otworzytem wias-
ng firme i rozpoczatem prace
B2B z Open Finance SA. Praco-
watem dla nich piec lat. Wyne-
gocjowatem dla siebie napraw-
de dobre warunki pracy, miatem
kontrakt, ktéry odbiegat od
standardowego. Byto napraw-
de ok... Az zaczeta sie pande-
mia i firma wykonywata ruchy,
ktére teoretycznie miaty po-
moc jej przetrwad. Miata op6z-
nienia w ptatnosciach, wiem, ze
po tym, jak ogtosita upadtos¢,
nadal ma niezaptacone zalegte
faktury. Uratowatem sie w ostat-
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nim momencie, odszedtem
przed ich upadtoscig - w marcu
2021 roku.

O, w samym $rodku pande-
micznego szalenstwa.

Tak... Ale nie miatem proble-
mu, by znalez¢ swoja $ciezke
w tej sytuacji. Przez te kilka lat
udowodnitem wielu ludziom, ze
jestem Swietny w tym co robie
i miatem mase klientéw. Zresztg,
prosze wpisa¢ moje nazwisko
w wyszukiwarke — ludzie wcigz
mnie sobie polecaja, s zado-
woleni ztego, w jaki sposéb wy-
konywatem dla nich prace.

Jak Pan zbudowat taka silna
marke?

Trzymam sie zasad fair play. Za-
wsze uwazatem, ze jakies$ nie-
czyste zagrywki wobec klien-
tow nie przyniosg nikomu suk-
cesu, a jeslijuz, to jednorazowy.
A mnie zalezy na tym dtugofa-
lowym. Zapracowatem sobie na
zaufanie klientéw, bo robitem
wszystko, aby ich pienigdze by-
ty bezpieczne. Poza tym ja lubie
ludzi, wydaje mi sig, Ze to nie-
zbedna cecha charakteru w mo-
im zawodzie.

Kiedy mysle o bankach, sek-
torze finansowym, zawsze
mam wrazenie, Ze pracujacy
tam ludzie s jak masa. Pan
wydaje sie by¢ osoba silng
i charyzmatycznq... Zupet-
nie niepasujaca do tych wy-
obrazen.

Wiele w tym prawdy. Pa-
mietam, ze gdy pracowatem

w BPH, to gdy dzwonitem
na nasza wewnetrznga infoli-
nie, by zasiegna¢ porady, nie
przedstawiatem sie. Podawa-
tem swoj numer! Zawsze mnie
to Smieszyto, az zaczeto wku-
rzac... Teraz pracuje na swoje
nazwisko. Po odejsciu z Open
Finance podpisatem umowe
franczyzowa z firmg Lendi. Ale
jednym z moich warunkéw by-
fo to, ze pracuje pod szyldem
Zapfinance Krzysztof Zapa-
towski.

I jak sie pracuje ,na swoim"?
Super. Mam czterech wspot-
pracownikéw, mamy klien-
tow, zarabiamy tyle, ile trzeba,
a reszte odktadamy do skar-
bonkiiraz w roku jedziemy
na wspdlne wakacje. Brzmi
tak samo dobrze, jak jest na-
prawde.

REKLAMA

Krzysztof Zapatowski

Wraca Pan czasami pamiegcia
do tego wieczoru na stacji?

Rzadko, ale rzeczywiscie od-
mienit on moje zycie. Nie wiem
co dzieje sie z cztowiekiem, ktd-
ry poprosit mnie wtedy o CV,
ale jestem mu za to wdziecz-
ny. Gdy mysle o swoich poczat-
kach, to tapie sie za gtowe, dla-
Czego niczego nie negocjowa-
tem. Dzi$ wiem, ze mégtbym
woéwczas zarabiac wiecej. No

ale, wszystkiego nauczytem sie
po drodze.

Ma Pan jakies rady dla tych,
ktorzy boja sie postawic krok
do przodu?

Tak naprawde nie kazdy musi
go stawiacd. Ale jesli gdzies tam
tli sie taka potrzeba, to odwagi!
Zawsze przeciez mozna wrocic!

mateusz

zdalny

ZDALNE WSPARCIE

MARKETINGU | PRAC BIUROWYCH

zdobyc leady sprzedazowe poprzez cold mailing

zbudowac baze potencjalnych klientow z wybranych zrodel

zbudowac baze produktow ze strony partnerow

zebra¢ wiekszg ilosc danych z réznych zrodel (scraping)

chcesz przekazac czasochlonne powtarzalne zadania

NAPISZ!

mateuszzdalny@gm

ail.com

| WSTEPNA WYCENA W 48H!
Oddaj czasochlonne procesy
i zyskaj czas na biznes!
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Kolejny miesiac siedziatam
za biurkiem. Wiedziatam,
Ze to nie dla mnie. Czutam,
Zze musze zaczac zyci trud-
no byto mi skupic sie na
pracy. Glowa gdzies daleko
w chmurach z nurtujacym
mnie pytaniem: Jak tam
dotrzec? Za oknem typo-
wa polska zima w miescie
- nie biaty puch, choinki
i Swiatetka, ale szaro, do-
okota mokra cegta starych
kamienici mréz. Jedyne ko-
lory to grafitti na kazdym
budynku. Stonce? Raczej
noc. Wstajesz po ciemku
i konczysz prace z zapalo-
nymi latarniami na ulicach.
Takie to stonce. Czy musze
cokolwiek dodawac? Mysle,
ze wiecie co mam na mysli.
To byta kwestia czasu, kie-
dy dostane pierwsza ofer-
te pracy. Mocno w to wie-
rzytlam.

W drodze na orbite

Przez trzy miesigce bratam
bezptatne wolne i inwestowa-
tam je w moje pierwsze mor-
skie kursy. Nie wiedziatam na
ten temat nic. We Wroctawiu,
ogolnie w Polsce, niewiele byto
informacji. To troche jak lot na
inng planete. Nie bez powodu
poréwnuja moja prace do sate-
lity krazacego gdzie$ na orbicie
ziemi. Pamietam jak dzi$ ten ta-
niec szczescia na przejsciu dla
pieszych w Sopocie. Moje zycie
z szaro-burego Wroctawia za-
mienitam w super luksusowy
jacht miliardera.

Ludzie z oktadek

i nowa rodzina

Aktorzy, biznesmeni, model-
ki, krélowie, naukowcy, mafia,
prezydenci, dizajnerzy czy filan-
tropi. Ogtupiatam w pozytyw-
nym tego stowa znaczeniu. To
byt zastrzyk adrenaliny, ktérego
szukatam.

Ludzie z oktadek ,Forbesa”,
,Vogue'a” i z telewizji. To dla
nich zaczetam prace i nowy etap
w moim zyciu. Bankiety, czer-
wony dywan, festiwale, prywat-
ne wyspy czy patace. Ptywatam
przez najpiekniejsze laguny,
lady i zatoki.

Dookota storice, palmy, bez-
troski btekit morz i zatoga. Twoja
nowa rodzina, z ktérg nurkujesz,
serfujesz, tanczysz i Spiewasz.
Tworzysz historie i wspomnie-
nia.

Zamiast biurka byty wspi-
naczki, regaty, dzungle, helikop-
tery i ekspedycje. Od Europy po
obie Ameryki, Australie i Azje.
Karaiby, oceany i kota podbiegu-
nowe. Grenlandia, Antarktyda
iwyspy potudniowego Pacyfiku.
Orki, wieloryby i delfiny skacza-

Diuro na jachcie

ce wzdtuz burty. Ja to nazywam
zyciem, bo zwyczajnie czuje, ze
oddycham petna piersia.

Obywatelka swiata

Chociaz praca jest wymagajaca,
to ilos¢ wyzwan, przygdd, zna-
jomosci i swobody, jaka mi data,
nie zamienitabym na nic innego.
Balans jest zachowany, a $wiat
stat sie domem. Nie jestem juz
tylko z Polski. Czuje sie obywa-
telka $wiata.

Wspomniatam o ilosci wol-
nego w umowie? Miatam 60 dni,
ale tez 182 dni - czyli p6t roku
wakacji — ze statg wyptata na
moim koncie. Loty, ubezpie-
czenie — wszystko optacone.
Na jachcie prywatny szef kuch-
ni gotuje dla ciebie trzy positki
dziennie, pranie ztozone w kost-
ke czeka w kabinie, a o wszelkich
podstawowych wydatkach mo-
zesz $miato zapomnieé. Czynszu

Regaty PeriniNavi,Sardynia

iardera

# Obiad nawyspie Morpiofi, Karaiby. 1

tez nie ptacisz. Masz swoja ka-
jute z matym oknem na morze.
Oglednie méwigc - wygodnie.

Spréobowac nowego

Jaki$ czas temu zaczetam pisac
0 moim zyciu z nadzieja, ze zain-
spiruje innych i odwazg sie spré-
bowac czegos nowego. Tak tez
sie stato.

Wydaje sie, ze tu kazdy znaj-
dzie co$ dla siebie. Oczywiscie
jesli lubi prace fizyczna, ktéra -
niezaleznie od stanowiska - jest
czescig naszych obowiagzkéw.
A pracuja tu np. architekt, nurek,
zeglarz, kucharz, kelner, dizajner,
masazystka, fizjoterapeuta, nia-
nia, fotograf, biolog, pielegniarka
czy inzynier. Lista jest naprawde
dtuga. Sa tez funkgje ,siedzace”,
ale wymagaja doswiadczeniana
morzu. Tutaj mam na mysli re-
krutacje, sprzedaz, administracje
(w tym mnie), gtéwnego inzynie-

ra czy kapitana. Wszyscy mamy
na pokfadzie biuro, z ktérego
okna codziennie rozposciera sie
inny widok.

Jak w BigBrotherze
Nie ukrywam, ze wiaze sie to
Z wyrzeczeniami i zmiang o sto
osiemdziesiat stopni. Wyjaz-
dem daleko i na dtugo. Zosta-
wieniem wszystkiego za soba
i rozpoczeciem zycia z milione-
rami, ich problemami, duza ilos-
cig prostytutek, zdrad i nieporo-
zumieniami w zatodze.

Bywa jak w Big Brotherze,
w ktoérym nie chcesz bra¢ udzia-
tu. Trzeba trzymac dystans,
szczegolnie, ze wszyscy miesz-
kamy razem.

Cztery miliony za kawe

Na pokfadzie sg imprezy, kté-
re nie majg limitéw. To oznacza
dtugie godziny pracy w stresie.

Wszystko musi by¢ dopiete na
ostatni guzik - tak jak wiadcy
tego $wiata sobie zycza.

Jacht zawsze wyglada jak
nowy i nieuzywany. Btyszczy.
Do tego trzeba dotrzymac kro-
ku wymaganiom i standardom
miliarderéw. Przyznaje, ze bywa
ciezko. Czasem trudno pojac
Swiati przywileje jakimi oni dys-
ponuja. WyobrazZcie sobie, ze za
tydzien wakacji z nami ptaca na
przyktad cztery miliony i jedyne
co robig, to leza i pija kawe.

Full opcja

i wersja budzetowa

Kazdy statek to inna historia

i ceny. Sa jachty, ktére za tydzien

najmu kasuja jeden milion, ain-

ne az czternascie! Za tydzien.
Raczej nigdy tez nie spoty-

kasz osoby, ktéra lata z catym

apartamentem niezaleznie od

tego dokad zmierza. Dekora-

Widok z balkonu na jachcie, Grecja

cje, lampy, fortepian, motorow-
ki, auta, szafy, naczynia czy t6z-
ko. W pakiecie kilku prywatnych
szefow, treneréw, ochroniarzy
sprzataczki, asystenci, doradcy.
Atakze np.ludzie, ktdrzy stresz-
Czaja przeczytane za ciebie
ksiazki i dziewczyny do towa-
rzystwa fadnie nazwane eskor-
ta. Piekni ludzie i duzo pokus.

Do tego dodajmy wnetrza ze
ztota, marmurdw, najdrozszych
skor, tkanin i kamieni szlachet-
nych. Dziefa sztukiz Luwru i sta-
rozytne posagi. Trzeba wiedzie¢
jak sie z tym obchodzi¢. Sprzet
do sportéw wodnych, pokoje
ze $niegiem, todzie podwodne,
kluby striptiz, baseny, samolo-
ty, podwodne spa czy powiek-
szanie prywatnej wyspy - bo
jacht, ktory kupili jest po pro-
stu za duzy. Odpowiedzialnos¢
jest naprawde wielka.

Czy warto?

Podstawowe wymogi? Jezyk,
wiek, determinacja i gtowa na
karku. To nie dla kazdego. Ra-
dze traktowac to jako etap. Przy-
gode, za ktoéra bardzo dobrze
ptaca, wiec najlepiej wykorzy-
stac to jako inwestycje w swoja
przysztosc.

Czy warto? Kazdy patrzy zin-
nego punku siedzenia. Trzeba
przemyslec i przekalkulowa¢
swoja pozycje. Nie wiem, czy
jachty to idealny pomyst dla
0s0b szukajacych zmiany z cie-
ptej posady w korporacji. Na
pewno dla tych, ktérzy zaczy-

¥

)

Z kolezanka z zatogi/HolaQlaz pra

naja i jeszcze moga poswiecic¢
kilka lat na poszerzenie swoich
horyzontéw. Skok w bok, a ra-
czej na kolejny, wyzszy poziom.
W takim przypadku - tak, warto.
Podréze to lekcje zycia, ktd-
re otwieraja gtowe. Perspekty-
we i umiejetnos¢ postrzegania
Swiata, jakiej siedzenie w biurze
wam nie da. To zastrzyk ener-
gii, nowych kreatywnych pomy-
stéw i checi do dziatania. Tego
wam zycze, gdziekolwiek jeste-
Scie i corobicie. Bo ja nie zatuje.
Pozdrawiam z Morza Potu-
dniowochinskiego,

HolaOla

autorka bloga Na Horyzoncie
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Niektérzy komentatorzy
wskazuja, ze to, z czym ma-
my do czynienia, to po prostu
specyfikaiproblem z Genera-
cja Z. Publikacje na TikToku
czy Instagramie pokazuja, ze
mtodzi ludzie maja potrze-
be przekazania konkretnego
komunikatu w odpowiedzi
na tzw. hustle culture (kultu-
re zapierdolu). Termin quiet
quitting btyskawicznie roz-
przestrzenit sie na TikToku
po publikacji viralowego vi-
deo przez uzytkownika @za-
idlepplin.

,T0, co zaczeto sie jako ci-
chy ruch wsréd pracow-
nikéw biurowych, ktérzy
- po dwdch latach pande-
mii i nadgodzin - chca wy-
znaczy¢ bardziej stanowcze
granice miedzy zyciem zawo-
dowym a prywatnym, uro-
sto do rangi krzyku” - pisze
z kolei o quiet quittingu ,Wall
Street Journal”.

- Méwiac zupetnie szczerze,
nie wydaje sie, by byt to znak
pokolenia - komentuje R6-
za Szafranek, CEO HR Hints.
- Moim zdaniem to znak hi-
storycznego momentu, a ra-
czej zmeczenia i wykoncze-
nia sytuacja ekonomiczna,
spoteczna i prywatna po wy-
darzeniach ostatnich ponad
dwoch lat.

Nowe zjawisko
hezjasnej definicji

Podstawowym zatozeniem
quiet quitting jest zmniejsze-
nie lub brak zaangazowa-
nia pracownikéw w swoja
prace. Cho¢ brzmi to dos¢
jasno, to mozliwosci inter-
pretacji jest wiele. Co wie-
cej, osoby zabierajace gtos
w dyskusji czesto komentuja
z perspektywy wtasnych do-
Swiadczen lub zjawisk zna-
nych im z rodzimego ryn-
ku. Jedni méwia o lenistwie
i braku ambicji, inni jedynie
o wypetnianiu zadan, kté-
re znajduja sie w umowie
z pracodawca.

Zacznijmy wiec moze od te-
go, jak rozumiemy zjawisko
quiet quittingu, bo na prze-
strzeni czasu — i to niedtu-
giego — moglismy zetknac¢
sie z zupetnie innym jego
opisem. Gdy to pojecie sie
pojawito w okolicach przeto-
mu Il'i Il kwartatu tego roku,
zjawisko, ktére oznaczato, by-
o odbierane jednoznacznie
negatywne. Rozumiane ja-
ko brak zaangazowania pra-
cownikoéw, brak checi dawa-
nia z siebie wiecej, robienie
niezbednego minimum, uni-
kanie inicjatywy i niewycho-

QUIET QUITTING

- Kolejny buzzword czy frend,
Krory zmieni nasze podejScie do pracy?

Quiet quitting - zwrot watkowany przez media i podchwycony przez viytkownikbw por-
tali spotecznosciowych to chyba najgorgtsze zagadnienie zwigzane z rynkiem pracy
w ostatnich miesigcach. Podobnie jak rok wczesniej Wielka Rezygnacija, quiet quitting
wzbudza gorqce dyskusje. Dla jednych jest powiewem nadziei na ponowne ustalenie
granic miedzy pracq a zyciem prywatnym, dla innych usprawiedliwieniem lenistwa.

f'i-______--'_

dzenie z nowymi pomystami
oraz rozwigzaniami.

Z czasem jednak zaczety po-
jawiac sie gtosy o zupetnie
innym wydzwieku — twier-
dzono, ze quiet quitting to
nie ,robienie jak najmniej”,
ale robienie ,wystarczajgco”.
Being good enough, czyli nie
negatywne, a po prostu neu-
tralne wywigzywanie sie ze
swoich obowigzkéw i tylko
z nich. Zaczeto podkresla¢,
ze robienie tego, za co otrzy-
muje sie zapfate, to wreszcie
wiasciwe pojmowanie swo-
jego stosunku do powierza-
nych obowigzkéw.

Wyglada, Ze to, co rozumie-
lismy do tej pory jako work
life balance, czyli rozdzielanie
zaangazowania mniej-wiecej
po réwno, przybiera tutaj no-
wa forme. Pracownicy, kto-

rzy naleza do grupy ,quiet
quitters”, angazuja sie mniej
w prace, by dzieki temu mie¢
wiecej przestrzeni na poza-
zawodowe aktywnosci. To
W zyciu prywatnym ustawia-
ja priorytety. Bardziej Swiado-
mie podchodza tez do kwe-
stii zwigzanych ze zdrowiem
psychicznym — majac na uwa-
dze swoj mentalny dobro-
stan, staraja sie ograniczy¢
do minimum sytuacje stre-
sowe. Podejsicie polegajace
na unikaniu trudnych sytuacji
nie jest wprawdzie rozwigza-
niem, ale dla menadzeréw to
na pewno wazny sygnat.

hez rzetelnych danych

Quiet quitting czeka jeszcze
na kompleksowe badania.
Czesciowo podjeli sie tego
zadania eksperci z Instytu-

tu Gallupa - wedtug danych
z ich analiz, mianem quiet
quitterséw mozna okreslic¢
€O najmniej 50 proc. amery-
kanskich pracownikéw. Od-
setek ,aktywnie niezaanga-
zowanych” w Il kwartale 2022
wzrést do 18 proc. (z 14 w ro-
ku 2020). Stosunek pracow-
nikéw ,zaangazowanych” do
»aktywnie niezaangazowa-
nych” wynosi obecnie 1,8 do
1, czyli jest najnizszy od pra-
wie dekady.

- Nie ma na razie zadnych po-
waznych badan w tym obsza-
rze.W HR Hints podejrzewamy,
ze quiet quitting jest mtodsza
siostra kryzysu zmeczenia, wy-
palenia i zoom fatigue, ktére
zgotowaty nam pandemia, za-
mkniecie w domu, praca zdal-
na, wojna oraz praca ponad
sity w przypadku wiekszosci
znas. Jesli tak jest, to - wg roz-

nych badar - od 6o do nawet
80 proc. pracownikéw zatrud-
nionych w firmach technolo-
gicznych i startupach widzi
u siebie objawy wypalenia za-
wodowego - podkresla Réza
Szafranek.

Co robic, jeslimasz wzespole
L(uiet quirtera™?

Paradoksalnie, quiet quitting
daje nam wszystkim - pra-
cownikom i szefom - wyjat-
kowa szanse na nauczenie sie
czegos nowego.

- Moze wreszcie nastapic
przewartosciowanie tego,
co byto dotychczas najwiek-
szg wartoscig dla pracodaw-
cy, ktéry nie umiat mierzyc¢
efektéw: performowanie,
czyli pokazywanie, obno-
szenie sie przez pracowni-
kow z artefaktami wykony-

twierdzono

Ze quiet quitting

to nie
robienie
jak najmniej”,

ale robienie

Lwystarczajqgco

wanej pracy — twierdzi Réza
Szafranek.

Mamy teraz jako managero-
wie szanse przeformutowac
to podejscie i powiedzied
sobie raz na zawsze, ze niko-
go nie powinno juz ekscyto-
wac odpisywanie na maile
po godz. 22, ze nikt nie chce
stuchag, ze ktos pracowat
dzi$ od godz. 22 do 2 w nocy,
czy od 10 do 16. Robisz swo-
ja czesc¢ pracy, rozliczasz sie
ztego i zajmujesz sie catoscia
procesu. A dopiero jesli nie
zdazysz albo nie jestes w sta-
nie czegos zrobi¢ — méwisz
o tym. To jest zdrowa relacja
z praca, bez pilnowania go-
dzin, ale za to z petng odpo-
wiedzialnoscia i dojrzatoscia
wobec tego, co sie robi.

Adriana Btazej

People & Culture Partner w HR Hints
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Dalans
weadrug
Dagmary

Karolina nieoczekiwanie zostata wyznaczona przez lze
kierowniczka zespotu projektowego. Dagmara ostrzega
ja, by nie data sie wykorzystac dyrektorce i nadmiernie

obciazy¢ praca.

- Ato Magda nic ci nie przekaza-
fa? Jest powotany kompletny
zespot projektowy. Po waszej
stronie byto tylko ustalenie
koncepdjiiceldw biznesowych.
P&ki Magda nie jest oficjalnie
na zwolnieniu macierzynskim,
nie bede powotywac zastepcy.
Przejmij jej obowiazki.

| szybko dodata:

— Wiem, ze bedzie tego duzo,
deleguj prace, nie musisz ro-
bi¢ wszystkiego sama.

- Jestjeszcze zakres biznesowy,
ktéry trzeba dokonczy...

REKLAMA

- A tak, faktycznie, przyda sie
druga para oczu. Poprosze
Agate, zeby ci pomogta.

Wysztam z gabinetu Izy zasko-

czona. Mogta mi to powiedzie¢

wczesniej. Fenomen tej korpo-
racji polegat na tym, ze plot-
ki rozchodzity sie btyskawiczne,

a wazne sprawy przekazywano

jako ostatnie.

Z naszego zespotu w biurze
zostata juz tylko Dagmara. Po-
myslatam, ze potrzebuje chwili
przerwy aby ochtong¢, zanim
wréce do komputera.

,Usmiechnij sie, to oszuku-
je mézg” - przypomniatam so-
bie rade z ksigzki i wyszczerzy-
fam zeby w kierunku Dagmary.
Zaproponowatam kawe i cho-
ciaz byt to juz prawie koniec jej
pracy, wziefa ze sobg kubeki po-
szty$my razem do kuchni.

- Dtugo tu pracujesz? - zapyta-
fam podczas zaparzania kawy.
- Niebawem minga cztery lata.
— | jak sobie radzisz z tym
wszystkim?
Moje pytanie wydato sie zbyt
0gdlne, ale Dagmara mnie zrozu-
miatfa. Wyciagnetam kubek z go-
towa kawg z maszyny i usiadtam
przy kuchennym stoliku.
- Jesli pytasz o Ize, to ona jest
bardzo skoncentrowana na
swoich celach. Jesli bedziesz
je realizowad, to w porzadku,
chociaz bywa szorstka. - Dag-
mara spojrzata na mnie z lek-
kim u$miechem. - Jesliwpada
nowy projekt lub temat o wy-
sokim priorytecie, to trzeba
sie maksymalnie angazowa,
a pozniej sa kolejne zadania.
Najwazniejsze to pamietac, ze
to tylko praca.
Jasne, to chyba oczywiste
- odpartam z pewnosdcia
w gtosie.
Mnie tez sie tak kiedys$ wyda-
wato, a takze wielu innym, kté-
rzy tutaj pracujg — przyznata
z lekkim grymasem. — A p6z-
niej wydawato mi sie catkowi-
cie normalne, ze bratam laptop
do domu i pracowatam przez
cafg noc. Oczywiscie rano przy-
chodzitam do pracy jakby nigdy
nic. Zupetnie normalne byto tez
to, ze pracowatam w weekendy.
Wiele oséb ma takie okresy,

poki nie pouktada sobie tego
w gtowie. Cwiczysz cos?

Z gotowa kawa w dtoni krucha

posta¢ Dagmary przysiadta sie

do stolika.

- Chodzi ci o sport? Nie bardzo
- stwierdzitam szczerze.

— Mnie pomogta joga. Pierw-
szym objawem, Ze cos jest nie
tak, byty bolace plecy. Prébo-
watam cardio, zaczetam tez
czesciej jezdzi¢ na rowerze
- ciggneta Dagmara. - Osta-
tecznie najlepiej dziata na
mnie joga.

- Joga to chyba rozcigganie? -
przypomniato mi sig, ze usty-
szatam to w jakims$ programie
$niadaniowym.

- Tak, ale nie tylko chodzi o ¢wi-
czenia. Joga pomaga sie wy-
ciszy¢ i uspokoi¢, wyréwnac
oddech. Chodze na zajecia do
fajnego instruktora. Gdyby nie
joga, bytabym przez te prace
ktebkiem nerwéw. - méwigc
to, spojrzata na mnie.

- Rozumiem, chociaz mnie to ra-
czej nie grozi. Bardzo cenie so-
bie swoj prywatny czas.

Dagmara usmiechneta sie do

mnie i tyknetfa kawy. Posiedzia-

ty$my jeszcze chwile w kuchni

i wrécitysmy do pracy. Punkt

siedemnasta Dagmara wy-

taczyta laptop, schowata go
do szafki pod biurkiem i wy-
szta. Na znak, ze potrafie za-

chowac réwnowage w swoim
zyciu, rowniez zakonczytam
prace.

Niedaleko od biurowca,
w ktérym miata siedzibe na-
sza firma, znajdowat sie prze-
stanek autobusowy. Wsiadtam
w Z-1, linie dowozaca pracow-
nikéw z Mordoru do stacji me-
tra Wierzbno, zajetam miejsce
i roztozytam ksiazke.

Potem bedziemy oboje jak jed-
no lesne zwierze, tak blisko sie-
bie, ze ani ty, ani ja nie bedzie-
my potrafili rozréznic, ktére jest
ktdre. Nie czujesz, Ze moje serce
jest twoim sercem?

- Kiedy wybije moj dzwon? Czy
w ogole to sie wydarzy? - za-
datam sobie pytanie, czytajac
stowa Hemingwaya.

Przesiadtam sie do metraido

centrum, kilka krokéw wzdtuz

ulicy Swietokrzyskiej i juz zna-
laztam sie w pubie. Miejsce nie
nalezato do przytulnych, nie by-
fo ani tadne, ani wygodne, za-
zwyczaj jednak miescito kom-
plet ludzi.

(cdn)

Aleksandra Tabor

Fragment powiesci Aleksandry
Tabor pt. ,VIR” - o singielce pra-
cujacej w warszawskim mordorze.
Ksiazka ukazata sie nakladem wy-
dawnictwa Novae Res.
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JUGZUGIE

WLASNEJ WARTOSC

Jednym z gtéwnych powodéw, dla ktérych megzczyini szukajg wsparcia, jest niskie poczucie wtasnej wartosci, utrata
wiary we wtasne mozliwosci oraz sprawczosci i poczucia osobistej skutecznosci. Odbija sig to ich samopoczuciv, re-
lacjach i zyciv zawodowym. To ostatnie czgsto jest skutecznym bodicem, pod wptywem ktérego megiczyini zaczy-
najq dbaé¢ o siebie. Zaczynajq si¢ pojawiaé oczekiwania, ze wydarzy si¢ cos$, co spowoduje, ze ich postrzeganie
sicbie wejdzie na staty i stabilny poziom i jako takie bedzie funkcjonowaé. Tylko zdrowe poczucie wtasnej wartosci
jest czym$, o co potrzebujemy stale dbaé¢ i rozumieé, ze w duzej mierze zalezy to od naszych zyciowych doswiad-
czen, predyspozyciji , wyboréw i dziatan. Kluczowa jest tu zdolnosé do regulaciji poczucia wtasnej wartosci.

Zdolnos¢ do regulacji poczu-
cia whasnej wartosci oraz wy-
sokiej jakosci doswiadczania
siebie jako pozytywnego, od-
daje poziom pewnosci siebie
i szacunku do siebie, ktéry cha-
rakteryzuje stosunek i postrze-
ganie siebie w petnym obrazie
jako osoby sprawczej i zdolnej
do radzenia sobie z porazkami.
To réwniez stosunek jaki mamy
do siebie, pewna elastycznos¢,
ktdra wspiera nas w radzeniu
sobie z zyciowymi wyzwania-
mi, w relacjach zinnymi osoba-
mi oraz szerszym otoczeniem.

Wzglednie satysfakcjonu-
jace funkcjonowanie w tym
zakresie wymaga réwnowa-
gi, a pewnos¢ siebie i poczu-
cie whasnej wartosci powinny
sie opierac na spostrzezeniach
wiasnych rzeczywistych pozy-
tywnych cech i osiagnie¢, ktére
nie s3 ani nierealistycznie wy-
sokie, ani nierealistycznie ni-
skie. Bardzo wazna czescia re-
gulowania poczucia wlasnej
wartosci jest poczucie kontro-
li wewnetrznej, postrzeganie
wiasnej skutecznosci i spraw-
stwa.

mienny poziom
pewnosci

Btednym i mato realistycznym
przekonaniem jest rozumie-
nie i oczekiwanie, ze poczucie
wiasnej wartosci oraz pewnos¢
siebie beda stale na rownym
poziomie. W ten sposdb dos¢
tatwo mozemy stac sie nie-
wolnikami wtasnych wysokich
oczekiwan, ze stale bedziemy
funkcjonowac na rownym po-
ziomie, bez wzlotéw i spadkow.
To dos¢ czesty przyktad ocze-
kiwan z jakimi mezczyzni zgta-
szajq sie na psychoterapie lub
coaching.

Samo nastawienie i rozcza-
rowanie tym, ze wysoka moty-
wacja nie jest punktem statym,
powoduje u mezczyzn poczu-
cie zawodu czy rozgoryczenia,
ze nie maja takiego wptywu
na siebie jakiego oczekuja. Do
tego dochodzi szereg przeko-
nan, spotecznych oczekiwan
i stereotypdw, ktore definiuja
mezczyzne jednak jako tego,
ktéry bedzie ogarniat wtasne
otoczenie, najlepiej jeszcze
z ponadprzecietnymi rezulta-
tami. Niestety, te oczekiwania
dotycza czesto czynnikéw ze-
wnetrznych, takich jak status
materialny, sukces zawodowy
czy inne osiagniecia. Wchodzac
w zycie z takimi oczekiwania-
mi, trudno jest pozostawac na
wzglednie stabilnym poziomie
poczucia wiasnej wartosci.

Przekonania o meskosci, kto-
ra rzekomo gwarantuje przyna-
leznos¢ i akceptacje u innych,
w rzeczywistosci pozbawiaja
facetow mozliwosci bycia au-
tentycznym, w catosci, z moc-
nymi stronami i Swiadomoscia
tych stabszych. Nawet samo
przyznanie sie do tego przed
soba rodzi lek, ze moze to
by¢ zauwazone przez innych,
a w konsekwencji decydowac
o byciu odrzuconym, o znale-
zieniu sie poza zdefiniowang
grupa mezczyzn.
Przekonania sa w rzeczy-
wistosci wszystkim, co gro-
madzimy przez cate zycie, sa
to wiec wzorce, postawy, ste-
reotypy i doswiadczenia. To
w duzej czesci buduje nasz
obraz postrzegany przez siebie,
a takze nasz obraz w oczach
innych. Niestety, czesto po-

strzeganie siebie w oczach
innych jest kluczowe do tego
co myslimy o sobie i jak czuje-
my sie we wiasnej skdrze. Jako
dzieci nie weryfikujemy przeko-
nan, bo nie mamy takiej mozli-
wosci poznawczej. Przyjmuje-
my, ze to co obserwujemy jest
czyms, co powinno definiowac
nasze postrzeganie siebie jako
cztowieka i nasz stosunek do re-
lacjii otoczenia. Nie zawsze za-
dajemy sobie trud w dorostym
zyciu, zeby to sprawdzi¢. Uzna-
jemy takie przekonania za inte-
gralng cze$¢ naszego systemu
wartosci, a takze poczucia wtas-
nej wartosci.

Takze jesli w procesie socjali-
zacji zabrakto miejsca na ujaw-
nianie siebie w réznych od-
stonach, réwniez tych wraz-
liwych, niepewnych, watpia-
cych, to w pdzniejszym zyciu
takie uczucia i doswiadczenia

beda postrzegane jako nega-
tywne, jako te, ktérych nalezy
jednoznacznie unikac. Tylko ze
te uczucia tak czy inaczej w nas
beda. A im gtebiej bedziemy
starali sie je upchna¢, stosujac
wyparcie czy zaprzeczenie, tym
beda dla nas bardziej dotkliwe,
ostabiajac nasze poczucie wias-
nej wartosci. W skrocie: jesli
nie osiggasz, nie dowozisz, nie

dziatasz, to nie spetniasz ocze-
kiwan. Czyli wygrana oznacza
szacunek i akceptacje, stabos¢
oznacza, ze bedziesz nikim,
a smutek, lek, bezsilnos¢ to
stabosci, wiec bezwzglednie
nie mozna ich okazywac. Tylko
co znimi robi¢? Najtatwiej w tej
sytuacji pozostac z tym same-
mu i radzi¢ sobie na wszelkie
znany nam sposoby, najczes-
ciej jednak niewspierajace i de-
strukcyjne.

Utrata wiary w siebie]
Czesto moment, w ktérym po-
trzebujemy wsparcia innych,
ale z powyzszych powodow
nie potrafimy o nie poprosic,
jest witasnie bodzcem do utra-
ty wiary we wiasne mozliwo-
$ci, obnizenia poczucia wias-
nej wartoscii spadku motywa-
cji. W ten sposdb zamyka sie
btedne koto, w ktérym zostaje-
my z uczuciem rozczarowania
i porazki.

rudna autentycznosdé

Jaka mamy alternatywe? Jed-
nym ze sposobéw na budo-
wane wzglednie dobrego po-
czucia whasnej wartosci, Swia-
domej regulacji nastroju i pew-
nosci siebie jest autentycznos¢,
czyli odstoniecie sie — najpierw
przed sobg, a w kolejnym kro-
ku przed innymi. Dla mezczyzn
jest to czesto trudny krok, bo
zobowigzuje do odkrycia cech,
ktére nie wpisuja sie w kanon
meskosci, czyli sg obarczone
wstydem i ryzykiem wyklucze-
nia. Nie ma tu przeciez miejsca
na przezywanie leku, rozpaczy
czy przerazenia, ktére sa czes-
cig zycia i w réznej skali i w réz-
nych momentach przytrafiaja
sie kazdemu.

Bycie poza znanym wzor-
cem meskosci jest waznym
czynnikiem blokujacym face-
téw przed odstonieciem sie
i w konsekwencji byciem wol-
nym cztowiekiem, ze Swiado-
moscia swoich mocnych i sta-
bych stron, zaangazowanym
we wiasny rozwoj, z dbatoscia
o swoje blizsze i dalsze otocze-
nie, a takze o jakos¢ relacji.

Otwierajace
doswiadczenie

W wielu sytuacjach tym pierw-
szym, waznym i otwierajagcym
doswiadczeniem jest kontakt
z psychoterapeuta lub coa-
chem, podczas ktérego mez-
czyzna zaczyna budowaé nowe
przekonania, ze przezywane
przez niego trudnosci nie sg
czyms, czego nie przezywajq
innii pozwala zmieni¢ postrze-
ganie poczucia wtasnej warto-
$ci. W takich bezpiecznych oko-
licznosciach mezczyznom jest
fatwiej sie otworzy¢ i przeko-
nac sie, ze odstoniecie nie musi
by¢ dotkliwym i odrzucajacym
doswiadczeniem.

Witek Janowski

Witek Janowski

- psychoterapeuta i coach
biznesowy, tfrener rozwoju,
manager z dosSwiadcze-
niem. Wspdétautor projek-
tu ManKind — meskich kre-
gbéw we Wroctawiu. Kontakt:
www.witekjanowski.pl
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Blue Colibri wchodzi do Polski

Nie marnuj czasu

na domyslanie sig,
co szef ma na mysli

Zamiast kilkunastu narze-
dzi do rozmoéw, szkolen i za-
rzadzania kadrami w firmie
- jedna przejrzysta platfor-
ma dostepna z telefonu.
Tak w najwiekszym skro-
cie mozna opisa¢ aplika-
cje Blue Colibri. Wegierska
spotka, ktora ja stworzyta,
oficjalnie zaczyna dziata¢
w Polsce. Chce pokazac du-
zym i Srednim firmom, ze
dzieki lepszej komunikacji
moga oszczedzic czas i po-
prawi¢ wydajnos¢ pracy.

Utozenie proceséw w firmie na
nowo potrafi znaczaco wpty-
na¢ na jej wydajnos¢. Produk-
tywnos¢ pracownikow wzrasta
0 20-25 proc. w organizacjach,
w ktoérych pracownicy sg dobrze
skomunikowani, a sama firma
jest znacznie mniej narazona
na wysoka rotacje kadr. Dzieki
lepszym narzedziom do komu-
nikacji mozna odzyskac duzo
czasu i innych zasobéw marno-
wanych z powodu nieefektyw-
nej komunikacji. To dlatego na-
sza firma specjalizuje sie wlasnie
w usprawnianiu komunikacji.

Gratka
dla HR-owcow
i menedzeréw

Nasza aplikacja zaczeta dziata¢
u pierwszych klientéw na po-
czatku 2019 roku. Ma mnéstwo
funkgiji, ale dla uzytkownika jest
bardzo prosta, funkcjonalna
i elastyczna, co szybko okazato
sie uniwersalnymi zaletami ca-
tej platformy. Juz w 2020 r. wy-
chodzilismy z naszym produk-
tem poza Wegry, a dzi$ korzysta
z niego niego ponad 100 przed-
siebiorstw i 84 tys. pracowni-
kéw w catej Europie. Blue Coli-
bri dostepne jest w 16 jezykach
- teraz takze po polsku.
Dlaczego nastawimy sie
na rozwoj w Polsce? - Chcemy
w najblizszych latach pozyskac
jak najwiecej partneréw w Euro-
pie Srodkoweji Wschodniej, a wiele

globalnych firm wtasnie w Polsce
ulokowato swoje centrale na CEE.
Do tego Polacy stynq z przedsie-
biorczosci, powstato tu wiele inte-
resujgcych nas - réwniez lokalnych
—duzych i Srednich firm, dlatego
priorytetowo traktujemy ten kraj
—tlumaczy Tamds Barathi, wspot-
zatozyciel Blue Colibri.

Jak dziata
Blue Colibri?

Aplikacja Blue Colibri jest naj-
bardziej przydatna w firmach,
gdzie znaczna czes¢ pracow-
nikéw dziata w terenie, poza
biurem, badz czes¢ w biurze,
a czes¢ zdalnie lub hybrydowo.
Przeciez nie wszyscy pracujemy
przez osiem godzin przy biurku

zlaptopem, na ktérym co chwile
sprawdzamy poczte, ale prak-
tycznie kazdy ma juz smartfona.
To dlatego domyslnym kanatem
dostepu do platformy uczynili-
Smy apke na telefon. Z jej po-
ziomu mozna robi¢ w zakresie
komunikacji z kolegami z pracy
praktycznie wszystko. Nie trze-
ba juz nigdzie wieszac kartek
z waznymi informacjami, do ni-
kogo wydzwania¢ czy zwoty-
wac spotkan, ktére datoby sie
zastapic konkretng wiadomos-
cig dla wszystkich zaintereso-
wanych.

Dla menedzeréw najwygod-
niejsze zwykle okazuje dostep
platformy Blue Colibri przez
przegladarke, na duzym ekra-
nie biurowego komputera. Z ko-
lei dla pracownikéw jedynym

BLUE
COLIBRI

warunkiem skorzystania z niej
jest pobranie na telefon mobil-
nej aplikacji ze sklepu Google
Play, Huawei Store, App Store..
Do rejestracji nie jest nawet
wymagany e-mail, wystarczy
przydzielony przez menedze-
ralogin. Obstuga narzedzia jest
intuicyjna i bardzo przypomi-
na rozwigzania, z ktérych na co
dzien korzystamy na Facebooku
czy winnych serwisach spotecz-
nosciowych.

Blue Colibri
usprawnia:

= komunikacje wewnetrzng
- dzieki dystrybuowaniu
wiadomosci firmowych,
mozliwosci tworzenia i dys-

trybucji ankiet czy newslet-
teréw, przeprowadzania
sondazy czy quizéw, pro-
wadzenia firmowego ka-
lendarza;

edukacje online pracow-
nikow - dzieki mozliwosci
prowadzenia szkolen onli-
ne, rowniez BHP, wdraza-
niuiintegrowaniu poprzez
platforme nowych pra-
cownikéw, tworzenie wy-
zwan etc.
administrowanie w obsza-
rach HR - umozliwiajac two-
rzenie formularzy, obstuge
whnioskéw o Swiadczenia
pracownicze, zarzadzanie
urlopami, rezerwacje sal
konferencyjnych etc.
angazowanie pracowni-
kéw i community building -

dzieki mozliwosci tworzenia
grup, wysytania prywatnych
wiadomosci i wyrazania
uznania dla pracy cztonkéw
zespotu.

Firmy, ktére sa klientami Blue
Colibri, korzystaja z platformy
wykupujac miesieczng sub-
skrypcje. Wysokos¢ optaty za-
lezy od liczby pracownikow
oraz wybranego pakietu, czyli
od liczby funkcji aplikacji, z kté-
rych dana firma chciataby ko-
rzystac.

Polak, Wegier
- dwa bratanki.
Kto za tym stoi?

Firma Blue Colibri powstata
w 2018 roku w Budapeszcie. Wy-
roslismy z dziatajacej od deka-
dy wegierskiej firmy konsultin-
gowej specjalizujacej sie w HR.
Doradzajac klientom zdalismy
sobie sprawe z tego, Zze wraz ze
wzrostem skali organizacji co-
raz wazniejsza role w jej dziata-
niu zaczyna odgrywac sprawny
przeptyw informacji.

Od poczatku chcielismy po-
kaza¢ nasz pomyst szerokiemu
Swiatu. Juz rok po starcie apli-
kacja Blue Colibri zostata wdro-
zona po raz pierwszy w firmie
spoza Wegier. Organizacja do
dzisiaj zarzadzajq jej zatozycie-
le: Tamas Barathi oraz Viktéria
Takacs-Fulai.

Blue Colibri wspétpracu-
je gtéwnie z duzymi i Sredni-
mi organizacjami. Do klientow
firmy naleza m.in. LPP, Tchibo,
GrandVision, Praktiker, Tren-
kwalder, Volvo, Samsung i Ap-
tiv. Przysztym partnerom z Pol-
ski zapewnimy polskojezyczne
wsparcie zespotu obstugi klien-
ta we wdrazaniu platformy i jej
codziennym uzytkowaniu.

Wersje demo aplikacji wraz
z prowadzeniem opiekuna
Blue Colibri mozna zaméwic na
bluecolibriapp.com.

Magdalena Pekowska

magdalena.pekowska
@bluecolibriapp.com
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Perun to starosto-
wianski wtadca burzy
i piorunéw. Opiekun
odwaznych wojowni-
kéw, prekursor i pio-
nier tego swiata. Od
jego imienia nazwe
swojego ekstremal-
nego produktu za-
czerpneta polska fir-
ma Micro Mobility
e-Sports Sp. z o.o0.,
produkujgca desko-
rolki elektryczne Pe-
runboard do jazdy
off-road. Wchodzqg-
Cy na rynek start-up
przycigga wszystkich
mitosnik6w nieco-
dziennych zajawek.

Perunboard to realizacja wizji
wolnosci Krzysztofa Kaniew-
skiego - inzyniera z wyksztat-
cenia i konstruktora z powota-
nia. Zamiast rzuci¢ wszystko
i wyjecha¢ w Bieszczady - rzu-
cit wszystko i zaczat tworzy¢.
| stworzyt - arcydzieto w Swie-
cie sportow off-road.

Dzisiaj Perunboard to
najnowsza sportowa wersja
deskorolki elektrycznej. Jej
uzytecznos¢ wykracza dale-
ko poza przemieszczanie sie
z punktu A do punktu B. Udo-
wadnia, ze jazda na deskorol-
ce elektrycznej potrafi by¢
prawdziwym sportem eks-
tremalnym. Zachwyca nawet
tych, ktérzy twierdzili, ze nic
juzich nie zachwyci.

Czym wyrdznia sie ten pro-
dukt?

Perun
to bezpieczenstwo

W tradycyjnych deskorolkach
elektrycznych uktad sterowa-
nia i zawieszenie dziataty za-
leznie od siebie. W Perunie sg
niezalezne, co powoduje, ze
deska nie skreci w sposéb nie-
kontrolowany po napotkaniu
przeszkody. Nowoczesne roz-
wigzania techniczne zapew-
niajg zatem maksimum stabil-
nosci w kazdym terenie.
Zmiana kierunku jazdy od-
bywa sie poprzez obracanie kot
w dwéch ptaszczyznach - po-
ziomej i pionowej. Pozwala to
wchodzi¢ w ciasniejsze zakrety
i zwieksza powierzchnie kon-
taktu opony z podtozem.
Trucki, czesci wahaczy, wy-
konane s3 z najtrwalszego sto-
pu aluminium, ktéry ma anodo-
wane na czarno wykonczenie.
Nie dos¢, ze sprawnie dziata, to
jeszcze Swietnie wyglada!l

PERUNDOERC

— MaRZBNiR 0 WOLNOS(
A0RR GLALO iR RZBCZYIISHOS(A

Co méwig uzytkownicy Peruna?

/a decha to pmwa/z/‘wy potwor!

Perun
to nowoczesnosé

Technicznie wyprzedza konku-
rencje (w procesie patentowym
jako wynalazek nr.P.440968 dla
Polski i Unii Europejskiej, w kto-
rym zastrzezona jest unikalna
konstrukcja pozwalajaca na
wspoétdziatanie zawieszenia
z podtozem, eliminujac wptyw
podtfoza na ukfad skretny).

Przekfadajac na ludzkijezyk
- jedz tam gdzie chcesz, a PE-
RUN zajmie sie reszta. Jakos¢
produktu reprezentowana jest
przez materiaty najwyzszej,
Swiatowej klasy, stosowane
m.in. w lotnictwie.

Kazdy deck jest recznie wy-
twarzany przez producenta
w 100 proc. z widkna weglowe-
go z materiatem rdzenia SORIC
SF. Firma wspétpracuje z polski-
mi wykonawcami, u ktérych na
zamowienie wytwarza wszelkie
czesci mechaniczne. Jest lokal-
nie i jest $wiatowo.

Perun
to wolnos¢

Zaprojektowany i wyprodu-
kowany od podstaw z mysla
o brudnym off-roadzie. Ka-
mienie, asfalt, zwir, trawa, kra-
wezniki, korzenie, lesne $ciez-
ki - Perunboard przejedzie
po wszystkim! Stojac na de-
sce, czujesz sie jak na chmur-
ce. Amortyzatory dziataja jak
szalone, dzieki czemu to ty wy-
znaczasz swojg sciezke i decy-
dujesz, dokad chcesz sie udac.

Perunboard to Ferrari wérdd deskorolek

W tradycyjnych rozwigza-
niach deska narzuca ci limity
— w Perunie podaza za toba
i twoimi potrzebami. Dzieki
konstrukgji, ktéra umozliwia
ztozenie, z tatwoscia zapaku-
jesz ja do bagaznika i przewie-
ziesz, gdzie cie dusza poniesie.

Perun
to prawdziwy fun!

Jazda na Perunie to jazda bez
trzymanki. Producent zapewnia
predkos¢ zdecydowanie wigk-
szg niz jakiekolwiek potrzeby
uzytkownika. Deska zawiera
dwa najsilniejsze na rynku bez-
szczotkowe silniki 2x Flipsky BL-
DC Belt Motor Battle Hardened
6384 190KV 4000W. Wyobraz
sobie: wolna sobota, majowe
ciepto na skorze i ty, jadacy 30
km/h po bezdrozach, w pro-
mieniach zachodzacego stonca.
To wtasnie jest Perun — desko-
rolka, jakiej jeszcze nie widzia-
tes, oferujaca doznania, jakich
jeszcze nie doswiadczytes.

Gdzie jg znalez¢?

Deskorolke Perunboard znaj-
dziesz na stronie internetowej
www.perunboard.com/pl, w so-
cial mediach (Instagram i Fa-
cebook) i na bezdrozach. Zréb
sobie prezent, o jakim skrycie
marzytes i podaruj sobie praw-
dziwie unikalne doswiadczenia.

jok dla siebie, & nie dla sbcego

a zrobiona z mifoscio, —

Lnnowacyjna, nowet w Swiecie deckorolet elektrycznych

Bez watpienin najlepsza polska. deckorolka

Mocy pod doctatbiem, a komfort Jozdy = niewyobrazalny
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POMYSt NA WEEKEND

NI0SKA
SWIETEGO

[KOtAJA:

fyazien przed Swigramil

Niby wszyscy wiemy, ze to Sciema, ze to legenda i bajka dla dzieci. Niby nie lubimy ko-
merchy i gardzimy tandeta. Ale samo to, ze zostaliSmy wychowani w tej legendzie, ze od
zawsze wiedzielismy, ze Swiety Mikotaj mieszka w Laponii, na dalekim North Pole, wysy-
taliSmy do niego listy (i nawet otrzymywali$my odpowiedzi), widzieliSmy te zasniezona,
daleka kraine w nieskonczonej ilosci filméw i bajek — upowaznia nas do tego, by troche
zwariowac i dac sie porwac tym dzieciecym marzeniom, a nawet nieco zestresowac przed
przejsciem przez oblepione listami od dzieci z calego $wiata drzwi do Swietego Mikotaja!

Zréb to sam: w skrocie
Mowi sie, ze na tym Swiecie nie
ma nic za darmo. Ot6z btad -
wejscie do Swietego Mikotaja
jest za darmo! Ale, jesli tak jak
my, nie mieszkacie w Finlandii,
to aby dostapic tego darmowe-
go zaszczytu musicie nieco po-
kombinowac.

Nasz plan wygladat nastepu-
jaco: z Gdanska przylecielismy
Wizzairem do Turku w Finlandii
w czwartkowe potudnie. W Tur-
ku wynajelismy samochédipo 12
h (840 km) byliSmy w Rovaniemi,
za kotem podbiegunowym. Tam
spedzilismy dwie noce. W sobote
po potudniu odwinelismy z po-
wrotem do Turku, dojezdzajac
tam w nocy. Przespalismy sie
w hotelu i rano pojechaliémy na
lotnisko oddac¢ samochéd i wy-
lecie¢ do Gdanska.

Koszty wycieczki do
Swietego Mikotaja

Koszt takiej wycieczki nie jest
wysoki: loty do firiskiego Turku
zGdanska na weekend w grudniu
to w tej chwili nawet 140 zt w dwie
strony, a wynajem auta dla czte-
rech oséb to 500 zt za cztery dni.
Noclegi na miejscu sg dos¢ dro-
gie, ale mozna znalez¢ weekend
za 700 zt (dla dwéch-czterech
0s6b przez dwie noce). Wszyst-
kie atrakcje poza spotkaniem ze
$wietym i wejsciem do wioski sg
dodatkowo ptatne.

Wioska Swietego Mikotaja
- to tak naprawde bardzo do-
brze zorganizowany park roz-
rywki dla catej rodziny.

Swietego Mikotaja w wio-
sce mozna spotka¢ w dwéch
miejscach: w Christmas House
i w jego gtéwnym biurze (San-
ta Claus Office). Ewentualne
oczekiwanie w kolejce mozna
sobie uprzyjemni¢ ogladaniem
minimuzeum z wystawa na te-
mat historii finskiego Swietego
Mikofaja i wszystkiego co z nim
zwigzane. Mozna obejrzec jego
skuter, wypchanego Rudol-
fa (nieco to dziwne...), galerie
wszystkich odpowiednikéw
Mikotaja na swiecie tj. Dziadka

Mroza, Gwiazdki, Saint Niko-
laus (czyli znany u nas Mikofaj,
biskup Miry), kartki od dzieci
z catego Swiata, specjalna eks-
pozycje dla chinskiej czesci od-
wiedzajacych (jest ich tam bar-
dzo duzo) i inne ciekawostki.
Na koncu Christmas House
znajduja sie drzwi, za ktérymi
jest pokdj Swietego Mikotaja.

Drzwi i $ciany pokoju oblepio-
ne sa listami od dzieci z catego
Swiata, w tym z Polski.

Co oprocz

Swietego Mikotaja?
Bardzo duzo! Spedzilismy
w wiosce pierwszego dnia chy-
ba szes¢ godzin, a i tak wszyst-
kiego nie zobaczylismy. Samo
przechadzanie sie i widok tych
typowych, szpiczastych do-
mkéw catych skapanych w $nie-
gu i Swigtecznych dekoracjach
byt uczta dla oka!

Po osobistym dostarczeniu
swojego listu do Swigtego Mi-
kotaja, w wiosce mozesz:

1. Pojezdzic na reniferach:
strasznie powolne, nie polecam,
chyba Ze kto$ sie bardzo intere-
suje reniferamiiogladaniemich
tytkéw przez kilkanascie minut.
Atrakcja dodatkowo pfatna.

2. Pozjezdzac na sankach

z wielu gorek ze swiezego, pu-
szystego finskiego sniegu. San-
ki sa pozostawiane na catym
terenie do ogdlnej dyspozycji
dzieci.

3. Wybra¢sie doigloo

w Snowman World:
tutaj réwniez do dyspozycji go-
$ci jest lodowy hotel i lodowy
bar, gdzie mozesz chociazby
wypi¢ co$ na rozgrzanie (jedy-
ne 10 euro za jeden lodowy kie-
liszek). Jest tu rébwniez restau-
racja — stoliki w tej scenerii wy-
gladaja po prostu obtednie. Sie-
dzac na grubych skérach raczej
nie przymarzniesz do krzesta,
ale w sumie nigdy nie wiadomo,
wiec my sobie odpuscilismy.

4. Pozjezdzac na wielkich
oponach,

np. na torze dla dorostych. Eks-
tremalne przezycie, szczegélnie
dla mam. Gna sie z taka predkos-
cig, ze momentami rozmazywat
mi sie obraz. Dla dzieci przygoto-
wane s dwa inne tory o réznym
stopniu trudnosci. Spedzilismy
tu chyba ze dwie godziny! Zjez-
dzalnie dostepne sg po wyjsciu
z Snowmen World, a ich koszt
zawarty w cenie biletu.

5. Zrobic sobie zdjecie do-
ktadnie na granicy Kota
Podbiegunowego,

ktére przebiega przez wioske,

w tym przez Gtéwne Biuro Mi-

kotaja. Swiadomo$¢ przebywa-

nia w tak niezwyktym miejscu
jest ogromnie ekscytujaca!

6. Zajrzec¢w kazdy kat Gtow-

nego Biura Mikotaja.
Jest zbudowane w ten sposdb,
Ze w jego centralnym miejscu
zainstalowany jest ogromny ze-
gar — maszyna, dzieki ktoérej kre-
ci sie ziemia! Juz widze, jak Leo
ttumaczy to pani na geografii
za kilka lat...

7. Wystac list z poczty, na
ktéra przychodza wszyst-
kie listy do Swietego Mi-
kotaja!

Kazdy list, ktéry stad wyslesz,
bedzie miat oficjalng pieczatke
Mikofaja.

8. Pojezdzi¢ na skuterach
$nieznych

— jest nawet wersja mini, dla

dzieci.

9. Zjesc renifera!

Na szczescie tylko dla chet-
nych. W restauracjach mozecie
spotkac np. burger z renifera,
a w sklepach steki i kietbasy.

10. Zobaczy¢ zorze polarna,
jesli bedziecie mieli wiecej
szczescia niz my i chmury nie
przystonia tego cudownego
spektaklu.

nie czystego powietrza iz au-
ra korica $wiata. Mimo grubych
kocéw i ciasnego przytulenia
w saniach, byto dos¢ chtodno.
Przewodnik stojacy na saniach
z tytu wydawat psiakom ko-
mendy, stuchaty bardzo uwaz-
nie, gnajac uradowane po swo-
im terenie. Raz tylko o cos$ sie
poktdcity i przewodnik musiat
je skarci¢ - co ciekawe, zaplataty
sie lekko podczas szamotaniny
w linki, ale przewodnik nie po-
magat im sie rozplata¢, zrobity
to same na komende!

Polecamy

Czas przedswiateczny to ide-
alna pora na taka wycieczke,
a mozliwos¢ przekazania swo-

And the last but not least:

11. ZAPRZEGI HUSKY!

Jazda w typowych laporiskich
saniach za dwunastoma piek-
nymi syberyjskimi husky, juz za
kotem podbiegunowym, to je-
den z tych najbardziej ekscytu-
jacych momentdw, jakich nie da
sie wyrazi¢ stowami. Dostepne
s trzy dtugosci trasy: 500 me-
tréw oraz 2 i 5 km. My skusiliSmy
sie na srodkowa wersje, gtéw-
nie dlatego, ze tego dnia by-
fo minus 11 stopni i balismy sie
o naszego trzylatka. Takie 2 km
jedzie sie zaledwie kilkanascie
minut, ale jest to niezapomnia-
ne przezycie. Wéréd laponskich
lasow i pél, wsréd krystalicz-

e o

jego listu osobiscie Swietemu
Mikotajowi jest dzieciecym ma-
rzeniem najwiekszego kalibru.
Jesli tylko macie taka mozliwos¢
- bardzo polecamy!

Byto pieknie, Swiagtecznie,
$nieznie. Po prostu bajecznie
i magicznie, jak na legendy
przystato!

Monika Chelstowska

www.pitupitu.net

P.S. Listy do Swietego Mikota-
janalezy adresowac na:
Santa Claus

Santa Claus’ Main Post Office
Tahtikuja 1

96930 Arctic Circle FINLAND
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Czy wiesz

co Stanowl
skdadowqg ceny
zabiegin?

Jest to po pierwsze cena
produktu uzytego do zabie-
gu lub pochodna ceny urza-
dzenia, ktdrym zabieg zostat
wykonany. To bardzo wazny
sktadnik.

Wyjasénie to na przyktadach.
Dajmy na to produkty spozyw-
cze. Wiekszo$¢ z nas nauczyta
sie juz kupowac je $wiadomie,
sprawdza¢ sktad, wybiera¢
produkty z matych manu-
faktur, weryfikowac ich po-
chodzenie. Podobnie robimy
zubraniami. Cenimy sobie do-
bra jakos¢.

produktn
Dlaczego wiec nie postepuje-
my tak samo, zanim pozwolimy
sobie cos wstrzykna¢ w twarz
czy w ciato? Na rynku jest do-
stepna cata masa produktéw,
ale nie wszystkie sa wyrobami
medycznymi nadajacymi sie do
wstrzykiwan, a czesto sg one
niskiej jakosci. Pamietajmy, ze
do najlepszych produktéw ma-
ja dostep tylko lekarze, ktérzy
musza przedstawic¢ przed zaku-
pem prawo do wykonywania
zawodu.

Dodatkowo przed zabie-
giem LEKARZ (nie kosmetolog)
ma obowigzek poinformowa¢
o preparacie, ktéory ma by¢
podany, a dodatkowo moze-
cie mie¢ wglad w informacje
o jego dacie waznosci i serii.
Produkty powinny mie¢ wszel-
kie certyfikaty jakosci (nie tyl-
ko CE), by¢ zarejestrowane do
iniekcji oraz posiadac¢ badania
kliniczne.

sprzet

Podobnie jest z urzadzenia-
mi Hi-Tech, czyli laserami i in-
nymi technologiami naleza-
cymi do tej grupy. | tak jak
jest roznica pomiedzy Malu-
chem a Porsche, tak samo sa
kolosalne réznice w jakosci
wykonania urzadzen orygi-
nalnych iich (najczesciej chin-
skich) zamiennikow.

Dotyczy to przede wszyst-
kim ich skutecznosci, precyzji
pracy, powodowanych kontro-
lowanych uszkodzen i ryzyka
powiktan. Warto wiec spraw-
dza¢ pochodzenie sprzetuicer-
tyfikacje medyczna by zyskac
wiekszg pewnos¢ bezpieczen-
stwa zabiegu.

ﬁ‘\
I

/%af%a%/m
esle Z/%&Z/m
Z /ermg//

Dzi$ chce nieco sprowokowaé: porusze kwestie cen zabiegéw medycyny estetycznej i kosme-
tologii oraz - co za tym stoi, szczegdlnie przed zmiang prawa, ktéra czeka nas od 2023 roku
- rozmaitych rabatéw i promocji. Gdy piszg ten tekst jestesmy w okresie Black Friday, a za-
raz zaczng si¢ sprzedazowe akcje swigteczne i noworoczne. Nie chceg by¢ ile zrozumiana:

nie sq one zte, ale tylko do pewnego momentu.

2, Dodwiadczenie
lekarza

Kolejng sktadowg ceny jest do-
$wiadczenie lekarza wykonuja-
cego zabiegi. Prosze mi wierzy¢
na stowo, ze jest to ogromna
inwestycja, gdy chcemy pa-
cjentom zaoferowac wiedze na
$wiatowym poziomie. To pody-
plomowe szkoty, certyfikacje,
udziat w licznych szkoleniach
i konferencjach...

4. Ubezpieczenie

Zapominanym, ale niezwykle
istotnym elementem bezpie-
czenstwa, jest ubezpieczenie,
ktore lekarz medycyny este-
tycznej powinien wykupi¢,
niezaleznie od ,0gdlnego le-
karskiego ubezpieczenia”.

5. Placéwka

Na koniec miejsce, w ktérym
jest przeprowadzany zabieg.
Przystosowane zgodnie z za-
leceniami Sanepidu, szczegdl-
nie wysrubowanymi dla placé-
wek medycznych. Po co one
s3? By w trakcie zabiegu byty
przestrzegane wszelkie zasady
aseptyki, czyli czystosci i de-
zynfekgji, w celu ochrony przed
powiktaniami infekcyjnymi.

Gdy terazzadam pytanie czy
mozna takie zabiegi wykony-
wacd w zaktadach fryzjerskich,
gabinetach kosmetycznych
obok manicure i pedicure (tu-
taj ryzyko biofilmu bakteryjne-
go jest bardzo duze przy zabie-
gach z kwasem hialuronowym)
czy jakim$ mieszkaniu, bedzie
juz wiadomo, dlaczego nie.

Niepotrzebne
problewmy

W kazdym tygodniu trafiaja
do mnie pacjenci z powikta-
niami oraz po Zle wykonanych
zabiegach. Bardzo rzadko sa
to zabiegi wykonane w legal-
nie dziatajacych gabinetach,
a najczesciej przeprowadzane
pokatnie przez osoby bez na-
lezytego wyksztatcenia, wie-
dzy, doswiadczenia i dostepu
do certyfikowanych wyroboéw
medycznych.

Sa to rézne powiktania, na
przyktad po podaniu prepara-
tu zbyt niskiej jakosci, powodu-
jacego znieksztatcenie ryséw
twarzy lub ziarniniaki zapal-
ne (czerwone, twarde grudki
w tkankach wymagajace dtugo-

trwatego leczenia), czy tez po-
danie go niezgodnie ze sztuka.
Moze to by¢ réwniez poda-
nie preparatu, ktory nie ma re-
jestracji w Polsce. Przyktadem
jest chinska lub korearska tok-
syna botulinowa wstrzykiwana
przez kosmetyczki, ktéra moze
powodowac nacieki zapalne.
Dodatkowo warto podkreslic,
ze toksyna botulinowa - jako
lek - nigdy nie powinna by¢
podawana przez kosmetyczki.
Mam tez pacjentéw z po-
waznymi bliznami, przebarwie-
niami pozapalnymi czy innymi
problemami po Zle wykona-
nych zabiegach laserowych.
Ludzie ci zwracaja sie do
mnie jako do lekarza z wielolet-
nia praktyka oraz szkoleniowca
z zakresu metod iniekcyjnych
i laseroterapii, bo osoby, ktére

Zle wykonaty zabiegi, zostawity
ich bez pomocy i bez jakiego-
kolwiek wsparcia. Co znamien-
ne, cze$¢ z nich nie otrzymata
paragonu za wykonany zabieg
(jego brak to zawsze czerwo-
na ostrzegawcza flaga, bo to
przeciez dowdéd wykonanego
zabiegu).

Wybierajmy
rozsgdvie

Gdy pacjentki trafiajg do mnie
z prosba o pomoc po nieuda-
nych zabiegach lub z powi-
ktaniami, najczesciej stysze,
ze zdecydowaty sie na nie, bo
cena byta niska. Nie patrzmy
wiec na cene bezkrytycznie, bo
- jak opisatam to powyzej - nie
wszystko moze by¢ w kilkudzie-
siecioprocentowej promogji.
Z drugiej za$ strony, jesli jakies
miejsce obniza ceny ponizej
sredniej rynkowej, powinni-
Smy sie powaznie zastanowic,
czy to tylko ktopoty finansowe
i potrzeba szybkiego popra-
wienia cashflow, czy efekt re-
zygnadji z jakosci, czyli ryzyko,
ktore jest nam dorzucone cat-
kowicie gratis.

Podsumowujac: gdy wybie-
ramy miejsce i osobe, ktorej
powierzymy nasze problemy
i oczekiwania oraz umozliwi-
my wykonywanie zabiegéw
na twarzy czy ciele, pamietaj-
my o swoim bezpieczenstwie,
a nie dokonujmy wyboru jedy-
nie kierujac sie kryterium ceny.

Mam nadziejg, ze wszystko
0 czym napisatam, pozwoli le-
piej wybrac miejsce, w ktérym
poddamy sie zabiegowi.

Zycze bezpiecznego dbania
o siebie.

Agnieszka Lew-Mirska

Agnieszka
Lew-Mirska

—lekarzspecijalista, certyfiko-
wany lekarzmedycyny este-
tycznej, absolwentka Ameri-
can Academy of Aesthetic
Medicine oraz Podyplomo-
wej Szkoty Medycyny Este-
tycznej Polskiego Towarzy-
stwa Lekarskiego, a takze
wyktadowcaiszkoleniowiec
na tej uczelni.

[emofen eukzieiey 10§]
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Marynarska Dusiness Park

~- modernizacjia w C

uchu ESG

Jeden z najwiekszych komplekséw biurowych na warszawskim Mokotowie - Marynarska Business Park - przechodzi wtasnie gruntowna modernizacje.
Projekt realizowany jest ze szczeg6lna dbatoscia o zrownowazony rozwdj zgodnie z aspektami ESG (Environmental, Social Responsibility, Corporate
Governance). Dzieki przebudowie nowe oblicze zyskaja przestrzenie wspélne biurowcow oraz teren zewnetrzny, gdzie 6 tys.m? betonowego parkin-
gu zamienia sie w ogdélnodostepny park. Planowany termin zakonczenia prac to Il kwartat 2023 roku.

Nowe zycie biurowcéw

Rewitalizacja kompleksu Mary-
narska Business Park jest kon-
tynuacjg prowadzonej przez
Syrena Real Estate i PineBridge
Benson Elliot strategii dawania
nowego zycia starszym budyn-
kom biurowym.

- Modernizacje kompleksu zacze-
lismy od przeprowadzenia audytu
efektywnosci energetycznej, ktory
pokazat, Zze najbardziej znaczqce
ulepszenia, jakie mozemy wdro-
zy¢ w budynkach dotyczq syste-
mu HVAC. Wprowadzimy zatem
szereg rozwiqzan w wentyladji
oraz klimatyzacji majqcych realny
wplyw zaréwno na komfort prze-
bywania w biurowcach, jak réw-
niez na wydajnos¢ energetycznq
itym samym nizsze koszty eksplo-
atacji budynkéw. Model energe-
tyczny pokazuje, ze rozwiqzania,
ktére zaimplementujemy zmniej-
szq zuzycie energii oraz ograniczq
emisje dwutlenku wegla w kom-
pleksie - podsumowuje Witold
Zatonski, partner zarzadzajacy
w Syrena Real Estate.

Patio jak ogréd

Najwieksza metamorfoze prze-
chodzi patio, gdzie na miejscu
betonowego parkingu pojawi
sie park z przyjazna dla ekosy-
stemu rodzima zielenia. Posa-
dzonych zostanie tu 12 gatun-
kéw drzew o poczatkowej wy-
sokosci ok. trzech metréw oraz
96 rodzajow krzewodw.

Nowy dziedziniec wyrdzniac
sie bedzie zielonymi wzniesie-
niami, miedzy ktérymi pojawia
sie strefy relaksu oraz fontanna
i przeptywajacy strumyk.

Wyjatkowego charakteru doda
tej przestrzeni otwarty pawilon,
zbudowany cze$ciowo zelemen-
téw pochodzacych zrecyklingu,
zzielonym dachem, ktéry bedzie
stuzytjako miejsce spotkan i wy-
darzen. Bedzie on petnit rowniez
funkcje edukacyjng zwigzang
zekologig i whasciwym gospoda-
rowaniem woda. Obiekt zostanie
wyposazony w system retencji
deszczowki oraz elementy infra-
struktury angazujace najemcow
i lokalng spotecznosc¢ do dziatan

na rzecz ochrony wodnych eko-
systemow, np. poprzez wyko-
rzystanie zgromadzonej wody
do podlewania roslin.

Klimatu patio dopetni designer-
skie oswietlenie w formie rin-
gow. Ponadto w parku zostanie
wdrozony system retencji wo-
dy, ktéry pomoze w utrzyma-
niu spéjnego mikroklimatu, po-
jawiga sie tez budki dla ptakow
oraz hotele dla owadéw.

Miejsce przyjazne

Nowe patio bedzie miejscem ot-
wartym na miasto i przyjaznym
zaréwno dla ruchu pieszych,
0s06b z niepetnosprawnoscia-
mi oraz dla rowerzystéw. Dzie-
dziniec bedzie wylaczony z ru-
chu samochodowego, mozliwe
tu beda jedynie dojazdy taksé-
wek i parkowanie krétkotermi-
nowe, co pozwoli na dogodny
dostep gosci do poszczegdlnych
biurowcow. Z mysla o komforcie
najemcéw na terenie zewnetrz-
nym zostaty postawione ekrany
odgradzajace inwestycje od ru-
chliwej ulicy Marynarskiej. Be-
dzie sie po nich piac zielen, kté-
ra dodatkowo spetni tez funkcje
antysmogowa.

Gtéwnym projektantem nowej
odstony Marynarska Business
Park jest Pracownia Architek-
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toniczna MJZ, projekt zieleni
opracowato iGreen Architektu-
ra Krajobrazu, projekt wnetrz
to dzieto toskiewicz Studio. Za
przebudowe odpowiada Grupa
Reesco, a za project manage-
ment cmT.

- Kluczowe idee, ktére przyswie-
caty nam przy projektowaniu
to pragmatyzm, ekologia i mq-
dry design. Chcielismy, by nowa
przestrzen byta nie tylko uzytecz-
na i piekna, ale tez zrealizowana
z korzysciq dla najemcéw, lokal-
nej spotecznosci i ekosystemu.
Jednym z najwiekszych wyzwar,
przed ktérym stojq obecnie mia-

sta, sq wyspy ciepta tworzone
przez betonowe nawierzchnie.
W modernizowanym komplek-
sie réwniez mielismy do czynienia
witasnie z takim przypadkiem. Od-
wrdcilismy ten efekt zamieniajqgc
parking naziemny w peten ziele-
ni park z pie¢dziesiecioma drze-
wami. Dodatkowo przy projekto-
waniu pawilonu oraz sciezek na
patio wykorzystalismy materiaty
pochodzqce z rozbidrek, m.in. py-
lonéw reklamowych. Poza tym nie
ma bardziej ekologicznego roz-
wiqzania niz adaptowanie i przy-
wroécenie do zycia w efektywny
sposob juz istniejqgcego budynku
- mowi Maciej Zawadzki z MJZ.

Nowoczesna recepcja

W ramach rewitalizacji inwe-
stycji Marynarska Business
Park metamorfozie poddane
zostanga takze hole wejsciowe
kazdego z czterech budynkéw
kompleksu. Gtéwna recepcja
kompleksu zlokalizowana zo-
stanie w biurowcu B usytuowa-
nym od ulicy Tadmowej. Bedzie
onawyposazona w nowoczesny
system kontroli dostepu oraz
dostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. We
wszystkich lobby zostang za-
instalowane multimedialne
terminale informacyjne, ktére
beda pomagaty w nawigacji po

obiekcie. Wsp6lnym elementem
dekoracyjnym tgczacym wszyst-
kie hole wejéciowe bedg orygi-
nalne, spéjne wielkoformato-
we rzezby.

Nie tylko praca

W biurowcu B zaprojektowa-
ne zostato takze nowoczesne
centrum konferencyjne. Na po-
wierzchni 250 m? najemcy beda
mieli do dyspozycji cztery sa-
le konferencyjne, pokdj dla ro-
dzica z dzieckiem oraz kuchnie.
Zorganizowana zostata tu sala
fitness do ¢wiczen, z ktorej juz
teraz mozna korzystac indywi-
dualnie lub w grupach. W pla-
nach jest takze poszerzenie
oferty gastronomicznej biu-
rowca.

Dobra komunikacja
Kompleks Marynarska Busi-
ness Park bedzie ptynnie sko-
munikowany z okoliczna sie-
cig Sciezek dzieki przebiega-
jacej przez patio wewnetrznej
drodze rowerowej. Rowerzysci
beda mieli do dyspozycji pet-
ng infrastrukture — parking dla
jednosladéw na 120 miejsc na
poziomie podziemnym razem
z szatnig z prysznicami oraz
czterema tadowarkami dla ro-
weroéw elektrycznych, a takze
stojaki naziemne i stacje do
samodzielnej naprawy pojaz-
déw.

Parking dla zmotoryzowanych
dostepny jest na trzech po-
ziomach podziemnych, gdzie
facznie do dyspozycji najem-
cow i gosci biurowcow jest 1300
miejsc postojowych dla samo-
chodoéw. Wkrétce pojawia sie na
nim takze stacje do fadowania
pojazdoéw elektrycznych.

Srodowisko, spoteczna
odpowiedzialnos¢

i tad korporacyjny
Inwestycja realizowana jest
zgodnie z podstawami ESG.
Posiada certyfikat BREEAM In
Use 2015 na poziomie Excel-
lent.

Po zakonczonej modernizacji
kompleks bedzie ubiegat sie
o kolejne certyfikaty: Breeam
In-Use w nowym systemie v6,
certyfikat WELL, WELL Health
& Safety oraz WIREDSCORE, oce-
niajacy jako$¢ funkcjonowania
oraz system facznosci cyfrowej
nieruchomosci oraz biate cer-
tyfikaty efektywnosci energe-
tycznej.

Za doradztwo w procesie cer-
tyfikacji projektu odpowia-
da zespo6t ekspertow z JW+A.
Inwestor wspotpracuje takze
z Fundacja Integracja w celu jak
najlepszego dostosowania in-
westycji do potrzeb 0séb z nie-
petnosprawnosciami.
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Czy urlop

oomiedzy Swigtami
jest potrzebny?

Moze sie¢ wydawaé, ie wigkszo$¢ z nas z okazji zblizajgcych sie swigt przebiera nogami juz na samq mysl
o choince, smacznych potrawach i kolgdach $piewanych z bliskimi przy cieple strzelajgcego iskrami ko-
minka. Zycie jednak to nie kino familiine i zdarzajqg si¢ osoby - moze nawet w przewazajqcej wigkszosci
- kt6re chcq jedynie przetrwaé swigta, a myslami sq juz na poswiqgtecznym urlopie, kiedy to bedg mogty
w koicu odetchnqgé¢ i odpoczqé.

Niestety, nie wszyscy maja po
Swietach wolne, bo wykorzy-
stali juz wczesniej przystugujace
im dni urlopowe albo po prostu
musza by¢ w pracy ze wzgledu
na obowiazki lub obstuge tzw.
kluczowych klientéw. A co, gdy-
by naméwic szefa, aby podczas
poswiatecznego tygodnia dat
wszystkim wolne ,z automatu”,
a na drzwiach wejsciowych do
firmy wywiesit kartke ,wracamy
po Nowym Roku”? Czy jest to
w ogole mozliwe?

Marzenie scietej glowy
Niestety, rzeczywistos¢ jest
mniej Swigteczna, poniewaz
catkowite zamkniecie firmy
w praktyce moze okazac sie
problematyczne. W zaleznosci
od profilu dziatalnosci, pracow-
nicy musza zapewnic biezaca
obstuge i wsparcie klientéw, go-
nig ich terminy kontraktéw. Na
szczescie podobne problemy
nie beda wystepowaty u wszyst-
kich, a w razie czego znajda sie
osoby, ktére chetnie stang na
strazy firmy przez trzy dni. Wy-
starczy zaproponowac im za to
dodatkowa gratyfikacje finanso-
w3 lub mozliwos¢ ,odebrania”
w zamian wolnych dni w innym
terminie.

Warto rozwazy¢ ten wariant,
bo $wiateczne urlopowanie fir-
my moze wyjs¢ wszystkim na
dobre. Tym bardziej, ze nie li-
czac Wigilii (24 grudnia) i Sylwe-
stra (31grudnia), sprawa dotyczy
de facto dwéch dni wolnego.
Oznacza to, ze wystarczy za-
mkna¢ firme na dwa dni robo-
cze, aby pracownicy mogli cie-
szy¢ 1,5 tygodnia wolnego. Czy
mozna chcie¢ wiecej od zycia?

Urlop zwieksza
produktywnos¢

Nie od dzisiaj wiadomo, ze dni
wolne od pracy zwiekszaja pro-

duktywnos¢ pracownikéw. Le-
karze zalecajg, aby dla zdrowia
psychicznego przynajmniej raz
w roku skorzystac z dwutygo-
dniowego urlopu. W grudniu
wiekszos$¢ pracownikéw ma juz
zapewne diugie urlopy za soba,
ate przysztoroczne nie pojawity
sie jeszcze nawet na horyzon-
cie. Dlatego zaproponowanie
im nadprogramowego tygodnia
wolnego z pewnosciag wywota
u$miech na ich twarzach. Na-
wet jezeli nigdzie nie wyjada,
i tak pozwoli im to ,przewie-
trzy¢ gtowy”, spedzi¢ ten czas
z rodzing (dzieci tez maja wol-
ne w szkotach) i z wieksza wer-
wa wrdci¢ do pracy na poczat-
ku roku.

Pracownicy beda zdrowsi
Przedtuzone $wieta przetoza
sie rowniez na zdrowie pracowni-
kéw i to nie tylko pod wzgledem
psychicznym, ale i fizycznym.
U mezczyzn, ktdérzy urlopuja sie
wiecej niz tylko raz w ciggu ro-
ku ryzyko zawatu serca zmniej-
sza sie az 0 50 proc, a u kobiet
030 proc.

Jezeli urlop

ma same pozytywy,

mozna prosto rozwigzad,

dlaczego by na ten czas

nie zam

kng¢ firmy

i niec da¢ pracownikom

wolnego?

W wielu firmach panuje at-
mosfera wskazujaca, ze korzy-
stanie zdni wolnych od pracy to
co$ ztego. Swigteczny tydzien to
okazja do pokazania, ze jest zu-
petnie inaczej. Dobry menadzer
powinien wrecz przekonywac
swoich podwtadnych, aby wy-

korzystywali w ciggu roku
wszystkie przystugujace im dni
wolne.

Klienci i kontrahenci
tez beda na urlopach
+W naszym przypadku zamknie-
cie firmy po Swietach jest nie-

mozliwe, bo mamy zagranicz-
nych klientéw” - z tego argu-
mentu skorzysta zapewne nie-
jeden dyrektor przedsiebior-
stwa oferujacego produkty lub
ustugi poza granicami naszego
kraju. Warto jednak sprawdzic,
czy ci zagraniczni klienci fak-
tycznie beda w pracy.

Okres poswiateczny cha-
rakteryzuje sie tym, ze wszyscy
dziataja na zwolnionych obro-
tach, wiec zdarza sie, ze pra-
cownicy zostang zmuszeni do
przyjscia do pracy, w ktérej nie
tylko beda mato produktyw-
ni, ale i nie beda mieli za bar-
dzo co robi¢. Powodem moga
by¢ urlopy wiekszosci klientow
i kontrahentow.

Efekt bedzie taki, ze wyni-
ki firmy nie poprawiga sig, pro-
jekty nie zostana posuniete do
przodu, a dodatkowo pracowni-
cy beda sfrustrowani bezczyn-
nym siedzeniem przy biurkach
w czasie, gdy mogliby np. bu-
szowac w galeriach handlowych
na $wiatecznych wyprzedazach
(kazdy w korcu wypoczywa tak,
jak lubi).

Oﬂ‘dﬁoczmg,
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Nawet jezeli dany klient be-
dzie wymagat ,specjalnego nad-
zoru”, to mozna uzgodni¢ z jego
opiekunem, wysyfajac go na
urlop, aby przez te dwa dni byt
w miare mozliwosci ,pod tele-
fonem”, aby uniknac¢ niepotrzeb-
nego pozaru na koniec roku.

Firma zabtysnie
przed kandydatami
Jest tez inny aspekt przedtuzo-
nego $wigtecznego urlopu -
employer brandingowy. ,Work
life balance” to pojecie, ktore
wciaz zyskuje na popularnosci.
Warto jednak, aby nie byto je-
dynie pustym hastem na ulot-
ce rozdawanej na targach pracy,
tylko praktycznym elementem
strategii dziatania firmy. Czy
w ciggu roku nadarzy sie lepsza
okazja, aby wdrozyc¢ to modne
hasto w zycie?

Pozostate benefity schodza
w tym momencie na dalszy
plan, bo obraz firmy zamykanej
na $wieta, aby wszyscy pracow-
nicy mogli odpocza¢, jest znacz-
nie mocniejszy.

Daj znac klientom
o $wiatecznych planach
Dobrym posunieciem moze by¢
uprzedzenie klientow i wszyst-
kich zainteresowanych o $wia-
tecznych planach firmy. Warto
zrobic to co najmniej z dwutygo-
dniowym wyprzedzeniem, aby
nie byli zaskoczeni i mieli czas na
ewentualne rozwigzanie wszyst-
kich probleméw lub domkniecie
projektéw do korica roku.
Jednoczesnie nalezy ich
uspokoi¢, ze gdyby potrzebo-
wali nagtego wsparcia, to nie zo-
stang na lodzie, tylko w kazdej
chwili beda mogli liczy¢ na po-
moc, np. ich opiekuna lub upo-
waznionej do tego osoby.

Piotr Krupa
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Juz od lat obserwujemy na - °
Swiecie skutki globalnego L

ocieplenia. Aby ograniczy¢ O

negatywne skutki zmian kli- I

matycznych Europa prowadzi
liczne dziatania na rzecz rozwo-
ju gospodarki niskoemisyjnej.
Jako Grupa Europejskiej Partii
Ludowej w Parlamencie Euro-
pejskim dazymy do osiagniecia
ambitnego celu porozumienia
paryskiego, czyli ograniczenia
globalnego wzrostu tempera-
tury do poziomu wynoszacego
znacznie mniej niz dwa stopnie
Celsjusza ponad temperature,
jaka panowata przed rewolucja
przemystowa.

w ramach walki ze zmianami klimatu.

W zwiazku z tym potrzeb-
na jest strategia redukcji emi-
sji gazéw cieplarnianych, ktéra
uwzgledni ambitne dazenia,
ale tez konkurencyjnos¢ euro-
pejskich przedsiebiorstw. Cele
klimatyczne koncentruja sie
na ograniczaniu emisji z prze-
mystu poprzez system ETS -
system handlu uprawnienia-
mi do emisji, ktéry umozliwia
przedsiebiorstwom efektywne
pod wzgledem kosztéw ogra-
niczenie emisji. W najblizszej
przysztosci bardziej rygory-
stycznym limitom emisji beda
podlegac takze samoloty oraz
nowe samochody osobowe
i dostawcze.

Europoset Jarostaw Duda jest cztonkiem Grupy EPL — Europejskiej Partii Lu-
dowej. Grupa EPL jest najwiekszq i najstarszq frakcjg w Parlamencie Euro-
pejskim. Jest to grupa centroprawicowa, oddana idei tworzenia silniejszej
Europy, opartej na obywatelach, bo to ludzie tworzg gospodarke. Celem
grupy jest stworzenie bardziej konkurencyjneji demokratycznej Europy.

AN

Grupa Europejskiej Partii Ludowej podejmuje liczne dziatania w Parlamencie Europeijskim

Agresja Rosji w Ukrainie po-
kazata koniecznos¢ poczyuro-
pejska nienia jeszcze bardziej
zdecydowanych krokéw w celu
przeksztatcenia europejskiej
polityki energetycznej. Dywer-
syfikacja europejskich dostaw
gazu ziemnego wrazz przyspie-
szeniem rozbudowy infrastruk-
tury OZE, to niezbedne dziata-
nia, ktére nalezy podjac¢ w celu
zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego Europejczy-
kom.

Jako Grupa Europejskiej Par-
tii Ludowej w Parlamencie Eu-
ropejskim uwazamy, ze nalezy
poprawi¢ efektywnos¢ energe-
tyczna, ograniczy¢ emisje ga-
z6w cieplarnianych i promowacd
inwestycje w czyste technolo-
gie. Aby poméc panstwom
cztonkowskim wprowadzi¢
zmiany na rzecz klimatu skon-
struowano fundusz wpierania
inwestycji — NEXT GENERA-
TION. Zeby Polska mogta dostac
te srodki, rzad musi spetni¢ ka-

mienie milowe do ktérych zobo-
wiazat sie w ramach Krajowego
Planu Odbudowy (KPO).

Kolejnym powaznym prob-
lemem w zakresie ochrony sro-
dowiska, ale i dbania o zdrowie
Europejczykdw, jest nadmiar
plastikowych $mieci. Jako Gru-
pa Europejskiej Partii Ludowej
w Parlamencie Europejskim je-
stesmy zdania, ze zastapienie
jednorazowych produktow
z tworzyw sztucznych inno-
wacyjnymi produktami alter-
natywnymi i produktami wie-
lokrotnego uzytku bedzie nie
tylko dobre dla naszej planety,
ale stanowi tez okazje do rozwo-
jugospodarczego. Nalezy takze
podkresli¢ role upowszechnia-
nia korzystnych dziatan recy-
klingowych i propagowania idei
less waste. Szczegdlnie nalezy
edukowac mtode pokolenie,
ktére wychowato sie w czasie
silnego konsumpcjonizmu.

Jarostaw Duda

K-onkurs &kologiotn\{

Wiez- myslenie!
Nie marny)"

Drodzy uczniowie szkét ponadpodstawowych wojewddztw dolnosigskiego i opolskiego,

jako poset do Parlamentu Europejskiego chciatbym zaprosi¢ Was do udziatu w organizowanym
przeze mnie konkursie ekologicznym.

Przedsiewziecie ma na celu promocje postaw proekologicznych, podniesienie Swiadomosci znacze-
nia ochrony srodowiska i pobudzenie kreatywnosci w zakresie poszanowania zasobdw naturalnych.

W ramach zadania konkursowego nalezy przygotowac projekt w dowolnej formie (opisowej,
plastycznej, filmowej, muzycznej), ktorego celem jest zachecenie do: redukcji ilosci produkowanych
Smieci, poszanowania natury, a takze zmniejszenia zanieczyszczenia srodowiska. W konkursie liczy
sie kreatywnos¢, zaangazowanie w projekt i przekaz!

Dla najlepszych przewidziatem nagrody rzeczowe, a takze mozliwos¢ udziatu w Forum Inicjatyw
Mtodziezowych. Przedstawiciele zwycieskich projektdw zostanq zaproszeni do udziatu w wyjeZdzie
studyjnym do Parlamentu Europejskiego w Brukseli.

Prace nalezy przesytac do 15 grudnia br. za pomocq poczty elektronicznej na adres europosel.
jduda@gmail.com ! Wiecej informacdji na stronie jaroslawduda.pl.

Z serdecznymi pozdrowieniami

Jarostaw Duda

Termin zakonczenia
konkursu:
15 grudnia 2022

€L

opelskim

S

Parlament Europejski

' ENVE!
£M

UNIA EUROPEJSKA
W DZIAtANIU

grupa

epl

w parlamencie europejskim

@jaroslawduda2

Aulkoowoud jeusiew
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Rodzicu, intuicjal

K : d rodzic, przywo-
aZ tujac na Swiat
nowa istote, mysli o tym, ze jak do-
petni obowiazku, moze zacza¢ da-
wac w szyje bez stresu. No bo jak
juz sie pojawito na tym $wiecie, to
przeciez jest w petnoprawnym czton-
kiem spotecznoscii mozna puszczac
w Swiat. Wylizane z pierwszych $lu-
zéw i uwolnione, jako$ sobie da
tam rade. Kiedy zaczetam pisa¢, cel
byt inny, ale stowa same poptynety,
wiec wybaczcie te dygresje. Zaczy-
nam jeszcze raz.

Kazdy rodzic, ktory sprowadzi
nowg istote na ten $wiat, ma nadzie-
je, ze bedzie ona wiodta szczesliwie
zycie. Ze dziecko osiagnie wiecej, po-
sigdzie wiedze, bedzie mu tatwiej. Co-
kolwiek dla kogokolwiek to znaczy.
Latwiej, lepiej, wiecej - dla kazdego
znaczy cos innego. Gros rodzicow kta-
dzie jednak nacisk na edukacje. Zaje-
cia dodatkowe, rozwijanie pasji.

A co zintuicja, co ze stuchaniem
samych siebie? Czy na tym tez sie
skupiamy? Czytajac ostatnio wy-
wiady ze znanymi ludZzmi, zwré-
citam uwage, ze wiekszos¢ zna-
miennych decyzji w swoich zyciach
podejmowali, mieli wiecej zwro-
tow akgji, kiedy postuchali intuicji.
Oczywiscie positkowali sie danymi,
liczbami. Jednak poszli za cichym
gtosem, ktéry szeptat: ,Ejj! Spodjrz
w te strone, a moze jednak wbrew
temu, co kaze logika, pdjdziemy
inna droga?”, ktoéry skakat w gtowie
niczym mate radosne dziecko : ,Hej
pobiegnij za mna, skocz. Zaufaj so-
bie”. Wszyscy potwierdzali, ze dzie-

ki temu, ze zaufali temu impulsowi,
poszli w strone wzrostu.

Drugie bardzo wazne przestanie
dotyczyto ciezkiej pracy. Wiem, wiem
- teraz nie jest to w modzie. | mozecie
zapyta¢, gdzie tutaj miejsce na work
life balance, odpoczynek i stuchanie
siebie. A no wtasnie - stuchanie sie-
bie nie wyklucza dziatania, pracy cza-
sami ponad przecietng liczbe godzin.
Bo nasz pasja i intuicja wyrazaja sie
przez dziatanie. Nie przez lezenie na
kanapie i czekanie na znak. Owszem,
znak sie pojawia: w postaci cichego
gtosu, ktéry zacheca do dziatania. Po-
przez dziatanie budujemy pewnos¢
siebie, swoje poczucie sprawczosci.

ak to jest z waszymi
o ’,

p=

o stuchaniu tego gtosu
w sobie?,

Tak naprawde dzieci nie potrzebuja
pytac nas o zdanie, o rozwigzanie.
One majg odpowiedzi w sobie. A je-
$li juz nas pytaja, wystarczy odpo-
wiedziec: a jaki ty masz pomyst na
te sytuacje? Raz czy drugi moze nic
nie wymysli. Moze nawet sie na was
obrazi. Ale przyjdzie ten magiczny
moment, gdy dziecku przyjdzie do
gtowy mysl, jak to mozna zrobi¢ lub
zrobic¢ inaczej. Pamietajcie, ze intui-
cja jest blisko spokrewniona z cierpli-
woscia, a tej nam wszystkim w obec-

nych czasach brakuje. Chcemy roz-
wigzan juz teraz, natychmiast. Wiec
gdy tylko mozecie, sprébujcie cierp-
liwe poczekac¢ na odpowiedz wasze-
go dziecka (tak na marginesie: ta me-
toda $wietnie sie sprawdza réwniez
w zarzgdzaniu pracownikami).

Kiedy kolejny raz dziecko przyj-
dzie do was z problemem, nie wazne
matym czy duzym, usigdzcie w spo-
koju, odtézcie telefon, wytaczcie te-
lewizor i zapytajcie: , A jaki Ty masz
pomyst?”. | czekajcie, zamknijcie
usta. Powstrzymajcie sie przed ra-
dzeniem i czekajcie. Czekajcie bez
nerwowych ruchéw, bez poganiania,
bez sapania i wzdychania. Cierpliwie
czekajcie. Jezeli pojawi sie pomyst
powiedzcie: ,Dobrze, sprébujmy”.
Nawet jesli to bedzie rozwigzanie,
o ktérym wiecie, Ze nie jest najlep-
sze. W trakcie dziatania okaze sie,
Ze pojawig sie nowe odgatezia tego
pomystu. Stuchajcie i pomagajcie
w jego realizacji. Wierzcie mi: nie ma
nic bardziej budujacego dla rodzica,
niz mina dziecka, ktére samo rozwig-
zato dany problem. Stoi wtedy dum-
ne z powiewajaca peleryna za soba
niczym superman na szczycie dachu.

A oto nam wtasnie chodzi, wszyst-
kim rodzicom: o widok wtasnego
dziecka, ktére mocno iz wiarg w sie-
bie stoi na wiasnych nogach iz na-
dziejg patrzy w przysztosc.

A na marginesie: czasem intui-
Cja robi sobie z nas zarty i podsuwa
inny poczatek felietonu niz planuje-
my. Bawmy sie z nig.

Dorota Dabinska-Frydrych

KORPOTATA

K' I k tygodni temu prze-
I a czytatem dwie ksiagzki
na temat odkrywania i ksztattowania
wiasnych nawykéw oraz o potedze co-
dziennej rutyny. To $wiatowe bestselle-
ry przettumaczone na kilkadziesiat jezy-
kow. Nie odkrywaja tajemnej wiedzy,
jedynie systematyzujg powszechnie
dostepne informacje i moga dodawac
skrzydet. Co ciekawe, w moim przypad-
ku zadziataty catkowicie odwrotnie. Naj-
prawdopodobniej nie jest to jednak
wina samych ksigzek, a zazebienia sie
kilku zyciowych sytuacji...

Lubie rutyne i staram sig, aby méj
dzien dzielit sie na kilka czesci. Kazda
z nich poswiecam na wczes$niej zapla-
nowane zajecie: prace, czytanie ksig-
zek, nauke witoskiego, trening oraz
samorozwoj. Czasami dana sekcja zaj-
muje mi jedynie 20-30 minut, ale cho-
dzi o to, aby na koniec dnia moc skre-
$li¢ wszystko co miatem na swojej liscie
,to do”. Moze wydawac sie to gtupie,
ale u mnie sie sprawdza i udaje mi sie
dzieki temu popychac sporo tematéw
do przodu. A jak wiadomo, gdy cos jest
gtupie, ale dziata to nie jest gtupie.

Jednak przez ostatnie kilka(nascie)
tygodni méj rytm dnia rozsypat sie jak
domek z kart. Powodéw byto co naj-
mniej kilka. Problemy w pracy, Smierc
bardzo bliskiej mi osoby, brak oczeki-
wanych postepéw w kilku pobocznych
projektach, w ktére bytem zaangazowa-
ny, COVID, no i oczywiscie jesien. Szyb-
ko zapadajacy zmrok nigdy nie sprzy-
jat mojemu dobremu samopoczuciu,
aw tym roku dziata na mnie wyjatkowo
demoralizujgco. Moja codzienna moty-
wacja ograniczyta sie jedynie do zadan

Jarowy bieg

obowiazkowych, czyli do pracy. Z tre-
ningéw zrezygnowatem, w dziatania
zwigzane z samorozwojem przestatem
wierzy¢, a lista lektur zaplanowanych na
ten rok jedynie mnie draznita. Wieczory
zaczatem spedzac na ogladaniu seriali
i durnych programow oraz stodyczach.
0Ogo6lny marazm i jesienna melancholia.

Na szczescie kiedy to pisze je-
stem juz z powrotem na wyznaczo-
nej przez rutyne $ciezce. Wrécitem do
wczesniej wykutego rytmu dnia, ale nie
zatuje tych kilku tygodni spedzonych
na lenistwie i obzarstwie. Moze czasa-
mi tak trzeba? Moze nam sie wydawac,
Ze nasza codzienno$¢ jest monotonna,
mato ekscytujaca, a codzienna szarpa-
nina z wtasnymi stabosciami nie rozwija
naszych umiejetnosci. Ja jednak szyb-
ko zrozumiatem, ze brakuje mi tej do-
paminy, ktéra dostarcza mi regularnie
uprawiany sport.

o jednak faktu, ze raz na jakis czas

To pozwoli ztapac inng perspektywe,
czasami powspominac lub zastanowi¢
sie nad kierunkiem, w ktérym codzien-
nie podazamy. A potem wiadomo...
cisniemy dalej, do nastepnych chwil
zwatpienia.

rysunki Jacek Krumhole

odejsé 2 pracy

Ale nie rozmawiajmy
~ Shyszalem, o tym na Kerytarzu,
Ze macie powazny zapragz'am d-n-

problem z falg

Mistrzu,
miamy krytyezny problem
z tymi zwolnieniami.
Ciggle tylko podwy2ki | podwyiki,
a jak nie 1o rzucajg
papierami | do widzenia.

A rmy nie manyy na e podwydki,
b kryzys i té sprawy.

sali konferencyjne

/L'llar_'zegn?‘ Kam trzymad o I nic na nim
Hiech Mistrz go w rekach podczas nie nm_u|em5.r.
nie gtawia cahe] rozmowy? Hie wolno na nim stawiad naczyn. bo cog moze
na nirn kubkal A jak bede notowal? To jest blat z dgbu Andrzei, przebic na blat

ktéary praez wieki Tk
w naszych lasach, a2 go obalil picnm
Hie shyszal Mistrz o te] aukch :
VIE Meblexw Wpuss Andrzeja na salony™ g

Nasz Najwyzszy Wiadca wygrad licytacje
| teraz mamy ten plekny stl w naszej sali

]

Historie Mistrza Karoshi

scenariusz Mistrz Karoshi

Rrecoywiscie, fadny.,

ani na nim notowad,

Hawet Mistrz nia wie jakie
on kasztowal pienigdze!
Wigoej nit moja pigcioletnia wyplata,
Masz Wiadea licytowat jak lew

Ten szef Dziaders & Co,

ted osiro pogrywat,
Ale to my

zwycledylidmy

| mamy to arcydziebs

sztuki meblarskiej

u siebie.

Tylke 1& bez sensu, 2eby
w sali kenferencyjnej nie mokna Czyli wydaliscie
byho postawid kubka na stole. kupe kasy na stod,

na kiarym nawet
nie wolno nic postawic?

Ta nie stol.
To szczgtki debu Andrzej.
Naszej dumy narodowej.

A teraz Swiadectwo naszej

paotegi

Hmm... Zebym dobrze zrozumial,
Hie staé was na podwyzki
dla pracownikdw, ktdrzy
zarabiajq dla was plenigdze,

a macie na kupna
bezulytecznego mebla?

Mo, gdyby sie
temu przyjrzet
z lak tendencyjnej
perspektywy,
podwaiajgce]
racjonalne decyzje
naszego Wiadcy.,
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LET’S GO OUT

WARSZAWA

Tutanchamon
Caty miesigc / Muzeum
Nowa Praga

Wystawa o najwiekszym od-
kryciu archeologicznym w hi-
storii — grobowcu Tutancha-
mona. Na ekspozycji mozna
ogladac¢ komory grobowca
i skarby stynnego egipskiego
faraona doktadnie tak, jak zo-
baczyt je 100 lat temu arche-
olog Howard Carter. Przy po-
mocy najnowoczesniejszych
technologii stworzone zosta-
ty doskonate repliki znalezisk,
ktére moga podziwia¢ ludzie
na catym swiecie. Wystawa
»Tutanchamon - Grobowiec
i skarby” to ponad 1000 eks-
ponatéw, grafiki filméw na po-
wierzchni ponad 2000 m’. Do-
tychczas byta prezentowana
w Zurychu, Dublinie, Brukseli,
Madrycie, Seului Paryzu, gdzie
obejrzato ja ponad 6 milionéw
zwiedzajacych.

Karas/ Rogucki
21.12/ Palladium

Karas/Rogucki to duet, ktory
pojawit sie na polskim rynku
po ogtoszeniu zawieszenia
dziatalnosci zespotéw Coma
i The Dumplings. Kuba Kara$
odpowiada w tym tandemie
za produkcje, a Piotr Rogucki
zajmuje sie tekstami, nato-
miast obaj dopieszczajg mu-
zyke. Z pozoru karkotomne
potaczenie dwéch odmien-
nych wrazliwosci i metryk da-
to harmonijny efekt w postaci
materiatu, ktéry na poczatku

2020 roku ujrzat $wiatto dzien-
ne w formie albumu ,Ostatni
bastion romantyzmu”.

Rok 2022 przynosi premiere
ptyty ,Czute kontyngenty”, dru-
giego albumu muzykéw pod
tym szyldem. - Tym razem wy-
sytamy do stuchaczy przesta-
nie, ze mitos¢ jest narzedziem
dajacym szanse na wyrwanie
sie z chaosu, w ktérym pogra-
Za sie $wiat. Jest troche reflek-
syjnie i osobiscie, jest czule
i blisko — moéwi Piotr Rogucki.
Pod wzgledem muzycznym
Karas/Rogucki kontynuuja pro-
jekt rozpoczety na pierwszym
albumie — charakterystyczny
bas i melodyjne riffy okraszone
synthami w sosie new roman-
tic, romantic pop czy shoega-
ze. Wiecej jest tu jednak zywej
perkusji, energii i gitar, na co
producent Kuba Kara$ zdecy-
dowat sie po doswiadczeniach
koncertowych.

Izzy and The Black Trees
+ Neal Cassady
03.12/ Chmury

Muzyka zespotu to autorska
mieszanka gitarowego noizu,
folku, zimnej fali, big beatu
oraz wczesnego black meta-
lu. Zgodnie z tym czego moz-
na spodziewac sie po zespole
o tej nazwie — teksty wszyst-
kich piosenek traktuja o prze-
mijaniu, $mierci i odchodzeniu.
Zespot wydat do tej pory czte-
ry ptyty studyjne oraz kilka wy-
dawnictw z muzyka stworzong
do przedstawien teatralnych.
Zagrat okoto stu piec¢dziesie-
ciu koncertéw w Polsce i zagra-
nica, w tym na najwiekszych
polskich festiwalach muzycz-
nych, takich jak: Opener Festi-
wal, Tauron Nowa Muzyka, Off
Festiwal, Unsound. Supporto-
wat réwniez poznanski koncert
Jacka White'a.

4 GoOut

Warszawa w budowie:
Walka o ulice

caly grudzien / Muzeum
nad Wistq

Tytut wystawy festiwalowej
zostat zapozyczony z ksigzki
+Walka o ulice”, w ktdérej ame-
rykanska aktywistka miejska
Janette Sadik-Khan pisata:
»Podstawowa zasada organi-
zacji ruchu znana jest od stu
latido tej pory byta ignorowa-
na przez planistow. Gtosi, ze
skutki zalezg od tego, co zbu-
dujesz. Wiecej paséw ruchu,
to wiecej samochodow”. Osig
festiwalu ,Warszawa w Budo-
wie” jest pytanie o uniwer-
salne projektowanie ulic tak,
by byty dostepne i przyjazne
dla wszystkich mieszkanek
i mieszkancow. Wychodzi on
z zatozenia, ze na ulicach War-
szawy zmiescimy sie wszyscy.

ROCLA

Koza
18.12 / Akademia

Koza, artysta ktéry szturmem
whbit sie na polska scene, wy-
myka sie gatunkowym ramom,
schematom i polaryzuje stucha-
czy jak mato kto. Jego rap kreu-
je charakterystyczny, niebanal-
ny i psychodeliczny $wiat, ktory
wychodzi stylistycznie i tema-
tycznie daleko poza ramy hip
hopu. W 2019 Koza wydat swoj
debiutancki album diugograja-
cy ,Mystery Dungeon” w Lekter
Records oraz split ,Orangebur-
gerStra3e” z Ozziem, cztonkiem
Bypassu, ekipy ktorej byt row-
niez czescia. Debiut doprowa-

dzit go do m.in. wywiadu dla
,Gazety Magnetofonowej”, fi-
natu Sanek (plebiscytu ,Gazety
Wyborczej” wytaniajacego no-
we twarze polskiej muzyki) czy
koncertu zResing i BNNT - czyli
daleko poza $wiat rapu. W tym
samym roku wziat tez udziat
w akgji ,Popkiller Mtode Wilki”
- akcji wynajdujacej rapowe ta-
lenty, czego efektem byt utwor
,Chlup Chlup”izrealizowany do
niego teledysk. W 2021 ukazat
sie album nagrany z Kuba Wie-
ckiem ,Niebo nad Berlinem”,
aw lipcu 2022 roku raper po-
wrocit z kolejnym solowym ma-
teriatem pt. ,Amok”.

Holy Mother
15.12 / Liverpool

Holy Mother to zesp6t heavy
metalowy z USA, na czele kto-
rego stoi wokalista Mike Tirelli
(znany tez z zespotéw Riot V,
Messiah'’s Kiss, czy Jack Starr’s
Burning Starr). Formacja po-
wrdcita w 2021 roku pierwsza
po 18 latach ptyta ,Face This
Burn”, a pierwsza w historii wi-
zyta w Polsce (w grudniu 2021)
sprawita, ze zesp6t musiat
przyjecha¢ ponownie.

New Year’s Eve K-pop
party by Cheoncheonhi
31.12/ Liverpool

Gratka dla fanéw K-popu szu-
kajacych sylwestrowych atrak-
cji. Podczas imprezy bedzie
mozna przywita¢ nowy rok
w akompaniamencie k-popo-
wych hitéw i lampki szampa-
na, wzig¢ udziat w random play
danceikonkursach z nagroda-
mi i skosztowac koreanskich
przekasek.

Odkrywaj wydarzenia

i kupuj wygodnie bilety
w aplikacji GoOut i na GoOut.pl

WAWAFREE
[IMOW(

Gdzie jest Mikotaj?!

= 3 grudnia, 11:00, Dzielnicowy Osrodek

Kultury Ursynéw, Kajakowa 12b
Mikotajki w DOK Ursynéw — improwizowa-
na bajka (obowigzuje rezerwacja miejsc)

i kiermasz swigteczny

https://waw4free.pl/wydarzenie-99329-

-gdzie-jest-mikolaj

Targ sw. Mikotaja
- Jarmark Swiateczny
w Patacu Kultury

= 10-11 grudnia, Patac Kultury i Nauki
Gwiazdkowe prezenty, pyszne jedze-
nie, Swigteczne dekoracje, grzane wino

kotaja!

-palacu-kultury

Koncert

i magiczna atmosfera to tylko cze$¢
tego, co znajdziecie na Targu Sw. Mi-

https://wawa4free.pl/wydarzenie-98951-
-targ-sw-mikolaja-jarmark-swiateczny-w-

[idaaiq / dwodf ski]

ratki i koledy bozonarodzeniowe. Obowig-
zujg wejsciowki.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-99581-fe-
stiwal-muzyki-kameralnej-na-bielanach-
-kapela-goralska-beskid

HoHoHo Jarmark Bozonarodzeniowy
w Parku nad Balatonem

= 1718 grudnia, Park Nad Balatonem

Znajdziesz tutaj magiczna kraine petng
Swiatta, zapachu, koloréw i atrakgji dla ca-
tej rodziny.
https://waw4free.pl/wydarzenie-98700-
-hohoho-jarmark-bozonarodzeniowy-w-

-parku-nad-balatonem

Kapeli Goralskiej Beskid

= 11 grudnia, 17:00, Bielanski Osrodek Kul-

tury, ul. Carla Goldoniego 1
Koncert w ramach Festiwalu Muzyki Ka-
meralnej na Bielanach. Ustyszymy pasto-

(]
*waw4free

Szczegoty, inne wydarzenia
oraz ewentualne zmiany znajdziesz na

https://waw4free.pl I

POCZUJ MAGIE SWIAT
W KOSZYKACH

ul, Koszykowa 63  www.koszyki.com

CBR EVENTS
IFERATRE HLLI DWARDN

PIATEK 1 SOBOTA
FRIDAY AND SATURDAY

03.00 - 01.00
NIEDZIELA

SUNDRY

10.00 - 21.30

s
HALA GWARDII

MORDORU

Bezptatna gazeta dla korpoludkéw zyjgcych na ASAP-ie!

wydanie Warszawa / Wroctaw
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Strefa relaksu
« Gabinety kosmetyczne
» Basen
Sauny
Sitownia
Kort do squasha
Grota solna z teznig solankowa

Konferencje
Imprezy okolicznosciowe - wesela

350 miejsc noclegowych

www.europa-hotel.pl

Hotel Eu;o*;;; » Starachowice, ul. Radomska 76a - tel. +48 41 276 78 00




