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W poréwnaniu np. do Niemiec,
w ktorych odsetek takich oséb
to 25,4 proc., jest to bardzo wy-
soki wynik. Jeszcze bardziej rzu-
ca sie on w oczy jesli zestawimy
dane z nad Wisty z wynikiem
Szwecji - 12,2 proc, czy Szwaj-
carii — 3,5 proc. Tak duze przy-
wigzanie do wtasnosci mieszkan
jest jednym z powodoéw bardzo
wysokich cen mieszkan. Nie jest
to jednak powdd jedyny — kil-
ka innych czynnikéw réwniez
pompuje ceny i niestety nie za-
nosi sie na rychfa odwilz.

Popyt utrzymuje
wysokie ceny

W Polsce, wg. szacunkéw Euro-
statu na 2022 r., brakuje okoto
1,5-2 mIn lokali mieszkalnych
i liczba ta nie spada, nawet po-
mimo powaznego spadku licz-
by urodzen. Wedtug danych
GUS: w 2022 1. liczba urodzen
zmniejszyta sie w stosunku do
poprzedniego roku o ok. 27 tys.,
co oznacza, ze tylko w | pétroczu
tego roku na kazde 10 tys. lud-
nosci kraju ubyto 37 oséb. Za-
potrzebowanie na mieszkania
i domy powinno wiec spadac
a za nim powinny spadac ceny.
Tymczasem w ciggu ostatnich
o$miu lat mieszkania na rynku
wtérnym podrozaty o 87 proc.,
a na pierwotnym o 95 proc.
Czesciowe wyjasnienie tego
zjawiska moze stanowi¢ fakt,
ze w Polsce przebywa obecnie
na state 3,5-4 min imigrantéw,
ktérzy coraz chetniej wybiera-
ja kupno witasnego lokum. Do-
datkowo sytuacja mieszkaniowa
Polakéw, cho¢ moze wydawac
sie stabilna (wspomniane na
wstepie 72 proc. z wkasnym M),
to wskaznik ten nie uwzgled-
nia, ze na kazdego mieszkanca
przypada zaledwie 1,2 pokoju,
co jest jednym z najgorszych
wynikéw w Unii Europejskiej
(gdzie $rednia wynosi1,6). Prze-
kfada sie to na sytuacje, w ktérej
okoto 37 proc. Polakéw mieszka

REKLAMA

TANIEJ JUZ BYLO

Dlaczego mieszkania sq tak drogie?

Potrzeba posiadania wtasnego M jest w Polsce bardzo silna. Wedtug danych Eurostatu w 2019
roku az 72 proc. Polakéw mieszkato we wtasnym domu lub mieszkaniu nieobcigzonym kredytem.

w przeludnionych mieszkaniach
i zapewne wiekszos$¢ z nich
chetnie przeprowadzitaby sie
do wtasnych, gdyby tylko te nie
byty tak drogie. Jedynym wyj-
Sciem z tej sytuacji jest budowa-
nie wiekszej ilosci mieszkan. Co
wiec powstrzymuje dewelope-
réw przed zasypaniem nas ofer-
tami kupna? Powodoéw, jak nie-
trudno sie domysli¢, jest kilka.

Mieszkan jest
mato, bo panstwo
wycofato sie

z mieszkalnictwa

Poczawszy od lat 90. XX w. pani-
stwo stopniowo zrzekato sie
obowiazku zapewnienia wy-
starczajacej ilosci lokali obywa-
telom, przerzucajac ten obowia-
zek (i zyski ktére ptyna z jego
realizacji) na prywatne podmio-
ty. W $lad za tym szto ograni-
czenie liczby mieszkan komu-
nalnych zarzadzanych przez
miasta — z 1,7 mln w 1995 roku,
przez 880 tys. w roku 2015 do
806 tys. w roku 2020. Miasta nie
buduja tanich i dostepnych lo-
kali, bo jest to kosztowne, a pro-
gramy panstwowe, jak szumnie
zapowiadane Mieszkanie Plus,
koncza sie zazwyczaj kleska.
Rzad deklarowat, ze do korica
2019 roku wybuduje 100 tysiecy
mieszkan, jednak wedtug Naj-
wyzszej Izby Kontroli do uzytku
oddano ich jedynie nieco ponad
15 tys. Gdy zestawimy te wiel-

kos¢ z przywotanej wczesdniej
liczby chetnych (1,5-2 min), uka-
ze to skale problemu.

Niewiele lepiej jest pod
wzgledem budowy mieszkan
spotdzielczych. W 2021 roku od-
dano ich do uzytkowania zale-
dwie 2 tysigce, do tego nalezy
dodac 1200 spotecznych czyn-
szowych i niewiele ponad 100
komunalnych zaktadowych.
tacznie 3300 lokali. Méwiac
W pewnym uproszczeniu — po-
lityka mieszkaniowa wtadz, jest
w stosunku do potrzeb homeo-
patyczna.

Mieszkan jest
mato, bo brakuje
gruntéw pod ich
budowe

Wbrew temu co mozna by sa-
dzi¢, nie jest tatwo znalez¢ teren
pod zabudowe. Zgodnie zdany-
mi GUS tylko ok. 30 proc. gmin
miejskich i miejsko-wiejskich
posiada uzbrojone dziatki o po-
wierzchni wynoszacej powyzej
0,3 ha, na ktérych mozna bu-
dowad. Sytuacja w duzych mia-
stach, na przyktad w Warszawie,
Wroctawiu, Krakowie, czy Lubli-
nie, jest jeszcze gorsza.

Do tego dochodzi lokaliza-
cja. Dziatki pod budowe, jedli
w ogole sg dostepne, czesto
majg zaporowa cene. Dotyczy
to zwtaszcza dzielnic central-
nych. Cze$¢ deweloperéw po-
szukuje wiec dziatek tanszych,

np. na obrzezach aglomeracji,
co z kolei jest dla miast duzym
obcigzeniem. Zapewnienie in-
frastruktury, transportu i ustug
dla nowych osiedli to znaczne
koszty. Zamiast tego wtodarze
proponuja wiec dogeszczanie
miast, a czes¢ deweloperéw
wybiera budowe osiedli tano-
wych, czyli takich, ktére po-
wstajg poza tkanka miejska na
terenach, gdzie do niedawna
podziwialismy tany zboza. Oba
rozwigzania nie sa w stanie spro-
sta¢ popytowii doprowadzi¢ do
spadku cen.

Pandemia

wymiotta

Zapasy

Wiekszo$¢ deweloperéw dzia-
ta w cyklu kilkuletnim, bo tyle
trwa proces budowy. Od za-
kupu dziatki do rozpoczecia
sprzedazy moze uptyna¢ nawet
siedem lat. Zdaniem portalu
Rynekpierwotny.pl zatatwianie
formalnosci w ostatnich latach
wydtuzyto sie dwukrotnie. Ttu-
maczono to wptywem pande-
mii, teraz coraz czesciej uwaza
sie, ze wynika to z maksymal-
nie bezpiecznej interpretacji
przepisow przez urzednikow.
Wszystko po to, by nie zostac
posadzonym o sprzyjanie de-
weloperom. W efekcie na wa-
runki zabudowy firma moze
czekac od roku do nawet pie-
ciu lat. Do tego dochodzi kil-
kanascie miesiecy na otrzyma-

nie decyzji Srodowiskowej, oraz
pozwolenia na budowe - ko-
lejne sze$¢-dziewiec miesiecy.
| to zaktadajac, ze nie bedzie
odwotania od decyzji, lub opro-
testowania, bo to wydtuzy czas
o kolejne dwa-trzy lata.

Przektada sie to na znaczne
uszczuplenie oferty dostepnych
mieszkan. Z danych BIG DATA
wynika, ze pod koniec lipca
2023 r. w najwiekszych mia-
stach zasoéb lokali w gestii dewe-
loperéw skurczyt sie o 23 proc.
W pierwszej potowie roku w naj-
wiekszych miastach wiecej lo-
kali byto sprzedawanych niz
wprowadzanych na rynek. Nie
ma wiec zadnej presji na obniza-
nie cen. Zeby uzmystowic sobie
skale problemu: gdyby wszyscy
deweloperzy stwierdzili dzi$, ze
przestaja budowac¢ mieszkania,
w pot roku wysprzedataby sie
ich cata oferta w takich miastach
jak Krakow, Warszawa, Wroctaw,
czy Tréjmiasto!

Jak zacheci¢
do kupna
i windowac ceny

Wspomniany wczesniej pro-
gram Mieszkanie Plus nie byt
jedynym pomystem na roz-
wigzanie probleméw mieszka-
niowych Polakéw. Bezpieczny
Kredyt 2% okazat sie kolejnym
rozwigzaniem, ktére zamiast
wspiera¢ podaz (budowe miesz-
kan), kreowato popyt (che¢ kup-
na i wzrost cen).

Wedtug szacunkéw Biura
Informacji Kredytowej w lip-
cu 2023 r. (w ktérym wystarto-
wat program) o kredyt miesz-
kaniowy wnioskowato tacznie
43,47 tys. potencjalnych kre-
dytobiorcow. Poréwnujac to
z14,1tys. w analogicznym okre-
sie rok wczesniej, mamy do czy-
nienia ze wzrostem na poziomie
208,3 proc.! Jak to wptyneto na
cene? Metr kwadratowy miesz-
kania tylko we wrzes$niu podro-
zat o 2-5 proc. — w zaleznosci od
lokalizacji.

Co czeka nas
w przysztosci

Sprawa wydaje sie patowa.
Nawet odwazne dziatania rza-
du nie poprawia szybko sy-
tuacji potencjalnych nabyw-
céw, gtéwnie ze wzgledu na
wspomniane wczesniej prze-
wlekte procedury administra-
cyjne, przez co na ewentual-
ne efekty trzeba by czekac kil-
ka lat. Jednak - jak pokazata
pandemia - nie mozna wyklu-
czy¢, ze czeka nas tapniecie
cen w wyniku nieznanych na
razie okolicznosci, a najpew-
niej natozenia sie kilku czyn-
nikéw, takich jak inflacja, sto-
py procentowe, programy rzg-
dowe i skrocenie procedur.

Nadzieja wiec jest. Zwiasz-
cza, ze wsrdd panstw europej-
skich mozna zauwazy¢ proces,
ktéry wielu ekspertéw nazywa
pekaniem banki. Cena 1 metra
kwadratowego na rynku pier-
wotnym w drugim kwartale
2023 roku spadta w Niemczech
srednio az o 9,9 proc. Mniej-
sze, ale wciagz znaczace spadki
odnotowano w takich krajach
jak: Dania (spadek o 7,6 proc.),
Szwecja (6,8 proc.), Luksem-
burg (6,4 proc.), czy Finlandia
(5,6 proc.).

Jakub Gtladysz
Jakub Kompa
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Domy w Starej Wsi. Wieceiwnii mieszka

nie.

§ P

Wkrétce gotowe
do odbioru &
Jesli jeste$ zmeczony wielkomiejskim hatasem i brakiem miejsc do parkowania, a przed wszystkim nie odpowiadaiq ci ceny

nieruchomosci w Warszawie? Sprawdz naszq oferte i zamieszkaj w komfortowym i nowoczesnie zaprojektowanym domu
w bliskiej i dogodnej odleglosci od stolicy.

hotal 11|

Oferujemy na sprzedaz wygodne lokale mieszkalne w zabudowie blizniaczej o powierzchni 147 m? w Starej Wsi k/Nadarzyna. Ogrodzone domy
wykonane sq wedlug nowoczesnego projekiu oraz z najlepszych materialéw budowlanych i wykoriczeniowych. Kameralno, a zarazem przestronna
bryla miesci 5 pokoi, a sercem kazdego domu jest obszemny salon z kuchnig o lgcznej powierzchni ok. 42 m? - z bezposrednim wyjiciem do ogrodu.
Kazdy budynek posiada wewnetrzny garoz i kompletnie wyposazong kotownie.

Lokalizacja: Stara Wies k/Nadarzyna w poblizu Lasu Miochowskiego i zaledwie 5 minut samochodem do lasu Sekocinskiego.

Dzigki bliskosci trasy 57 i 58 szybko dojedziemy do: - nowoczesnego centrum basenowego — parku rozrywki

— centrum Warszawy — 20 km / dojazd 20 minut +Suntago”- 30 km / dojazd 25 minut

— Centrum Handlowego ,Janki” = 10 km / dojazd 10 minut - najblizszy przystanek autobusowy w odlegloici 400 m, w ekelicy szkoty
— Centrum Handlowego , Blue City” - 15 km / dojazd 15 minut i przedszkola

* Wymiary: dom z garazem o pow. 147 m? z duzq dziatkg o pow. ok. 350 m2. Istnieje mozliwoéé adaptacji poddasza co zwigkszy powierzchnie
uzytkowq domu o dodatkowe 20 m?.

Wszystkie domy zbudowane zostaly w podwyzszonym standardzie — m.in. pomieszczenia na porterze majg wysokoéé 3 m, na pietrze 2,7 m, stolarka
okienna w klasie A, szerokie garaze, wysokie parametry termiczne budynku.
— -

Ceny juz od
5445 zt/m?

j o —
ul. Jemiolowa 55
05-830 Stara Wies

T L
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Personalizacja: twdj
pierwszy ruch w grze
_Jo zaufanie

W dobie automatyzacji i masowych
mailingéw, szczegolnie doceniana sta-
je sie personalizacja. Uzywajac imienia
odbiorcy, pokazujesz, ze poswiecite$
czas, by go pozna¢. Twéj e-mail czy roz-
mowa telefoniczna nie s odbierane jak
kolejny anonimowy krzyk w wirtual-
nej przestrzeni - jestes tutaj, by méwic
bezposrednio do tej konkretnej osoby.

Dobry wywiad:
klucz do
(Jzainteresowania

Znajomos¢ potrzeb klienta to funda-
ment skutecznej sprzedazy. Zanim za-
czniesz rozmowe, zréb zadanie domo-
we: zbadaj dziatalnos¢ klienta, historie
jego zakupow, potrzeby i oczekiwania.
Dzieki temu mozesz dostosowac swoja
oferte, czyniac jg bardziej trafng i prze-
konujaca.

REKLAMA

AK ZDOBY
IE WYGH

Propozycja szyta
na miare:

twoja oferta

to dzieto sztuki

Klient czuje sie wyjatkowy, gdy otrzy-
muje cos stworzonego tylko dla nie-
go. Zaproponuj rozwiazanie, ktére
jest jak garnitur szyty na miare - ide-
alnie dopasowane do jego potrzeb
i pragnien.

Aktywne

‘ stuchanie:
twdj najmocniej-
szy atut

Aktywne stuchanie to umiejetnos¢,
ktora rézni dobrego sprzedawce od
$wietnego. Nie przerywaj, nie narzu-
caj sie, stuchaj tego, co klient ma do
powiedzenia. Zrozumienie jego wy-
powiedzi da ci klucz do dostosowania
swojej argumentacji.

5 KLIENTA
J/AG £ Bl

W epoce cyfrowej komunikacji zdobycie zaufania klienta przez telefon lub e-mail mo-
ze wydawac sie¢ wyzwaniem godnym Heraklesa. Zadanie to wymaga nie tylko strate-
gicznego myslenia, ale i wyczucia, ktore poréwna¢ mozna do proby uchwycenia tonu

najsubtelniejszej symfonii. Sama ostatnio sie z tym zmierzam i lekko nie jest. Czasy

URA

mamy jakie mamy i e najblizszym czasie lepiej nie bedzie, wiec pozostaje nam jeszcze
bardziejintensywna walka o klienta. Jak wiec stac sie wirtuozem w tej delikatnej sztu-
ce? Przedstawiamy dziesie¢ skutecznych sposobow na to, by za pomoca stéw i tech-

nologii zdoby¢ zaufanie i przyciagna¢ klienta bez koniecznosci wychodzenia z biura.

Relacja, nie transak-
cja: myslenie
dtugofalowe

Klienci odczuwaja, kiedy sa traktowani
jak kolejne numery na liscie. Zbudowa-
nie relacji to inwestycja w przysztos¢ —
takie podejscie moze przynies¢ wiecej
korzysci niz jednorazowy zysk.

Timing to
wszystko: wyczucie
czasu

Wysytanie e-maili i dzwonienie do
klientéw wymaga nie tylko wyczu-
cia tonu, ale i czasu. Zastanow sie, kie-
dy twoja wiadomos¢ ma najwieksze
szanse na przeczytanie, a rozmowa na
uwazne wystuchanie.

Sztuka
wycofania: kiedy
nie cisna¢

Naleganie i nacisk moga zadziata¢ od-
wrotnie do zamierzen. Czasami warto

dac klientowi przestrzen, by samodziel-
nie podjat decyzje. Czasami to wtasnie
odstep sprzyja zwiekszeniu zaintere-
sowania.

Uczenie sie na
btedach: najwieksze
zrédio wiedzy

Porazka nie jest koncem - to lekcja
na przyszto$¢. Nie boj sie prosic¢ o fee-
dbackiwykorzystywac go, by doskona-
li¢ swoje metody i techniki komunikacji.

Technologiczny
sprzymierzeniec:
zbroja nowoczesne-
go handlowca

W erze cyfrowej niezbedne sg narze-
dzia, ktére usprawnia proces pozyski-
wania klientéw. Automatyzacja mai-
lingu, zaawansowane systemy CRM,
analiza danych — wszystko to powinno
dziata¢ na twoja korzysc.

Konsekwencja

i wytrwatosé:
_JTwoje fundamen-
ty sukcesu

10

Zaréwno w rozmowie telefonicznej,
jakiw mailingu konsekwencja jest klu-
czem. Upewnij sie, ze kazda wiadomos¢
jest spojna z poprzednimi i ze stopnio-
wo budujesz relacje z klientem.

Zastosowanie sie do tych dziesieciu rad
moze nie zagwarantuje kazdorazowe-
go sukcesu - ludzka psychika jest zbyt
zmienna i ztozona - jednak z pewnos-
cig zblizy cie do mistrzostwa w sztuce
pozyskiwania klientéw.

Nie zapomnij, ze kazdy klient to
cztowiek szukajacy nie tylko produk-
téw ale i ludzkiej uwagi oraz profesjo-
nalizmu. To ty mozesz mu to wszystko
zapewnic¢, wykorzystujac jedynie na-
rzedzia, ktére masz pod reka.

¥ Patroni Medialni
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GRUDNIOWE GODZINY OTWARCIA

Od poniedziatku do soboty 10.00 = 22.00

Niedziela handlowa 17 grudnia 10.00-=21.00
Niedziela handlowa 24 grudnia (Wigilia) 9.00 -13.00
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Patryk Jakébczak zajmowat si¢ w duzej korporaciji finansami. Szybko
jednak zrozumiat, ze to nie jest praca dla niego. Kiedy zaczqt odczu-
waé wypalenie zawodowe zajqt sig... stolarstwem. Zaczynat od zera.
Wszystkiego musiat nauczy¢ sig sam, a pierwsze meble robit w garazu
rodzicéw. Dzi§ zatrudnia juz kilku stolarzy.

Mirostaw Mikulski: Kariere
w korporacji zaczat pan od
finanséw...

Patryk Jakébczak: To praw-
da, cho¢ tak naprawde z wy-
ksztatcenia jestem realizatorem
dzwieku. Do pierwszej pracy
w korporacji trafitem przypad-
kowo. Studiowatem wtedy za-
ocznie i praktycznie od razu po
maturze, w roku 2012, zaczatem
pracowac. Jeden z moich do-
brych znajomych byt zatrud-
niony w firmie, ktéra rekruto-
wata ludzi do swojego zespotu,
wiec sie zgtositem. Biegle wia-
datem jezykiem angielskim i to
dzieki temu tam sie znalaztem.
Mocno sie zaangazowatem
w prace i szybko awansowa-
fem.

Dlaczego wiec pan z niej zre-
zygnowat?

Po pierwszych trzech, czte-
rech latach juz wiedziatem, ze
nie jest to praca, ktérg chce
wykonywac przez cate zycie.
Zaczeta mnie meczy¢, stawa-
tem sie rozkojarzony i mimo
mtodego wieku czutem sie
wypalony. Stwierdzitem wiec,
ze czas odmienic swoje zycie,
a w miedzyczasie ztapatem
bakcyla do pracy z drewnem.
Postanowitem rozwija¢ sie
w tym kierunku. Okazato sie,
ze zaczynam robic fajne rzeczy
i ma to przysztos¢.

tatwo byto taczy¢ prace za-
wodowa z hobby?

Zeby mie¢ czas na prace i hob-
by postanowitem sie... zde-
gradowac. W pewnym mo-
mencie zmienitem firme i za-
czatem pracowac na nizszym
stanowisku. Tak spedzitem

prawie dwa lata. Ten czas byt
dla mnie bardzo intensywny.
Wczesnym rankiem jezdzitem
po hurtowniach na zakupy, po-
tem parkowatem przed biurem
w centrum Warszawy swojego
busa zatadowanego drewnem
i szedtem na osiem godzin do
pracy. Po potudniu jechatem
do swojej pracowni, ktéra mies-
cita sie w garazu moich rodzi-
céw, i tam do pierwszej-drugiej
W nocy pracowatem.

Trwato to okoto poéttora
roku. Potem podczas wyjazdu
wakacyjnego, kiedy miatem
wiecej czasu na przemyslenia,
stwierdzitem, ze przyszta juz
pora aby zaja¢ sie tylko stolar-
stwem — na petny etat. Prace
w korpo rzucitem w roku 2019.

Miat pan jakiegos stolarza
w rodzinie?

Nie, nie mam takich tradycji
zwigzanych ze stolarstwem.
Catg wiedze zdobywatem sam.
Datem sobie na to dwa lata.
Stwierdzitem, ze jesli w ciagu
tego czasu uda mi sie zdoby¢
odpowiednig wiedze i dalej be-
de chciat to robi¢, to zajme sie
tym zawodowo.

Nie ma co ukrywac, ze zor-
ganizowanie pierwszej stolarni
wymagato ode mnie niematych
naktadéw finansowych, a dwu-
etatowos¢ pozwolita mi na ze-
branie pierwszych srodkéw
na rozpoczecie dziatalnosci.
Bytem bardzo zdeterminowa-
ny, bo sprzedatem nawet swdj
nowy samochéd i przez nastep-
ne poéttora roku jezdzitem tylko
busem.

Gdzie mozna nauczy¢ sie sto-
larstwa?

Sa rézne kursy, ale ja miatem
tatwiej, poniewaz méj obecny
tes¢, a wtedy ojciec mojej narze-
czonej, byt stolarzem i mogtem
go o wszystko pytac. Bardzo mi
pomégt. Poza tym prawdziwg
kopalnia wiedzy jest internet.
Jezeli jesteSmy wystarczajaco
zaangazowani to znajdziemy

Jak pan zdobywat pierw-
szych klientow?

Kiedy zaczynatem konkurencja
nie byta zbyt duza, ale od razu
chciatem, zeby moja marka by-
fa rozpoznawalna i ludzie o nas
ustyszeli. Dlatego poczatkowo
wspotpracowatem z agencja-
mi reklamowymi. Teraz, po

tam wiele ciekawych rzeczy.
Do tego niektore fora sa bardzo
otwarte i mozna sie wymieniac
wiedzg z bardzo doswiadczo-
nymi stolarzami. Ta branza jest
pod tym wzgledem bardzo ot-
warta. W stolarstwie istotna jest
doktadnos$¢, wyczucie estetyki
i znajomos¢ materiatow. To sg
kluczowe kwestie, a reszta przy-
chodzi z czasem.

czterech latach dziatalnosci,
nie mam juz potrzeby, zeby sie
gdziekolwiek reklamowa¢. Na-
si klienci polecajg nas swoim
znajomym i w ten sposéb zdo-
bywamy kolejne zamdwienia.

Kto u pana zamawia?

Zaréwno przedstawiciele kor-
poracji, jak i osoby indywidu-
alne. Gdy ktos do nas przyj-

—

dzie i zaméwi tylko jeden sto-
lik do swojego mieszkania, to
tez zrealizujemy jego zamé-
wienie.

Praca z klientem indywi-
dualnym jest naprawde fajna
sprawa. Dzieki temu spotkatem
wielu fantastycznych ludzi. Za-
wsze staram sie ich lepiej po-
zna¢, zeby sprzedaz mebli nie
byta tylko zrobieniem kolejne-
go interesu i niczym wiecej. Po
takiej pracy zostaje znajomym
stolarzem, a nie jestem tylko
przypadkowa firma, w ktorej
ktos realizuje zlecenie.

Obecnie mamy trzy marki
i wykonujemy cata zabudowe
od A do Z, czyli kuchnie, sza-
fy, meble wolnostojace i — do-
datkowo - schody. Dzieki war-
sztatowi technologicznemu
oraz doswiadczonym osobom,
zktoérymi pracuje, mozemy rea-
lizowa¢ ambitne projekty.

Nie mowi juz pan ,ja”, tylko
»my”.Rozumiem, ze firma sie
rozrosta i nie robi pan mebli
sam?

To prawda. Niestety, od pew-
nego czasu juz tylko spora-
dycznie wtasnorecznie wyko-
nuje pewne elementy. Zatrud-
niamy trzech stolarzy z dtu-
goletnim doswiadczeniem,
a ja powrécitem przed kom-
puter. Chciatem od tego uciec,
ale jak widac nie do korica mi
sie udato (Smiech). Pewnych
rzeczy nie da sie omina¢.

Nie wiem, ilu ludzi be-
dziemy docelowo zatrudnia¢.
Wole pracowac z niewieloma,
ale z takimi, ktérzy sg spraw-
dzeni i na ktérych moge li-
czy¢. Nie stawiam na ilos¢,
tylko jakosc.

Jak obecnie wyglada rynek?
Podobnie jak w innych dziedzi-
nach, powoli zjadaja nas kosz-
ty (Smiech). A tak powaznie, to
nie mozemy narzekac¢ na brak
pracy, poniewaz cieszymy sie
juz stabilng pozycja na rynku.
Mamy tez nowe pomysty i szu-
kamy kolejnych luk, aby rozsze-
rzy¢ dziatalnos¢. Staramy sie co
roku podwajac obrét i na razie
sie to nam udaje.

lle trzeba zainwestowac
w warsztat stolarski?
Trudno powiedzie¢, bo moz-
na kupi¢ komplet maszyn za
100 tys. i za 400 tys. ztotych.
Tak naprawde na start wystar-
czy 30 tys., ale trzeba sie rato-
wac ustugami z zewnatrz. Wraz
z ceng maszyny wzrasta jakos¢
wykonania, komfort pracy oraz
bezpieczenstwo.

Mamy warsztat niedaleko
Warszawy z hala o powierzch-
ni ok. 300 m2 i nowoczesnym
parkiem maszyn. Stolarnia jest
nowoczesnie wyposazonai je-
stem z niej bardzo dumny. Zain-
westowalismy m.in. w systemy
odpylania, zeby w hali byto czy-
ste powietrze oraz w maszyny,
ktére cicho pracujg i ludzie nie
muszg chodzi¢ przez caty dzien
w stuchawkach.

Gdyby ktos$ chciat sie zajg¢
stolarstwem to serdecznie do
tego zachecam. Satysfakcja jest
niesamowita, a jesli uda sie tra-
fic w rynek, to pienigdze same
przyjda. Wymaga to oczywiscie
podjecia pewnego ryzyka, bo
nigdy nie ma pewnosci, ze sie
uda, ale kto nie prébuje to nie
pije szampana ($Smiech).
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Pokolenie Z a fenomen

1| va Do

va\i

Wspotczesny swiat nieustannie ewoluuje, a wraz z nim zmieniajq sie rowniez jego mieszkancy. Pokolenie Z, czyli mtodzi ludzie urodzeni
w latach 90. i na poczatku XX wieku, to grupa niezwykle interesujqca, ktora wprowadza nowe tendencje i wzorce zachowarn §po-
tecznych. Jednym z takich fascynujacych fenomenow jest ziawisko Snail Cirl, ktore w ostatnich latach zdobyto popularnos¢ na catym
swiecie. Czym ono jest?

Snail Girl to okreslenie odno-
szace sie do mtodych kobiet
z pokolenia Z, ktére wybieraja
wolniejsze tempo zycia, unikaja
presji spoteczenstwa i daza do
harmonii ze sobg i otoczeniem.
Sa to osoby, ktére Swiadomie
rezygnuja z rywalizacji, pedze-
nia za kariera i konsumpcjoni-
zmem na rzecz prostoty oraz
minimalizmu. Cho¢ fenomen
ten obejmuje zaréwno mez-
czyzn, jak i kobiety, to to wias-
nie dziewczyny sq symbolem
tej tendencji.

Snail Boy to meska odpo-
wiedz na trend Snail Girl. To
mtodzi mezczyzni z pokolenia
Z, ktérzy wybierajg podobny
styl zycia, oparty na zasadach
minimalizmu, ekologicznego
myslenia i wolniejszego tem-
pa zycia. Dzieje sie tak nieja-
ko obok czesto dominujacego
w mediach wizerunku mfodych
mezczyzn zwigzanego z agre-
sywna rywalizacja, karierowi-
czostwem i konsumpcjoni-
zmem.

Czym
cechuje sie snail?

Kluczowe elementy stylu zycia
Snail Girls i Snail Boys to: spo-

koj, powrét do natury i prosto-
ta. Odnajdujg oni rado$¢ w pro-
stych przyjemnosciach, takich
jak spacer w lesie, piknik na face
czy uprawa roslin. Cho¢ moze
zabrzmiec to troche naiwnie,
to podejscie pomaga odkry¢
piekno $wiata i uczy, ze szczes-
cie nie zawsze zalezy od débr
materialnych.

Kolejnym aspektem jest mi-
nimalizm. Snail Girls i Snail Boys
upraszczajg zycie, pozbywajac
sie zbednych rzeczy i toksycz-
nych relacji. To podejscie po-
maga im skupic sie na tym, co
naprawde wazne, oraz 0siag-
na¢ wieksza réwnowage psy-
chiczna. ,Snailsi” wycofuja sie
z wyscigu szczurdéw, aby unik-
na¢ wypalenia zawodowego
i stang¢ w opozycji do wszech-
obecnej kultury natychmiasto-
wego zysku.

Dlaczego
akurat tak?

Warto przyjrzec sie, jakie poko-
lenia Z wybiera wybory w su-
mie pozwalajg tak podsumo-
wac ich postawe jako snail:

Minimalizm i odrzucenie
konsumpcjonizmu: Pokolenie

Z odnajduje piekno w prosto-
cie. Zamiast gromadzi¢ mase
dobr, skupiaja sie na jakosci.
Wybieraja ubrania, sprzeti pro-
dukty, ktére naprawde ich in-
teresuja, zamiast podazac za
moda i reklama. Minimalizm to
nie tylko podejscie do stylu zy-
cia, ale takze filozofia, ktdra po-
maga im osiggna¢ wieksza row-
nowage i spokdj wewnetrzny.

Swiadomosé ekologiczna:
Wielu przedstawicieli tej gene-
racji jest bardziej zaangazowa-
nych w ochrone srodowiska niz
ich poprzednicy. Dlatego tez
dbaja o to, aby ich wybory kon-
sumenckie byty bardziej ekolo-
giczne i zrbwnowazone.

Unikanie presji spotecznej:
Snail Girls i Snail Boys kwestio-
nuja tradycyjne normy sukcesu
i szczescia. Nie $cigaja sie, nie
daja sie uwiesc¢ karierom pota-
czonym z wysokimi zarobkami,
ale szukaja bardziej zréwnowa-
zonego i satysfakcjonujacego
zycia.

Swiadome zycie: Cze$¢ poko-
lenia Z skupia sie na praktyko-
waniu mindfulness i medytacji,
aby zwiekszy¢ samoswiado-
mos¢ i zrozumienie siebie. To

pomaga im lepiej radzi¢ sobie
z presjg i stresami zycia co-
dziennego.

Aktywnos¢ na powietrzu:
Zainteresowanie naturg i ak-
tywnym spedzaniem czasu na
Swiezym powietrzu to wazny
aspekt zycia wielu przedsta-
wicieli tej generacji. Spacery,
wycieczki rowerowe, camping
iinne aktywnosci na swiezym
powietrzu pomagaja im odcigc
sie od cyfrowego Swiata i czer-
pac rados¢ z natury.

Zréownowazone relacje: ,Sna-
ilsi” stawiajg na zdrowe, zréw-
nowazone relacje miedzyludz-
kie. To pokolenie zwraca uwage
na jakos$¢ swoich przyjazniire-
lacji partnerskich, unikajac tok-
sycznych zwigzkow.

Cootym
myslec¢?

Jak kazdy, réwniez trend Snail
Girl i Snail Boy wzbudza kontro-
wersje. Osoby podazajace za
nim mozna postrzegac jako le-
niwe lub nieambitne. Niektérzy
moga tez uznad trend za zbyt
idealistyczny lub oderwany od
rzeczywistosci.

Z drugiej strony wartosci
i wybory zyciowe Snail peo-
ple moga by¢ inspirujace dla
innych pokolen. Fenomen
przypomina o tym, ze sukces
i szczescie nie zawsze musza
by¢ mierzone zgodnie z tra-
dycyjnymi standardami, ale
moga wynikac z osobistych
pasji, relacji z innymi ludzmi

REKLAMA

i troski o srodowisko naturalne.
Warto zrozumie¢, ze pokolenie
Z wybiera te mniej popularna
droge $wiadomie - w wyniku
refleksji nad wiasnymi wartos-
ciamii priorytetami. Warto ich
za to docenic.
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ZANIM UCIEKNIESZ

POZEGNANIA

Listopad to czas zadumy
- nad zyciem, jego sen-
sem, nad tym, co ode-
szlo. Cho¢ kojarzy sie ze
wspomnieniami o zmar-
tych, to warto uswiado-
mic sobie, ze cale zycie
jest petne ostatecznych
pozegnan. Od tego, jak
sobie z nimi radzimy,
jak te rozstania prze-
chodzimy, zalezy nasza
przysztosc. Ma to nieba-
gatelne znaczenie, gdy
uciekasz do wlasnego
biznesu.

SMIERCI
CODZIENNE

Wspotczesny swiat jest tak
skonstruowany, bysmy nie
musieli mierzy¢ sie ze Smier-
cig. Pogrzeby kiedys trwaty
kilka dni. Mozna byto popa-
trze¢ na zmartego, potrzy-
mac za reke, poptaka¢, po-
modli¢ sie, a na koniec posy-
pac trumne ziemia, by potem
niespiesznie wréci¢ do zycia,
rozmawiajac z innymi zatob-
nikami i zajadajac roso6t pod-
czas stypy. Caty ten proces
jest potrzebny naszej psy-
chice, by oswoic sie ze stra-
ta, pozegnac czas, ktory juz
nie wroci, zebra¢ wspomnie-
nia i sity na dalsza droge. Jak-
Ze to odlegte od szybkiego
wiozenia urny w szczeline ko-
lumbarium i pospiesznego
powrotu do zwyktych obo-
wigzkéw. Cztowiek po prostu
znika z naszego zycia, a my
pozostajemy w zdziwieniu,
niedowierzaniu, z pustka.

Podobnie jest z innymi
aspektami naszego zabiega-
nego zycia, w ktérych smierc
- rozumiana jako odchodze-
nie, przemijanie, koniec jakie-
gos czasu, istnienia czy etapu
- jest obecna, nawet, gdy jej
nie widzimy lub nie chcemy
zobaczy¢.

Ludzie przychodza i od-
chodza z pracy. Sa p6t roku,
dwa lata i znajduja nowe
wyzwania, a na ich miejsce
wchodzi nowa osoba. Jak
w takich warunkach budo-
wac relacje? Jakie one s3?
Nawet jesli mamy media
spotecznosciowe - szanse

na nikte, sporadyczne przy-
pomnienie tej krotkiej zna-
jomosci.

W projekt wktadasz ser-
ce, spinasz sie, przekonujesz
do niego wspdtpracowni-
kow, a w trakcie okazuje sie,
ze trzeba go zamknga¢, wiec
szybko wskakujesz w kolejny.
Rzadko masz czas na podsu-
mowanie, wnioski, podzie-
kowania, ani tym bardziej na
przezycie rozczarowania, zto-
$cii zalu nad tym, ile koszto-
wat cie wysitku.

Ubrania daja ci wygode,
ciepto, wizerunek, nadaja
range wydarzeniom. Ich do-
stepnosc¢ sprawia, ze jeden
zmechacony sweter czy ko-
szulke zastepujesz inng,
nowa. Wprawdzie juz nie ma
stu procent bawetny, bo wie-
cej niz potowe tkaniny sta-
nowi plastik i papier. Juz nie
bedzie tak przyjemna, prak-
tyczna i ciepta, ale bedzie
nowa, gtadka... nie przypo-
mni o przemijaniu.

OPLAKIWANIE

Kiedy rozbije sie ukochany ku-
bek, mozna pozbierac¢ kawat-
ki i wrzucajac je do Smietnika

powiedziec sobie ,to tylko ku-
bek, kupie podobny”. Mozna
tez przypomniec sobie, ze byt
to prezent od kogo$ wazne-
g0, ze Zima rozgrzewat aroma-
tyczng herbatg, latem chtodzit
lemoniada, zbierat tzy, gdy
byto trudno, odbijat echem
radosc¢ i Smiech, towarzyszyt
wytezonej pracy i codziennie
rano pobudzat ulubiong ka-
wa. Mozna poczuc zal spowo-
dowany strata. Moze zto$¢, ze
stat tam, gdzie fatwo byto go
rozbi¢. Moze smutek, ze skon-
czyt sie ten etap zycia, w kto-
rym codzienno$¢ umilat drob-
ny, z pozoru bez znaczenia,
przedmiot.

Przyjecie emocji, pozwa-
la uswiadomic sobie strate,
przezyc ja, zatrzymac wspo-
mnienia, oczysci¢ i uporzad-
kowa¢ wewnetrzny Swiat.
Kiedy to wszystko sie wy-
darzy, moze okazac sieg, ze
podobny kubek nie jest po-
trzebny, nic przeciez nie be-
dzie sie réwnac z oryginatem,
nie przywroci ani nie zatrzy-
ma tamtych chwil. Wtedy
zrobi sie miejsce na nowy,
inny — dostrzezesz mozliwo-
$ci. Mozesz z nich korzysta¢,
kiedy masz w sobie zgode
na przemijanie, kiedy je ak-

ceptujesz. Wtedy otwiera sie
nowy etap.

Z przedmiotami, nawet
cennymi, sprawa wydaje
sie duzo prostsza. Emocje
sg silniejsze, gdy przyjaciel
wyprowadza sie do innego
kraju, gdy odchodzi z pracy
ktos, z kim razem ,beczke
soli”, gdy umiera ukochana
babcia, ale tez gdy rodza sie
dzieci, a ty rezygnujesz z do-
tychczasowego stylu zycia.

Z kazda z tych osob wiaze
sie co$ waznego — beztroska,
wolnos¢, bezpieczenstwo,
przynaleznos$¢, mitosc. .. Dla-
tego strata tak boli. | dlatego
tak wazne jest, by - wbrew
temu, do czego zacheca nas
szybki, konsumpcyjny swiat
- pozwoli¢ sobie na ten bdl,
przezyc¢ te emocje, dac¢ sobie
czas. Dzieki temu puszczamy
wiez taczaca nas z czyms, co
przestato istnie¢ w tej kon-
kretnej postaci. Bezpieczen-
stwo, wolno$¢, mitos¢, moga
terazrozkwita¢ w nowych re-
lacjach, nowych sytuacjach,
zkim$ innym teraz poczujesz
przynaleznos¢, inne chwile
beda beztroskie. Jednoczes-
nie wspdlne niegdys przezy-
cia, zdobyte doswiadczenia
stang sie twoja sifa.

’

Jesli

ale nie zyje.

Jesli nie pozegnasz sie
z tym, co byto, jesli przej-
dziesz nad stratg bez refleksji,
uciekniesz od niej - bedziesz
jak zombie, ktére porusza sie,
ale nie zyje. Jesli nie puscisz
przesztosci, trudno ci bedzie
budowac przysztosc. Pozeg-
nanie wymaga zatrzymania,
czasu, uwagi. Stuzy zrozumie-
niu i akceptacji sytuacji, po-
ukfadaniu tego, co ci po nigj
pozostaje. Jest jak od$wieze-
nie przed kolejna podroéza.

BUDOWANIE
NOWEGO
Odchodzenie z korpo do
wtasnego biznesu bywa

trudne wtasnie z powodu
pozegnan. Srodowisko pra-

pie.

cy, nawet jesli nudne, me-
czace lub wkurzajace, jest
ci znane, a wiec bezpiecz-
ne. Masz wydeptane $ciez-
ki, doskonale znasz proce-
dury, potrafisz sie dogadac,
zorganizowad. Wiesz z kim
mozesz konie kras¢, a od
kogo trzymac sie z daleka.
Masz tez wypracowang spe-
cjalnos¢, stanowisko i repu-
tacje. Pdjscie na swoje, to
pozostawienie tego wszyst-
kiego i krok w nieznane. Od
ciebie zalezy, czy bedzie to
krok czy skok.

Skok to oczywiscie kla-
syczne ,rzucenie papierami”
lub mniej dramatyczne, ale
dos¢ pospieszne odejscie
z korporacji. Byle szybciej,
byle dalej, byle juz. Wtedy zo-
stajesz nagle bez catego za-
plecza, w zadziwieniu, ze tak
gtadko poszto, ze nikt juz nie
wofta, nie pyta, nie potrzebu-
je. I bedac ciggle gtowa i ser-
cem tam — rzucasz sie w wir
budowania biznesu, budo-
wania przysztosci. Siedzisz
okrakiem, a to niewygodna
pozycja, trudna do utrzyma-
nia rbwnowagi.

Krok jest wtedy, gdy da-
jesz sobie czas i przestrzen
na pozegnanie. Kiedy zro-
zumiesz, co data ci przygo-
da z korpo, w jakie zasoby
wyposazyta na otwierajaca
sie przed toba droge. Kie-
dy mozesz podziekowa¢
ludziom, ktérzy ci towa-
rzyszyli. A takze wtedy,
gdy spotkasz sie z wtasnym
smutkiem i niepewnoscia,
ktére naturalnie pojawiaja
sie przy zmianie.

Krok jest takze wtedy,
gdy wczesniej przygotujesz
sie do nowej drogi i nowej
roli, jaka przyjdzie ci petnic.
Kiedy zadbasz o wsparcie
i 0 niezbedne srodki. Kiedy
jasno okreslisz wizje siebie
i zwigzang z nig wizje biz-
nesu, wyznaczysz cele i spi-
szesz strategie. To pozwo-
li ci zebrac sity, poczuc sie
pewniej i zadba¢ o motywa-
cje niezbednag, by realizowa¢
wiasne pomysty. Tak wtasnie
zegnasz siebie — pracownika,
by powitac siebie — przed-
siebiorce.

Monika Sowinska

Monika Sowiniska

— coachka i mentorka biznesowa.
Uczy zarzgdzania biznesem w startu-

www.CoachPrzedsiebiorczych.pl
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na Gran Canar

-
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Wyobraz sobie miejsce, w ktérym ztote plaze spotykajq sig z turkusowymi wodami,
gdzie bujna roslinnos¢ i bogata kultura harmonijnie si¢ przenikajq. Wraz z rodzing
wybralismy si¢ na Gran Canarig, zachwycajqgcq wyspeg na Oceanie Atlantyckim,
ktéra oferuje niezwykte doswiadczenia dla podréznikéw poszukujqgcych relaksu,
przygéd i naturalnej pigknosci. Jednym z wyjgtkowych miejsc noclegowych jest
tam Hotel Servatur Waikiki, gdzie luksus tqczy si¢ z rajskim krajobrazem.

Gran Canaria, czesto nazywana ,mi-
niaturowym kontynentem”, potozona
jest na pétnocny zachéd od wybrze-
zy Afryki. Wyspa moze pochwali¢ sie
zréznicowanym krajobrazem, obej-
mujacym przepiekne plaze, gory sie-
gajace nieba i malownicze wioski. Wy-
jatkowe uksztattowanie geologiczne
spowodowato przyznanie jej statusu
Rezerwatu Biosfery UNESCO, co ozna-
Cza, ze stata sie miejscem ochrony, ob-
serwacji i badan srodowiska.

Odwiedzajac Gran Canarie mie-
liSmy do wyboru mnéstwo atrakgji,
gdyz zadbano tu po potrzeby wszyst-
kich mitosnikéw réznych rodzajéow
turystyki i kazdy znajdzie tu cos dla
siebie. Poszukiwacze przygod - tro-
che jak my - moga zwiedzac dzikie
tereny, wedrowac przez bujne lasy
lub uprawiac sporty wodne, takie jak
surfing, windsurfing czy nurkowanie.
Ci, ktérzy preferujg spokojniejsze do-
$wiadczenia, znajda na wyspie Swia-

towej klasy plaze, idealne do opala-
nia sie i delektowania przejrzystymi,
btekitnymi wodami.

Gdzie komfort
spotyka raj

Hotel Servatur Waikiki, usytuowa-
ny w sercu tetnigcego zyciem Playa
del Inglés na Gran Canarii, stanowi
przyktad luksusu, wygody i dosko-
natej obstugi. Ten czterogwiazdko-
wy obiekt oferuje niezapomniane
wakacje podrézujacym, ktérzy szu-
kaja tropikalnej ucieczki w otoczeniu
nowoczesnych udogodnien.

Architektura hotelu inspirowana
jest duchem Hawajéw i znakomi-
cie wspottworzy atmosfere relak-
su i spokoju. W chwili, gdy goscie
wkraczaja do holu ozdobionego de-
koracjami w stylu polinezyjskim,
przenoszg sie do Swiata spokoju
i luksusu.

Odkrywanie
Gran Canarii

Strategiczne potozenie hotelu czyni
go doskonatg baza wypadowa do
odkrywania atrakcji Gran Canarii.
W niewielkiej odlegtosci znajdu-
ja sie stynne Wydmy Maspalomas
- unikalny obszar przypominaja-
cy pustynie, ktéry graniczy z wy-
brzezem.

Poszukiwacze przygéd moga we-
drowac¢ po dzikich przestrzeniach
wyspy lub zapuszczad sie do malow-
niczych wiosek, aby zanurzac sie w lo-
kalnej kulturze. Szczegdlnie poleca-
my wraz z dzieciakami Poema Del
Mar - to niesamowite akwarium, kt6-
re zachwyci wszystkich mitosnikow
podwodnej przygody i egzotycznych
stworzen morskich. Wchodzac tam,
zwiedzajacy przenoszg sie do fascy-
nujacego $wiata oceanu.

Kolejng fantastyczna wycieczka
byt wypad do Museo del Platano czyli
plantacji bananéw, przez grankana-
ryjczykéw nazywanych platanami.
Wyspy Kanaryjskie sg jednym z gtéw-
nych producentéw bananéw w Eu-
ropie, a Museo del Platano pomaga
zrozumied, jak te uprawy wptywajg na
lokalng ekonomie. Poznalismy rézno-
rodne gatunki bananéw (platanéw),
awino znutkg bananowa do ktérego
na poczatku nie bytam przekonana
(bo pewnie bedzie stodkie ,a takich

nie lubie) urzekto mnie interesujgcym,
wytrawnym smakiem, maz z dzie¢mi
pokochali dzem bananowo - kaktu-
SOwy.

Nie wazne, czy jestes entuzjasta
plaz, zapalonym wedrowcem, mitos-
nikiem jedzenia, czy po prostu szu-
kasz miejsca do wypoczynku - Gran
Canaria i hotel Servatur Waikiki ofe-
rujg doswiadczenia, ktére na zawsze
pozostana w pamieci.
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Wiele o0s6b, jak ty, od lat nosi
w sobie tesknote za wiasnym
przedsiewzieciem. Wiele z nich,
moze nawet wiecej niz mogto-
by sie wydawac¢, postanowito
przeku¢ swoje marzenia w rze-
czywistos¢. Wynies¢ sie z kor-
poracji i sprobowac sit na wtas-
na reke. Oczywiscie, nie jest to
fatwe zadanie. To jak wyrwac sie
z komfortowej, acz nuzacej stre-
fy i ruszy¢ w nieznane - na nowe
pole bitwy, na ktérym stawka
jest wieksza, ale takze i szanse
na sukces.

Trzy pierwsze kroki:
Pierwszym krokiem na tej wy-
boistej drodze jest odwaga. Tak,
wiasnie - odwaga. Przeciez nie
po to meczysz sie w korporacyj-
nym $wiecie, by pozostac niewi-
docznym trybikiem w maszy-
nie. Musisz uwierzy¢ w siebie
i w swoje pomysty, bo to wtas-
nie one s3 sitg napedowa, ktéra
popchnie cie naprzdd. Spojrz
na siebie w lustrze i zastanéw
sie, czy za dziesiec lat chciatbys
patrze¢ na tego samego czto-
wieka, ktéry marnuje swe umie-
jetnosci na etacie?

Drugi krok to przygotowa-
nie. Wyjscie z korporacji na do-
bre nie moze by¢ impulsem.
Musisz zaplanowa¢, przemy-
sle¢, zbadac rynek i mozliwosci.
Niezaleznie od tego, czy masz
jasno okreslony pomyst na swéj
biznes, czy dopiero zaczynasz
snu¢ wizje, zbadaj rynek. Czy
twoj pomyst jest innowacyjny?
Czy ma szanse na sukces? Zba-
daj konkurencje, analizuj tren-
dy. To wszystko pozwoli ci zy-
skac¢ pewnos¢, ze twdj pomyst
nie pozostanie jedynie na pa-
pierze.

Kolejnym waznym aspektem
jest wsparcie. Bez wzgledu na
to, jak mocno wierzysz w swo-
je sity, nie wszystko da sie zro-
bi¢ samemu. Znajdz mentora,
osobe, ktora juz przeszta przez
ten proces i moze podzieli¢ sie
swoimi doswiadczeniami. Badz
otoczony ludzmi, ktérzy ciebie
wspieraja i podnosza na du-
chu. Rodzina i przyjaciele, kté-
rzy sg obok w trudnych chwi-
lach, moga by¢ nieocenionym
wsparciem.

clos
No dobrze, juz jestes gotowy,
masz pomyst i wsparcie. Teraz
czas na dziatanie. Zazwyczaj nie
jest mozliwe natychmiastowe
opuszczenie korporacyjnego
statku, dlatego przygotuj plan,
ktéry pozwoli ci stopniowo
przechodzi¢ od jednego etapu
do drugiego. Mozesz zacza¢ od
dziatalnosci w formie dodatko-
wego zajecia, a gdy twoj biznes
nabierze rozpedu, przenies¢ sie
w peten wymiar pracy.

Jak z korporacii
wyniesc

wtasny biznes

Siedzisz w biurze lub na zdalnym od switu do zmierzchu, codziennie powtarzajq si¢ te sa-
me zadania, a marzenia o wtasnym biznesie nieustannie towarzyszqg ci podczas nudnych
spotkan i kawowych przerw. Pracujesz w korporaciji - czasem wielkiej, czasem matej, ale bez
wqgtpienia stabilnej. Ale czy stabilno$¢ to wszystko, na czym ci zalezy? Czy nie tkwi w tobie
co$ wigcej, co$, co wcigz tylko prébuje wydostaé si¢ na swiatto dzienne?

Nie zapominaj tez o na-
ukach, jakie ptyna z korporacyj-
nego doswiadczenia.Z pewnos-
Cig zdobyte$ umiejetnosci, ktére
terazmoga sie okazac¢ bezcenne
dla twojego nowego przedsie-
wziecia. Zarzadzanie, organi-
zacja czasu, praca zespofowa —
wszystko to moze by¢ kluczem
do sukcesu twojego biznesu.

Oczywiscie, nie wszyscy maja
predyspozycje do prowadzenia
wiasnej firmy, ale jesli marzysz
o wyjsciu z korporacyjnej rzeczy-
Wwistosci i o stworzeniu czego$
wilasnego, warto sprébowac. To
nie tylko kwestia podjecia wy-
zwania, ale tez szansa na odna-
lezienie wewnetrznej satysfakgji.

Biznes,,po godzinach™

Tak wiec stoisz przed trudnym
wyborem wiasnego biznesu.
Obecnie droga do osiaggniecia
sukcesu wtasciwie w kazdej dzie-
dzinie moze by¢ petna przeciw-
nosci, ale to whasnie one ksztat-
tujg charakter i ucza pokory.

Wiadomo, rynek jest zapcha-
ny, ale zawsze mozna w nim zna-
lez¢ nisze dla siebie. Wszyscy tez
wiemy, ze mate przedsiewziecia
borykaja sie zlicznymi utrudnie-
niami, dreczg je podatki i obo-
wigzkowe ubezpieczenia. Mimo
to wiele 0s6b prébuje - nie znie-
checaj sie wiec przed startem!
Nie zrazaj sie porazkami, ale
traktuj je jako lekcje i staraj sie,
by cie motywowaty do dziata-
nia.

Wyniesienie wtasnego biz-
nesu z korporacji to nic innego
jak rozwijanie skrzydetiodwaz-
ne siegniecie po swoje marze-
nia. Jesli potrafisz to sobie wy-
obrazi¢, potrafisz to osiggnac!

A jesli jeszcze nie wiesz, jaki
typ dziatalnosci bytby dla cie-
bie najlepszy, mamy kilka po-
mystow:

= Konsultacje lub coaching:
jesli masz specjalistyczna
wiedze w jakiej$ dziedzinie,
mozesz prowadzic konsulta-

cje lub sesje coachingowe.
To idealna opcja dla eksper-
téw, treneréw, doradcow,
czy specjalistéw w dzie-
dzinach takich jak finanse,
zdrowie, marketing i zarza-
dzanie.

Handmade i e-commerce:
jeslimasz zaciecie artystycz-
ne lub manualne, mozesz
zatozy¢ sklep internetowy,
w ktérym bedziesz sprzeda-
wac wykonane przez siebie
produkty. Dzieki e-commer-
ce mozesz osiggnac duzy za-
sieg i zainteresowanie klien-
tow.

Blogowanie i tworze-
nie tresci: jesli lubisz pisac¢
i masz pasje do danego te-
matu, mozesz zacza¢ blogo-
wac lub tworzy¢ trescidlain-
nych firm. Mozesz zarabia¢
na reklamach, programach
partnerskich lub sponsoro-
wanych wpisach.

= Fotografia i filmowanie:
jesli posiadasz dobre umie-
jetnosci w zakresie fotogra-
fii lub filmowania, zaoferuj
swoje ustugi na weselach,
imprezach, czy do sesji zdje-
ciowych.

= Doradztwo finansowe: jesli
masz dobra znajomos¢ ryn-
ku finansowego i potrafisz
zarzadzad pieniedzmi, roz-
waz oferowanie ustug do-
radztwa finansowego dla
klientéw indywidualnych
lub firm.

= Serwisinaprawa:jeslimasz
umiejetnosci naprawy elek-
troniki, sprzetu AGD czy po-
jazdéw, mozesz zaoferowac
swoje ustugi jako niezalezny
serwisant.

= Nauka jezykow: jesli postu-
gujesz sie biegle jakims jezy-
kiem obcym, mozesz prowa-
dzi¢ prywatne lekcje.

mozna w nim_
drgczqg je

podatki

i obowigzkowe

ubezpieczenia

Mimo to wiecle

0sOb prébuje.

= Opieka nad zwierzetami:
jesli masz dobre podejscie
do zwierzat, mozesz zatozy¢
firme opieki nad zwierzeta-
mi, ktéra bedzie oferowata
spacery lub innego rodzaju
opieke.

= Imprezy tematyczne: jesli
masz zdolnosci organizacyj-
ne i pomystowos¢, mozesz
organizowac imprezy tema-
tyczne, urodziny, czy eventy
okolicznosciowe.

Prowadzenie takiego biznesu
bedzie wymagato sporo przy-
gotowan, zatatwienia licznych
formalnosci urzedowych i po-
Swiecenia mnostwa energii na
wszystko z tym zwiazane. Po-
trzeba jest tez duzo cierpliwosci,
ale dzieki determinacji mozesz
osiggnac swoje cele i finalnie
spetni¢ marzenia o niezalezno-
$ci zawodowej poza korporacja.
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ogromnego

Sheryl Sandberg, dyrek-
torka operacyjna Facebo-
oka jest znana z tego, ze
bywa bardziej otwarta od
wiekszosci szefow: opo-
wiada o tym, jak ptakata
w korporacyjnej fazience,
lub o tym, jak po Smierci
meza spata w t6zku z wtas-
na matka. Taka postawa
pasuje do firmy, ktora na
nowo zdefiniowata stowo
»dzieli¢ sie”. Kiedy jednak
zabieramy sie do lunchu,
staje sie jasne, ze otwar-
tosc nie jest tym samym co
spontanicznos¢. Sandberg
musi by¢ jednym z prawo-
mysinych dyrektoréw.

Kiedy rozmawiamy o biznesie,
postuguje sie gotowymi fraza-
mi, tak Ze moge niemal recyto-
wac je za nia. Nowe produkty
znajduja sie ,we wczesnej fa-
zie" i sg wprowadzane ,w spo-
s6b chronigcy prywatnosc¢”.
Kiedy w pewnym momencie
pytam, jak to jest by¢ samot-
nym rodzicem, wyznaje, ze to
,Samotne, czasami przerazaja-
ce” doswiadczenie, a nastepnie
szybko uogélnia mysl - nawia-
zuje do doli biedniejszych sa-
motnych matek w catej Ame-
ryce i okrasza to nawigzanie
danym statystycznymi.

Z drugiej strony scena-
riusz rozmowy moze oka-
zac sie konieczny. Ostatnie
dwa lata wstrzasnety Sand-
berg i Facebookiem, zmusi-
ty jedno i drugie do poszu-
kania odpowiedzi na pytania
o charakterze egzystencjal-
nym. Sandberg stracita meza,
Dave'a Goldberga, ktéry zmart
na atak serca podczas ¢wiczen
na sitowni w trakcie wspélnych
wakacji w Meksyku w 2015 ro-
ku. Oznaczato to ze dwoje ich
dzieci bedzie sie wychowywatc

bez ojca. Firma musiata stawic¢
czota narastajacej fali kryty-
ki i pytaniom, czy Sandberg
w wystarczajacym stopniu re-
guluje samg siebie. Ta kwestia
stata sie szczegdlnie aktualna
w obliczu narastajacej liczby
fake newséw oraz rosnacego
wptywu Facebooka na ksztatt
wydarzen, m.in. wynik ostat-
nich wyboréw w Stanach Zjed-
noczonych.

Nadal pozostaje niejasne, co
to oznacza dla najwiekszej sie-
ci spotecznosciowej, ktéra ma
ponad dwa miliardy uzytkow-
nikéw i w ostatnim roku osiag-
neta dochdd rzedu dziesieciu
miliardéw dolaréw. Jestesmy
w Sol, meksykanskiej restau-
racji na kampusie w Menlo
Park nalezagcym do Faceboo-
ka - przy disneyowskiej Main
Street, obecnej w kazdym Dis-
neylandzie, ze sklepikiem z ba-
beczkami i salonem pielegna-
¢ji paznokci. Sandberg nigdy
tu nie jadta. Méwi, ze jestem
pierwsza osobag, ktérej od dzie-
wieciu lat udato sie oderwa¢
ja od zjedzenia lunchu przy
wtasnym biurku w centrali Fa-
cebooka. Kiedy wraz z ochro-
niarzem pojawia sie w restau-
racji, zastanawiam sie, czy byt
jej potrzebny do tego, by zna-
lez¢ to miejsce.
- To takie ekscytujace — stwier-
dza, kiedy wyjasniam, ze pod-
czas lunchu bedziemy same.

Zwykle je zupe lub satatke
przy swoim biurku posrodku
ogromnej otwartej wspolnej
przestrzeni w centrali Facebo-
oka. Podekscytowana lamino-
wanym pomaranczowym me-
nu wybiera duza satatke z ka-
watkami kurczaka. Ja decydu-
je sie na enchiladas al guajillo
(nadziewane placki z papryka
zapiekane w sosie pomaran-
czowym) wedtug przepisu pra-
babki wtascicieli lokalu.

ale sg miejsca
na sSwiecie,

gazie kobiety

podstawowych
praw

'}

Po osobistej tragedii w zyciu
Sandberg nastapita seria nie-
zwyktych sukceséw zawodo-
wych. Z posady szefowej kan-
celarii Larry’ego Summersa
w Departamencie Skarbu USA
przeszta na stanowisko wice-
prezes ds. operacyjnych w Go-
ogle. Od przejscia do Faceboo-
ka w 2008 roku odpowiadata za
przeksztatcenie go w korpora-
cje warta 432 miliardy dolaréw,
a sama zarabiata w tym czasie
-wedtug ,Forbesa” - niewyob-
razalng kwote péttora miliar-
da dolaréw. Sukces jej pierw-
szej ksigzki, Wtacz sie do gry,
bestsellera motywujacego ko-
biety do bycia bardziej przed-
siebiorczymi, uczynit jg znana
oredowniczka praw kobiet.

Po $mierci Goldberga wszyst-
ko sie zmienito. Pograzona

w smutku, ,rozpaczliwie” prag-
naca kontaktu z ludzmi, Sand-
berg znalazta w koncu pocie-
che, gdy opublikowata post na
Facebooku. Kontakt faktycznie
udato sie nawigzac: uzytkowni-
cy podzielili sie postem cztery-
sta tysiecy razy i w komenta-
rzach napisali, jak radza sobie
ze $miercig bliskich.

- W tamtym poscie nie zamie-
rzatam sie dzieli¢ wtasna hi-
storig - méwi - ale wiem,
dlaczego to w koricu zrobi-
tam. Wokot mnie panowato
milczenie. Chodzi nie tylko
o smutek, lecz takze o catko-
witg izolacje.

Mowi, ze cztowiek samotny

cierpi, kiedy inni go ignoruja.

- Jedli pytanie: ,Jak sie masz?”
wydaje sie wam gtupie w ta-

kiej sytuacji, zapytajcie: ,Jak
sie masz dzisiaj?” — daje pro-
ste rozwigzanie Sandberg
- bo w ten sposob akceptu-
jecie zawirowania zwigzane
z zatoba.

Zachecona reakcja na swoj

post, wspdlnie z przyjacielem,

Adamem Grantem, profeso-

rem Wharton School, napisa-

ta poradnik ,Opcja B". Pozycja
wydana w ubiegtym miesia-
cu sktada sie z jej osobistego
dziennika oraz opisu badan
nad odpornoscia na cierpienie

i strate. Na poczatku Sandberg

nie planowata, ze z tych co-

dziennych zapiskéw powsta-
nie ksigzka.

- Po prostu, gdy nie prowa-
dzitam dziennika, przez kil-
ka dni czutam sie tak, jakbym
miata wybuchngad. Pisanie
stato sie dla niej oczyszcza-
jacym doswiadczeniem, spo-
sobem uhonorowania zycia
jej meza.

- Czy ludzie nadal pytaja: ,Jak
sie masz dzisiaj?”.

- Czasami - odpowiada. - Pe-
wien specjalista od zatoby po-
wiedziat mi, ze jednym z re-
zultatéw tej ksigzki jest to, ze
nadal rozmawiam o Davidzie.
U wielu ludzi przechodzacych
zatobe drugi rok jest jednak
wypetniony wielka cisza. Inni
poszli dalej. Nie uwazaja, ze
powinni podejmowac temat
zatoby, i nie chca go przywo-
tywac.

W tym miesigcu uptywa dru-
ga rocznica $mierci Goldber-
ga. Kiedy pytam, co w zwigzku
z nig planuje, oczy jej wilgot-
nieja. Méwi, ze pozostawi de-
cyzje dzieciom.

- Nadal chce obchodzi¢ dzien
jego urodzin, ale jesli mo-
gtabym zamknga¢ oczy i nie
zy¢ [przez jeden dzien]... tak
bym zrobita — moéwi.

Zaskakuje to, ze jej ,Opcja B”
jest petna humoru. Czy to ce-
lowe?

- Nie wiem. Masz wrazenie, jak-
bys utracita prawo do szczes-
cia i zartéw, wiec dowcipy sa
zle widziane. Szczescie Zle
sie kojarzy. Umawianie sie
na randki jest niestosowne.
Jednym stowem wszystko, co
mogtoby dostarczy¢ rados-
nych przezy¢, jest nie na miej-
scu. Nawet ogladanie telewi-
zji jest Zle odbierane.

Sandberg rozpoczeta réwniez
krucjate edukacyjna, by uswia-
domi¢ pracodawcow, w jaki
sposéb smier¢ bliskich moze
wstrzasnac ich pracownikami.
Méwi z podziwem o wiasnym
szefie, Marku Zuckerbergu,
ktory pomédgt jej wzmocnié
pewnosc siebie, gdy pierwsze-
go dnia po powrocie do pracy
sie zatamata.

- Kiedy pierwszej nocy zate-
lefonowatam z ptaczem do
Marka... i powiedziatam:
~Moze za wczednie wroci-
fam, nie jestem produktyw-
na”, odrzekt: ,Powinnas wro-
ci¢, kiedy zechcesz”, ale nie
skonczyt na tym. ,Ustysza-
tem dzi$ od ciebie dwie na-
prawde cenne uwagi, wiec
szczerze ciesze sie ztwojego
powrotu”.

Byta to dla niej bardzo wazna

cze$¢ rozmowy.

- Gdyby ograniczyt sie do po-
wiedzenia: ,Powinnas wréci¢,
kiedy zechcesz”, odczytata-
bym to jako: ,Nie potrafisz
tego zrobic”.

Przed Sandberg pojawia sie
kwadratowy talerz z satatka,
awokado i kurczakiem. Nie
wyglada po meksykansku.
Méj lunch ma niezwykle po-
maranczowg barwe - to enchi-
lady w sosie pomarariczowym,
podane z ryzem indyjskim.
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- Kurczak jest pyszny... — robi
pauze, by¢ moze nie przywy-
kta do opisywania potraw. —
Sprawia wrazenie, jakby byt
dtugo marynowany, a to za-
wsze daje efekt.

Niewiele firm réwnie szybko
zyskato tak duze wptywy. Face-
book doswiadczyt swojej cze-
$ci cierpien dorastania: paniki
wywotanej naruszeniem pry-
watnosci, obaw, ze nie zdota
wypracowac zysku, i zamar-
twiania sie tym, ze wyjdzie
z mody. Przezwyciezyt liczne
trudnosci dzieki pracy nad
technologia: lepsza ochrona
prywatnosci i bardziej precy-
zyjnym adresowaniem reklam,
a takze dzieki zakupowi no-
wych aplikacji, jak Instagram,
lub wypozyczeniu nowych
funkcjonalnosci od Snapchata.

Obecne problemy, przed kto-
rymi stoi, moga by¢ trudniej-
sze do rozwigzania. Zucker-
berg za posrednictwem Fa-
cebooka wyrazit nadzieje, ze
firma odegra role w tworzeniu
»globalnej spotecznosci”. Po-
mimo niemal szesciu tysiecy
stéw i osiemdziesieciu dwdch
wzmianek o ,spotecznosci” nie
powiedziat nic o konkretnych
technologiach, ktére mogtyby
w tym pomoc.

Pytam Sandberg, czy Face-
book jest rzeczywiscie global-
na spotecznoscia, ktérej moz-
na wpoic jakies$ wartosci, czy
tez — jak byt kiedys okreslany
- takim samym narzedziem jak
siec telefonii komdrkowej.

Méwi, ze dawno odeszli od ta-
kiego podejscia, co by¢ moze
sugeruje, ze obecnie uznaja za
rzecz naturalna, iz ludzie nie
moga sie obejs¢ bez Facebooka.
- Mysle, ze mamy bardzo silne
poczucie wartosci. Nawet gdy
bylismy narzedziem, mielismy
stanowcze zasady dotyczace
tresci: zadnej pornografii, zad-
nej przemocy, zadnej nienawi-
$ci — mowi.

Zdolnos¢ do wyegzekwowa-
nia tych zasad w czasie rzeczy-
wistym pozostaje problema-
tyczna: juz po naszej rozmowie
pewien Tajlandczyk zamiescit
w serwisie Facebook Live film
pokazujacy, jak zabija swoja je-
denastomiesieczng coreczke.
Zanim wideo zostato usuniete,
ukazywato sie w wiadomos-
ciach uzytkownikéw przez oko-
o dwadziescia cztery godziny.

Kiedy pytam ja o najwieksze
wzywanie, przed ktérym stoi
Facebook, Sandberg ponow-
nie ujawnia swojg zdolnos¢
uchylania sie od odpowiedzi.
Najwieksza okazja jest pota-

czenie ze sobg 0s6b na catym
Swiecie. Czy nie sadzi, ze ludzie
moga spedzac zbyt duzo cza-
suna Facebooku (przecietny
uzytkownik przeznacza piec¢-
dziesigt minut dziennie na Fa-
cebooka, Messengera i Insta-
grama)?

— Wszystkie skrajnosci sa zte,
niektérzy ludzie pewnie zbyt
duzo $pia.

Czy kiedy przychodzi do pracy,
ma poczucie wtadzy? Ma $wia-
domosc tego, jak wiele musza
jeszcze zrobic¢. W przeciwien-
stwie do wielu os6b udziela-
jacych wywiadéw Sandberg
zawsze wie, kiedy sie zatrzy-
mac¢, i zamyka odpowiedzi
w zdaniach dtugosci jednejlub
dwoch linijek.

Ponownie prébuje zadad pyta-
nie, ktére uwazam za najwaz-
niejsze: Czy Facebook jako
korporacja zdaje sobie spra-
we z wielkiej wtadzy, ktéra dys-
ponuje? Odnosze wrazenie, ze

Sandberg nie uwaza, aby Face-

book znajdowat sie w jakims

wyjatkowym punkcie zwrot-
nym.

- To wielka odpowiedzialnos¢.
Zawsze bardzo powaznie
traktowalismy nasza prace —
mowi. - Chcemy zapewnic lu-
dziom bezpieczenstwo, zeby
mieli pewnos¢, ze moga sie
dzieli¢ tresciami, z kim ze-
chca, i dopilnowag, aby ter-
rorysci nie uzywali naszych
ustug.

Prébuje przejs¢ do konkretéw,
wiec skupiam sie na fatszy-
wych wiadomosciach. Poczat-
kowo Zuckerberg bagatelizo-
wat - jako ,zwariowany” - po-
myst, ze posty na Facebooku
mogty zawierac fatszywe wia-
domosci (na przyktad ze papiez
udzielit poparcia Donaldowi
Trumpowi), ktére wptynety na
wynik amerykanskich wybo-
réw. Pézniej jednak Facebook
zainicjowat projekt wspierania
dziennikarstwa, obejmujacy
wspotprace z osobami wery-
fikujgcymi prawdziwos¢ infor-
macji.

- Fatszywe informacje szkodza
wszystkim. Naszej spotecz-
nosci i jednostkom — mowi
Sandberg, ale szybko dodaje:
- Kazdy musi zrobic to, co do
niego nalezy, prawda? Dzien-
nikarze, nauczyciele uczacy
dzieci czytania i pisania, fir-
my medialne, no i my. Dlate-
go intensywnie pracujemy
nad tym problemem.

Szykuje sie do zadania kolej-
nego pytania, ale mam petne
usta. Sandberg sie usmiecha.
- katwiej sie rozmawia, gdy
dyskusja ma naturalny prze-
bieg, to znaczy ty pytasz

mnie, a ja pytam ciebie -
médwi i powraca do atmosfe-
ry dzielenia sie.

Zjadta juz prawie catego kur-
czaka, ale pozostawita duzo
sataty i zachowywata sie tak,
jakby juz zaspokoita gtéd. Jej
gtadkie maniery przyczynity
sie do pojawienia sie speku-
lacji, ze mogtaby sie ubiega¢
o urzad polityczny, ona jednak
podkresla, iz od $mierci meza

- Nie.
- A pani?
- Nie, juz powiedziatam, ze nie.

Krélowa wtaczania kobiet do
gry ciagle ma nadzieje na ko-
biete prezydenta, nawet jesli
bedzie to kto$ inny niz ona.
W noc wyboréw Sandberg by-
fa gotowa obudzi¢ corke i syna,
zeby mogli zobaczy¢, jak Hilla-
ry Clinton jako pierwsza kobie-
ta w historii zostaje prezyden-

Sheryl Sandberg podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego 2013 w Davos w Szwajca-
rii. Copyright: World Economic Forum, zdjecie: Michael Wuertenberg, zrédto: https://
en.wikipedia.org/wiki/Sheryl_Sandberg

czuje sie bardziej zwigzana
z Facebookiem, gdzie ludzie
nadal zamieszczaja pozytywne
uwagi na stronie Dave’a. Kiedy
byta mtoda, myslata, ze chcia-
taby pracowac dla rzadu lub
w organizacji non profit, nigdy
w korporagji. Co sie zmienito?
- Mysdle, ze postep technolo-
giczny spowodowat, iz Go-
ogle i Facebook maja w du-
zym stopniu podobna misje
jak tamte organizacje — moéwi.
- Moze nawet maja podobna
wiadze i wptyw jak rzady -
sugeruje.
— Nie wiem, czy tak jest. Ale
tak, majg misje do spetnie-
nia — odpowiada.

Od czasu ogtoszenia swojego
listu Zuckerberg byt obiektem
jeszcze liczniejszych spekulacji.
Jego objazd po Stanach, gdy
spotykat sie zr6znymi spotecz-
nosciami, wiernymi réznych
Kosciotéw i rozmaitymi korpo-
racjami, wygladat niczym po-
dréz polityka, ktéry prowadzi
kampanie wyborcza. To jesz-
cze bardziej podsycito plotki.
Czy Sandberg uwaza, ze Zu-
ckerberg mégtby sie ubiegac
o prezydenture?

tem Stanéw Zjednoczonych.

- Moje dzieci maja dziewie¢
i jedenascie lat, jeszcze beda
miaty swoja szanse. Mam
nadzieje, ze juz niedtugo -
mowi.

Jak ocenia stan ruchu kobiece-
go? Po ograniczeniu praw do
aborcji pojawiaja sie sygnaty
rozpaczy i buntu, na przyktad
Strajku Kobiet po inauguracji
[Donalda Trumpal].

- Mysle, ze trzeba sie przyjrzec
kontekstowi historycznemu.
Ruch feministyczny istnieje
juz ponad sto lat. Dokonaty-
$my ogromnego postepu, ale
s miejsca na Swiecie, gdzie
kobiety nadal nie maja pod-
stawowych praw obywatel-
skich — mowi.

Sandberg przekazata niedaw-
no milion dolaréw organizacji
Planned Parenthood (amery-
kanska organizacja dziatajaca
na rzecz praw reprodukcyj-
nych, Swiadomego rodziciel-
stwa, edukacji seksualnej oraz
szerokiego dostepu do legal-
nej antykoncepgji i aborgji; za-
pewnia réwniez podstawowa
opieke medyczna dla kobiet

w najbiedniejszych krajach -
przyp. red.). Pomagata jej juz
wczesniej, bez rozgtosu, ale
mowi, ze teraz stato sie ,na-
prawde wazne”, aby okazac
wsparcie organizacji, ktéra ro-
bi cos wiecej od umozliwiania
aborcji: Swiadczy ustugi me-
dyczne ubozszym kobietom.

Méwi, ze martwi ja ,brak po-
lityki spotecznej adresowanej
do kobiet i rodzin".

- Uwazam, ze Stany Zjedno-
czone potrzebuja lepszej siat-
ki bezpieczenstwa... Jesli je-
ste$ samotng matka, a nawet
jesli jestescie petng pracujaca
rodzing, co zrobicie, jesli za-
choruje wam dziecko?

Niedawno w ogniu krytyki zna-
lazta sie Dolina Krzemowa, gdy
byta programistka Ubera za-
rzucita pracodawcy zignoro-
wanie jej oskarzen o molesto-
wanie seksualne. W tym przy-
padku Sandberg jest mniej
wylewna.

- Mysle, ze kobiety z tej bran-
zy stojg przez wyzwaniami.
Istniejg uprzedzenia. Mamy
problem z kobietami sprawu-
jacymi kierownicze funkcje
- mowi.

Ksiazka ,Wtacz sie do gry” przy-
czynifa sie do powstania orga-
nizacji Lean In - $wiatowe;j sie-
ci ztozonej z po6ttora miliona
pracujacych kobiet, zorgani-
zowanych w ,kota” wzajemne-
go wsparcia, od paryskich bi-
zneswoman rozpoczynajacych
dziatalno$¢ po Chinki rezygnu-
jace z pracy w panstwowych
przedsiebiorstwach i odma-
wiajace zgody na zaaranzowa-
ne matzenstwa. Sandberg spo-
tyka sie z nimi podczas swoich
podrézy.

Byta krytykowana za zbyt du-
zy nacisk na to, co moze zrobi¢
jednostka - za rady w rodzaju,
aby podczas spotkan siadywac
przy stole, a nie w kacie -z po-
minieciem znaczenia instytu-
¢ji. Kiedy podejmuje ten temat,
ozywia sie.

- Mysle, Ze to nieprawda, ze to
fatszywe przeciwstawianie
sie, ktoérego nigdy... Zawsze
podkreslatam, ze wazne jest
jednoidrugie.Oba elementy
- podkresla.

Dyrektorzy zarzadzajacy skar-
zyli sie jej, ze pracownice do-
magaja sie wyzszego wyna-
grodzenia. Uchyla sie przed
wskazaniem winnych takiego
stanu rzeczy, ale dodaje, ze gdy
wychodzita z pracy o siedem-
nastej trzydziesci, by zaja¢ sie
dzie¢mi, kto$ powiedziat jej,
ze nie wywotataby wiekszego
zainteresowania, nawet gdyby
zamordowata kogos siekiera.

— Dostatam kwiaty od cate-
go wydziatu Yahoo i Go-
ogle ze stowami: ,Jestesmy
ci wdzieczni. Teraz wszyscy
wychodzimy o siedemnastej
trzydziesci”.

Autorke obwiniano rowniez

o to, ze przez jej ksigzke wie-

le jej czytelniczek zerwato ze

swoimi partnerami.

— Mozesz sie umawiac¢, z kim
chcesz, ale powinnas wyjs¢
za maz za nerda lub porzad-
nego faceta - radzi.

- Umawiatas sie na randki
ze ztymi facetami? - pytam.

- Czasami.

Mowie jej, ze mam trzydzie-
ci lat i nie jestem zamezna.
Kogo powinnam szukac?

- Facetow, ktorzy chca stwo-
rzy¢ zwigzek partnerski. Ta-
kich, ktérzy chca wspierac
twoja kariere. Robisz znako-
mita kariere — dodaje. Przyj-
muje pomyst Sandberg i jako
redaktorka rubryki porad
osobistych pytam, po czym
rozpozna¢ odpowiedniego
faceta.

- Trzeba zadawa¢ pytania,
pytac¢ od samego poczatku,
i nie obawiac sig, ze go ura-
zisz. Jesli urazi go twoja od-
powiedz, toitak nie bedziesz
chciata sie z nim spotykac.

Sandberg czesto transmituje
na zywo na Facebooku wywia-
dy ze znanymi lub dzielnymi
kobietami. Na koniec zadaje
pytanie wypisane na plakatach
rozwieszonych na catym kam-
pusie Facebooka: ,Co bys zro-
bita, gdybys sie nie bata?”.

Kiedy Sandberg siega po ma-
ty notebook z logo Facebooka
i telefon w etui z napisem: ,Ban
Bossy” (Zakaza¢ whadczych za-
chowan), zadaje jej pytanie,
ktérym zazwyczaj to ona kon-
czy swoje wywiady. Przysuwa
sie blizej i méwi cicho:
- Mysle, ze napisatam te ksigz-
ke, bo jest bardzo osobista
i bardzo szczera - przekonu-
je ze tzami w oczach. - Chce,
zeby z tej tragedii wynikto
cos dobrego, po prostu co$
dobrego.

Po chwili odzyskuje panowa-
nie nad sobg, obejmuje mnie
ponownie i wychodzi.

Rozmawiata

Hannah Kuchler

nominowana do nagrody Emmy
wieloletnia korespondentka
»Financial Times”.

Wywiad ukazat sie w ksigzce
»Lunch z liderami. Drugie da-
nie. 51 nowych spotkan z tymi,
ktdérzy zmieniaja bieg historii”
wydawnictwa Znak Literanova.
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Czy sztuczna inteligencja
wskaze nam miejsce pracy?

Niemal potowa kandydatéw nie umie okresli¢, jakich ofert pracy szuka. Czy wirtualny doradca zawodowy wyposazony w Al

rozwiqze ten problem?

Na pytanie o najwazniejsze rze-
czy, ktére chcieliby wiedzie¢
o potencjalnym pracodaw-
cy przed wystaniem CV, tylko
1/4 respondentéw w badaniu
przeprowadzonym przez Jo-
bbli* wskazata oferowane be-
nefity. Dla ponad 8o proc. naj-
wazniejsze jest oferowane wy-
nagrodzenie. Znalezienie ofert
dopasowanych do oczekiwan
jest znacznie trudniejsze dla
mezczyzn, kobiety natomiast
czesciej maja problemy juz na
etapie procesu rekrutacji. Jed-
noczesnie az 40 proc. kandy-
datoéw nie umie okresli¢, jakiej
pracy wiasciwie szuka. Do nich
witasdnie kierowane jest Jobbli,
polska platforma doradztwa
zawodowego wyposazona
w Al. Mozna na niej bezptatnie
wykonac test zawodowy oraz
uzyskac¢ rekomendacje karie-
ry dopasowanej do predyspo-
zycji — koszt tego typu ustugi
u doradcy zawodowego to kil-
kaset ztotych.

Problemy

z dopasowanymi ofertami
Wsréd oséb poszukujacych
pracy wraz z wiekiem rosnie
umiejetnos¢ okreslenia wias-
nych oczekiwan wobec pracy
i pracodawcy, jednoczes$nie
jednak zwiekszaja sie proble-
my ze znalezieniem dopasowa-
nych do nich ofert, jak wynika
z badania przeprowadzonego
przez twércdw Jobbli, najnow-

REKLAMA

szej zautomatyzowanej polskiej
platformy doradztwa zawodo-
wego wykorzystujacej zaawan-
sowang technologie Al. Wéréd
badanych w wieku od 18 do
21 lat ktopoty ze znalezieniem
pracy odpowiadajgcej wyma-
ganiom ma 30 proc., a wéréd
tych w wieku od 30 do 39 lat
- juz 43 proc. ankietowanych.
Jednoczesnie 40 proc. wszyst-
kich respondentéw nie umie
okredli¢, czego wiasciwie szuka.

Rekomendacje Al

Jobbli to polska platforma, kto-
ra pomaga uzytkownikom wy-
bra¢ najlepsza $ciezke kariery
i poradzi¢ sobie z poczuciem
zagubienia podczas szukania
pierwszej pracy. Mozna na niej
bezptatnie wykonac test zawo-
dowy, ktérego rezultatem jest
opracowany z uzyciem sztucz-
nej inteligencji szczegétowy ra-
port, okreslajacy nie tylko reko-
mendacje trzech najlepszych
kierunkéw kariery z bazy nie-
mal 300 zawodoéw przysztosci,
ale tez profil uzytkownika, jego
indywidualne predyspozycje,
obszary wymagajace rozwoju
wraz ze wskazaniem, jak nad
nimi pracowag, a takze pora-
dy, jak przetozy¢ te informacje
na swoje CV. Wypetnienie te-
stu trwa ok. 7 minut, a wynik
otrzymuje sie od razu. W wersji
ptatnej mozna uzyskac dostep
do szerszej listy rekomendo-
wanych zawodoéw. Tego typu

ustuga u doradcy zawodowego
moze kosztowac nawet 400 zt.

Kompetencje

i oczekiwania

Polacy maja problemy z przeto-
zeniem swoich kompetencji na
rynek pracy. Znalezienie ofert
odpowiadajacych oczekiwa-
niom jest trudniejsze w przy-
padku mezczyzn niz w przy-
padku kobiet (odpowiednio
79 proc. i 65 proc.). Dla kobiet
natomiast wiekszym wyzwa-
niem podczas szukania pra-
cy jest sam udziat w procesie
rekrutacji - w pytaniu wielo-
krotnego wyboru zdecydo-
wanie czesciej od mezczyzn
wskazywaty przygotowanie
CV (13,4 proc. vs 9,3 proc.), na-
pisanie listu motywacyjnego
(19,2 proc. vs 9,3 proc.) i udziat
w rozmowie rekrutacyjnej
(31,5 proc. vs 13,9 proc.).

- Wyglada, ze kandydaci
bez wzgledu na wiek zmaga-
ja sie z brakiem samoswiado-
mosci, umiejetnosci rozpozna-
nia swoich mocnych i stabych
stron oraz odniesienia tego do
rzeczywistosci rynku pracy. Po-
maéc mogtaby tutaj wieksza do-
stepnos¢iaktualnos¢ ustug do-
radztwa zawodowego. Brakuje
jednak systemowego zaintere-
sowania tg kwestig, co widac
chociazby przy przegladaniu
programéw wyborczych. Pro-
pozycje dotyczace rynku pracy
uwzgledniajace potrzeby pra-

cownikow, zwtaszcza tych mio-
dych, na poczatku drogi zawo-
dowej, pojawiaja sie rzadko i sg
mato konkretne - moéwi Alicja
Marchewka, CEO Jobbli - Dlate-
go stworzylismy nasza platfor-
me - gtéwnie z my$lg o ludziach
mtodych oraz tych ze specjalny-
mi potrzebami, ale sprawdzi sie
ona w przypadku kazdej osoby
szukajacej pracy czy zmagaja-
cej sie z poczuciem wypalenia
zawodowego. Stawiamy na
personalizacje i jak najlepsze
dopasowanie rekomendacji do
umiejetnosci, wartosci i zainte-
resowan uzytkownikow.

Kandydatéw interesuja
zarobki

W ogtoszeniach o pracy kan-
dydatom najbardziej brakuje
informacji o przedziatach ofe-
rowanego wynagrodzenia, czyli
o tzw. widetkach wynagrodzen.
Szczegdblng uwage zwracaja na
to kobiety — 74 proc. w poréw-
naniu do 44 proc. mezczyzn.
Mezczyznom natomiast znacz-
nie czesciej brakuje jasnego
opisu oferowanej pracy (jej try-
bu i miejsca czy rodzaju umo-
wy) — 62,8 proc. w poréwnaniu
do 45,4 proc. kobiet. Jesli spoj-
rze¢ na wyniki pod katem grup
wiekowych, to informacji o pro-
ponowanym wynagrodzeniu
szczegolnie brakuje osobom
powyzej 22 roku zycia, sposréd
ktérych az 75 proc. wskaza-
fo te odpowiedz. W mtodszej

grupie wiekowej byto to tylko
25 proc.

Kwestie finansowe wybija-
ja sie na pierwszy plan réwniez
wsréd informacji o potencjal-
nym pracodawcy, ktére kandy-
daci chcieliby pozna¢, zanim
zaaplikujg na dang oferte. Az
83,3 proc. badanych wskazato
kwestie oferowanego wyna-
grodzenia, natomiast drugie
miejsce zajety zakres dziatania,
wartosci i kultura danej firmy,
wskazane przez 62,4 proc. re-
spondentdw i respondentek.
Prawie tyle samo oséb - 62 proc.
- wskazato Sciezke kariery. Naj-
mniej, bo tylko 26,5 proc. jest
zainteresowanych oferowany-
mi przez pracodawce benefita-
mi dla pracownikéw. Wieksze
zainteresowanie budza nawet
struktura organizacyjna firmy
(38 proc.) czy lokalizacja siedzi-
by (33,7 proc.).

Pracownikcy chca sie
utozsamiac

- Wyniki ankiety doskonale od-
zwierciedlaja wspotczesne wy-
zwania na rynku pracy. Talenty
odchodza od firm, z ktérymi sie
nie utozsamiaja. Jest to zrozu-
miate, poniewaz praca stanowi

znaczng czes$¢ naszego zycia,
a zadowolenie zawodowe jest
Scisle zwigzane z poczuciem
realizacji i wartosci, jakie daje
wykonywana praca. Dla oséb
wchodzacych na rynek pra-
cy kwestie Srodowiskowe sa
szczegolnie istotne, mtode oso-
by biora te kryteria pod uwa-
ge takze przy szukaniu pracy.
Pracodawcy, ktérzy chca przy-
ciagnad i zatrzymac utalento-
wanych pracownikéw powinni
by¢ swiadomi tych zmian i do-
stosowac sie do nowych ocze-
kiwan — moéwi Natalia Kuzma,
Head Of Growth Doing Good,
partnera badania.

Platforma Jobbli jest nie-
ustannie rozwijana, do konca
roku zostang udostepnione
nowe funkcje, z naciskiem na
udogodnienia dla grup wyklu-
czonych zrynku pracy. W ciagu
tylko dwéch miesiecy platfor-
ma zyskata juz 25 tys. uzytkow-
nikow.

* Badanie przeprowadzono w miesig-
cach wrzesien-pazdziernik 2023 na gru-
pie 234 0séb w wieku od 18 do 59 lat,
we wsp6tpracy zDOING GOOD, pierw-
sza w Polsce platforma z ofertami pra-
cy, ktére maja pozytywny wptyw na
spoteczenstwo i Srodowisko.

Jobbli to polski projekt, ktérego celem jest stworzenie aplikacji
wykorzystujgcejmetody Aldo profilowaniaindywidualnego do-
radztwazawodowegoijob matching, stanowigcejkomplekso-
wego, kieszonkowego doradce zawodowego. https://jobbli.pl/
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Wroctawskie zoo szczeci sie
158-letnia tradycja. Jest eksper-
tem w dziedzinie hodowli eg-
zotycznych zwierzat a zarazem
instytucja, ktdra stale sie rozwi-
ja. To najwieksza biletowana
atrakcja w kraju, ktéra odwie-
dza rocznie ponad péttora mi-
liona gosci. Osiagga milionowe
zasiegi postow na facebooku
i ponad 60 min ztotych ekwi-
walentu reklamowego rocznie
- to liczby idace w parze z po-
zytywnym wizerunkiem marki.

Wspaolne korzysci

Adopcja symboliczna to do-
skonata okazja dla wszystkich
firm, ktére chca budowac swoj
,zielony wizerunek”, a przy
okazji wspoméc zagrozone
wyginieciem gatunki zwierzat.
Wroctawskie zoo szuka partne-
réw odpowiedzialnych, ktérzy
chca podjac swiadome dziata-
nia CSR (spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu) i ktérym
bliska jestidea ochrony przyro-
dy. Obecnie wsréd partneréw
adopcyjnych ZOO jest okoto
30 instytucji, a wsrdd nich linie
lotnicze, bank, miedzynarodo-
we przedsiebiorstwa handlo-
we, hotele oraz mate lokalne
przedsiebiorstwa.

Dzieki wspotpracy w ra-
mach adopcji symbolicznej
zoo promuje firme partnera.
Partner zyskuje takze reklame
na nosnikach w zoo - ekspo-
nujemy tabliczke sponsorska
przy wybiegu wybranego
gatunku oraz informacje na
ekranach w Afrykarium. Od-
powiednia informacja pojawia
sie takze na stronie interneto-
wej zoo i w social mediach. Or-
ganizujemy tez wspdlne akcje
marketingowe i dziatania PR
- na przyktad, gdy adopcyjny
zwierzak ma urodziny.

My, jako instytucja, otrzy-
mujemy natomiast mozliwos¢
szerszego informowania
o zagrozonych zwierzetach
i 0 swojej misji. Zoo to nie tylko
miejsce relaksu czy rozrywki,
ale przede wszystkim instytu-
cja naukowa podejmujaca real-
ne dziatania na rzecz ochrony
ginacych gatunkow i edukacji.

Kanczyl filipinski - Johnny English

Takin ztoty - mtoda samiczka

Dzioborozec karbodzioby

Adopcija popvularnego zwierzecia lub gatun-
ku zagrozonego wyginigciem to coraz chgtniej
wybierana forma wspoétpracy firm z wroctawskim
zoo. Kazdy moze wybra¢ ambasadora swojej mi-
sji, ktory najbardziej odpowiada profilowi marki.

—~ -

Dobra wspotpraca

Partner wspiera wybrang gru-
pe zwierzat okreslong w umo-
wie kwota najkrocej przez rok,
by wspotpraca byta dtugoter-
minowa, a wsparcie opiera-
to sie na faktycznej realizacji
wspdlnych celow.
Przekazane srodki nie sg
przeznaczane na utrzymanie
hodowli zwierzat (zwierzeta
W naszym zoo sg stale pod
odpowiednig opieka), a jest
to niejako ekwiwalent dzia-
tan marketingowych i edu-
kacyjnych. Czasem Partnerzy
funduja tez zaadoptowanym
zwierzetom zabawki, lub wy-
posazenie wybiegéw w ra-
mach dodatkowych dziatan
promocyjnych.

Kanczyle filipinskie - po-
pularne myszojelenie to jed-
ne z najrzadszych zwierzat
w ogrodach zoologicznych. Na
Swiecie jest ich tylko 14, ztego
11 to samice. Wroctawskie zoo
jest liderem w hodowli tego
gatunku. W 2009 roku odno-
towalismy pierwsze narodziny
myszojelenia, a od tego cza-
su przyszto ich na $wiat u nas
ponad 30. Obecnie wszystkie
kanczyle filipinskie w europej-
skich ogrodach majg wroctaw-
ski rodowdd.

Najmtodszy kanczyl fili-
pinski urodzit sie w naszym
zoo w grudniu 2022 r., ale
jego ptec rozpoznalismy do-
piero w kwietniu. Myszojele-
nie sg niezwykle ptochliwe,
co nie utatwiato nam tego za-
dania. Trzymalismy kciuki, by
maty kanczyl okazat sie sam-
cem - i udato sie. Dlaczego to
tak wazne? Bo w Swiatowych
ogrodach zoologicznych sa
tylko dwa inne samce. Naro-
dziny kolejnego utatwia ho-
dowle zachowawcza tego
niezwyktego i zagrozonego
wyginieciem gatunku.

Takiny ztote - to rzadkie ssaki
z rodziny wotowatych, ktére
swa nazwe zawdzieczajg nie-

zwyktemu kolorowi futra. Po-
dobno to one byty mitycznymi
wotami o ztotym runie. W na-
turze takiny ztote zyja na chin-
skich wyzynach. We wroctaw-
skim zoo czesto przychodza
na $wiat dwa takiny jednego
roku. W tym roku tez tak by-
fo, a mtode to samiec i samica,
dzieci dwéch réznych samic.
Wybieg tych pieknych zwie-
rzat znajduje sie w starej czesci
zoo (za Ptaszarnia).

Dzioborozce karbodziobe
- te piekne ptaki maja w zoo
zupetnie nowa woliere, kto6-
ra jest dedykowana tylko im.
W naturze wystepuja gtéwnie
w Nowej Gwinei i na okolicz-
nych wyspach. Ich polska na-
zwa wzieta sie najpewniej od
charakterystycznej dla dzio-
borozcéw narosli na dziobie,
ktdra u tego gatunku jest...
karbowana. Z wygladu przy-
pomina ona ogon homara.
U dzioborozcéw karbodzio-
bych widoczny jest dymorfizm
ptciowy, czyli wyrazne réznice
w wygladzie osobnikéw w za-
leznosci od ptci. Charaktery-
styczne sa dla nich niezwykte
zwyczaje godowe i okres klu-
cia. Samica zamurowuje sie
z jajami w dziupli materiatem
dostarczonym przez samca,
az pozostaje tylko maty otwor.
Przez niego samiec karmi sa-
mice i mtode, ktére ,wydzio-
buja” sie z dziupli, gdy sa juz
samodzielne. Proces ten trwa
okoto dwa miesigce.

Na adopcje i powierzenie
im funkcji ambasadoréw od-
powiedzialnej firmy czekaja
takze miedzy innymi mana-
ty karaibskie, pingwiny przy-
ladkowe, tygrysy sumatrzan-
skie, okapi, zebry Hartmana
i Chapmana, kotki rude, kan-
gury rude, pancerniki, alpaki,
jezozwierze, gibony czapniki,
krokodyle nilowe, pelikany
i ponad 1100 innych gatun-
kéw zwierzat. Jesli sie zdecy-
dujecie, na pewno beda was
godnie reprezentowac.

Kontaktw sprawie adopcii symbolicznej:
100-markefing@zoo.wroc.pl

Aulkoowoud jeusiew
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Wyzwanio

W pracy przed Aniag wymagajacy projekt na ASAP, a pry-
watnie spotkanie z Dawidem. Czyli wciaz komplikacje.

Tego dnia w pracy Izabela znie-
nacka zaprosita mnie do swo-
jego gabinetu. Zle sie czutam
podczas niezaplanowanych
spotkan z nig, ale prébowatam
stosowac rady z ksiazki o szczes-
liwym zyciu i uSmiechnetam sie
(powtarzatam sobie, ze nawet
udawany usmiech moze poméc
i podnie$¢ na duchu).

Tym razem spieszyta sie i zacze-
fa od ,mam mato czasu, zatatw-
my to szybko". Przekazata mi
skrétowo, ze pierwszy project
manager z przestrzenia na no-
wy projekt pojawi sie za miesiac.
Do tego czasu miatam dopro-
wadzi¢ do ustalenia i zamknieg-
cia zakresu biznesowego. Ter-
min na wykonanie tego zada-
nia byt bardzo krétki — wszyst-
ko trzeba byto przygotowac¢
do konca tygodnia (po moim

usmiechu nie zostat juz nawet
slad). Chociaz otaczato mnie
catkiem sporo inteligentnych
ludzi pracujacych w korporacji
od wielu lat, to teraz okazato sie,
ze jeden z najwazniejszych pro-
jektow ma nadzorowac kto$ taki
jak ja. Korporacje sa petne pa-
radokséw, zdarza sie, ze rzeczy
trudne i odpowiedzialne wyko-
nujg poczatkujacy pracownicy.

Wrécitam do biurka i analizujac
poszczegdlne zadania do zre-
alizowania, chciatam wszystko
utozy¢ w logiczng catos¢, ale
prawda byta taka, ze nie mia-
fam pojecia, jak sie do tego za-
bra¢. Nawet nie zauwazytam, jak
Agata znikfa na godzine i dopie-
ro dzwiek jej gtosu na korytarzu
rozproszyt moja prace. Prowa-
dzita z kim$ ozywiong rozmo-
we. Opowiadata co$ o nowych

butach, ktére kupita lub miata
zamiar kupic¢ - nie ustyszatam
dobrze. Po chwili zza rogu wy-
tonita sie jej postac z nasza dy-
rektorka. Prowadzity lekka po-
gawedke.

- Hmm... — ustyszatam ciche
chrzakniecie, spojrzatam na
Radka i zobaczytam, jak thtumi
$miech. Agata odprowadzita Ize
do gabinetu i wrécita do swoje-
go biurka.

- Nasza Iza naprawde Swietnie
sie ubiera. Mogtaby stanowi¢
wzoér dla innych - stwierdzi-
fa tonem znawcy i popatrzyta
na mnie znaczaco.

Faktycznie, miatam na sobie
zwykte szare spodnie i niebie-
ska bluzke z krétkim rekawem
(to byt mgj staty biurowy ze-
staw), co w komplecie stanowi-
to bardzo nijaki obraz. ,Musze
o siebie bardziej dbac" - skarci-
tam siebie w myslach.

Gdy nadszedt czas spotkania
zDawidem, nie mielismy duzego
wyboru. W okolicy warszawskie-
go Mordoru codziennie pracowa-
to kilkadziesiat tysiecy ludzi, wiec
i tym razem brakowato miejsca,
aby usigé¢ i porozmawiad.

Zdecydowalismy sie zajs¢ do
kawiarni oddalonej o kilka
przecznic. Ta kafejka swietnie
spetniata swoje zadanie, gdyz
po otwarciu drzwi przywitata
nas zapachem swiezo mielonej
kawy. Czutam sie swobodnie za
kazdym razem, gdy odwiedza-
fam to miejsce. O tej porze dnia
pracownicy biurowi opuszczali

Mordor, dzieki czemu w $rodku

byto niemal pusto. Ztozylismy

zamOwienie przy duzym drew-
nianym barze.

- Dobrze ci wychodza spotka-
nia - rozpoczat nie$miato Da-
wid. MieliSmy okazje uczestni-
czy¢ wspolnie na trzech takich

spotkaniach, ktére prowadzi-
fam.

-Toinnisa dobrzy, ja tylko robie
notatki — usmiechnetam sie,
spogladajac na niego.

- Oddajesz wszystkim gtos, da-
jesz szanse, aby sie wygadali,
nawet jesli méwia gtupoty. To
roztadowuje napiecie.

Stowa Dawida byty mite; nie

spodziewatam sie, ze sprawi mi

przyjemnosc.

Rozmowa biegta wolnym tem-
pem. W przyttumionym $wiet-
le wygladat inaczej niz zwykle.
Rysy twarzy byty fagodniejsze,
spojrzenie jak zawsze skupione,

ale bardziej swobodne. Skon-
czyt moéwic, ale wcigz uporczy-
wie mi sie przygladat. Zupetnie
tego nie ukrywat, wpatrywat
sie we mnie z ciekawoscia. Czy
mam co$ na nosie? Rozmazatam
sie? Nie oddawatam mu tak in-
tensywnych spojrzen, whasciwie
unikatam jego oczu. Chyba juz
wolatam tego Dawida z pracy,
w bardziej oficjalnej atmosferze.

— Chciatabym doprowadzi¢ ten
projekt do korica i zrobic to
dobrze. A ty jak? Planujesz
zostac na dtuzej?

—Ja? Ucze sie. Robie teraz taki
kurs online z podstaw pro-
gramowania. No i angielski.
Dobrzy programisci musza
Swietnie zna¢ angielski.

- To wystarczy? Kurs online?

- Nie, ale zawsze to jaki$ pocza-
tek. Dobre to jest? — Dawid
wskazat na méj kubek.

- Goraca kawa z cynamonem?
Pyszna.

(cdn)

Aleksandra Tabor

Fragment powiesci Aleksandry
Tabor pt. ,VIR” - o singielce pra-
cujacej w warszawskim mordorze.
Ksiazka ukazata sie naktadem wy-
dawnictwa Novae Res.

Kopiety
WU biznesie

SA WAZNE!

Liczba prezesek w bran-
zy transportu drogowego
wzrosta o 44 proc., a kobie-
ty prowadzg najwiecej firm
w rolnictwie i ustugach.
Najbardziej przedsiebior-
cze s panie zzachodniopo-
morskiego. Wystartowata
XV edycja konkursu Biznes-
woman Roku Fundacji Suk-
cesu Pisanego Szminka.

Kobiety w roku 2023

Z analizy przygotowanej 16 paz-
dziernika 2023 r. przez wywia-
downie gospodarcza Dun &
Bradstreet na zlecenie Fundacji
Sukcesu Pisanego Szminka wy-
nika, ze kobiety obecnie s3 stu-
procentowymi wtascicielkami
ponad 919 tys. przedsiebiorstw.
W poréwnaniu do ubiegtego
roku, kiedy to nalezato do nich
ponad 957 tys. firm, to spadek
0 4 proc. Na przestrzeni ostat-

nich dwunastu miesiecy kobiety
zamknety ponad 38 tys. zato-
zonych i prowadzonych przez
siebie przedsigbiorstw.

Konkurs ksztattuje
Swiatopoglad

- Konkurs Sukces Pisany Szmin-
ka Bizneswoman Roku to nie tyl-
ko wyraz uznania dla dokonan
kobiet dziatajacych w bizne-
sie, to takze szansa na zmiane
przekonan mtodego pokolenia
dotyczacych pozycji i mozliwo-
sci kobiet w swiecie. Moéwienie
gtosno o ich sukcesach w réz-
nych branzach otwiera nowe
sciezki dla tych, ktorzy z réz-
nych powodéw zaktadali, ze sie
nie da. Bizneswoman Roku to
takze platforma, na ktérej roz-
wijamy przysztos¢ réznorodno-
$ci i rbwnosci nagradzajac lide-
réw, firmy i organizacje. To juz
15. edycja konkursu. Ten czas mi-
nat bardzo szybko, a na naszych
oczach dokonata sie rewolucja.

BNESHOMA

SUKGES PISANY
STHINKA '~y

HOK

edgcAn
9403

Iostah Bizneswoman Rokual

Ta rewolucja trwa - méwi Olga
Kozierowska, prezeska Fundacji
Sukcesu Pisanego Szminka, po-
mystodawczyni konkursu.

W biznesie - czyli gdzie?
Dane z KRS wskazuja, ze naj-
wiecej przedsiebiorstw, ktérych
wiascicielkami sg kobiety, dziata
w sektorze rolnictwa - jest ich
juz niemal 197 tys.

Kobiety nadal dominuja tak-
ze w branzach ustug, handlu
i specjalistycznej opieki me-
dycznej. Nalezy do nich 53,2 tys.
zaktadéw fryzjerskich, 28,9 tys.
firm specjalistycznej opieki le-
karskiej oraz 28,7 tys. sklepow
spozywczych.

Najwiekszy odsetek -
34,7 proc. — firm nalezacych do
kobiet jest w wojewddztwie
zachodniopomorskim, ktére
w ubiegtym roku znalazto w tym
zestawieniu na drugim miejscu,
zaraz za $laskim. Za nim plasu-
je sie pomorskie z wynikiem

34,5 proc. firm prowadzonych
przez kobiety. Na trzecim miejscu
znajduje sie wojewddztwo dol-
noslaskie z odsetkiem 33,7 proc.
wiascicielek, niewiele mniej firm
nalezacych w petnido kobiet jest
w wojewddztwie mazowieckim —
33,1 proc. Najmniej firm kobiecych
okazuje sie by¢ w wojewddztwie
podlaskim — jedynie 28 proc.

- Mamy ogromna przyjem-
nos¢ po raz kolejny by¢ part-
nerem konkursu Bizneswoman
Roku Fundacji Sukcesu Pisanego
Szminka. Jako firma, ktérej pod-
stawa kultury organizacji jest
réwnosc i réznorodnos¢, chee-
my pokazywac dobre praktyki,
wyréznia¢ kreatywne rozwia-
zania, prezentowac inspirujace
liderki. Z kazdym rokiem wybor
laureatek jest coraz trudniejszy,
a poziom zgtoszen coraz wyz-
szy. Z niecierpliwoscia wycze-
kujemy, co przyniesie nam 1s.,
jubileuszowa, edycja konkursu
- méwi Marta Zycinska, dyrek-

torka generalna polskiego od-
dziatu Mastercard Europe, part-
nera strategicznego konkursu
Bizneswoman Roku.

Wiecej kobiet kieruje
transportem drogowym
towarow

Stanowisko prezeski obejmuje
obecnie ponad 45,3 tys. kobiet,
co w poréwnaniu do ubieg-
tego roku stanowi symboliczny
wzrost 0 0,2 proc. Najwiecej pre-
zesek jest w firmach zarejestro-
wanych w sektorze doradztwa
w zakresie prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej i zarzadzania
-1 837 przedsiebiorstw. Sekgcja
ta obejmuje dziatalnos¢ profe-
sjonalna, naukowg i techniczng
wymagdajacg wiedzy specjali-
stycznej. W drugiej kolejnosci ko-
biety kieruja przedsiebiorstwami
w branzy transportu drogowego

towaréw - w tej kategorii mamy
1742 prezeski. W poréwnaniu
do roku ubiegtego stanowi to
wzrost 0 44 proc. Trzecim sekto-
rem z najwiekszg liczba kobiet
na stanowisku prezesa jest wy-
najem i zarzadzanie nierucho-
mosciami wiasnymi lub dzierza-
wionymi z wynikiem 1719 pre-
zesek. Wiele kobiet kieruje takze
firmami w branzy rachunkowo-
-ksiegowej i doradztwa podat-
kowego.

Fundacja Sukcesu Pisanego
Szminka juz od 15 lat wspiera
przedsiebiorczo$¢ Polek, a tak-
ze wyréznia liderkii lideréw firm
dziatajacych na rzecz réwno-
$ci, réznorodnosci i wiaczania.
Konkurs Bizneswoman Roku od
15 lat nagradza polskie przedsie-
biorczynie oraz liderki i lideréw
dziatajacych na rzecz réwnosci,
réznorodnosci i wigczania.

Konkurs Sukces Pisany Szminkg

Bizneswoman Roku

nagradza polskie przedsiebiorczynie orazliderkiilideréw dziatajg-
cychnarzeczréwnosci, réznorodnoscioraz wtgczania. Do konkursu
mozna przystgpi¢ wypetniajgc formularz online na stronie biznes-
womanroku.plwjednejzkategoriiotwartych: Biznes Roku: przychdéd
powyzej 10 min ztotych, Biznes Roku: przychdd ponizej 10 min zto-
tych, Mikrobiznes, Start-up Roku, Liderkaw Nowych Technologiach,
Organizacja Przyjazna Rodzicom, Pracodawca Réwnych Szans.

Zgtoszenia przyjmowane sqg do 3 stycznia 2024 roku.

Na stronie internetowej do 31 grudnia r. istnieje takze mozliwo$¢
nominowania osoby lub organizacii, ktdrej sukcesy zauwazylismy

i chcemy, zeby docenili je tez inni.
B www.sukcespisanyszminka.pl

B www.bizneswomanroku.pl
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Duza czeg$¢ mojej pracy, to zawracanie ludzi petnigcych kierownicze
role z drogi, ktéra w najlepszym wypadku zaprowadzi ich na manow-
ce zarzgdzania a w najgorszym... do absolutnej katastrofy bizneso-
wej. Jednak ostatnio wciskanie gazu do podtogi, gdy ma si¢ przed
sobq betonowq $ciang stato si¢ jakqg$ modq. A moze byto zawsze,
tylko teraz zaczqtem zwracaé na to wigkszg vwage.

W dodatku ,rzeczowe ar-
gumenty” na poparcie prowa-
dzonych autodestrukcyjnych
dziatan staja sie coraz bardziej
absurdalne. Myslatem, ze w ta-
kich sytuacjach przedstawienie
dowodoéw, ktére sg oparte na
badaniach naukowych bedzie
wystarczajace do zawrdcenia
ze sprintu ku przepasci. Nieste-
ty tak nie jest.

Majac za soba wielotygo-
dniowg walke z jednym z klien-
téw, ktéry zbudowat swoja stra-
tegie sprzedazy na argumencie
w stylu ,ja wiem, bo mysle, ze
inni ludzie mysla, ze...” postano-
witem zgtebi¢ ten temat. Umie-
ratem z ciekawosci z jakiego
powodu ignoruje sie dane na-
ukowe na rzecz swoich wyobra-
zen stojacych z nimi w sprzecz-
nosci.

Okazato sig, ze nie ja jeden sie
tym interesuje i znalaztem kilka
mozliwych rozwigzan tej zagad-
ki. Moga one wystepowac w or-
ganizacjach solo, ale moga tez
tworzy¢ przerézne uktady, ktd-
re tylko wzmacniaja to zjawisko.

Zacznijmy od klasyka, czy-
li managerskiego serwilizmu.
Zdarzaja sie C-people oderwani
od realnego $wiata, majacy jakas
idee fix i forsujacy ja wbrew od-
powiedziom rzeczywistosci. Z lu-
boscig powtarzaja swoje btedy,
ignorujac to, ze zawsze koricza
jakas wpadka. Radza sobie ztym
faktem w najprostszy mozliwy
sposéb - znajdujac winnego. Jes-
li firma jest majetna, to te wto-
py przysypuje ztotem i jedynym
kosztem jest koziot ofiarny. Czyli
rozwigzanie tanie i nie wptywa-
jace na przekonania btadzace-
go. Obserwujacy ten mechanizm
managerowie ucza sie, ze ,dobrg”
strategia na przetrwanie jest bez-
krytyczne przytakiwanie Wiadcy.
| jakakolwiek préba przedstawie-
nia faktow podwazajacych sens
ich obecnego dziatania nie ma
najmniejszych szans. Nie dziata
tez pokazanie, ze zostanie kolej-
nym ,winnym” nie odbywa sie
wedtug klucza a ich stuzalczos¢
nie jest zadna strategia.

Nastepna przyczyng podej-
mowania nieracjonalnych dzia-
fan biznesowych moze by¢ prze-
ros$niete ego nieadekwatne do
osigganych wynikéw. Kiedy zja-
wiam sie zdowodami i wykta-

dam rézne metaanalizy z jakich$
Harvardéw czy innych Sorbon,
to przeciez méwie de facto - ma-
nagerze btadzisz. A on nigdy nie
btadzi. Gdyby nie byt taki mega-
Swietny, to przeciez nie zostat-
by naddyrektorem do spraw su-
perwaznych. Stad zamiast zosta¢
przyjetym z otwartymiramiona-
mi jako ten, ktéry niesie kaganek
oswiaty zostaje wrogiem numer
jeden, ktéry podwaza wszech-
moc i wszechwiedze Wtadcy.

J

Managerowie
4

ze ,dobrg
strategiq na

| jakakolwiek

dziatania

nie ma
najmniejszych

Ale to jeszcze nie koniec.
Mamy jako gatunek duza skton-
nos¢ do przeceniania wiedzy
potocznej. Wynika ona z oso-
bistych obserwacji i zapisuje
sie w umysle w postaci ,prawd”
(cudzystow nieprzypadkowy).
I te ,prawdy” sa nasze, czyli naj-
lepsze na Swiecie. Jesli zasta-
nawialiscie sie kiedys skad sie
biorg zwolennicy ptaskiej ziemi,
to witasnie budowanie obrazu
rzeczywistosci na bazie osobi-

stych doswiadczen za tym stoi.
Przeciez to oczywiste, ze gdy-
by Ziemia byta geoidg jak twier-
dzi ta gtupia nauka, to ludzie na
Antypodach by spadli. W bizne-
sie i zarzadzaniu widac to na
przyktad w powtarzaniu ,sku-
tecznych” zachowan, poniewaz
w potowie lat dziewiecdziesig-
tych to zadziatato i zostato zako-
dowane w gtowie jako ,dziatanie
o udowodnionej skutecznosci”.
| — co zastanawiajace — pozniej-
sze niepowodzenia w stosowa-
niu niekoniecznie zmodyfiku-
ja takie przekonanie. Zapewne
wiele oséb zna z doswiadczenia
lub styszenia manageréw moty-
wujacych podwtadnych metoda
,kijaikija” chociaz badania poka-
ZUjg, jakie znaczenie ma uzywa-
nie pozytywnych motywatoréw
ioile sg onesilniejsze od represiji.
No ale my ze szwagrem w 1994...

Kolejnym powodem sromot-
nych porazek stosowania wyni-
koéw badan naukowych w dys-
kusjach z managerami jest to, ze
nauka jest... trudna. Juz widze
te legiony urazonych, ale nieste-
ty —do zrozumienia i scalenia wy-
nikéw badan z réznych dziedzin
wiedzy potrzebne jest chociaz
podstawowe rozeznania. A jak
mdwimy o problematyce zarza-
dzania, to juz ktania nam sie eko-
nomia behawioralna, cyberne-
tyka, socjologia, psychologia czy
nawet neurobiologia. A to nie sg
proste rzeczy... Dlatego o wiele
tatwiej jest zignorowac lub skwi-
towac ,to tylko teoria” zamiast
wiozy¢ wysitek oraz cokolwiek
zrozumiec i przeanalizowac.

Z potaczenia chocby tych
czterech mocy powstaje kie-
rownik/dyrektor/prezes z kosz-
maréw. | — niestety — nie sg to
jakie$ wyizolowane przypad-
ki. Jako pointe zadam Panstwu
prace domowa w postaci znale-
zienia badan Instytutu Gallupa
i sprawdzenia jaki odsetek ma-
nagerow nie nadaje sie do pet-
nienia swojej roli. A dla bardziej
wytrwatych wersja pro w postaci
poréwnania tych badan na prze-
strzeni ostatniego ¢wier¢wiecza.
Oczywiscie nieche¢ do racjonal-
nego, opartego na faktach za-
rzadzania nie jest jedynym fak-
torem, ale...

Konrad Plucinski

KORPOSKOP

NA CHtODNE DN

KOZIOROZEC

Koziorozec jak zwykle nie
bedzie mogt opedzi¢ sie
od headhunteréw, goto-
wych rezygnowac z resz-
tek godnosci, byle tylko
Koziorozec na nich splu-
nat albo zawiesit na chwile
wzrok z wyrazem skrajnej po-

gardy. Nikt nie bedzie starego mi-

sia nabierat na plastikowy midd. Szef juz obiecat
Koziorozcowi siedemnastokrotnie wyzszq pensje,
byle tylko z nim zostat.

WODNIK

Niestety, ale w tym czasie
wyjdg na jow wszystkie
waitki, jakie Wodnik krecit ,3 4
od co najmniej pot roku.
Konsekwencje zabolgjak 8
niektérych wyniki wybo- @ Y Q

réw. Wodnik nie tylko straci L !
posade i szacunek w oczach

kolegodw, ale i sekretnego kochanka, marzenia
o williw Falenicy i wypasiong mikrofaldwke, jakg
otrzymat z okazji pieciolecia stazu pracy. Teraz
bedzie musiat odda¢ w oparach wstydu.

Ryby postanowiq przyjs¢
do pracynieogoloneinikt
ich nie rozpozna w tym
nowym wydaniu. Ryby
zawsze wiedziaty jok sie
ubra¢, majtki dobra¢ do
skarpetek, skarpetkido sza-
lika, anafryzpo$wiecaty wie-
cej czasu niz na poranny pacierz, a tu taki rebus
ito zsamego rana...Czyzby ryby dziadziaty?

BARAN

Koniunkcja Wenus do Sa- &1
turna ostrzegata Barana

przed duzymi wydatka-

mi, Srednie tezmoze sobie

darowaé, agwoliprawdy,

to i nad matymi powinien

sie powaznie zastanowic,

bowiem czeka Barana ciezki

okres. Nawet nie to, ze stracit juz wszelkie nadzie-
je na awans, bo nigdy ich nie miat, ani ze chec¢
rozwoju go opuscita, bo nawet nie wie, co to ta-
kiego. Niedtugo zostawi go ostatnia osoba, od
ktérej pozyczat.

BYK

Byk po raz kolejny zostanie
przytapany w pracy na
oglgdaniu niegrzecznych
filmikdw. Gwiazdy ostrze-
gajq, ze we wszechéwie-
cie nic nie uchodzi pta-
zem. Jeden taki oglgdat
brzydkie filmikizamiast zajgé
sieraportem, apotemutkngtna
pbt godziny wwindzie, by przemysleé swoje btedy.

%

BLIZNIETA

Bliznietom gwiazdy sprzyja- 4 1
jgjak nigdy. Te z Pudelka. @
Zawszejesto czympoczy-
tac¢, gdy siedzisie w swoim
szarym boksikuiwklepuje
dziwne dane dojakichéta-
belek. Atokto$sie pusci, ku-
pisobie dom w cenie lotniska
albo buty w cenie samochodu. Bliznieta obiecaty
sobie kiedy$ na szkolnej dyskotece, ze tak bedzie
wyglgdato ich doroste zycie.

RAK
Rak poczuje sie zazdrosny

o nowego gtadkolicego g m
recepcjoniste.Recepcjo-
nistamajeszcze swoje ze-
by, bujng czupryneiubie-
rasie w 5-10-15. Rak tez by
tak chciat, ale nie moze.

Retrogradacja Saturna
ostrzega Lwa, by pamie-
tat, ze karma wraca. Lew
nasmiewatsie zbiednego
kolegi, nie dbajgc o jego
uczuciaiterazsambedzie
musiat zmierzy¢ sie z kryzy-
sem. Inflacja ro$nie a geb do

wykarmienia przybywa. Pora by

Lew polubit ziemniaki z ziemniakami i przeprosit
sie z pasztetowq.

PANNA

Kolega pozwoliPannie po-
sprzata¢ w swoim biurku,
co da jej taki power, ze
nie tylko do $wigt Boze-
go Narodzenia, ale i pdz-
niej bra¢ bedzie nasiebie
podwdjng prace za poto-
we ptacy.

a

a

Wage czeka w najnizszym

czasie spora podwyzka

oraz mozliwos¢ podnie-

sienia kompetenciji. Cho-

dzi oczywiscie o pod-

wyzke normy i nowy plan

premiowy, na zrozumienie

ktérego wiecejpotrzeba wy-

sitku niznaztamanie enigmy. Gdy Wadze to wresz-
cie sie uda, ze smutkiem skonstatuje, ze nie tylko
nie przystuguje jej premia, ale i bedzie musiata
doptaci¢ do pensji.

SKORPION

Najwrazliwszy znak zodia-
ku od dtuzszego czasu to-
pitsmutkiw pgczkach, co
odbitosie najego figurze.
Naszczescie Skorpionma
dobrego szefa, ktéry ob-
nizy mu pensje o potowe.
Zmuszony ograniczy¢ kalorie
Skorpion szybko wréci do dawnej formy, wzruszo-
ny okazang mu przez szefa dobrociqg.

STRZELEC]

Strzelec majgc do wybo-
ru szybki awans albo stu-
dia podyplomowe, wy-
bierze powolne gnicie na
tymsamym stanowisku az
do emerytury. Uczy¢ tez
juz mu sie nie chce, bo jest
na to za stary.

Wrézka z Mordoru
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Staty lgo

mam sposobnos¢, rozmawiam
z rodzicami dorostych dzieci.
Jezeli widze fajna relacje, czu-
je ni¢ porozumienia pomiedzy
rodzicem a dwudziestoletnim
dzieckiem, zawsze pytam: jak
to zrobiliscie? A z drugiej stro-
ny, interesuja mnie opinie sa-
mych miodych ludzi, z ktérymi
staram sie porozmawiac na ten
temat przy kazdej okazji.

Dlaczego akurat relacje
z dwudziestoletnig latorosla,
a nie mtodsza — nastolatkiem
czy np. z juz zupetnie dojrza-
tym osobnikiem?

Otdz mate dziecko jest za-
patrzone w rodzica jak w obra-
zek. To co méwi rodzic zwykle
przyjmuje jako prawde oczywi-
stag. Mama tak méwi, wiec tak
jest. Nie ma powodu zeby jej
nie wierzy¢.

Kolejny etap, nastoletni.
Tu mamy klasyk: ten rodzic nie-
wiele wie, Zeby nie napisa¢, ze
przeciez nie wie nic. Jest prze-
starzaty, a Swiat wyglada teraz
inaczej. W gtowie nastolatka bu-
zujeito on przeciez wie najlepiej.
Postawa nastolatka jest troche
jak postawa takiego mtodego
stazem rodzica: jak juz dziecko
od osto od ziemi i zyje, to znaczy,
Ze jestem najlepszym rodzicem
Swiata i dojrzalsi rodzice wszyst-
kie rady moga sobie co najwyzej
schowac do kieszeni.

Tu przeskocze interesujacy
mnie etap i napisze o dziecku
dojrzatym. Otéz ono na rodzica

patrzy juz inaczej. Swoje prze-
zyto, swoje przeszto. Wiele rze-
czy zatarta pamiec. | tych ztych,
i tych dobrych. Wiecej zaczyna
odpuszczac i przymykac oko.
Czesto tez ma juz swoje dzie-
ci, wiec znowu wpada w krag
wszechwiedzy.

A mtody cztowiek, ktéry
ma okoto dwudziestu lat, jest
w idealnym okresie, aby co nie-
co powiedzie¢ o swoich rodzi-
cach i przezyciach. Juz nie jest
wpatrzonym w rodzica matym
dzieckiem, nie jest tez zbun-
towanym nastolatkiem. Nie
jest tez osoba w petni dojrza-
fa, ktérej ,pamiec juz nie ta”.
Pamieta jeszcze dobrze swoje
dziecinstwo, raczej nie koloro-
wane. Pamieta wiek nastolet-
ni ze swoimi wybrykami i re-
akcjami rodzicéw na to, co sie
wydarzyto. Nie jest jeszcze na
fali odpuszczania. Jest peten
sity i wiary w to, ze mozna co$
zmieni¢iwarto walczy¢ o to, co
wazne. Ma juz swoje nie dzie-
ciece przemyslenia na temat
Swiata. Jego poglady zaczynaja
sie ksztattowac. Pewnie jesz-
cze nie raz zmieni zdanie, ale
jest juz na tyle uksztattowany,
Ze co nieco moze powiedzied.
Dodatkowo takie osoby cechu-
je szczerosc. Nie ukrywaja swo-
ich pogladoéw, jasno wyrazaja
wtasne zdanie. Cho¢ czasami
moze nam sie to nie podobacd.

Dlatego lubie pyta¢ mtode,
okotodwudziestoletnie oso-
by: ,hej, a co twoja mama ro-
bita fajnego?”. Czesto w tych

rozmowach wychodza, rzeczy
za ktére sg wdzieczni rodzi-
com, a nie powiedzieliim tego
wprost. Bo dzieci tak maja, ze
uwazaja, ze to, co dostaja od
rodzicéw, to im sie po prostu
nalezy. Osobiscie nie widze
w tym nic ztego: powotalismy
te istoty na Swiat, wiec na-
szym obowiazkiem jest dawac
im wszystko czego potrzebuja.
Zawracam uwage na te fraze
wszystko czego potrzebujy”
a nie chca. Bo chciejstwa nie
zawsze s potrzebami.

Wiec stysze wtedy z ust tych
mtodych oséb: ,fajnie, ze mama
cisneta ten angielski, dzieki
temu dostatam sie na studia
zagranicy”; ,dobrze, ze rodzice
cisneli, zebym skonczyt nauke
gry na gitarze, wiem teraz, ze
potrafie sie czego$ nauczy¢,
nawet jak w trakcie przycho-
dza chwile zwatpienia”.

Najczesciej jednak co sie
przewija, to poczucie petnej
akceptadji.

Nawet jak zrobili cos|
gtupiego, to rodzice po|
pierwszej fali wzburzenia, |
pomagali im. Przyjmowali]
pod swoje skrzydtai]
pozwalali wracac.

Wiec biore sobie to do ser-
ca, zeby zawsze pozwalac dzie-
cku wraca¢. Zeby miato poczu-
cie, ze tutaj, w tym miejscu, jest
ten staty lad, gdzie zawsze zo-
stanie przyjete.

Dorota Dabinska-Frydrych

KORPOTATA

A czy ty wiesz.?

K'lk wiekow temu
I a angielski filo-

zof Francis Bacon spopulary-
zowat jedna z najczesciej po-
wtarzanych tacinskich sen-
tengji: ,scientia potentia est”,
czyli ,wiedza to potega”. Wia-
domo, kazdy z nas styszat ja nie-
raz, chociazby od nauczycieli
w szkotach lub rodzicéw, ktérzy
gonili nas do nauki. Moze sie
wydawad, ze nie ma w tej frazie
nic wyszukanego. To przeciez
logiczne, ze wiedza pomaga
funkcjonowac w dzisiejszym
Swiecie. Obstuga komputera,
prawo podatkowe czy chociaz-
by podstawowa znajomosc¢ je-
zyka angielskiego to umiejet-
nosci, ktére utatwiaja nasza
codziennos¢. Nie wspomne
juz o bardziej specjalistycznej
wiedzy, dzieki ktérej mozemy
stac sie ekspertami w jakims za-
wodzie, jak inzynier, prawnik,
programista czy lekarz.
Wydaje mi sie jednak, ze
tworcy tej popularnej mak-
symy chodzito tez o cos wie-
cej. Warta zachodu moze by¢
takze ogdlna wiedza o ota-
czajacym nas Swiecie, ktora
po czesci zdobywamy dzieki
przeczytaniu odpowiednich
ksigzek, sledzeniu réznorod-
nych informacji, a nawet dzie-
ki zwyktej ludzkiej ciekawosci.
Jest to ten specyficzny rodzaj
wiedzy, ktéra uczniowie okre-
$laja najczesciej stwierdzenia-
mi: ,a do czego bedzie mi to
w zyciu potrzebne?” lub ,ja do
programu 1z 10 sie nie wybie-

ram”. Czyli sa to mniej wiecej
zagadnienia tego typu: kiedy
wybuchta Il wojna $wiatowa,
co jest stolicg Azerbejdzanu,
z jakimi panstwami sgsiaduje
Polska, na czym polega proces
fotosyntezy, czym zastyne-
ta Maria Sktodowska-Curie
lub kto zwyciezyt w powsta-
niu warszawskim. Wiadomo,
na niemal kazde pytanie tego
typu znajdziesz odpowiedz
w internecie. Wystarczy mie¢
pod reka telefon. Kilka kliknie¢
i wszystko jasne.

Sytuacja jednak moze sie
troche zmieni¢ w momencie,
gdy jeste$ rodzicem. A do tego
twoja pociecha jest w tzw. wie-
ku pytajacym, czylizaczyna co-
raz bardziej rozumie¢ otaczaja-
cy ja $wiat. Ale nie tylko. Lubi
takze postuchac o czym takin-
tensywnie i emocjonalnie roz-
mawiaja ,przy stotach” dorosli.
A potem przychodzi do ciebie
i ,strzela” serig pytan: dlacze-
go Rosja zaatakowata Ukraine;
dlaczego wujek Roman powie-
dziat, Zze to nie jest jego prezy-
dent; co to znaczy telewizja
partyjna; co to jest referendum;
co to jest VAT; dlaczego Chiny
uwazajg, ze Tajwan nalezy do
nich; lub co to znaczy ,konflikt
na Bliskim Wschodzie"?

| wiadomo, ze mozesz po-
szukac tych informacji w sieci
lub odesta¢ swoja pocieche do
samodzielnego poszukiwania
odpowiedzi. Niech ,ten dro-
gi telefon lub tablet, w koncu
przyda sie do czego$ pozy-

z perspektywy czasu
tasnie o to mam

retensje do wszystkich
li

iedy zadawalism

szkole

e fundamentalne pytania:
,a do czego ma mi sie
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0gt to wyjasnic
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jak cie o to zapyta”.

Chociaz zdrugiej strony, je-
stem niemal pewien, ze zdecy-
dowana wiekszos¢ z nas odpo-
wiedziataby wéwczas: przeciez
ja nie bede miat nigdy dzieci.

Taa, jasne!

Piotr Krupa

Misirzy, potrzebuje dostownie
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To sam Mistrz zobaczy,
e w sumie, to punkty
o pierwEDego 8o siddmego
1o Mistrz méglby
o rghd napisad

W tak, ale jo Mistrzowi |
o zapytanie podesle.

Resriy sig 2ame.
To jui 28 chwily
bedzie na mailu.

Mo i $wietna ta pierwsza
witrsja aferly Mistrru,
Mysle, e jesrcre kilka

Elucrawych shiw

| bedzie iealnie Tam

dopisalem komentarze,

to Mistrz poprawi.
Deid na koniec
dnia bedzie?

Swietnle wypadlidmy!
Wiga dobra abertal

Nie driwne, 22 wygralidmy.

Nawet miadem Mistrzowi w sumie
podzigkowat 2o odrobing
pomocy!

Za pomoc?
Przecie ja arobilem
caly ofeng..
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™ SOS WIOSKI
g DZIECIECE

Swieta
bez bliskich
nie cieszg

Dla tysiecy dzieci
w Polsce $wieta to czas
smutku i samotnosci.

Wesprzyj SOS Wioski
Dzieciece i pomoz
dzieciom odnalezc
bezpieczny dom.

Numer konta: 07 1240 6247 1111 0000 4975 088

www.dziecisos.org

| WAW4FREE
Gorqce gratisy

Darmowy listopad w rezydencjach krélewskich 2023

= do konica listopada

Lazienki Krélewskie, Zamek Krélewski i Patac w Wilanowie przez
caty listopad nieodptatnie udostepniajg publicznosci znaczng czes¢
swoich zbioréw.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-113085-darmowy-listopad-w-rezy-
dencjach-krolewskich-2023

Wyprzedaz Garazowa w Galerii P6inocnej

= 19 listopada, godz. 12, Swiatowida 17

Kazda rzecz zastuguje na drugie zycie, jesli szukasz unikatowego
przedmiotu to idealne miejsce dla Ciebie!
https://wawa4free.pl/wydarzenie-113413-wyprzedaz-garazowa-w-
-galerii-polnocnej

Wieczér komedii - DZEM IMPRO #189

= 19 listopada, godz. 17, Nowy Swiat 6/12, Swietlica Wolnosci
Przezyj przygode z najbardziej niezwykta forma komedii — impro.
Kazda scena rodzi sie na Twoich oczach, bez wczesniej przygotowa-
nego scenariusza czy dialogow.
https://wawa4free.pl/wydarzenie-112832-wieczor-komedii-dzem-
-impro-189

waw4free

Rusza Mnie Zumba | UV Party Mokotéw

= 26 listopada, godz. 15, Osir, ul. Niegocinska 2a

Wiele godzin tanca z instruktorami w $wietle lamp UV!
https://wawa4free.pl/wydarzenie-113268-rusza-mnie-zumba-uv-
-party-mokotow

Opowiedz mi bajke - warsztaty dla dzieci

= 26 listopada, godz. 11, Osrodek Kultury Wesofa, ul. Starzyrskiego 21
Warsztaty z cyklu ,Warszawa kreatywna”, obowigzuja zapisy!
https://wawa4free.pl/wydarzenie-113314-warszawa-kreatywna-opo-
wiedz-mi-bajke-warsztaty-dla-dzieci

LOLEK Stand-Up

= 5grudnia, godz. 20, LOLEK, ul. Rokitnicka 20

Tego dnia wystapig Rafat Banas i Karolina Panczyk
https://wawa4free.pl/wydarzenie-112429-lolek-stand-up-rafal-banas-
-karolina-panczyk

Jarmark Bozonarodzeniowy

= 7-8 grudnia, Plac Politechniki

Jarmark Bozonarodzeniowym na Placu Politechniki
https://wawa4free.pl/wydarzenie-113096-jarmark-bozonarodzeniowy-
-plac-politechniki

Szczegoty, ewentualne zmiany oraz wiecej wydarzen znajdziesz na
https://waw4free.pl

Bezptatna gazeta dla korpoludkéw zyjqcych na ASAP-ie!
wydanie Warszawa / Wroctaw

Sisi Lohman

wydawca, redaktor naczelna
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Informacje z,Gtosu Mordoru” s analizowane
przez Press-Service Monitoring Mediéw

Edycia
wroctawska:

Maciej Wetyczko

redaktor naczelny

Igor Katuza
sktad graficzny

Tomasz Turek
redakcja i tamanie

e-mail: redakcja@glosmordoru.pl

Redakgja nie odpowiada za tres¢ zamieszczanych ogtoszeri i reklam
oraz moze odmawic ich zamieszczenia, jesli ich tres¢ lub forma pozostaja w sprzecznosci
z prawem, linig programowa i charakterem pisma oraz zasadami publikacji ogtoszen i reklam.



www.lo man.pl



